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Resumen. La recién aprobada Reforma Energética impulsada a través de la gestion del actual presidente
de la Republica Mexicana Enrique Pena Nieto, ha generado controversia y confrontacién entre quienes
mantienen una postura nacionalista, considerandola como un intento de privatizar Pemex y quienes piensan
que Pemex debe someterse a un proceso de modernizacion y abrirse al capital privado buscando
incrementar su competitividad. El presente ensayo analiza las necesidades y requerimientos del sector
petrolero mexicano que dieron origen a esta Reforma y los cambios estructurales en la forma de operar de

Petréleos Mexicanos con el afan de corregir los problemas que le afectan.
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Introduccion.

Las empresas estatales siguen siendo una
parte muy importante de las economias
politicas tanto en paises en desarrollo como
en los industrializados, ésta tiende a
concentrarse en las industrias "estratégicas"
con gran importancia econémica y politica,
como la industrial del petréleo y el gas. Entre
industriales,
generalmente se retrata a las empresas

las organizaciones

publicas como ineficientes y disfuncionales;
sin embargo, se dice muy poco acerca de la
amplia variacion en el comportamiento de
estas empresas, tanto dentro como entre los
paises.

Este ensayo ofrece un analisis del impacto

relevante que tiene la recientemente
aprobada Reforma Energética en la cultura
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laboral de Petréleos Mexicanos y la
ejecucion de las acciones de transformacion
del sector petrolero del pais que abren el
camino a que empresas privadas,
nacionales y extranjeras, inviertan en la
exploracién y explotaciéon de hidrocarburos
en México, generando un mercado mas
competitivo para Pemex en el que
participara como el resto de las empresas y
tendra que modificar su forma de
organizaciéon, adoptando un gobierno
corporativo similar al de una compafiia
privada.

Referentes Teoricos.

El 7 de junio de 1938, Petrdleos Mexicanos
(Pemex) fue creada como una empresa
publica encargada de la explotacion y
administracion de los recursos petroleros
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expropiados en el pais en nombre del
estado mexicano y durante muchos anos
habia disfrutado de un monopolio en la
exploracién, produccion, refinacion vy
distribucion de petréleo y sus derivados.

Pemex se convirtid en un simbolo de la
soberania nacional, reconocida como el
octavo productor de crudo en el mundo y
estd evaluada como la décimo tercer
compania integrada a nivel mundial, pero
sus altos niveles de corrupcidn e
ineficiencia  fueron igualmente  bien
conocidos

Algunas voces en México pidieron un
cambio en el régimen de gobierno
corporativo de la empresa como un paso
necesario para modernizarla, mientras que
otros denunciaron que los gobiernos
conservadores pretendian simplemente
regalar una pieza fundamental del
patrimonio nacional.

A fin de alcanzar sus objetivos de manera
eficiente y eficaz, una organizacién debe
desarrollar los componentes basicos que le
permitan crear un modelo de trabajo sélido
e integrado. Segin Moreira y Alvarez
(2002) estos componentes son el
ambiente, la estrategia, la estructura, la
tecnologia, el sistema de trabajo, las
funciones directivas, politicas y practicas
de direccién y los recursos humanos. El
modelo energético mexicano fue pionero
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en la participacién directa y estratégica del
Estado en el sector petrolero de una
nacion, modelo que ha sido utilizado por
potencias petroleras mundiales como
Arabia Saudita, Iran y Brasil, para
desarrollar modelos propios similares. Sin
embargo, en los ultimos afios, el modelo
mexicano fue mostrando deficiencias que
demostraron que la industria energética
nacional se habia estado quedando atras
en relacién a sus principales competidores
en el mercado petrolero internacional.

Existen diversos estudios que analizan el
caso de Pemex antes de la Reforma
Energética. Entre ellos destacan: Ribando,
Ratner y Villarreal (2013), Martinez (2013),
Morales (2013), Chacén y Gil (2013).

Objetivo.

Analizar del impacto de la reforma
energética y sus implicaciones en la cultura
laboral de petr6leos mexicanos, a fin de
realizar una valoracion critica y rescatar los
aspectos mas sobresalientes.

La situaciébn previa a la Reforma
Energética.

México gano reconocimiento como uno de
los ultimos bastiones de la propiedad
estatal petrolera, con un nacionalismo
apasionado que hoy en dia sigue
dominando el debate sobre la industria
petrolera del pais. Sin embargo, ese
sentido de orgullo nacional no se extiende
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