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INTRODUCCION
La lectura’es una habilidad linguistica que permite descifrar los codigos escritos de los idiomas.

No obstantesen’los Gltimos afios a esta actividad se le suma la comprension de la lectura, es
decir, leer entre Jineas (Cassany, 2006). La comprension de la lectura permite que los lectores
desarrollen habilidades que funcionan en la vida cotidiana, laboral o académica, como el

pensamiento critico, redaccion y comprension.

En ese sentido, la”lectura es el principal medio de transmision del conocimiento. Para
entender este conocimiento, €S neeesario que exista cierto nivel de comprension dentro de esta
habilidad. Para lograr este paso_ de. comprension, existen algunos métodos que incitan a los

posibles lectores a ser uno. Es aquitdonde la promocion de la lectura juega un papel importante.

La promocidn de la lectura es unasactividad que es realizada por un promotor de lectura,
el cual debe de ser un lector recurrente. La promocién de esta habilidad consiste en incentivar a
los posibles lectores utilitarios para transmitir este gusto y lograr que se conviertan en un lector
auténomo. Esta premisa resulta sencifa; sin embargo, si se traslada a un ejercicio educativo

adquiere un esfuerzo enorme.

Dentro del ambito educativo, La Nueva.Escuela Mexicana, reitera el compromiso de
todos los agentes educativos con proyectos que fomenten ladectura y las bibliotecas dentro de
las instituciones escolares, para el logro de una.educacion.de calidad. La Ley General de
Educacion indica la promocion de planes que permitan el fomento de las practicas lectoras.
Alcanzar una calidad educativa depende de comprension lectora, laCual construye el desarrollo

econdmico y social de una nacion.

En el estado de Tabasco la competencia lectora es mencionada en‘el Plan Estatal de
Desarrollo 2019-2024, el cual indica sumar esfuerzos para la habilidad lectora dentro de nuestro
estado. Ademas, la Ley de Fomento a la Lecturay el Libro, promueve la creacion.de programas
adaptados a cada uno de los niveles educativos del estado, asi como la suma de esfderzos de

todos los agentes educativos.

Por esta razon, este proyecto tiene como objetivo fomentar la lectura en esta escuela
secundaria, a través de un curso-taller, para el logro de una educacién de calidad. Por esa razon,

este proyecto pretende coadyuvar a estos esfuerzos anteriormente descritos, mediante el



desarrallo.de una intervencion integral y de gestion dirigida a los docentes de la escuela, quienes
se encuentran frente a grupo. De acuerdo a Garrido (2013), los principales promotores de

lectura, son Tos/maestros, ya que ellos tienen un contacto directo con los estudiantes.

Esta interveneion es el fruto del trabajo realizado en la Maestria en Gestién Educativa,
el cual se encuentra dirigido a los docentes de la Escuela Secundaria Técnica No. 32, del
municipio de Cardenas fFabasco. Este proyecto fue hecho bajo la metodologia investigacion-
accion participativa, la cualpermite conocer a los integrantes de la comunidad en un contexto

real. Sumado a esto, se gestiono la participacion de especialistas en el tema.

El proyecto fue dividido-en”tres ciclos de trabajo, con un total de 5 acciones y 17
actividades en un inicio, las cuales alfinal se convirtieron en 21. Fueron aplicadas desde junio
de 2022 hasta abril de 2023. Las acciones recaen en las estrategias docentes para la promocion
de la lectura, la motivacién en un circulo de’lectura, el comportamiento lector de los alumnos,

la utilidad de las bibliotecas y la escritura.

El presente proyecto estd dividido-en siete capitulos. EI primero, contextualiza la
problematica en un entorno nacional para-posteriormente bajar al entorno estatal. La escuela y
su dindmica es un punto importante dentro de este, segmento para conocer el contexto real donde
la problematica es desarrollada. El segundo capitulo habla“del abordaje metodoldgico de la
investigacién accion participativa como parte de este proyecto’de_intervencién, mismo que es

colaborativa con todos sus participantes en contexto real.

En el tercer capitulo, empieza con el diagndstico de la intervencion, mismo que sirve
para ubicar la problemaética dentro de la institucion educativa. Se identifican el equipo de trabajo,
los participantes potenciales, y se concluye con la socializacion de la informagion. Para este
proyecto, los instrumentos que se usaron para el diagnéstico fueron la observaeion, la entrevista

y el cuestionario, aplicados a la totalidad de los participantes.

El cuarto capitulo, es referido a la fundamentacion tedrica para la intervencién. Las
teorias analizadas en este proyecto fueron la teoria sociocultural para el aprendizaje de Vygotski
y principios de la literacidad critica. Se agregd una clarificacion conceptual, la cual incluye
explicaciones acerca de la lectura autbnoma vy utilitaria, la escritura, la literacidad y el



pensamiento critico como parte de la promocion de esta habilidad. Diversos antecedentes fueron

estudiados para este proyecto.

El quinte~capitulo responde al disefio y la implementacion del proyecto. Para esto, es
necesario clarificar’ que esta intervencion cuenta con 3 ciclos de accién y 5 estrategias, de las
cuales se originarony 174actividades en un principio; sin embargo, debido a la participacion y
buen recibimiento del proyecto, al final se agregaron nuevas actividades. Con esos cambios, en

total fueron 21 actividadesgrealizadas, mismas que se llevaron a cabo en el tiempo establecido.

Dentro del sexto capitulo se habla de la evaluacion de la intervencion. Para esto, se hace
un informe global de la intervencion; asi como la valoracion de la gestora hacia este proyecto.
El capitulo final, el séptimo, se analizan,temas relacionados con el clima organizacional y las

acciones de cambio; asi como los alcanees del proposito de la intervencion.

CAPITULO L; CONTEXTUALIZACION

Este capitulo trata temas de la problematica.de la'premocion de la lectura ubicada en &mbitos
educativos. Para empezar, se comienza con el contexto.de este fendmeno a nivel nacional para
enforcanos en Tabasco, especificamente en”el._municipio de Cardenas. En ese capitulo, se

describe a la escuela donde fue aplicado el proyectode intervencion para dar paso al diagnastico.

1.1 CONOCIMIENTO DEL CONTEXTO DE ACTUACION

El proyecto de intervencion es realizado en la escuela SecundariasTécnica No. 32. Esta se
encuentra ubicada en el municipio de Cérdenas, Tabasco, con direccion‘enla localidad Poblado
C-28 coronel Gregorio Méndez Magafia. Pertenece al sector publico,.de nivel educativo
secundaria, turno matutino. Tiene un total de 437 alumnos, divididos en 14 grupes, de los cuales

149 se encuentran en primer grado, 142 en segundo grado y 146 en tercer grado!



llustracion 1 Ubicacién del Poblado C-28 en Cardenas Tabasco

La escuela tiene 24 personas dentro del area docente, y con 9 de personal administrativo.
La secundaria técnica tiene por clave: 27DST0032H, no posee mision ni vision. Es una escuela
rural ubicada a aproximadamente a 25 minutos del centro de Cardenas y su acceso suele ser
dificil y peligroso debido a su localizacion en la-earretera. Finalmente, la institucion cuenta con
algunas reglas civicas escritas en los muras)del complejo, asi como pellones y carteles de fechas

representativas del mes.

La biblioteca de la escuela carece de personal capaeitado para su atencion y de materiales
adecuados, actualizados y llamativos para los ‘estudiantes.(Los libros de los estantes estan
organizados por teméaticas como México, terror, historia, ciencia,haturaleza, ciencia ficcion y
cuentos. El espacio se encuentra en desuso desde principios del 2020~y es empleado como un
salon de clases. Al respecto, se puede inferir que las condiciones de la biblioteca influyen en el

animo de la lectura tanto de los alumnos como de los maestros.

Por otra parte, esta secundaria no forma parte del Programa Nacional\de Salas de
Lectura, lo que hace aun més dificil promover esta actividad. En el afio 2017 #Qs resultados
PLANEA en espafiol fueron desalentadores: méas del 50% obtuvo un testimonionsuficiente,
tanto a nivel nacional como estatal. La promocion de la lectura resulta fundamental para

sobreponerse a las carencias lectoras de los estudiantes.

1.1.1 EL PROBLEMA INICIAL
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La lectura-es una habilidad que consiste en decodificar los simbolos o grafias escritas para
posteriormente pasar a la etapa de la comprension. Sin embargo, es en esta Ultima donde se
presentan mas/problemas. La comprension de la lectura es una actividad que carece de la
importancia que’realmente tiene dentro del ambito educativo. Esta habilidad busca formar
individuos criticoS y~reflexivos, mismos que montan los cimientos para el desarrollo

socioeconémico de un pars.

Para alentar a la sociedad a-leer es necesario que exista una promocion que invite a los lectores
a hacerlo, en donde exista una metivacion que impulse a los estudiantes a leer, y sobre todo, a
comprender la lectura, a adquirir este gusto que se ha dejado como una actividad
complementaria mas. Por lo anteriory"es_necesario que existan proyectos de promocién de la

lectura para fomentar esa actividad.

En su ultima entrega, el Mddulo sobre la Lectura (MOLEC) administrado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), muestra cifras relacionadas con el
comportamiento lector de la poblacidn“mexicana‘de 18 afios y més en el 2021. MOLEC se
empez6 a aplicar a partir del 2016; antes-de esto, se-.presentaba un estudio similar por parte del
Consejo Nacional para la Cultura y las Artesf( CONACULTA), llamado la Encuesta Nacional
de Lectura. En el 2015 se realizd por ultimawez.esta encugsta, la cual se transformd en un
referente historico, pues se presentaba como un instrumento cientifico que serviria para
investigaciones posteriores por la variedad de topicos que estudiaba referente a la habilidad
lectora.

Los resultados del 2015 revelaban datos vitales del comportamiento lector a nivel
nacional y la importancia que la escritura tiene en ellos. Sobre los estimulos-de la infancia y las
précticas socioculturales, ver television destacaba como la actividad principal realizada por los
nifilos en aquellos afios. Leer libros se encontraba en la posicion nimero cince, debajo de
practicas de deporte, musica o reuniones. En cuanto al nivel de escolarizacion, este;’segun los
mismos datos, determinaba el indice de lectura que se tenia. A nivel primaria, la lecturadelibros
era de 14.3 %, mientras que en secundaria esa cifra subio a 19.3 %, en bachillerato 22.6'% y en
universidad en adelante a un 40.0 %. Sobre la importancia de la escuela y el desarrollo leetor;
el 60.5% de los encuestados mencionaron que en su infancia el profesorado los motivaba a leer

otras publicaciones no escolares.
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Porsu parte, la encuesta mas reciente de MOLEC (2021) considera materiales de lectura
a los libros, historietas, revistas, blogs, paginas de internet y periodicos. Desde el 2016 hasta el
2021, el porcentaje de estos disminuyd. En el 2016, un 80.8 % de los encuestados declaro leer
alguno de éstos y,para el ultimo afio, esta disminuyd a un 71.6 %. Sin embargo, el porcentaje
de lectura de libros'ingrementd. De acuerdo a MOLEC, el indice de lectura de libros de 2021 es
de 43.0%. Este porcentaje ha tenido fluctuaciones en los tltimos dos afios: desde el 2020 al 2021
subio un 1.9%. EI promedio.de libros leidos en los Gltimos 12 meses fue de 3.7%, esta cifra
aumento en el 2019. Esto puede, atribuirse al encierro por la pandemia, en donde la poblacién
pasaba mas tiempo en casa.

Los entrevistados declararon, que el motivo principal para leer libros es por
entretenimiento (42.6 %), en segund@ lugar, se encuentra por trabajo o estudio con un 25.1 %.
El tipo de libros que se prefieren en primergs lugares son el de literatura y en segundo lugar,
libros de texto escolares o referentes a alguna.materia.

En los ultimos cinco afios, la «poblacion lectora de paginas en internet incremento
considerablemente. Por otra parte, la_lectura de_das revistas y los periodicos disminuyo
notablemente.

Las cifras del MOLEC demuestran_gue, entre; mayor grado de estudios de los
encuestados, es mayor el porcentaje que lee, asi«€omo los minutos por cada sesion de lectura.
Un 75.7 % correspondiente al sector de la poblacién con ‘alsmenos un grado de educacion
superior declaro leer libros y otros materiales de lectura, en contraste con 52.7% del sector sin
educacion bésica terminada. Lo anterior se remite a la importancia de la educacién, donde el
ambito escolar es crucial en la formacion de lectores.

El 78.3 % declara que comprende todo o la mayor parte de lo que lee.;No obstante, solo
un 44 % acostumbra a buscar materiales para entender mejor la lectura tales como
enciclopedias, diccionarios o internet. De acuerdo con Garrido, siempre es Gtilda consulta de
materiales que nos facilitan la comprension lectora, debido a que un lector no compréndera todo
lo que lee al principio (2013). En la Encuesta Nacional de Lectura, la gran mayoria-de las
personas encuestadas (73.0%) consideraban a la lectura como una actividad de- facil
comprension. Sin embargo, solo un 39.4% busca informacion complementaria para la lectura.

La primaria y secundaria representan el porcentaje mas bajo en esta proposicion, en
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comparacion con otros niveles escolares. De acuerdo a Garrido, lo anterior puede dificultar la
comprension.de Ja lectura (2013).

El MOLEC y la Encuesta Nacional de Lectura afirman que, aun con el pasar del tiempo,
el libro es el material de lectura méas utilizado por la poblacion mexicana. De acuerdo a los
encuestados, la forma menos comun de conseguir libros es a través del acervo familiar o escolar.

En 2015, el promedio de libros leidos por gusto al afio era de 3.5 mientras que en afios
subsecuentes, el promediede.libros leidos por necesidad era de 1.8. EIl promedio de libros leidos
al afio por necesidad y por guste,es de 5.3. Por otro lado, en agosto del 2015, se lleva a cabo el
tercer levantamiento del MOLEC de ese afio. En este estudio se revela que el promedio de libros
leido en los ultimos 12 meses es dé 3.7. Esta diferencia notoria entre promedios de lectura se
puede atribuir a las distintas metodol@gias en esos estudios.

Entre la dificultad por leer, por grupes geograficos, se encuentra que el centro y sur del
pais reportaron mas dificultad para leer asi’.como un menor gusto por la lectura. El sur tiene el
menor promedio de libros leidos al.afio. Por esa razon, la presente investigacion se centra en el

estado de Tabasco, especificamente en‘el-municipio.de Cardenas.

La lectura es una habilidad indispensable en la'ensefianza y el aprendizaje. Toda escuela
debe priorizar la lectura, pues la comprensioniectora es {a puerta al aprendizaje autdnomo. Si
un estudiante desarrolla esta habilidad, tendra la“oportunidad de buscar y reflexionar sobre un
tema més alla de lo aprendido en clase. Segin Garrido (2013),-los jovenes tienen mayor
posibilidad de desarrollar el interés de la lectura al seguir el ejemple-de personas cercanas a su

formacion personal y escolar.

De acuerdo a la Ley de Fomento a la Lectura y el Libro en el estado de Tabasco,
promulgada en 2019, existe una responsabilidad para sumarse a la lucha para la“formacion de
lectores, y para ese motivo se crean estrategias y programas que promocionefmesta materia
dentro del estado. El presente trabajo adquiere esas tareas para aplicarlas dentro_del ambito

educativo visualizadas desde la gestion educativa.

La promocion de la lectura en cualquier nivel educativo propone alcanzar 1a
comprension lectora mediante técnicas que incentiven al lector utilitario a formarse en uno con

las caracteristicas de un lector autbnomo. La promocion de la lectura es realizada por un
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promotor, el cual debe de ser un lector autbnomo, es decir, tiene que contar con las técnicas y

competencias para fomentar la lectura.

Dentrotde~la Escuela Tecnica No. 34, se visualiza un problema de promocion de la
lectura. Existe una‘Carencia de técnicas, cursos y estrategias de lectura, las cuales deben de ser
impulsadas desde ladireccion escolar y los docentes. Respecto a los maestros y las maestras de
la institucion, se observasque.se sienten animados a realizar esta labor, sin embargo, no cuentan

con las técnicas que se necesitan.

Todos los profesores frente a grupo deben de promocionar la lectura (Garrido, 2013);
pero en la escuela, solo los profesores de las asignaturas de espafiol parecen realizar esta labor.
La lectura como principal conducto delintercambio de conocimientos debe de ser impulsada
por todos los profesores, independientemente de la materia que impartan. No obstante, esta tarea
no se ve reflejada en las metodologias de les docentes dentro de la escuela.

Para coadyuvar con este problema, existen-programas y proyectos de lectura tanto a nivel
nacional como estatal. El Programa Nacional de Salas de Lectura (Gobierno de México, 2019)
es un proyecto que busca formar mediadores de lecturasmediante una capacitacion. La Estrategia
Nacional de Lectura (2019) es un programa=que busea,fomentar la lectura mediante la
promocion de habitos lectores con un caracter sociogultural .Sin embargo, la escuela secundaria
no pertenece a ninguno de estos proyectos. De igual manera;” ne_ha tenido una capacitacion

formal en esta materia.

Por ese motivo, el cuerpo docente desconoce las técnicas de‘lectura que puede aplicar
dentro del aula de clases. Se observa que los Unicos interesados en fomentar la lectura son los
docentes del area de espafiol. De acuerdo a Cassany (2006a) y Garrido (2013) todas los maestros
y las maestras deben de ser promotores de esta habilidad. Lo anterior, se ve reflejado en el
caracter que los estudiantes tienen cuando se trata de realizar actividades relacionadas’con esta
misma. El alumnado de la secundaria se muestra apatico y con poco o nulo interés*Cuando se

trata de leer.

En la escuela, como se menciona anteriormente, existen puntos vitales que tienen un
gran peso cuando se habla de la habilidad lectora. Esta institucion cuenta con una biblioteca, en

este espacio se ha observado que se tiene un acervo bibliografico desactualizado. Sin embargo,
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se ha comentado que se encuentra en desuso debido a que carece de trabajadores y personas que
la atiendan. Es de vital importancia que los alumnos cuenten con un espacio activo como lo es
la biblioteca, en donde no solo se vaya a leer sino también se active con diversas actividades

para llamar la atencion de éstos.

Con a relacign a'lo,anterior, el problema que se observa dentro de la escuela es la falta
de un proyecto del fomento,de laectura que la ayude a superar esta problematica. Este proyecto
planea iniciar en la direccign escolar, para desarrollar un programa de caracter permanente que
impulse el fomento a la lectdra déntro de la institucio, el cual ataque este fendmeno desde la
capacitacion docente y los espacios-que los alumnos usan para la lectura.

La promocion de la lectura."en cualquier nivel educativo propone alcanzar la
comprension lectora mediante técnicas“que incentiven al lector utilitario a formarse con las

caracteristicas de un lector autbnomo.

Es necesario reconocer que1os directivos-de la escuela estdn sumamente preocupados
en esta materia. No obstante, el Unico intento para el"fomento de la lectura dentro de la escuela
ha sido “La Semana de la Lectura” en el-mes de enero,'a la cual no se le dio un seguimiento
formal. Lo anterior demuestra que existe animesidad por.parte de los directivos y los docentes,
sin embargo, carecen de las técnicas de fomento a esta habilidad. En los Gltimos afios en la
escuela no ha habido programas o proyectos de capacitacion paraslos profesores relacionados a
estrategias de promocion de lectura.

1.1.2 LA ESCUELA Y SU DINAMICA

El proyecto de intervencion es realizado en la escuela Secundaria Técnica”No. 32. Esta se
encuentra ubicada en el municipio de Cardenas, Tabasco, con direccion en la localidad Poblado
C-28 Coronel Gregorio Méndez Magafa. Pertenece al sector publico, de nivel educativo
secundaria, turno matutino. Tiene un total de 437 alumnos, divididos en 14 grupos, de los cuales

149 se encuentran en primer grado, 142 en segundo grado y 146 en tercer grado.

La secundaria técnica tiene por clave: 27DST0032H, no posee misién ni vision. Es una

escuela rural ubicada a aproximadamente a 25 minutos del centro de Cardenas y su acceso suele
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ser dificil y“peligroso debido a su localizacion en la carretera. Finalmente, la institucion cuenta
con algunas reglas civicas escritas en los muros del complejo, asi como pellones y carteles de

fechas repreSentativas del mes.

La Escuela“Secundaria No. 32 solo tiene turno matutino, cuenta con un director y un
subdirector. EI cuerpo docente estd conformado por 24 personas, los cuales 11 son hombres y
13 mujeres. Dentro de Tasformacion profesional de los maestros, se observa que son normalistas
y licenciados. Las materiagque son impartidas dentro de la escuela son espafiol, matematicas,
inglés, historia, formacion civica«y ética, geografia, tecnologia, artes, ciencias, vida saludable,
educacién fisica y tutoria. Aunado”a esto, la escuela cuenta con 9 trabajadores dentro del

personal administrativo.

La escuela secundaria no pertenéce a ningin programa de lectura, sin embargo, en el
mes de enero del presente afio se realizo por unica vez: “La Semana de Lectura”, la cual nace
por parte de las ideas mencionadas<en el Consejo Técnico del mes de enero, en donde se
presentaba un desinterés de la lectura porparte de los alumnos. Ese proyecto, dentro del Consejo
Técnico de la escuela, propuso que cada-maestro enssus.clases de tutoria leyera un libro junto
con sus alumnos una vez por semana, cuyoprincipal ©bjetivo era comprender el texto. Esta
lectura se escogi6 a fin de que fuera de interés.para el grupo y se realizo del 28 de enero al 25

de febrero.

La biblioteca de la escuela carece de personal capacitado parasu atencion y de materiales
adecuados, actualizados y llamativos para los estudiantes. Los libres de los estantes estan
organizados por teméticas como México, terror, historia, ciencia, naturaleza, ciencia ficcion y
cuentos. El espacio se encuentra en desuso desde principios del 2020 y es ‘empleado como un
salon de clases. Al respecto, se puede inferir que las condiciones de la bibliotecasinfluyen en el

animo de la lectura tanto de los alumnos como de los maestros.

Por otra parte, esta secundaria no forma parte del Programa Nacional de_Salas de
Lectura, lo que hace ain mas dificil promover esta actividad. En el afio 2017, los resultados
PLANEA en espafiol fueron desalentadores: mas del 50% obtuvo un testimonio insuficiente,
tanto a nivel nacional como estatal. La promocion de la lectura resulta fundamental para

sobreponerse a las carencias lectoras de los estudiantes.
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La escuelasSecundaria Técnica No. 32, tiene como principal propdésito ofrecer educacion de
calidad a"los’ estudiantes que integran su poblacion; es también una entidad educativa que
promueve 10s svalores y la cultura mediante la realizacion de eventos que favorecen la
participacion de(loes padres de familia y de la sociedad en general, como la celebracién de
fechas histdricas tales-como el Aniversario de la Revolucion Mexicana, la celebracion de la
Independencia de MeXie0, actividades culturales para el 10 de Mayo, entre otras.

1.1.4 LA DIMENSION~ PEDAGOGICA CURRICULAR COMO OBJETO DE
INVESTIGACION

Con relacion a las caracteristicas(de’la problematica observada en la institucion educativa, el
presente trabajo se encuentra dentro-de da-gestion educativa estratégica, ya que de acuerdo con
la Secretaria de Educacion Pablica (SEP#2010):

se establece como una politica desde el sistema para el sistema; marca las relaciones,
articulaciones e intercambios’ entre curriculos, programas de apoyo y propuestas que
aterrizan en la escuela. Contien€, por.lo tantogsa las tres categorias de gestion sefialadas:
institucional, escolar y pedagogica, ya que en conjunto forman parte del sistema
educativo. Para que una gestion educativa sea estratégica, ha de concretarse a partir de
ciclos de mejoramiento constante de proceses y de resultados, que se desarrollan con la

implementacién de ejercicios de planeacion y de evaluacion. (p. 64).

Dentro de la gestion educativa, se encuentra la dimension pedagogica curricular debido
a que alude a la practica educativa y se encuentra dentro de la capacCitacion constante de los
docentes. La dimension pedagdgica curricular se define como propuestas de ensefianza y
aprendizaje con el fin de que la educacién sea significativa para el alumne,'de esta manera, se
pretende alcanzar los objetivos educativos de cada instancia escolar. Se enfatizan las practicas
de formacién docente de actualizacion y retroalimentacion de la préctica educativa con el fin

transmitir los saberes en relacion con las necesidades de la escuela.

La dimension organizativa es fundamental para este proyecto, ya que esta provee la
mejor de un clima escolar orientado al aprendizaje del docente y el alumno, fomenta los

valores, la planeacion institucional y la autoevaluacion.
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CAPITULO II: EL ABORDAJE METODOLOGICO

Esta interveneion centra su actuacion en la investigacion-accion. Esta busca transformar la
realidad social® educativa para lograr una mejora que tenga un impacto en la comunidad. Este
tipo de metodologiase basa en la reflexion critica para asi conocer oportunidades y dificultades
para posteriormente_actuar en torno a ello. La Investigacion-accion, también llamada
Investigacion-Accion-Participativa, requiere la participacion de las personas de la comunidad,
ya que son éstas quienes canecen mejor su realidad.
2.1 LA INVESTIGACION-ACCION

Este tipo de investigacion-posee técnicas y métodos conjuntos que permiten conformar
un compromiso participativo y lograr unatransformacion de la realidad. La investigacion-accion
parte de un problema concreto, mezcla los saberes de los involucrados con las técnicas
cientificas. Este tipo de investigacion es aplicada, es decir, busca la recoleccién de datos y su
analisis para realizar acciones concretas y solucionar los posibles problemas involucrados en la

poblacion de estudio.

Por otra parte, también es fundamental la partieipacion de la poblacién local, debido a
que cuando se involucra a los participantes- de la_comunidad, el investigador obtiene
conocimientos y resoluciones basados en los/preblemas.reales. La Investigacion Accion,
entonces, “genera nuevos conocimientos que responden a preguntas y resuelven problemas para
el beneficio colectivo. El grupo local piensa «libremente»; los aCtores externos se suman con
actitud de respeto hacia el saber local y para aportar al proceso localy(Zapata y Rondén, 2016,

p. 19). Por ello, se parte de un proceso participativo basado en la reflexiénjorganizada.

Rondan y Zapata mencionan que la Investigacion Accion Participativa es originada por
la basqueda del cambio social, a través de la mejora de algun fenémeno en lasCual participa la
comunidad (2016). Este tipo de metodologia es, entonces, sustentada por el contexte real del
problema, en donde personas que conocen y que viven inmersas en la comunidad partiCipan. De
esta manera, todo el procesos de investigacion, como el diagnéstico asi como los resultados

obtenidos, son sustentados por los participantes.

Para explicar el funcionamiento y los pasos, es importante explicar que los pasos pueden

variar, pero es un ciclo que sigue un orden (Zapata y Rondan, 2016). Lo anterior recae en la
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contante reflexion que se tiene que hacer durante todo el proceso metodoldgico. El analisis es
parte fundamental de este ciclo, mismo que debe de realizarse por todos los involucrados en la
investigacion.

2.1.1 MODALIDAD INVESTIGACION ACCION PARTICIPATIVA

La investigacion-accion se emplea desde el reconocimiento de la realidad de una institucion
educativa y la necesidad_de soluciones implementadas por el dialogo y la colaboracién. Para
lograr este cambio significativo, Sagastizabal y Perlo (2006) proponen que tanto la institucion
educativa como el investigador, deben poseer ciertas caracteristicas como una organizacion
abierta al aprendizaje, claridad, liderazgo, toma de decisiones, flexibilidad y trabajo

cooperativo.

En la investigacion accion el enfoque €S participativo, ya que el control se reparte dentro de los
facilitadores e investigadores, se deben de\implementar métodos de acuerdo con el contexto
donde se investiga y, por otra parte, Ja reflexion debe de ser constante. Dentro del presente
proyecto, el objetivo respecto a la investigacion aceion es el de planear una serie de estrategias

para la promocion de la lectura de manera.colaborativa.

Diversos autores (Latorre, 2005; Sagastizabaly Perlo, 2006; Zapata y Vidal, 2016), afirman que
la investigacion accion es un proceso flexible ‘gue-carecede pasos en concreto a seguir porque
es multidisciplinaria, no obstante, contiene una rigurosidad ardenada ya que recrea, de manera
profunda, hechos sociales. No obstante, Zapata y Rondan (2016)reponen investigaciones con

etapas a seguir, de las cuales se consideraron pertinentes las siguientes:

1. Proceso de consulta y reflexion con la comunidad: En este aivel;” se construye una
relacién de confianza con la poblacion educativa, la consulta‘yos permisos son
importantes. Para dar a conocer estos procesos, es necesaria la implementacion de
talleres o charlas para presentar la intervencion. Tiene como principalés\actores a la
poblacion.

2. Formacion del grupo de investigadores locales: Esta etapa es previa al diagnésticogaqui
se debe de identificar a los investigadores y/o ayudantes del proyecto que se encuentren

interesados en el tema, asi como los roles de cada uno.
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3. \Diagnostico participativo: La investigacion requiere el conocimiento de la problematica,
asi como, el contexto social de la comunidad en donde se va a trabajar. Las preguntas de
investigacion y los procesos son claves para realizar esta etapa que funciona como una
investiga€ion por si sola.

4. Planificacién participativa: Dentro de esta etapa, tanto los participantes como el
investigador determinan las técnicas o métodos a utilizar, tales como los objetivos,
cronograma, plansde.trabajo, herramientas. La reflexion es punto clave dentro de la
planificacion.

5. Investigacion y monitoreo: En esta etapa, se lleva a cabo la investigacion de acuerdo con
el diagndstico y sus resultados. Es aqui donde se cumple con el plan de actividades de
la intervencidn, asi como con sus ajustes y mejoras, por ello, se debe de monitorear
cualquier paso para una revision cuidadosa.

6. Celebracién de logros y compartit_resultados: donde sucede la divulgacion de los
resultados ante la comunidad. Como ayuda extra se aconseja elaborar materiales
impresos, audiovisuales, radio @'teatro para lograr este punto. La opinion de la poblacion
es de suma importancia en todo proceso.

7. Acuerdos de sostenibilidad: Se finaliza con la permanencia de decisiones y acciones que
permanezcan en la comunidad, como” derivados de la intervencion. Se sugiere la
elaboracion de estrategias y acuerdos hechos en comunidad para lograr este Gltimo
objetivo. Aunado a ello, se aconseja la difusion de los” resultados de comunidades

cercanas.

La investigacion-accion funciona como un método para la intervencion en\el contexto de la
actuacion del problema identificado. Es una estrategia organizacional, usada para trabajar con
el area de profesores para desarrollar su perfil profesional, los mapas curriculares; mejores de
programas educativos y otras politicas. Todo lo anterior con el fin de generar un impacto social

y un cambio al conocimiento sobre la realidad educativa.

El disefio metodoldgico de la investigacion se enfoca en hacer que los profesores‘de~la
escuela generen un cambio con respecto a la motivacion que los alumnos muestran en la lectura,

con investigacion, diagnostico y evaluacion.
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- WInyestigacion: dentro del &mbito educativo, es un problema que adquiere relevancia en
todas as,dimensiones de la investigacion. En México, la falta de lectura es un problema
para el desarrollo intelectual de la sociedad y no se puede negar que existe la necesidad
de crear el _habito de lectura en los jovenes adolescentes. Los docentes deben crear
estrategias que-permitan una lectura dindmica y placentera, dejando a un lado la lectura
por obligacion gue lo Unico que hace es crear la idea de la literatura como un castigo.

- Diagnostico: en“Ja observacion de un problema, el diagndstico corresponde a la
observacion de los heehos, Este puede ser tradicional o constructivista. El tradicional
alude a una descripcién basada en productos, mientras que el constructivista se basa en
lo descriptivo-explicativo y'es continuo y dindmico. Ambos se centran en los alumnos

Las principales caracteristicas de la‘investigacion-accion son la participacion y colaboracion

de los agentes educativos, ya que buscada opinion y generar un impacto critico entre los
participantes. Asi mismo, busca cambios progresivos a corto, mediano y largo plazo. En este
sentido, el presente proyecto tiene la‘intencion de_calaborar con otros mas grandes en el futuro.

CAPITULO'IM; EL DIAGNOSTICO

3.1 JUSTIFICACION DEL DIAGNOSTIC®

La promocidn de la lectura es una actividad bastante noble Que aporta multiples beneficios al
lector. La importancia de la habilidad lectora propone un mejoramiento sistematico en la
educacion, en palabras de Flores-Guerrero “la lectura en todo$ JeS) niveles académicos es
necesaria para el 6ptimo aprovechamiento de los alumnos, asi como para.el mejoramiento de su
desempefio intelectual y cognitivo en todos los aspectos de la vida”. (20163 p. 132). Por esta
razén, deben existir programas que impulsen a la lectura, y para ello, la promocion de esta
habilidad es la opcion més viable.

Dentro de la Escuela Secundaria Técnica, esta claro que, debido a algunos'proyectos de
incentivacion de la misma, el profesorado se siente competente para fomentar la lectura. No
obstante, la animosidad no basta. Para incentivar la lectura se requiere cierta formacion y
conocimiento (Garrido, 2013 y Cassany, 2006a). La gestion de este diagnostico recae- en

descubrir cual es la capacitacion qué los docentes de esta escuela necesitan.
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Para’lograr lo anterior, se requieren de ciertas estrategias o técnicas especializadas en el
fomento a lalectura, basados en el contexto social y educativo de la secundaria. Por ese motivo,
esta intervencign utiliza la metodologia de investigacion accion participativa, ya que se requiere
la inclusion de (les participantes de este estudio en la toma de decisiones, asignacion de
actividades y planes.

Para analizar el.diagndstico es fundamental poseer evaluaciones que permitan conocer
de manera clara los procesos.de planeacion, asi como los puntos en donde se pueda fortalecer
el trabajo, el inicio y la dir€ceidn que tomard la presente intervencion. Este andlisis es “una
herramienta que permite conformarun cuadro de la situacion actual del objeto de estudio...
accediendo de esta manera a un diagnostico preciso que permite, en funcion de ello, tomar
decisiones acordes con los objetiv@s®/(Sarli, et al. 2015, p. 20). El diagndstico de esta
intervencion es necesario para la obtencion de un panorama claro, realizado junto con los
involucrados. Los beneficios del presente diagnostico hecho en conjunto con las personas de la
escuela secundaria permiten lograf /un acercamiento méas detallado, mientras se obtiene
informacién real, precisa y fidedigna.

Por ese motivo, el diagndstico usa.la herramienta de analisis FODA, la cual posibilita
alcanzar objetivos planeados por medio del@nalisis de diversos factores. Esta técnica permite
estudiar las fortalezas, oportunidades, debilidades,y amenazas del diagndstico, mientras se
visualiza la situacion actual del objeto de estudio, la importancia de la evaluacién y diagndstico
de puntos fuertes y débiles de la investigacion, y, de este modo, se pueden concluir las
estrategias y amenazas que esta conlleva. Se identifico de manera(Clara los recursos y ayudas
con las que se cuenta en el momento de inicio, para avanzar respecto a leS‘objetivos y las metas
por medio de las oportunidades y fortalezas. Las debilidades y amenazas'sé visualizan como
una ventaja que hara que el presente diagndstico mejore en esas partes.

Lo anterior solo puede ser posible con la metodologia de investigacion accion
participativa, ya que se requiere de la cooperacion de las personas en la escuela pard realizar un
diagnostico acertado. El diagnostico participativo de esta investigacion permite identifiear una
realidad social marcada. Esta afecta a gran parte de la poblacion y requiere la participacion-de
distintos agentes académicos. Para empezar, es necesaria la participacion de la comunidad
escolar, en donde maestros y maestras, tutores, padres de familia, directivos y alumnos, ayuden

a esta situacion.
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3.2.FASES DEL DIAGNOSTICO
Figura 1

Fases del diagnéstico

1. Planeacion del diagnéstico
~ Métodos necesarios para conocer la problematica.

2. Elaboracidn de instrumentos potenciales

4. Andlisis de la informacion
ilacion y analisis de informacion.

6. Conclusion y sociabilizacion de resultados

Establecimiento-de prioridades.

Nota: Elaboracién propia

Dentro de este proceso, se usa la matriz’ FODA para«dentificar fortalezas y debilidades
del presente proyecto en donde se visualiza la situacion”aetual del objeto de estudio. La
importancia de dicho andlisis recae en la evaluacion y diagnostice de puntos fuertes y débiles
de la investigacion, y de este modo, se pueden concluir las estrategias y amenazas que esta

investigacion conlleva.

Tabla 1

Analisis FODA del proyecto

Fortalezas Oportunidades
- Disponibilidad, experiencia y
habilidades diversas del equipo de | -Vincular a la escuela con algin programa de
trabajo. promocion de la lectura a través de la Secretarfa

- Profesores capacitados en su materia, | de Educacion u otro organismo.
con afios de experiencia impartiendo | -Busqueda de recursos externos para habilitar el
clases. uso de la biblioteca escolar en beneficio del
- Excelente ambiente laboral entre los | alumnado.
directivos y los docentes.




- |_Plantilla docente se muestra animada
con-proyectos de promocion de lectura.

- Digponibilidad de los profesores y
directores.

- Biblioteca'gue puede ser habilitada para
su activacion.

- Maestros de‘espariol con formacion en
materia de lectura.

- Las autoridadessde la escuela estan
dispuestas a buscarapoyos para la
activacion de la biblioteca para realizar
actividades de promagcion a a la lectura
gue interesen a los estudiantes.

- Presentacion de un panorama favorable
para la capacitacion de los docentes.

- Conexion de alguna platica de
promocion de la lectura por parte de las
Salas Estatales de Lectura, como algo
extra a la intervencion.

- Permanencia del programa de
promocion de lectura por parte de las
autoridades escolares.

Debilidades (0/

- No hay un programa formal) de
promocién de la lectura que se e
en la escuela.

- Deficiencias en la forma@
profesional del cuerpo docente por ST
falta de capacitacion de prom dela
lectura

- Biblioteca no equipada.

- Falta de personal que atienda el &
biblioteca.

-

Amenazas

-Pérdida de imagen de la escuela.

-Presupuesto escolar.

-Falta de apoyos educativos a la escuela.
-Pérdida de interés por la lectura debido a las

;'ICS, por eso se presenta el inconveniente de
izar a la biblioteca con libros, pero

én con acervo digital.

cia presentada en las comunidades

act

-V
vec

acionada con temas de inclusion y
/‘Daz qu ctura puede brindar.
- Los maestros no siempre tienen tiem C—'Srabajo ministrativos y escolares que
n

para su formacion y capacitacion.

- Ubicacién de la escuela, en el cual tanto
los profesores como los trabajadores
ocupan gran tiempo en su traslado.

-Falta de salones ha provocado que la biblioteca

dificultal

a@:sién de actividades.

se empleada como aula.

2

V _N

Nota: Informacion a partir de los resultados del diagndstico

3.3 OBJETIVO DEL DIAGNOSTICO

Recolectar los datos necesarios para analizar un escenario real ante la importancia de la lectura
por parte de los maestros y maestras de Escuela Secundaria Técnica No.“32, mediante la
participacion activa de la comunidad escolar para la aplicacion de diversas técnicas dentro de la

23

materia con el fin de lograr un mecanismo de promocion de la lectura dentro de la instittcion.

3.4 EQUIPO DE TRABAJO

Para la presente intervencidn educativa, es necesario contar con un equipo de trabajo altamente

calificado. Los proyectos de gestion educativa tienen por objetivo alcanzar una mayor calidad
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cuando,se.erea un ambiente participativo, de esa manera se logran las metas esperadas. Para tal
efecto, se"pretende contar con la participacion de directivos, docentes y personal administrativo
para que coadyuven al problema de la motivacion por la lectura. Las personas que forman parte

de este equipo de trabajo son:
lustracion 2
Identificacion del equipe de.trabajo

o YA

Director de Subdirector

lasEscuela Ede Ial
Secufidaria Scuela
Secundaria

e J
AN
Docente de==*
espanol
Docente de
matematicas

N e

={~Investigador

Nota: Elaboracidn propia

- Director de la Escuela Secundaria No. 32: El director_de la escuela es la persona que
tiene autoridad para la toma de decisiones, por tanto, puede colaborar en la investigacion
no sélo con datos cuantitativos, sino también con su liderazgo-y'que otorgue los permisos
correspondientes.

- El subdirector de la Escuela Sec. No. 32: Persona que poseé_el mayor grado de
autoridad después del director. Debido a que el director de la escuela tiene una carga
laboral bastante pesada, se planea que el subdirector apoye al proyecto coninformacion,
datos e informes sobre la escuela, tal como lo hizo desde el primer acercamiento que se
tuvo con la secundaria.

- Profesor de espafiol: Se busco el apoyo de un profesor de espafiol que ya hassido
designado por el subdirector, debido a que, en el plan de estudios de esa misma materia,

la lectura juega un eje fundamental.
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- \Profesor de mateméaticas: El apoyo de este docente fue designado por el director de la
escuela, ademaés, este docente es un lector asiduo que siempre busca involucrarse en
proyectos de lectura, independientemente de su materia.

- Investigador: es la persona que dirigio la investigacion, recoge y analiza los datos
obtenidos, €s estudiante de la Maestria en Gestion de la Universidad Juarez Autbnoma
de Tabasco.

3.5 IDENTIFICACION DE'LLOS PARTICIPANTES POTENCIALES

Dentro de la identificacion de lps_participantes potenciales, se encuentran principalmente la
totalidad maestros de la Escuela Secundaria No. 32 y los directivos. Se les aplicd entrevistas
para conocer su percepcion de la lectura'en su escuela y encuestas. Para ello, es necesario contar
con otras personas que también estén involucradas en el problema de la motivacién por la

lectura:

- Director y subdirector de la éscuela: La intervencion comenzo con los directivos de la
escuela, debido a que con esta gestion se quiere ayudar a formar una instancia educativa
que, aun despues de este proyecto, se gueden plasmados todos los conocimientos que se
adquirieron. Por ese motivo, se incluyeron.a los directivos como paso fundamental, ya
que son ellos quienes operan la escuela.

Si bien es cierto que la gestion no se basa en los directivos-escolares, estos son parte de
ella, no solamente al brindar informacién sobre la misma, Su-0Organizacion, estructura 'y
clima laboral, sino que, son los directivos quienes promueven este.tipo de acciones.

- Plantilla docente de la secundaria técnica: la intervencion recae en’ el-funcionamiento de
todos los docentes debido que son quienes se encuentran frente a grupo.\En la semana
de lectura del mes de enero se demostro que los docentes tienen el &nimo para promover
la lectura, no obstante, esto no es suficiente. Se necesita formacion dentro de este
incentivo.

Autores como Cassany (2006a) y Garrido (2013) proponen que para fomentar lailectura
es necesario que existan los conocimientos técnicos, es decir, la formacion necesaria

para que los docentes cuenten con las herramientas para incentivar la lectura entre sus
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alumnos. Por esa razdn, se plantea que la principal gestion se encuentra en las maestras
y Tos.maestros de esta institucion educativa.
- Alumngs: fueron parte de la investigacion de manera inderecta, ya que los docentes se

encuentran, frente a grupo, por esa razon, promovieron la lectura con sus alumnos.

3.6 ESTABLECIMIENTO DE LAS NECESIDADES DE INFORMACION Y LOS
MATERIALES DE ARPOYO

Para el establecimiento de lassnecesidades de informacion y los materiales de apoyo se realiz6
una observacion de la dinamica escolar. También se contemplaron herramientas brindadas por
el director, como listas de la plantitla docente e Informacién adicional como el nimero total de
alumnos, grados, grupos e historial de capacitaciones o cursos referentes a la habilidad lectora.
Los materiales usados fueron celulares, fotegrafias, bitdcora de informacion, asi como distintos
salones de la escuela, la biblioteca escolar y.la.direccion.

Para recolectar la informacion requerida que sirvieron en la elaboracion del diagnostico, se le
solicitd al subdirector de la escuela; listados dea plantilla total de docentes, asi como
informacion adicional como el nimero..total de”alymnos, grados, grupos e historial de
capacitaciones o cursos referentes a la habilidad, lectora. I.0 anterior con la finalidad de saber
horarios y materias para tener en cuenta a la hora de la aplieacion de instrumentos y la futura
intervencion.

Dentro de las necesidades de informacion, se realiz6 un cronograma con las fechas
tentativas de actividades del diagnéstico; aunado a ello, se les soliCitd apoyo y autorizacion a
los directivos con el objetivo de llegar a un acuerdo que beneficie a ambas)partes.

Respecto a los recursos existentes de la institucion que resultan ser materiales de apoyo
para el diagndstico, se emplearon el uso del area de biblioteca, la cual cuenta_eon un amplio
espacio en donde se puede aplicar los instrumentos, y a su vez, se cumplen con, las medidas
sanitarias correspondientes.

Los recursos externos a la institucion que funcionaron como material de apoyo»para el
presente diagnostico, son parte de libros de la coleccion personal de la autora de .esta
investigacion, asi como el uso de celular para la grabacion de las entrevistas a directivos. Para
la aplicacion de los instrumentos se disponen de algunos salones y de un espacio dentro de la

direccion de la escuela.
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3.7 PREGUNTAS GUIA DEL DIAGNOSTICO

= (&Qué estrategias de fomento a la lectura emplea la Escuela Secundaria Técnica
No0.32?

= ¢Cudlessson las estrategias y/o técnicas implementadas por los docentes de la
Escuela Secundaria Técnica No. 32 en materia de promocion de la lectura?

= ¢Cuéles son laswestrategias que implementan los profesores para el fomento de
la lectura en la materia.que imparten?

= De los programas y proyeetos de fomento a la lectura, ¢cuales se implementan
en la institucién?

= ¢Laplantilla docente ha participadeen cursos de capacitacion de fomento a la
lectura? ¢ Qué les ha llamado la atencion?

= ¢Por qué hay que tener en consideracion que los docentes posean una
formacion que les permita promoCionar la lectura?

= ¢Qué metodologia es la adecuada para la realizaCién.de herramientas que
permitan a los maestros un desarrollo en su gusto por la'lectura que tenga un
impacto sus practicas docentes?

= ¢Cuéles son las uniones que se presentan para establecer un vinculo entre la
gestion escolar y la realizacion de una intervencion que establezca-un método
para el implemento de técnicas que incentiven el gusto por la lectura.en la
institucion?

= ¢Cudl es la percepcion del director y del subdirector del panorama de la

habilidad lectura juega en su escuela?
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= ;Qué ideas tiene el profesorado respecto al fomento a la lectura en la
educacion?

= ¢Que papel juega una biblioteca activa y cdmo sirve para la formacién de
lectores?

= ¢Qué programas, cursos o talleres se han ofrecido en la escuela respecto al

fomento y cemprension de la lectura?

= ¢Queé se ha sugerido para mejorar el fomento de la lectura dentro de la escuela?

3.8 SELECCION Y DISENO DE LAS HERRAMIENTAS DEL DIAGNOSTICO

Dentro de la seleccion y disefio de las,herramientas del diagnostico, se decidio que el primer
paso fue la técnica de observacion, ya-que coma antes se menciond, es necesario conocer el
ambiente escolar y es una técnica de\investigacion que consiste en observar personas,
fendmenos, con el fin de obtener determinada‘informaCion necesaria para una investigacion.

La observacién se usa al inicio de la‘investigacion, cuyo fin es conocer el contexto

escolar de la institucion. Hernandez et. al (2014) mencionan que esta técnica “implica
adentrarnos profundamente en situaciones sociales y mantener<tin, papel activo, asi como una
reflexion permanente. Estar atento a los detalles, sucesos, eventos gfinteracciones” (p. 399).
La observacion sirve para conocer la organizacion dentro de la institueion, asi como la jerarquia,
caracteristicas, formas de trabajo y colaboracion del area docente. Para_la realizacion de esta
técnica se usa como instrumento una bitacora la cual sirve para que el investigador conozca los
avances, datos y observaciones durante toda la intervencion.

La entrevista y el cuestionario se usan con la finalidad de buscar un contaeto.directo y
objetivo con los participantes. La entrevista focalizada va dirigida a los directivos deda Escuela
Secundaria Técnica No. 32, para conocer sus preocupaciones respecto a la promocién’lectora.
Este instrumento, a la par de la investigacion accion, promueve la importancia de la poblacion
entrevistada, ya que su fin “es obtener respuestas en el lenguaje y perspectiva del entrevistado?’

Hernandez et. al (2014, p. 405).
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La entrevista fue hecha de manera presencial e individual, consté de ocho preguntas abiertas y
se usaron‘grabaciones de voz. Las interrogantes son abiertas, de clase generales y estructurales,
ya que éstas dirigen el planteamiento hacia la problematica. El orden de las mismas se puede
ver afectado debido a los tiempos que cada individuo necesitaba para responder, se hacen
anotaciones adicionales,

El cuestionariova dirigido a toda la plantilla docente de la Escuela Secundaria Técnica
No. 32, que suman 22 personas. Como se ha mencionado anteriormente, todos los profesores
son los principales promotores-de lectura, independientemente de la materia que imparten. Por
este motivo, se aplicd un cuestionario que consta de diez preguntas, cinco de las cuales son
estructuradas y las restantes son ahiertas.

Dentro del cuestionario se hace referencia al comportamiento lector que los docentes
tienen, ya que eso es primordial a la hora de,la promocién de esta habilidad. Aunado a ello, se
valoran aspectos como la percepcion que los.docentes en la materia, las técnicas o métodos que
usan en sus clases para incentivar en’sus alumnos.esta actividad, asi como datos personales que

seran contundentes en la intervencion.

3.9 ANALISIS DE LOS RESULTADOS DEL DIAGNQSTICO
Director y subdirector

Respecto a la entrevista aplicada a los dos directivos, tanto el.director como el subdirector
entienden que, dentro del cuestionario, se incluyeron 10 preguntas@biertas con la finalidad de
saber la percepcién de los docentes respecto a temas de promocién de-la lectura, tales como
herramientas o técnicas que emplean dentro del aula de clases, ideas de com0 ayudar a combatir
esta problematica y la percepcién que tienen respecto a los alumnos. En esta parte se incluye
una breve revision linguistica, donde lo escrito por la autoria de los maestros se pone,en analisis.

La lectura es la otra parte de la escritura, donde el lector redacta un producto de eSta:

Se tomaron en cuenta la ortografia, la puntuacion, las respuestas objetivas y su‘conexion
con las preguntas, su forma de describir los sucesos y la conexion de ideas principales)y

secundarias. Como conlusion, se obtuvo que la mayoria de los docentes no responden de manera
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objetiva las’ preguntas, muchos de ellos las dejaron inconclusas. Aunado a lo anterior, 7
presentaron problemas de ortografia y de redaccion.

La mayoria de docentes, tuvieron problemas para explicar y responder a las preguntas
de manera precisa, ‘a.veces responden otras ideas que no tienen mucho que ver con lo que se les
preguntd. Lo anterioriresponde a una falta de produccion de textos y lecturas en la que los
docentes se encuentran, en‘la.cual no sélo ellos se ven afectados sino también los alumnos a los

cuales les dan clases.

Los directivos atribuyen“que la principal problematica de lectura es debido a que en los
hogares de los estudiantes no se promueve esta actividad. De acuerdo con Garrido (20013) “los
principales promotores de la lectura y-escritura deberian de ser los padres de familia, pues el

mejor lugar para formar a los lectores capaces de escribir es el hogar” (p. 28).

Sin embargo, los segundos promotores-de lectura de acuerdo a este autor, pasan a ser los
docentes frente a grupo. Respecto ‘@ este. puntos-les directivos mencionan que los hébitos de
lectura de todos los docentes son buenes debido’asque es una necesidad. Los docentes de la
escuela se encuentran en capacitaciones censtantes (pero-no de lectura o algo relacionado). Sin
embargo, el subdirector mencioné que solo les,maestros del area de espafiol promueven la

lectura, los demés solo lo hacen si el plan de trabajo lo indiga.

Ambos directivos hacen alusion al retroceso educativo quella pandemia dejo a su paso.
El director menciona que el panorama de la situacion actual de la lectura en la escuela tomd mas
fuerza con el encierro, puesto que el desinterés de los alumnos se acrecentd; mientras que el de
los docentes surgio por parte de la pérdida de contacto que en un primermomento podian tener

con sus alumnos.

Por otro lado, el subdirector hace mencion de lo anterior aunado a la idea.de\que por esa
razon, existe un panorama con muchas areas de oportunidades para poder ejercer algun

programa de lectura dentro de la institucion.

Ambos directivos mencionan que, para la mejora de esta situacion, es necesario

comenzar con pequerios talleres o capacitaciones dirigidas a los docentes y sus practicas para
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tener un impacto significativo en los estudiantes, transmitir el interés y motivacion de la lectura

a los alumnos.

Los difeetivos mostraron un gran interés por el proyecto, e hicieron mencion de la
preparacion que-los. docentes pueden alcanzar con este tipo de intervenciones, como el
fortalecimiento del¢ compromiso, mejores herramientas, vocacion docente, practicas, Yy
preparacion. Por esa razom,'ambos directivos proponen que ofrecen toda la ayuda para la gestion

de diversas herramientas que, puedan a esta investigacion.

Entre las ventajas que‘tendria este proyecto en la comunidad estudiantil, mencionaron
que se veria reflejado en el crecimiento personal de los alumnos, asi como el fortalecimiento de
sus valores, historia, humanismo y supreparacion para su vida futura. Por esa razon, “leer no es
una destreza cognitiva independiente despersonas y contextos, sino una herramienta para actuar
en la sociedad, un instrumento para mejorar las condiciones de vida del aprendiz” Cassany

(20064, p. 68).

Lo entienden los directivos come:un benefieio social. Como sociedad entendemos que
“la democracia se basa también en la capacidad de.€omprender, en habilidades de lectura,
comprension y reflexion de los ciudadanos’~(Cassanyy 2006a, p. 48). El discurso puede

manipular y disuadir a una sociedad, porque leer’y escribir se hace en sociedad.

Respecto a la problematica de lectura que existe en la escuela, se hace mencion de que
los estudiantes tienen poco interés por ella. Lo realizan por la necesidad de seguir indicaciones
de los maestros. Estos son los llamados “lectores utilitarios” denominados por Garrido (2013),
los cuales realizan lecturas por obligacidn, sin embargo, “es indispensable_pero no suficiente,

no nos da todas las ventajas que deberia de ofrecernos la capacidad de leery escribir”. (p. 19)

Sin embargo, existe una actitud positiva cuando el maestro emociona al alumno, cuando
imaginan lo que uno lee. Implementacion de actividades que les ayude a leer mas. ElSubdirector
menciona que tiene una antologia de cuentos y lecturas cortos, se emociona, y le motivaleerles

a los alumnos en hora libre.

Respecto a la problematica escolar se hace mencion de que no existe una formacion que

les permita a los maestros incentivarla en sus alumnos de manera formal. EI fomento de la
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lecturano.es dinamico ni emocionante para los estudiantes. Aunado a lo anterior, la existencia

de una biblioteca que no se encuentra activa.
Docentes

Respecto ada segunda herramienta del diagndstico, el cuestionario, la muestra consté de
22 docentes, de los cuales 12 son del género femenino y 10 del masculino. Estos profesores
comprenden rangos de ‘edad de entre 30 a 60 afios. No obstante, hubo 6 maestras que no

respondieron su edad, se intuye.que esto se debe a estigmatizaciones de la edad de la mujer.

Las materias que dan estos docentes son espafiol, inglés, matematicas, ciencias (biologia,
fisica y quimica dependiendo el grado), historia, formacién civica y ética, geografia, artes,
educacion fisica y tecnologia, las cuales.son administracion contable, ofimatica, confeccidn del
vestido e industria textil y disefio de circuite\eléctrico. Para cada materia existen dos maestros,
excepto para las tecnologias y formacion civicay ética.

Tabla 2
Docentes de la intervencion por rango de edad

Grupos de edad | Masculino” | Femenino.. | Total

30-39 6 2 3

|
40-49 1 3 e

50-59 2 1 3 U7
60+ 1 0 1 h

SR 0 6 6 |

Nota: Elaboracién propia obtenida de los resultados del diagnéstico
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L osafios de servicio que estos docentes tienen dentro la escuela varian. Los maestros de
ofimética’y de educacion fisica, tienen solo 1 afio, mientras que un maestro de matematicas y

un maestro de gspafiol tienen 32 y 36 afios de servicio respectivamente (Tabla 4).

Todos los maestros y maestras de la secundaria tienen un grado académico de licenciatura,

exceptuando a la maestra de inglés que posee una maestria.

Los primeros datos para analizar son los habitos lectores de los docentes, debido a que
son estos quienes influyenyen la actividad de promocion de lectura (Garrido, 2013). La
frecuencia de lectura que poseen‘los maestros resulta ser favorable para su quehacer docente, el
36. 36 % dijo leer todos los diasmientras que el 45.45 % menciond leer entre semana. No
obstante, 4 maestros respondieron que leen.pocas veces, esto representa un contratiempo, debido
a que la lectura es fundamental en la educa€ion. 8 docentes leen todos los dias y 10 entre semana,

4 lo realizan pocas veces.

El tiempo estimado que usan+para la lectura varia, 4 maestras y 1 maestro indicaron que
leen 1 hora diaria, todos estos maestros“tienen mas de 20 afios de servicio, excepto la maestra
de geografia que lleva trabajando 4 afiosen Ja institu€ion. Dentro de este grupo de maestros, se
encuentra la de inglés, quien es la maestra'que _cuenta(con un posgrado. 6 docentes indicaron
que leen entre 20 a 30 minutos, tres de los cuiales\tienen menos de 15 afios de servicio en la
institucion. 9 maestros indicaron que leen entre 10.a 20 minutos, y dos maestros indicaron que

leen entre 5 a 10 minutos, dos de la cuales leen con muy poca freetiencia.

El motivo principal de lectura que los docentes tienen son las-necesidades laborales (10),
esto indica que la mayoria de ellos es consciente de que para la docencia-es indispensable la
lectura, 6 docentes indicaron que leen por actualizacion profesional ¢ontinua. 2 docentes
indicaron que leen por la necesidad de mejorar el lenguaje verbal y escrito y 2#marcaron que
leen por ocio. Lo anterior puede ser un indicador que el cuerpo docente de la esctiela no lee por
gusto, y desconoce las bondades que la lectura puede brindar, como lo es el mejofamiento del

lenguaje verbal y escrito.

Para saber que leen los maestros, se tomd en cuenta los materiales de lectura que
MOLEC considera, los cuales son libros de texto, libros de literatura, libros especializades;

articulos cientificos, revistas, periddicos, historietas y blogs de internet.
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GréficC/

Materiale@l tura preferidos por los docentes

Mﬁ; IALES DE LECTURA FAVORITOS DE LOS DOCENTES

M Libros de te>(\ M Libros de literatura M Libros especializados

M Articulos cientl‘q’Ss\/‘ M Revistas M Peridédicos

M Historietas Q M Blogs de internet, redes sociales

Las maestras y los maestros de la la tuvi la oportunidad de elegir mas de uno
si asi lo deseaban. Los materiales predilect@lectu os docentes son el libro de texto
(17), seguido de blogs de internet y redes s@es (1 .@te altimo material de lectura

. - “
representa las crecientes y nuevas formas de literacidad, como aquellas que muchas veces
no son consideradas “lecturas reales” por las escuelas. Los materi ; de lectura menos usados

son los periddicos, con un 7 %, articulos cientificos 3 % e historietas;2%.

Los docentes opinaron que las causas que limitan el acceso a tura son falta de

tiempo, desinterés, exceso de carga laboral en ese orden. Los primeros dos otixs ocupan los

S
6%
Q
O

primeros lugares para la no lectura, de acuerdo a MOLEC 2021.

.
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Gréfica 2

Causas de faltasde lectura en los docentes

CAUSAS DE FALTA DE LECTURA

M Falta de tiempo M Pocointerés M Exceso de carga laboral

El fomento de lectura que es realizado dentee’de. la institucion educativa, los docentes
mencionaron que los programas y proyectos«que la escuela ha participado son La Estrategia
Nacional de Lectura y las Salas Estatales de-Leetura. Sin embargo, los directivos escolares
mencionaron que la secundaria no ha podido implementar y participar en ninguno. Lo anterior
denota el desconocimiento de los docentes, ya que 7 docentes mencionaron que desconocian

esta y 4 no dieron respuesta alguna.

Casi la totalidad de los docentes mencion6 que no ha participadolen ningin curso de
capacitacion de fomento a la lectura o alguno relacionado con esta habilidad. 3 docentes
mencionaron que si habian participado, aunque se intuye que ha sido fuera de la€Scuela, ya sea
en sus otros centros de trabajo si es que tienen, o han participado en algung@“dentro de su

experiencia laboral.

La totalidad del cuerpo docente reconoce que su papel es importante en la formacion de
lectores y casi todos estarian dispuestos a recibir una capacitacion para el aprendizaje de téchicas
y metodologias para el fomento de la lectura.
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Si se’comparan los materiales que los docentes prefieren en la cotidaniedad, con aquellos
que usan”dentro del saldén de clases, existe una gran diferencia. Como primer lugar (15)
escogieron que/las nuevas formas de literacidad, como lo son blogs en internet y redes sociales
son el recurso predilecto para usar con sus alumnos. En segundo lugar, se encuentran las
historietas (10).

5 docentes declararan,usar libros de texto con sus alumnos, en comparacién con los 17
docentes que dicen que su material favorito de lectura es este recurso. 4 docentes declararon leer
con sus alumnos libros de ciencias; de los cuales uno de los dos docentes de ciencias. 2 docentes
escogieron libros de literatura ep_comparacion con los 8 que si leen este material por gusto
propio, y estos Gltimos no escogierendibros de literatura para uso dentro del aula. Dos docentes

declararon usar revistas dentro del aula:

Los docentes anteriormente explicaron,que reconocen la importancia que tienen en la
formacion de lectores. Dentro de sus.percepciones de manera mas profunda, vuelven a recalcar
el valor de este quehacer, ahora con sus-propias palabras. En ese sentido, se decidio categorizar
sus respuestas en tres tipos de analisis: atributo, finalidad.y causa. La primera categoria se refiere
al reconocimiento de la importancia de la lectura, la segunda al cumplimiento de los objetivos

de esta habilidad y la tercera al motivo por el cual.se origina el desarrollo de la lectura.

14 docentes mencionaron con respuestas que funcionaronscomo atributos, de las cuales
11 leen libros de texto, dos leen libros especializados y 1 lee“articulos cientificos. De esos
docentes hubieron 4 que, de acuerdo a sus respuestas, escogieron ‘atributo-finalidad, atributo-
causa o todas las anteriores. Esto se debe a que sus respuestas fueron campletas y parecen tener

conocimientos concretos y establecidos de la practica de la lectura.

10 docentes escogieron finalidad, todos ellos tienen al menos dos materiales de lectura
favoritos. Las respuestas de 6 docentes se categorizaron en causa, que usualmente viene
acompafada de un atributo o una finalidad. Posteriormente, se emple6 una tabla para‘categorizar

las variables obtenidas en el analisis de resultados (Tabla 4).



Tabla 3

Variables, categorias y resultados del diagndstico
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Variables

Categorias

Resultados

Promocion de la
lectura

Pedagdgica- curricular

Lectura recurrente en

docentes

Carencia (_de» técnicas de
fomento a™. la lectura,
literacidad critica’ysescritura.

Dentro del diagnostico, el 90% de los
docentes reconocié la importancia del
fomento de la lectura, pero no sabe como
realizar esta labor.

Falta de lectura en
docentes
Préacticas  reflejadas

dentro del aula escolar

Pedagdgica- curricular
Comportamiento lector

Préacticas pedagbgicas

Comportamiento y habitos lectores de los
participantes y el logro de la autonomia de
la.lectura mediante una técnica que busca
ser‘replicada por los docentes dentro del
aula de’clases.

Administrativa
Relacion docente-alumno

Carencias de estrategias de
lectura

Los docentes reflejan carencias de
estrategias desmotivacion lectora acorde a
la edad de lesyestudiantes, en la parte
socioafectiva  cop=, relacion  alumno-
maestro. La relacién’de los materiales de
lectura que los profesores prefieren leer no
es la misma que usan dentro, del aula de

Promocion clases y consideran que son del agrado de
sus alumnos.
Los docentes expresaron que la=biblioteca
de la escuela secundaria se encugntra
. inactiva; sin embargo, el espacio fisico de
Biblioteca g P

este lugar existe. Muchos de ellos
desconocen la existencia de este espacio
dentro de la escuela.
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Docentes

Los docentes de la escuela se encuentran en
capacitaciones constantes (pero no de
lectura o algo relacionado). El subdirector
menciond que solamente los maestros del
area de espafiol promueven la lectura, los
demas maestros solo lo hacen si el plan de
trabajo lo indica.

Obligacion

Literacidad critica

Respecto a la problematica escolar se hace
mencion de que no existe una formacion
que les permita a los maestros a
incentivarla en sus alumnos de manera
formal, es decir, el fomento de la lectura no
es dindmico ni emocionante para los
estudiantes-

Lo entienden como un beneficio social.
Como sociedad entendemos que “la
democracia se basa también en la
capacidad de comprender, en habilidades
de lectura, comprension y reflexion de los
ciudadanos” Cassany, 2006, p. 48.

Ortografia

Laescritura de los docentes se empleo para
hacer un breve andlisis linguistico. Sus
resplestas se agruparon en tres zonas:
atributos~si brindaba algin punto de la
promocién .de la lectura; finalidad, si
conocia ciertas caracteristicas de la
promocion de’la lectura y si la ponia en
préctica; y causay'si conocia los atributos y
la finalidad de lo quesse.le preguntaba.

Nota: Informacién obtenida de los resultados del diagndstico

3.10 SOCIALIZACION DE LA INFORMACION

La socializacion de resultados se llevd a cabo una vez terminado el analisis de los resultados

obtenidos a través de los instrumentos usados en el diagndstico. Por esa razén, en conjunto’‘con

el equipo de trabajo, se decidieron las fechas del proyecto. En un primer instante serian en énero

del 2023, pero discutiendo con el director acerca de las actividades escolares que la institucién

tenia, se optd por hacerlo en marzo de ese mismo afio.
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Se tomo la desicidn de la duracion de las sesiones, dentro de la junta con los docentes en
el consejo téenico. Eso dio como resultado el horario preestablecido de 12 a 2 de la tarde. El
equipo de trabajo concluyd que era el mejor horario debido a las cargas laborales de los

docentes, directivesy auxiliares administrativos de la escuela.

Dentro de la socializacién de resultados, se realizo la tabla 4, respecto analisis de los resultados
obtenidos, para explicar laswariables y categorias con las cuales se comienza a trabajar. De igual
manera, se procede a compartir el mismo cuadro con los directivos, ya que ellos forman parte
del equipo de trabajo. Los difectivos dieron a conocer este cuadro de resultados en una sesion
del Consejo Técnico del mes de noviembre de 2022.

Dentro de esta reunién la gestora del proyecto y los directivos expusieron algunos
resultados obtenidos dentro del diagndstico. Asi mismo, al final de esa reunién, el equipo de
trabajo se reunié para compartir los resultadoswy discutir en torno a ello. La maestra de espafiol
y el maestro de matematicas, asi como los directivos de la escuela y la gestora del proyecto,
acordaron que, de acuerdo a los resultades, la intervencion de promocion de la lectura es factible

dentro de la escuela.

Por lo anterior, los directivos compartigron calendarios para la realizacion del proyecto.
La gestora de la investigacion realiz6 una lista con datos que requiere de la escuela, los cuales
son explicados en el establecimiento de prioridades del proximo_.punto.

3.11 ESTABLECIMIENTO DE PRIORIDADES

Tabla 4

Establecimiento de prioridades para la toma de decisiones

Datos Qué (lo que se | Encontrar un | Conocer la | Conocer la
requeridos | va a hacer) escenario real ante | percepcion y el | problemética desde
la importancia de | peso que le dan a | el punto devista de
la lectura, tanto | la lectura, los | los docentes; ‘para
por parte de los | directivos de la | saber las medidas
maestros y | Escuela necesarias a tomar
maestras  como | Secundaria. en la intervencion.
por parte de los y
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las alumnas de la

Escuela
Secundaria
Técnica No. 32.
Técnica Como 1. Observaci 2. Entrevist 3. Cuestionari
(procedimiento on as 0S
s)
Instrument | Cémo 1. Bitacora 2. Guia de 3. Cuestionari
0 de campo entrevist 0
as
Fuentes de | Donde Datos Datos Informacion
trabajo estadisticos: estadisticos: proporcionada por
OCDE, ONU, | OCDE, ONU, | laEscuela.
PISSA, PLANEA, | PISSA,
MOLEC, PLANEA,
UNESCO MOLEC,
UNESCO
Programa
Sectorial de,| Informacion
Educacién proporcionada
por la Escuela.
Ley Generaly, de
Educacion
Acuerdo 717 de'la
Secretaria de
Educacion
Publica
Informacion de la
escuela:
Lista  de la
plantilla docente
Lista de grupos
Horarios
Responsabl | Quiénes Diana Guadalupe | Diana Diana Guadalupe
es Aguilera Guadalupe Aguilera
Hernandez, Aguilera Hernandez,
estudiante de la | Hernandez, estudiante de la
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Enero, febrero vy
marzo 2022,

Maestria en | estudiante de la | Maestria en
Gestion Educativa | Maestria en | Gestion Educativa
Gestion
Educativa
Materiales | Con qué | Investigaciones Celular para | Hojas impresas con
recursos (articulos, libros, | grabar audio los cuestionarios.
documentos,
intervenciones) Notas y apuntes
relacionados a la | personales.
comprension
lectora,
promocion de la
lectura.
Libreta de
bitacora.
Fechas Cuando y | Noviembre y | Marzo, abril y | Marzo, abril vy
donde diciembre 2021 mayo 2022. mayo 2022.

Nota: Elaboracién propia

3.12 TOMA DE DECISIONES PARA DAR PASO A LA FORMULACION DEL

PROYECTO

Las problematicas encontradas en el diagnéstico denotaron la carencia de-a lectura por parte de

los directivos, los docentes y los alumnos. Esto a su vez se refleja €én<el comportamiento

estudiantil y conlleva a un rezago escolar. Con lo anterior, se pretende explorarycon un curso

taller para la promocidn de la lectura en docentes. Se cambio el nombre de Fomente a la lectura

en la Escuela Secundaria Tecnica No. 32, Cardenas, Tabasco a Intervencion para-capacitar

docentes en la formacion de lectores en una escuela Secundaria de Cardenas, Tabasce:

Por lo anterior, se establecieron prioridades dentro de la toma de decisiones para-llevar

a cabo el proyecto de promocion de la lectura. Para empezar, una vez finalizada la socializacion

de resultados con el equipo de trabajo, se establecieron las fechas del proyecto. Las fechas
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originales_.serian en enero de 2023; pero debido a la carga laboral de los involucrados y, sobre
todo, las actividades de la escuela, se tomo la decisidn de realizarla en marzo de 2023.

Con unitetal de 6 sesiones, las cuales estarian distribuidas los dias martes y jueves de las
dos primeras semanas de marzo, y el resto de las sesiones las ultimas dos semanas de abril. El
horario establecido fue el mismo, de 12 a 2 de tarde. Lo anterior fue por consejo del director de
la escuela, quien forma parte.del equipo de trabajo. EI se comprometid a retirar a los alumnos

temprano los dias correspondigentes a la intervencion.

Se reitera la participacién de los miembros del equipo de trabajo, al cual se suma el
maestro de matematicas, ya que-a-€l le gustan temas relacionados con la lectura. De igual
manera, los directivos de la escuela designan dos salones para la realizacién de proyecto, como
plan a y b, por si uno no funciona 0+no“tiene electricidad. Estos salones cuentan con aire
acondicionado e internet, se encuentran‘cerca de los bafios para mayor comodidad de los
docentes. El equipo de intendeneia mantendra limpio los salones, y los auxiliares
administrativos se encargaran de ayudar al equipo de trabajo a diversas actividades para la

realizacion del proyecto.

En conjunto con el equipo de trabajo; setoma la.decision de los invitados especialistas
en temas de lectura y escritura, mismos con los(cuales se tiene un primer acercamiento desde
junio-agosto de 2022. Estas personas son el maestro de la Universidad Veracruzana, especialista
en promocion de la lectura, con quien se trabajo en la estancia de investigacion en junio de 2022.
Un maestro, escritor y gestor de proyectos culturales de la UniversidadPopular de la Chontalpa.
Una maestra escritora originaria de San Luis Potosi y una maestra de ladniversidad Juarez

Auténoma de Tabasco, la cual tiene una larga trayectoria en temas de bibliotecas escolares.

CAPITULO IV: FUNDAMENTACION TEORICA PARA LA
INTERVENCION

4.1 ANTECEDENTES

Dentro de los antecedentes para el presente trabajo, diversos proyectos de promocion de la
lectura fueron estudiados para el estado del arte del mismo. Las tematicas que fundamentan este

trabajo a parte de la promocion de la lectura son trabajos e investigaciones respecto a la
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literacidad-a través de la investigacion accion, asi como intervenciones de tematicas de lectura
a maestros y.a adolescentes.

Una de Jas principales herramientas para el fomento de la lectura, es la lectura expresada
en didlogos dentra_tde grupos lectores. En ese sentido, Colorado y Ojeda (2020) realizaron un
proyecto basado en ladavestigacion accion participativa, sobre el fomento de la lectura literaria
a través de dialogos. Estos autores proponen que este tipo de herramienta es de gran beneficio
para el lector, ademas delaumento del desarrollo de la lectura critica.

Colorado y Ojeda (2020)\proponen que la socializacion de la lectura es fundamental para
la lectura por placer, la hipétesis de estos autores se fundamenta actividades de didlogos y
reuniones grupales para lectura en distintos formatos como un taller de promocion de la lectura.
La diversificacion de temas origin6{un interés fortuito en el comportamiento lector de los
participantes.

Respecto a las investigaciones de lectura, Tovar (2009) realiz6 un proyecto basado en la
metodologia investigacion accion, donde propone.gue el docente tiene un gran impacto en la
vida del estudiante como lector. Las limitaciones delsproyecto surgieron en el comportamiento
lector del docente, aquellas donde leia solo por trabajoty el poco tiempo libre que tiene para
realizar lecturas por placer, estas debilidades’se.encuentran tanto en los docentes como en los
alumnos, y son parecidos al presente proyecto.

Tovar (2009) menciona que la formacion del docente como.lector y escritor es fomentada
cuando se une la teoria con la practica. El reconocimiento de las#fortalezas y debilidades como
lector es muy importante, ya que permite saber distintos aspect@sypara trabajar en ellos y
posteriormente, desarrollarlos. Dicha informacion es obtenida de entrevistas respecto al
comportamiento lector del docente y sus percepciones. Tovar (2009) reitera que un lector o
escritor puede serlo a cualquier edad, pero una vez empezado este trabajo no acabara nunca.

Es importante tener en cuenta los comportamientos lectores de los doceqtes antes de
iniciar un proyecto de esta naturaleza, ya que estos inciden en los resultados obtenidos.\McKool
y Gespass (2009) en su investigacion, proponen que los docentes que leen por gusto'tienden a
usar muchas estrategias de lectura, debido a que las conocen y las han experimentade._L-as
précticas de lectura de los docentes estan asociadas con sus creencias respecto a esta habilidad.

De acuerdo con lo anterior, la importancia de los talleres de lectura funciona como un

acierto en la promocion de la lectura, aplicados a distintas edades y profesiones. Los proyectos
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de lecturasfundamentados en la investigacion accién participativa son adecuados para la
promocion de esta misma habilidad, ya que, dentro de los mismos, los participantes socializan
experiencias entorno a la lectura y a la vida misma.

Nieto, et(al (2019) indican que existe una relacion entre la investigacion accion y el
fomento de la comprension lectora, estos autores realizaron un proyecto colaborativo para la
ensefianza de esta habilidad en docentes. Es importante resaltar que este tipo de metodologia es
clave para el trabajo colabOrativo dentro de las instancias educativas. La naturaleza de estos
proyectos de lectura indica un.trabajo grupal.

Nieto et al (2009) mencionan,que este tipo de metodologia amplian la gestion dentro de
las escuelas a la par que se realizan aprendizajes sobre distintas técnicas de ensefianza de la
lectura. Por ese motivo, el presente proyecto diversificd la promocion de la lectura a docentes,
con tematicas como promocion de lectura y escritura, bibliotecas, nuevas literacidades,
narrativas transmedia, escritura creativa y circulos de lectura.

De acuerdo a Weirauch (2012), existe una,relacion estrecha entre los programas de

literacidad y la investigacion-accion, ya gue-esta debe de ser parte central del aprendizaje de los
estudiantes para ponerla a disposicién de ellos, es deeir,centrarla en sus problemas y fenémenos
de aprendizaje. Este autor también proponesque. este tipo/e investigacion es adecuada porque
obtiene los puntos de vista de los participantes de*la investigacion.
Este autor también propone que la investigacion accion es reflexion, y nace del compromiso que
los docentes tengan con la investigacion. Dentro de la educaciony’layinvestigacion accion tiene
objetivos como funcionar como una ayuda para el desarrollo de estrategias, brindar una voz a
los integrantes de una comunidad y sumar conocimiento y experigfCia. a otras practicas
educativas.

De manera similar, Lavalle (2022) realiz6 una intervencion a manera de.taller literario
para la promocion de la lectura en docentes, debido a que son ellos quienes, de.acuerdo a la
teoria y la experiencia, forman una parte fundamental en la educacion. Dicha intervencion
propuso fomentar la lectura en los maestros de una escuela de educacion basica, con el objetivo
de que incentivaran la lectura en sus alumnos.

Con esta intervencion, Lavalle (2022) buscé que los docentes fueran agentes de cambio
para la motivacion de la lectura en sus alumnos, al mismo tiempo que las reflexiones generadas

en el taller coadyuvarian en el desarrollo personal y social de los mismos. Lo anterior supone
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un antecedente a destacar en esta intervencion, ya que trabajar con docentes genera acciones de
cambio que repercuten de manera directa con los estudiantes.

De acuerdo a lg'anterior, Torres (2022) también propone un circulo de lectura, pero sumado de
lo previamente hablado, hace énfasis en la lectura para el desarrollo de la ciudadania a través de
herramientas de promecion de la lectura. Este autor, menciona que existe una relacion entre la
lectura y el desarrollo egitidadano, que puede ser desarrollada a través de estrategias de lectura
que sean reflexivas dentre-de.este ambito.

Torres (2022), menciona-que, para el desarrollo de estas habilidades, su intervencion fue
desarrollada hacia la literacidad critica, para que los maestros fomenten la reflexion de la lectura
dentro del aula de clases. La lectura y, su promocién a docentes significa un parteaguas en su
formacion no solo como lectores asiduos, sino también como lectores criticos.

Los héabitos lectores de los docentes-tienen una relacion con las percepciones que estos
tienen en materia de lectura. De acuerdo a'Munita (2016), los perfiles lectores y creencias que
los docentes poseen sobre la lecturagincide en las précticas de ensefianza que realizan dentro de
sus escuelas, la lectura tiene un papel impertante en la educacién, mismo que los mediadores de
lectura pueden desarrollar. EI comportamiento lectordelidocente es importante para conocer su
percepcidn sobre la lectura. Estos perfiles fuéron identificados en la parte diagnostica de esta
intervencion.

Munita (2016) explica como las practicas de promocidn.de.la lectura de los docentes son
desarrolladas a partir del entorno social del mismo, este autor 4nsiste en seguir investigando
respecto a sobre como los mediadores de lectura son moldead@s\por sus contextos, para
favorecer la dimensién institucional de las escuelas. Por esa razon, es imp0Ortante tener en cuenta
los hé&bitos y comportamientos lectores de los docentes, asi como no juzgarlos en estas practicas.

En otra investigacion de la misma tematica, Munita, (2017) reflexiona sobre la postura
del docente como sujeto lector, de quien depende promover la lectura dentro dedd escuela, “la
propia ensefianza literaria se ve enriquecida por el fortalecimiento de la postura lectgrajpersonal
de los docentes y, mas importante aun, los nifios responden positivamente a la instadraeion de
esa postura en el aula” (Munita, 2017, p. 9). El desarrollo de la lectura de los estudiantes depende
enteramente de los maestros, mismos que replicaran sus habitos y comportamientos lectores

dentro de estas instancias.
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Para’el desarrollo de la lectura dentro del aula de clases, los docentes pueden recurrir a
sus expefiencias o reflexiones propias que aludan a sus gustos lectores, emplea técnicas de
comprension lectora que explica a sus estudiantes, y busca la unién entre la literatura, como
herramienta de premocion lectora, hacia contextos reales que el estudiante haya experimentado
(Munita, 2017). Lo anterior recae en proyectos que generen espacios libres y seguros para que
los docentes desarrollensu gusto por la lectura y compartan experiencias propias.

Es por esa razon,gue, los habitos lectores son estudiados en un proyecto de lectura.
Respecto a las formas de dectura de los adultos, Kruidenier (2012) propone una serie de
estrategias para ensefiar lectdra a adultos. Este capitulo de libro profundizd en técnicas
relacionadas a la ensefianza de ladectura en adultos de mas de 16 afios en contextos rurales.
Kruidenier (2012) menciona que, dentro.de estos espacios alejados de la urbanidad, las personas
no leen porque la lectura no tiene ninguna utilidad en su vida diaria. Es importante entender que
el presente proyecto fue aplicado a una escuelarural, los estudiantes de la misma se encuentran
rodeados por adultos parecidos a los”deé este autor.expone.

Kruidenier (2012) menciona gue-la- repeticién de textos conocidos ayuda a que los
adultos se sientan comodos en la lectura, desarrollen fluidez y aumenten su vocabulario. Las
lecturas brindadas en este proyecto enfatizan«l acompafiamiento del docente hacia los alumnos,
con lecturas que ellos sientan familiares y puedamtrabajarlas de mejor forma. La motivacion
juega un papel importante en los adultos, para el.aprendizaje<de la lectura. Esta motivacion,
puede encontrarse en el trabajo colaborativo que los proyectos de‘lectura proponen.

Por otro lado, es necesario enfatizar en las formas de lectura'de los adolescentes. Este
proyecto propone promocion de la lectura a adultos para que ellos incentiven la lectura en sus
estudiantes adolescentes. De acuerdo la investigacion de Bean y Harper (2004), la literacidad
para los adolescentes es un proceso complejo no solo para ellos, sino también*para quienes
trabajan con ellos.

Al respecto, Munita (2019) realiz6 un estudio de caso con profesores«de)enfoque
cualitativo, para la reflexion sobre cdmo estas creencias que ya poseen los docentes _sebre la
lectura pueden cambiar a través de una experiencia de lectura compartida. La investigacion-de
este autor permitié conocer cémo mediante un taller, un grupo de docentes mostraron una
inclinacion hacia la mejora de su relacion con la lectura, asi como las practicas que estos usan

para el fomento.
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Otre’ punto tomado en cuenta en la investigacion de este autor fue el desarrollo y
entendimiento de competencias sociales relacionadas a la lectura, asi como la importancia del
papel que los dacentes tienen para la formacion de lectores en las escuelas (2019). Munita (2019)
concluye que esd@mportante que los docentes reconozcan las practicas lectoras que los alumnos
posean para un mayor-entendimiento dentro de la promocion de esta habilidad. Dicho de otra
manera, es fundamentalestudiar el comportamiento lector de los posibles lectores, en este caso,
estudiantes, aunado al estudio y la reflexion de las practicas lectores de los futuros promotores
de lectura, que, para esta investigacion, ese papel es el de los maestros y las maestras.

Las escuelas son espacios donde la lectura y la escritura son ejes del quehacer cotidiano.
Petit (2008) expone que la lectura;los libros, la oralidad, la cultura escrita y el lenguaje son
importantes dentro de la educacién. Ademas, Petit (2008) explica distintos proyectos de lectura
dentro y fuera de México, como el de la'Universidad Pedagdgica Nacional en Oaxaca, en donde
los padres de familia y maestros estaban a [a.cabeza de este, siendo estos Gltimos el eslabon méas
importante, dentro de este proyecto,/los docentes, reflexionaban en tematicas de lectura y
dialogaban cuestiones de la vida diaria:

A lo anterior se le suman investigaciones y reflexiones realizadas en Colombia, donde
los maestros que trabajan con adolescentes enlugares marginados apuntan a la promocion de la
lectura y la escritura en espacios informales, dondeno haya un niamero que los evalle, sino mas
bien, den rienda suelta a su imaginacion y creatividad (Petit, 2008). Trabajar en promocionar la
lectura con adolescentes entonces, supone una actividad refleXiva y complicada para los
docentes dentro de las escuelas.

Las ideas preestablecidas que tenemos en cuanto a lo dificil de la@doelescencia, enmarcar
lo complicado del proceso de literacidad hacia adolescentes (Bean y Harper, 2004). Otras
caracteristicas de esta etapa de la vida, originan que captar la atencion de los adolescentes sea
dificil, porque ellos poseen otros gustos distintos a los de los adultos.

Por esa razon, Bean y Harper (2004) en su estudio de caso hablan de adoleScentes que
dentro de la escuela carecian del gusto de leer, ya que la lectura y la escritura en ese espacio era
aburrida para ellos. Sin embargo, fuera de la escuela, estos adolescentes desarrollo gustes.por
estas habilidades enfocadas en sus preferencias. Las calificaciones denotan un nimero para
saber si el estudiante es bueno o0 malo, dichas calificaciones muchas veces no son acertadas, y

desarrollan en el alumno ideas de su éxito fuera de la escuela.
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Estes autores hablan sobre como es importante aceptar estas nuevas formas de
literacidades.y adaptarlas a contextos escolares para que sean del agrado de los estudiantes en
la adolescencia’(2004). Las nuevas literacidades tienen una estrecha relacion con tecnologias e
internet. Es importante aceptar estas formas de lectura y escritura, para acercarse a los
adolescentes y desarrollar este gusto por la lectura y la escritura.

Con relacién a'esto, Cassany y Hernandez (2012) hacen un estudio de caso muy parecido
al anterior, donde estableeen.el caso de una adolescente, que en la escuela le va muy mal en
temas relacionados a escriturasy-lectura, pero en su vida personal tiene un foro en internet muy
famoso donde escribe capitulos desuna novela. Estos autores proponen que es importante
conocer los gustos de lectura y escritura de los estudiantes para promover estas habilidades en
el &mbito escolar. Es importante aceptar’estas nuevas practicas de lectura como las que brinda
el internet o las aplicaciones.

Es necesario tomar en cuenta estas_nuevas literacidades y espacios de lectura de las
nuevas generaciones, ya que todas gstas herramientas tienen una relacion amplia con el
comportamiento lector (Romero, et al.*2023). Es importante recurrir a las narrativas transmedia
para generar un acercamiento entre posibles/lectores'mediante otros medios. Tal es el caso de la
investigacién accion participativa propuesta“en, Herndndez et al. (2023), donde realizan un
proyecto de promocion de la lectura a través del"cine para.el desarrollo de la literatura en la
sociedad. Este proyecto refuerza estas ideas explicadas en la‘intervencion.

Dentro del aula de clases, las actividades que anteceden asa lectura son tan importantes
como el acto de leer. Estas pequerfias actividades pueden ser realizadas.con mayor énfasis por el
promotor de la lectura, quién en esta investigacion, es el docente frefte.a clases. Cassany
(2006b), propone que los comentarios de lectura antes, durante y al finalizar la misma son
fundamental, ya que motivan al lector a leer. Los comentarios antes de la lectura, ayudan a la
motivacion del lector y a la construccion de un conocimiento previo. Mismo conecCimiento que
puede ser desarrollado por diversas narrativas transmedia.

Las bibliotecas escolares son otro tema dentro de esta intervencion. Respectoya esto,
Gutiérrez y Hernandez (2018), realizaron una investigacién en Tabasco, sobre el papel de’estos
espacios en la promocion de la lectura en estudiantes universitarios. De acuerdo a estos autores,

la campafia de lectura en espacios académicos debe de ser una de las actividades més
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importantes’de la educacion, las bibliotecas pueden contener herramientas diversas para acercar
a los lectores/con los textos.

La investigacion de Escalante (2007), apunta que las bibliotecas son espacios hechos
para la leer y hablar de la lectura, sin embargo, solo cumplen sus objetivos cuando tienen
personal competente @, personas que ya estén familiarizadas con los libros. Proyectos que
fomenten el desarrollo.de promotores de lectura en los docentes, los forma en la activacion de
manera correcta de la biblioteca escolar.

Sin embargo, estos espacios son una ayuda complementaria para la lectura, de aqui no
debe de basarse la promocion de la mismay los problemas de lectura no nacen de las bibliotecas
del pais (Escalante, 2007). El presente proyecto contempla las bibliotecas como espacios para

leer, siempre y cuando cuenten con personal que conozca la funcionalidad de las mismas.

4.2 CLARIFICACION CONCEPTUAL

4.2.1 PROMOCION DE LA LECTURA
La promocion de lectura consiste en incentivar el‘gusto por la habilidad lectora a través de una

experiencia de lectura compartida. Dentro-de-este mareo, esta actividad no puede ser ensefiada,
sino transmitida de manera natural por quienes-sradean a.los lectores utilitarios (Garrido, 2013).
Esta tarea es realizada por los promotores de ladectura, quienes, de acuerdo a Petit (2008), su
principal caracteristica es la de compartir informacion y emociones generadas por la lectura,
mientras se transmite un sentimiento critico contra aquello que es opresivo.

El camino para formar un lector es, brindandole los beneficiosy ventajas que la lectura
puede proporcionar. Es decir, el promotor debe de ayudar al integrante del grupo a encontrar los
placeres de esta habilidad para que pase de ser un lector utilitario a uno auténomo mediante un
acto comunicativo. Para iniciar a los jovenes en la lectura, el promotor debe desposeer ciertas
capacidades como la resolucion de dudas ante el grupo, incentivar la conversacion y brindar
informacién adicional (Garrido, 2013). Aunado a lo anterior, el don de la persuasion es
sumamente importante para promover las lecturas.

Un lector, como persona que lee por gusto propio, puede comprender y analizar estas
habilidades, es aquel que, ademas de comunicarse por escrito de manera critica, acepta cuando

no entiende ciertas lecturas o textos, porque conoce el nivel de lectura que realiza (Garrido;
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2004).'Este’punto es importante, debido a que un lector no lo sabe todo, pero acepta esta premisa
porque esta acostumbrado a leer y a escribir, y sabe cuando no tiene la capacidad suficiente para

comprender algo.

4.2.2 DOCENTES COMO PROMOTORES DE LA LECTURA EN PROYECTOS DE
PROMOCION

Los promotores de la lectura’son aquellos que transmiten e incentivan el placer por la lectura.
El promotor realiza esta tarea a'través de la comunicacion y no del mero aprendizaje, es decir,
fomenta la lectura por medio del-ejemplo, de como se exprese del texto y de la resolucion de
dudas. Los primeros promotores de lad€ctura son los miembros del nacleo familiar, quienes dan
ejemplo a los nifios sobre el placer deseer y, los segundos, son los profesores, ya que es la
escuela el lugar donde pasan mas tiempo les jovenes, después del hogar (Garrido, 2013).

Con relacion a esto, los profesores se convierten en promotores de lectura. Para lograr
esto, es necesario conocer los tipos de-ectores: utilitarios y autbnomos. La caracteristica mas
importante del promotor de lectura es“su /gusto per la misma, es decir, que sea un lector
autonomo, independientemente de su ocupaCion. Dentro del ambito educativo, todos los
profesores deben de ser los mas entusiastas, promotores del gusto por la lectura.
Lamentablemente, las instituciones educativas toman esta tafea.con muy poca formalidad.

Aquellos proyectos enfocados en la promocion de la lectura‘(talleres, circulos de lectura,
clubes) tienen por objetivo promover y fortalecer el habito de la legtura; asi como de fomentar
la comprension de la lectura a través del entendimiento del lenguaje, tanto-hablado como escrito;
asi como la de ofrecer a los participantes materiales de lectura (Garridog2004). Lo anterior
denota la importancia de las intervenciones para el fomento y promocién de la lectura presentes
en este trabajo. Los proyectos de promocion de lectura deben de ser encabezados por
especialistas en el tema. Respecto a eso, Argielles determina que

Afio tras afio, administracion tras administracion, el problema de la lectura siguelen las

mismas porque lo cuantitativo esta por encima de lo cualitativo, y porque el estudio del

problema sigue manteniendo al margen el analisis de las trabas estructurales para que la

escuela y la biblioteca sirvan realmente a la promocion de la lectura (p. 119), 2009.
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En.ese marco, la promocidon de la lectura no es una reparticion de libros, sino que los
promotores de lectura organizan dichas intervenciones. La promocion de la lectura tiene entre
sus principales,objetivos que el habito de leer sea equitativo en todas las clases sociales, ademas
de que el lector comprenda, critique y goce la lectura.

Los diversos programas de lectura alrededor del pais, tienen una tendencia por repartir
libros para el fomentosde la lectura, sin embargo, esta actividad debe complementarse con
promotores de lectura, especializados en el tema con herramientas para desarrollar la lectura
critica. Garrido menciona que~“la edicion y la distribucion de libros, por ellas mismas, no son
suficientes para formar lectores, aunque la poblacion esté alfabetizada™ (2004, p. 53). Aquellos
promotores de lectura y docentes frénte al aula deben de contar con estrategias para fomentar la
lectura, y se tiene que ser un lector auténomo.

Los docentes como promotores de ectura tienen la tarea de ensefiar a leer y escribir,
transmitir a sus alumnos el gusto de la lecturayy la escritura. Garrido (2004) menciona que el
problema méas grande de lectura no/es el analfabetismo, sino que maestros y alumnos de

cualquier nivel educativo, no son lectores=Esto es'upo de los mas grandes fracasos educativos.

4.2.3 LA LECTURA UTILITARIA Y AUTONOMA
Para empezar, los lectores utilitarios son aquellogque saben leer y escribir, y realizan estos actos

por obligacion o cumplimiento de deberes con un fin rapido=y préctico (Garrido, 2013). Este
tipo de lectura es el que realizan las personas alfabetizadas, en donde el nivel de comprension
es bajo. La lectura utilitaria es indispensable, mas no es idonea, ya qué-no brinda las ventajas de
la comprension lectora.

Dentro de un &mbito escolar, la lectura utilitaria sirve con el fin de eumplir las tareas y
deberes. La educacion ha fomentado que los estudiantes sean este tipo de lectores, son estos
espacios donde los libros son vistos como una obligacion por cumplir, asi como de.Servir con el
fin de consultorias para aprobar grados (Arglelles, 2014). Los promotores de lectura requieren
un desarrollo eficaz como lector, es decir, ser mas que lectores utilitarios.

Los lectores autonomos, por otro lado, son aquellas personas que, asi como el de cumplir
con todas las funciones de un lector utilitario, leen otros escritos por gusto o placer propio.

Dentro de este tipo de lectura, contraria a la lectura utilitaria, el nivel de comprension es alto y
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complejo_«(Garrido, 2013). La lectura auténoma da paso al pensamiento critico, esta
estrechamente relacionada con el rendimiento escolar y eleva la capacidad comunicativa, ya que
crea personas que saben expresarse, esto origina una sociedad democratica.

Para lograr, lo anterior, hay que entender que el lector autdbnomo es aquel que lee por
gusto propio y no por ebligacion (Garrido, 2013; Arguelles, 2009). Es importante enfatizar para
este tipo de lector, la Teetura se transforma en una lectura por placer, carece de imposicion y de
manera paralela, el lector,entiende y comprende lo que esta leyendo. Es decir, este lector posee
un entendimiento mas alla de Ja-utilidad de la lectura.

Un lector auténomo desarrolla habilidades como emociones frente a la lectura,
pensamientos propios respecto a la'misma, criticidad, y este tipo de lector funciona como una
herramienta en la vida del estudiante{ ya'que basa su comprension en el entendimiento y no en
la repeticion (Arguelles, 2014). Los prometores de lectura, entonces, deben de ser lectores
autonomos. Esta accion sirve para comprenderel proceso de lectura y escritura de sus lectores,
ademas de aceptar que la formacion-de lector y escritor no acaba nunca (Tovar, 2009).

Entre las ventajas de ser un<lgetor autdnomo, se encuentran: niveles elevados de
comprension, porque la lectura utilitaria lo.requiere;*conciencia de lo que se puede comprender
y aquello que no; ejercicio del intelecto, en donde la persona que lee, comprende y da paso al
pensamiento critico; la L.A. se relaciona estrechamente con.el rendimiento escolar, ya que los
alumnos que leen mas poseen mayor comprension, y esto’ da como resultados mejores
calificaciones.

Todas las anteriores se suman a la idea de que la lectura,promueve la capacidad
comunicativa, asi como el desarrollo de personas que saben expresarse®y disentir, aquello que
forma una sociedad democréatica. Es necesario que, dentro de la educaCion, los alumnos y
maestros sean lectores por conviccion propia, lo cual fomentaria una sociedad libre, critica y
fuerte (Garrido, 2004).

424 LEER Y ESCRIBIR COMO HABILIDADES DEL LENGUAJE
Leer, tiene por concepto general, la decodificacion de un texto mientras se interpretan-tos

simbolos escritos. En un sentido formal, se lee el lenguaje. De acuerdo a la Real Academia(de

la Lengua (RAE), leer significa “pasar la vista por lo escrito o impreso comprendiendo la
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significaciéh de los caracteres empleados” (2023a, parr. 1). De acuerdo a Ong (1996) “Leer”
un texto quiere decir convertirlo en sonidos, en voz alta o en la imaginacion, silaba por silaba
en la lectura lenta o a grandes rasgos, en la rapida” (p. 17). Leer, entonces, implica la
interpretacion de’las simbologias escritas.

Respecto a’la lectura y su concepcién, la SEP (2023) indica que la lectura es un acto
humano que es transmitida mediante diversas sefiales y codigos como el lenguaje humano. Es
decir, la lectura va muchasmas alla de un entramado de habilidades lingtisticas, y se mezcla con
el pensamiento critico, el andlisis y la reflexion. La lectura, permite que la persona se exprese
libremente.

Sin embargo, la lectura va'mas alla de la decodificacion del lenguaje escrito, sino
sigue al entendimiento del lenguaj€“y/la realidad, asi como el contexto y conocimientos
previos de la persona que lee (Freire; 2004). En otras palabras, leer un texto, significa la
comprension del mismo (Cassany, 2006).

Es por esa razon que, parada,comprension.del acto de leer, segin Cassany, se puede
dividir en tres partes o niveles: linguisticaypsicolingiistica y sociocultural (2006). Dentro de la
primera concepcion linglistica, este autor.explica que es la comprension literal de un texto, es
decir, entender de manera simple las reglas gramaticales de un idioma de manera oral o escrita.

La segunda concepcidn, la psicolinglistiea;es referida a los conocimientos previos del
lector, y como a su vez, podré interpretar o no de manera diferente un texto. Dentro de esta
concepcion, se suman datos que el lector sobre entiende del texte, para encontrarle coherencia
al mismo. Por ultimo, la concepcion sociocultural, alude a que el lectorncomprende el significado
de un texto a través del del conocimiento originado por su contexto social..El lenguaje que el
lector habla, escribe y lee esta rodeado de una realidad social como una practica social (Cassany,
2006).

A lo largo del tiempo, la escritura y la lectura han sido tratadas coma@ actividades
separadas. La realidad es que son habilidades que tienen la misma importancia y pasan al mismo
tiempo. Leer y escribir son como escuchar y hablar, es decir, se pasa de lo pasivo a lo.aetivo.
Por otro lado, la escritura como habilidad linglistica forma parte de un proceso comunicativo
del ser humano. Este concepto alude a la representacion grafica de esos simbolos, posee una
mayor duracion que la oralidad y por esa razon, puede modificarse. De acuerdo a la RAE;

escribir es “componer un texto por medio de la escritura” (2023b parr. 1). La escritura es una
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forma bésiea del lenguaje, amplia su funcion ya que la hace més duradera y procede del lenguaje
hablado, s decir, de la oralidad (Ong, 1996). La escritura, entonces, posee caracteristicas que
conectan con la'lectura.

A través de los afios, la escritura impresa ha revolucionado la conciencia humana y fue
vista, como una tecnaologia acompafiada de la imprenta, fundamente a que los seres humanos
piensan, comprenden, y“dejan una evidencia de esto a través de la escritura (Ong, 1996). Hay
que comprender que es una creacion artificial, ya que no es inerte al ser humano, al igual que el
acto de leer.

La escritura contribuye al desarrollo de la conciencia y el pensamiento del ser humano.
Esta permite lograr la coordinacion de ideas, ya que cuando una persona realiza el acto de
escribir, lo desarrolla de manera preconcebida y a su vez, logra el ordenamiento de ideas y
opiniones. Esta actividad es conceptualizada,como parte de la memoria externa de las personas,
a diferencia de la oralidad o sociedades de.eSa naturaleza, ya perpetua, conserva, difunde y
guarda el conocimiento (Garrido, 2004; Ong, 2006). La escritura es tan importante, ya que
preserva conocimientos fuera de la mente-del ser humano.

La importancia de la escritura, separada del"discurso oral, depende de una gramatica
avanzada ya que contiene estructuras complejas, elaboradas y ordenadas. En ese sentido, la
escritura organiza el pensamiento ya que establece\una continuidad dentro y fuera de la mente
(Ong, 2006). Aunado a esta idea, la escritura ayuda al desarrollo de la inteligencia del ser
humano, ya que ordena de manera lineal el conocimiento para cempartirlo y expresarlo con la
sociedad.

Lo anterior enfatiza que la ensefianza de la escritura de manera“paralela a la lectura
dentro del contexto escolar es primordial. Si hay una carencia de la escritura, no hay manera de
compartir conocimientos, los cuales son producto del aprendizaje, hecho dentro y-fuera del aula
de clases. Con la ausencia de esta habilidad, se retomaria las formas de organizacion de las
sociedades orales, es decir, la inteligencia seria compartida de otras maneras (Ong; 2006). Sin
la escritura, no se podrian elaborar estructuras organizadas como producto del pensamiento
analitico. En el ambito educativo, se debe de ampliar el concepto de lectura. Leer ‘es_una
habilidad enmarcada por la tolerancia, la libertad y el respeto.

De manera paralela, la alfabetizacion adquiere un concepto que puede diferenciarse entre

aquellos que saben leer y escribir, y los que comprenden, usan y critican el saber leer y escribir.
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El alfabetismo funcional comprende las capacidades y habilidades de la alfabetizacion como
recurso necesario ante la sociedad, a través de la lectura y escritura (UNESCO, 2006). Por otro
lado, el analfabetismo funcional es aquel que puede leer y escribir, pero carece comprension
ante cuestiones primarias de la escritura y lectura, asi como la presecia de dificultades ante el
lenguaje (Cassany; Luna y Sanz, 2003).

Debido a lo anterior, existen dos términos para aquellas personas que son alfabetas, es
decir, que saben leer y eseribir (lector utilitario), y aquellas otras que, ademas de saber hacer
estas dos habilidades, tienen’un~gusto por la lectura (lector autonomo) (Garrido, 2013). Es por
ello que no basta ensefiar a leer y escribir, sino convertir a este gran sector de la poblacion

mexicana, en alfabetos lectores, que comprenden lo que escriben y leen.

425 LA LITERACIDAD DENTRO DE'LA SOCIEDAD: DEMOCRACIA EN LA
ESCRITURAY LA LECTURA
La literacidad literacidad conceptualiza todo lo anterior, es decir, las practicas de lectura y

escritura, las cuales empiezan por el alfabeto y termina con niveles de comprension. Sumado a
esto , la literacidad abarca el cddigo eserito, los géneros discursivos, los roles del autor y el
lector, las formas de pensamiento, identidad“como ‘individuo y sociedad, y la culturalidad
(Cassany, 2006). La literacidad abarca todos los-niveles de'ensefianza y aprendizaje de la lectura
y la escritura, desde el punto de decodificacion, hasta la comprension mediante el contexto.
Para comenzar, la literacidad tiene sus origenes en els€édigo escrito y conceptos
mecanicos de la lectura y la escritura. Este codigo escrito funciona cemmo una representacion del
lenguaje o de los nimeros, en donde la linglistica convencional entra enjuego (Ferreiro, 2002).
Este sistema de codificacion se convierte en algo més que la transcripcioncde fonemas para la
formulacion de palabras; adquiere caracteristicas representativas de un lenguaje 0,una region.
Por esta razon, estos codigos escritos dan paso a los géneros discursivos, <L.os generos
discursivos forman parte de la literacidad, ya que son entendidos como enunciades,orales o
escritos relacionados con el lenguaje, estructurados a partir del d&mbito social donde son
realizados y basados en la comunicacion simple o compleja (Bajtin, 1998). Estos géneros
forman parte de los diferentes tipos de discursos y textos, ya que responden a intercambios

realizados dentro de diferentes actividades sociales.
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Estes generos tienen una gran carga cultural, ya que regulan las relaciones y actividades
sociales, (Bajtin, 1998; Ruiz y Camps, 2009). Estas précticas se encuentran reguladas por
especificaciones linglisticas y coordinan las interacciones sociales (Ruiz y Camps, 2009). Son
regulados por elCantexto social y la comunicacion social.

Cada uno de estos géneros discursivos posee caracteristicas que comprenden estilos
verbales, temas y conipesicion (Bajtin, 1998). Dichos géneros son situacionales y pueden variar
desde un dialogo cotidiane; hasta una carta o un escrito cientifico. En este segundo punto de la
literacidad, se habla de manera,mas explicita de la importancia de la sociedad dentro de la
comunicacion y las representaciones linguisticas dentro de esta. Estos géneros pueden ser orales
0 escritos.

Anteriormente se estudiaron temas de escritura, ahora, para hablar de la literacidad, es
importante resaltar los roles del autor y del-lector. De acuerdo a Cassany (2006), los roles de
autor y lector son originados por el tratamiento con que los locutores e interlocutores
desempefien sus actividades. Es necesario conocer,cémo los autores y lectores utilizan estos
géneros. Los locutores o autores son diferentes para.cada género, y los lectores o receptores de
cada uno de estos, también lo es.

Dentro de las formas de pensamientosde.cada autor.o lector, se encuentran los puntos de
vista o los enfoques que usa cada persona para Jeer o escribir (Cassany 2006). Las formas de
pensamiento incluidas en la literacidad, funcionan como la partednterna de toda esta concepcion,
las cuales ayudan a comprender cada texto de manera diférente, dependiendo de los
conocimientos previos del lector.

Dentro de este punto, es necesario resaltar la concepcion socieCultural, la cual segin
Cassany (2006a), la cual tiene sus raices en la mente del lector, pero es moldeada por el contexto
del mismo. Es decir, estos géneros discursivos que son producidos por el lector o el autor,
comprenden distintas concepciones dependiendo del contexto de los mismos.

Lo anterior resulta en los dos ultimos puntos para la comprension de la literacidad, la
identidad como individuo, como sociedad, dentro del contexto cultural. Aquellas practicas de
lectura y escritura, moldean a las personas como individuos con gustos y creencias propias
dentro de una sociedad (Cassany, 2006). Diversos autores reafirman que la literacidad es un agto
social moldeado por concepciones lingisticas y socioculturales (Barton, Hamilton e lvanicy
2000; Cassany, 2006; Noccon y Cole, 2009).
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Caomo resultado de lo anterior, la literacidad es entendida como un conjunto de précticas
y comportamientos sociales, los cuales pueden ser mediados a través del discurso oral y escrito,
de los textos'y Ja forma de comunicacion (Barton, Hamilton e Ivanic, 2000). Cuando hablamos
de lectura y escritura, o conceptos relacionados a estos, es necesario adquirir una postura mas
especifica, alejada‘de cancepciones ortodoxa, que permitan incluir la lectura y la escritura como

un acto social. La literacidad abarca todo esto.

4.2.6 EL DISCURSO Y ELPOBPER
La literacidad es una herramienta para ejercer dominacion y organizacion politica ante una

sociedad (Cassany, 2006). EI mismo_autor indica que la escritura, como anteriormente se ha
explicado, es una habilidad que organiza‘a las sociedades y enmarca valores y creencias (2006).
La lecturay la escritura son esenciales en la*vida como sociedad, sin embargo, esta importancia
carece de sentido si no se habla la democragia-

La libertad de expresion esda/principal_caracteristica de la democracia. La expresion,
entonces, adquiere un papel para el combate de las_ideas de represion. “La democracia se basa
también en la capacidad de comprender, en/habilidades@de lectura, comprension y reflexion de
los ciudadanos” Cassany, 2006, (p. 48). De acuerdo a Cassany, la capacidad de descubrir estas
mentiras, forma parte de la libertad de expresion(2006). Por esa razon, la democracia debe de
ser entidad como la comprension y reflexion de las personas anteuna sociedad.

Una de las caracteristicas de la democracia es la alfabetizacion de la sociedad, si bien es
cierto que esta no es la unica propiedad dentro de la democracia ni la inica, es una cualidad que
agiliza su desarrollo y alcance (Rodriguez Gallardo, 2020). El poder defleersy escribir ante una
sociedad, permite que los individuos de la misma se desarrollen con conoéimiento y poder ante
la vida. La lectura y la escritura como verbos y sustantivos, empoderan a la sociedad para la
toma de decisiones. Respecto a esto, Rodriguez Gallardo 2020) menciona que “La
alfabetizacion no solo es util para que el individuo amplie sus posibilidades de educarse, también
tiene como objetivo que pueda interactuar eficazmente en la vida econdmica “y*Social,
especialmente en la civica que conduce a la democratizacion” (p. 214).

La democracia hace uso del discurso para la resolucion de los problemas actuales de una

sociedad. A través del discurso, una persona puede distinguir de manera explicita las ideas de
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poder.'No.ebstante, existen algunas otras aseveraciones que carecen de esta obviedad, en este
punto la confusion del lector aparece. Segn Casanny (2006), el discurso puede manipular a los
ciudadanos, ‘espor ello que, se debe de hacer uso de descubrir lo que estos dicen detras de las
lineas, otra forma'de lectura y de comprension.

Hay que recordar que todos discursos (cientificos, politicos, sociales) atienden a
intereses personales. Pof esa razon, se necesita de la criticidad, para entender que nada de lo
anterior es neutral, existen”ideologias y creencias que moldean estos discursos de poder, asi
como la comprension de siempre descubrir que hay entre las lineas (Cassany, 2006). Se necesita
criticidad no porque siempre vaya a pasar lo anterior mencionado, sino porque nada es neutral.
Existen ideologias y sesgos de por'medio. Por ello siempre hay algo que descubrir, entre las

lineas.

4.2.7 BIBLIOTECAS
Las bibliotecas tienen el objetivo de"fomentar el hébito de la lectura en nifias y nifios, facilitar

el acceso a la informacion y promoverda,creatividad de los lectores (UNESCO, 1994). Las
bibliotecas, al igual que la promocion de-la.lectura, forman parte de las politicas principales
habladas en el Plan Estatal de Desarrollo de Tabasco 2019<2024, debido a que son espacios que
desarrollan la creatividad y valores para una convivencia paeifica (2019).

Estos espacios desarrollan uniones entre los lectores y-<losimateriales de lectura, ademas
las bibliotecas propician el desarrollo de la sociedad debido a la produccion de conocimientos y
cultura, sin embargo, es necesario que personas especializadas en‘ehtema se hagan cargo de
estas labores (Ramirez, 2018). En otras palabras, justo como los programas de lectura o las
donaciones de libros, las bibliotecas son complementadas con personas dispuestas a su
administracion y, sobre todo, a transmitir el gusto de la lectura a posibles lectores.

En relacion a esto, las bibliotecas son espacios fundamentales para la promocion de la
lectura. Sin embargo, las bibliotecas son iddneas siempre y cuando tengan el ©bjetivo del
desarrollo de lectores (Garrido, 2004). Estos espacios deben de apuntar a la formacion de
lectores y no a la acumulacion de materiales de lectura. Para coadyuvar a lo anterior, el térpino
de bibliotecas en este trabajo es empleado a la activacion de las bibliotecas escolares con/la

ayuda de docentes que funjan como promotores de lectura.
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Lassbibliotecas son &reas de oportunidades que permiten acercar a los posibles lectores
a diversosS recursos de lectura, “la inica manera de fomentar y afianzar el habito de la lectura,
es dar al publico la oportunidad de leer” (Garrido, 2004, p. 42). Estos espacios forman parte de
la promocion defla lectura dentro y fuera de las escuelas, pero es en estos espacios donde las
bibliotecas son una herramienta para la promocion de la lectura, al alcance de los alumnos y los
docentes.

En la actualidad,-géntro o fuera de los espacios educativos, las bibliotecas poseen un
caracter de aceptacion de nuevas formas de lectura, asi como formatos. De acuerdo a Martinez
Leyva, las bibliotecas deben de adaptarse a los lectores y a las nuevas formas de la transmision
de comunicacion, informacion y ¢onacimiento que respectan a la lectura y la escritura, para
cumplir con el desarrollo de lectores §/'su disfrute de textos, independientemente del formato o

las nuevas formas de lectura (2015).

4.2.8 NARRATIVA TRANSMEDIA.Y GUSTOS LECTORES DE ADOLESCENTES
Estas nuevas literacidades son mencionadas por-Ramirez, son impulsadas por la creciente

tecnologia, las cuales apuntan sobre toderal-future de la lectura, como los medios electrénicos,
diversas aplicaciones y dispositivos, asi como.variedades nuevas de modalidades de escritos, y
otras formas de comunicar la lectura como senideos o imagenes (2015 y 1999). El conocimiento
de los gustos de los posibles lectores funciona omo una ayuda para el promotor de lectura,
quien sabe y acepta estas nuevas formas de lecturary escritura:

Por otra parte, los adolescentes que forman parte del cuerpo estudiantil de la escuela,
tienen précticas diferentes de literacidad a los maestros y las ‘maestras. No obstante, la
motivacion, al igual que la literacidad en adultos, pasa a ser parte fundamental de ésta
(Kruidenier, 2012). Si bien es cierto que la esta etapa dificil, muchas veces las ideas que se
tienen hacia estos agentes de la educacion son preconcebidas a partir de experiencia propia.

Las practicas de literacidad de los adolescentes toman dos grandescaminos, la
literacidad que pasa dentro de la escuela y aquella que pasa fuera de este contexto (Wassik,
2012). Para los estudiantes de esta etapa, las practicas de lectura y escritura dentro de la-escuela
tieden a ser aburridas y fuera de sus intereses. En cambio, aquellas que pasan fuera de éste
espacio son llamativas e interesantes puesto que es el adolescente quien las escoge de acuerdo

a sus intereses.
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Es_.entonces que los promotores de lectura pueden recurrir a la narrativa transmedia para
conectar Con’los adolescentes. Segun Scolari, este tipo de narrativas son historias que son
contadas a través de diversas plataformas y materiales de lectura o audiovisuales, cémo lo son
comics, televisian, peliculas o videojuegos (2013). Lo anterior funciona como una herramienta
para la promocion‘de la lectura a través de un acercamiento entre historias en distintos medios
que pueden estar basadas en libros de literatura.

Esto ultimo puedesser, visto como una estrategia para el desarrollo de lectores, ya que
para aquellos lectores utilitaries, los cuales carecen de la costumbre de la lectura por gusto,
puede ser dificil desarrollar un"primer acercamiento con los libros. Ya que son herramientas de
multiples adaptaciones de una historia en distintos medios o dispositivos, como una variacion
de expanciones de una historia en concreto (Scolari, 2013)

Por ese motivo, la narrativa transmedia hace su apacion dentro de este trabajo, ya que
funciona para el despertar de la curiosidad.del, posible lector a través de otros medios, como
peliculas o canciones, y agilizar la comprension de estas historias. Este tipo de narrativas permite
la aceptacion de nuevas formas de dectura a través de distintos medios, las cuales tanto

adolescentes como adultos, pueden facilitarles el ejercicio de la lectura.

4.3 REFERENTES TEORICOS

En el presente apartado se estudia la teoria del aprendizaje de LevAVygotsky, asi como la teoria
de las emociones expuesta por el mismo autor. Estas teorias son enmarcadas por la interaccion
social como un proceso de internalizacion, es decir, este autor expone-que el aprendizaje es
constituido por los sucesos exteriores que pasan en el contexto de una persona, a la vez que se
interiorizan dichas précticas a través de herramientas o signos, como lo es el‘lenguaje o la

escritura.

Es importante resaltar que dentro de la teoria del sociocultural de Vygotsky,la/Zona de
Desarrollo Proximo es fundamental, ya que como se explico anteriormente, el contexto, del
individuo es importante, sobre todo en el &mbito educativo. Aunado a esto, se explican”los

modelos de literacidad critica en la lectura y escritura explicados por Freebody y Luke (1990);
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Cassany (2006), Freire (2005) y Ong (2006) respecto a los cuales la lectura y la escritura como
literacidad critica, son fuente de desarrollo sociocultural y autonomia del lector.

4.3.1 TEORIA SQCIOCULTURAL DEL APRENDIZAJE DE VIGOSTKY

Esta teoria fue acufiada por'Lev Vygotsky, quien realiz6 multiples aportes a la psicologia y la
pedagogia. La teoria sociocultural de este autor, indica que el aprendizaje es adquirido por el
nifio o el individuo a través de su entorno social mediante un proceso de internalizacion. Es
decir, el aprendizaje o el conocimiento es formulado dentro de parametros sociales y entornos

bioldgicos del individuo.

Esta teoria refuerza ideales entorno a la constitucion del aprendizaje mediante la
psicologia y la explicacion de la mente del nifio-Estas interacciones sociales ocurren en diversos
ambitos, el que compete a este trabajo_es.el que-octrre dentro de las instancias educativas. La
teoria sociocultural indica las acciones deuna persona afectan a las demas, debido que asi se

adquiere el conocimiento.

Para entender esto, es necesario visualizar el aprendizaje que sucede paralelamente en
dos lineas: la personal o interior y la que pasa al“exterior. Respecto a eso, Vygostky estudia
respectivamente las funciones superiores y exteriores, bosquejadaspor primera vez en 1925 con
su tesis doctoral (Baquero, 2001). Estas ideas revolucionan las formas. de entender la adquisicion

de conocimiento que hasta ese entonces se habia tenido.

Las dos lineas o métodos para el conocimiento del ser humano_son los procesos
elementales y los superiores. Las primeras, son las funciones elementales son-las funciones

cognitivas innatas del individuo, aquellas que son referentes a su biologia y genéticCa.

Por otro lado, las funciones superiores son aquellas que el nifio o el individue“adquiere
por parte de su contexto social. Es decir, existen ciertas conductas reguladas por el‘enterno
social, las costumbres y la cultura. Entonces, las funciones superiores son originadas a través de
relaciones entre personas. El aprendizaje y el desarrollo son formadas en torno a esta vision. Por

esa razon, el trabajo de los docentes es importante a medida que interactan con los estudiantes;
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y ensefian.a través de la comunicacion a través de un contexto natural y conocido para los

estudiantes.

Vygostky-propone que ambos procesos son importantes para el ser humano, y los procesos
pscicoldgicos superiares, estan relacionados con los seres humanos. Los procesos superiores se
dividen en aquellos que 'son rudimentarios y los avanzados, aquellos en donde el individuo tiene
cierta independencia para realizarlos, pero son enmarcados por la cuestion social. Respecto a

esto, Wertsch citado en Bagquero (2001), dice que

La distincion entre PP ‘Elementales y PP Superiores se situaria en la diferenciacién y
transicion entre el dominio filegenético y el socio-cultural, mientras que la discriminacion
entre procesos Rudimentarios y-Avanzados, que operaria en el interior de los Procesos
Superiores, supone un tratamiento de las transiciones genéticas dentro del dominio

sociocultural mismo. (p. 35)

4.3.1.1 PROCESOS PSICOLOGICOS SUPERIORES

El lenguaje escrito y el oral un ejemplo respectivo de~Cada uno de estos, ya que algo que
aprendemos esta regulado por la actividad social (Baquero,2001). Las ideas de este autor
proponen que una persona nace con ciertas funciones elementalés que son individuales y son
desarrolladas a la par, del marco de las funciones superiores, aguellas que son grupales o

culturales.

Los procesos superiores tienen una relacion amplia con el desarrelo del ser humano
como individuo dentro de un contexto historico y social, adquirido a su vez por instrumentos de
mediacion, como herramientas y signos. Dichos procesos psicologicos” superiores son
originados en la cotidianidad, en un contexto social cuando la persona comparte su-vida con
otros. De acuerdo a Baquero (2001), el objetivo de estas ideas son las de “analizar el desarrollo
de los procesos psicologicos superiores a partir de la internalizacion de las précticas sociales

especificas” (p. 32)
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Para’el desarrollo de estas funciones superiores, existe algo dentro de las teorias de este
autor que‘conceptualiza lo que el nifio entiende en el interior de su ser, llamado internalizacion.
Vygotsky indiga que “llamamos internalizacion a la reconstruccion interna de una operacion
externa” (2009, 1 92). Vygotski (2009) propone que dichos procesos de internalizacion son
enmarcados por las respuestas autbnomas de otras personas y la interpretacion que el individuo

comprenda de dichas respuestas.

La internalizacion eswun proceso para la unién entre funciones elementales y superiores,
es decir, el dialogo interno(y les procesos cognitivos que pasan de manera consciente e

inconsciente.

De acuerdo a Herrera (2008)yla-internalizacion es un compendio de intervenciones
cognitivas inter e intrapersonales, sus caracteristicas son momentos que pasan externos al sujeto,
reformulados de manera interna por él, mediante el cual se construyen las relaciones entre
personas. Todas estas funciones superiores 'son originadas por relaciones entre humanos, es

decir lo social.

Los procesos psicologicos superiorgs.son adguiridos por herramientas o estrategias,
como el lenguaje a través de la internalizacién~\Vygotsky<2009) propone que el nifio pequefio
comienza a aprender entre la sociedad a través del lenguajeshablado, y eso, a su vez, regula su
propia conducta. El lenguaje es entendido como la'principal heframienta para la comunicacién

entre iguales, a la vez que se interioriza y pasa por los procesos elementales.

4.3.1.2 ZONA DEL DESARROLLO PROXIMO

Vygotsky propone un apartado espacial para los procesos de adquisicion de aprendizaje, la Zona
del Desarrollo Proximo. Este espacio cognitivo es lo que pasa cuando el individuo resuelve
problemas y desarrolla funciones que solo pueden ser alcanzadas a través de un_gdia mejor
capacitado que él. Esta zona es una distancia mental que mide el nivel real de desarrollg;que es
la independencia que el individuo posea para resolverlo y por el nivel del desarrollo petencia,

que es el espacio donde un guia o adulto le ayuda a resolver dicho problema (Vygotski, 2009).

Vygotski estudia el proceso del nifio en crecimiento o maduracion, en compafiia del

docente o igual mejor capacitado a traves de la interaccion social y la internalizacion del
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conocimiento. Esta zona es una herramienta psicolégica y educativa para que los docentes o
guias entiendan lo que el educando es capaz de hacer y lo que puede desarrollar bajo una guia o

consejo.

Es por esa.razon que el aprendizaje debe de guardar rasgos estructurados y organizados
de acuerdo a las funciones.del ser humano, el aprendizaje no es el desarrollo del individuo, sino
que el aprendizaje mediante la organizacion pasa a iniciar el desarrollo mental del mismo y esto
origina procesos de evolueion, sociales y culturales (Vygotski, 2009). El aprendizaje y el

desarrollo estan relacionados

Para lograr este desarrollo€s'necesario seguir ciertas estructuras para el favorecimiento
de la adquisicion de conocimiento. Las actividades estructuradas de la escuela permiten que el

individuo se desarrolle mediante la sociedad, el alumno aprende de manera colaborativa.

Estudiar el lenguaje como herramienta-de comunicacion permite entender las estructuras
del aprendizaje. De acuerdo a Vygotski (2009).existe el lenguaje externo y aquel que pasa al
interior de la persona, el egocentrico 0 jinterno. El aprendizaje se basa en un desarrollo activo

mediado por la socializacién del nifio con-su-entorno.

Con respecto a lo anterior, la promoci6n de la lectura parte de procesos de aprendizaje
que ayudan a desarrollar ciertas habilidades respecto a la leCturay escritura. Como parte de este
proyecto se realizaron actividades de fomento de la lectura, mismas que son compartidas y
expresadas en un grupo a través de la socializacion. Dichos grupos+0 sesiones tienen a la cabeza

a un guia o una persona mas experimentada en dichos temas.

Dentro de las herramientas de la promocion de la lectura, es fundamental la expresion
mediante el dialogo de lo expuesto en clases. Las charlas que incentivan esta habilidad permiten
que los individuos que componen las reuniones exterioricen sus percepciones o_ideas respecto
a la lectura, mismas que tuvieron que haber sido interiorizadas y reflexionadas por estas

personas.

En este proyecto de promocion de la lectura, la teoria sociocultural del aprendizaje es

expuesta como principal idea del marco tedrico que sustenta esta investigacion. De ese modo,
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las actividades para promocionar la lectura, son actividades sociales, a través del acto de

compartir ideas, ,conocimientos, textos, escritos respecto a la lectura.

Mediante~estas actividades, donde los usuarios comparten experiencias, la teoria
sociocultural es experimentada en el hecho de que las acciones o participaciones de una persona,
afectan y promueven el aprendizaje de las demas. Es decir, mediante los procesos superiores
tanto de los participantes€omo de los instructores, promueven el aprendizaje del individuo, que
comparte sus experienciasee,ideas con los demas, en un espacio libre y seguro como lo es la

promocion de la lectura.

Dichos procesos de aprendizaje, como ya se hablo anteriormente, dentro de la teoria
sociocultural pasan primero por un‘praceso de internalizacion. La naturaleza de los talleres o
espacios relacionados a la promocion de’la lectura, incentivan el pensamiento reflexivo de los
participantes. Se busca crear lectores auténomos mediante operaciones de promocion de la

lectura, como la reflexion, la percepcién y la‘comunicacion.

Los espacios de promocion desla lecturasincitan a los participantes a la reflexion
mediante el dialogo interno y externo, mismes que sop‘originados no solo por lo adquirido por

el individuo, sino también por las interacciones que estestenga con los demas integrantes del
grupo.

La promocion de la lectura busca el desarrollo de”la lectura autdbnoma en los
participantes, y de este modo, lograr la comprension lectora, puesto’que los lectores autdnomos
son lectores asiduos, personas que estan acostumbradas a leer. La comprension de la lectura,
enmarcada por la promocion de dicha habilidad, funciona como una seri€_de habilidades que
permiten lecturas profundas y significativas. Para lo anterior, es necesarior que €l participante
reflexione, analice y critique las lecturas. Es decir, que procese a través de la internalizacion, lo

aprendido en las sesiones.

De manera paralela, estos procesos de promocién de la lectura que derivan’en la
comprension lectora son desarrollados de manera no natural por guias o personas’ mas
experimentadas en el campo de literacidad. La comprension de la lectura es entonces, un proceso

formativo que solo puede pasar en procesos humanos. De manera similar, los procesos
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psicoldgices superiores solo pasan en los seres humanos. Por esa razén, es necesario estudiar

los procesos.cognitivos del ser humano, es decir, aquellos procesos.

Anterigrmente se habl6 de la importancia de la promocion de la lectura, una de ellas es
la estrecha relacién’cen las actividades socioecondmicas de un pais, debido a que el aumento de
la lectura en un espacio'geogréfico se suma a los niveles del bienestar socioeconémico, debido
a, que a traves de la lecCtura; la sociedad comprende, critica y despierta niveles de comprension

altamente relacionadas conrla democracia.

La comprension de la lectura ayuda a ordenar el pensamiento, y estimula el pensamiento
critico, esta capacidad para emitir#y reflexionar sobre algo. La comprension de la lectura
conduce a la capacidad cognitiva del penisamiento ordenado de manera logica, misma légica que
permite pensar las cosas con mayor detalle‘y claridad. Esto a su vez, se traslada a una sociedad
que exige, que piensa, que tiene empatia,~que\no discrimina y que conoce la diferencia entre

intelecto a la formacion académica.

Es en ese marco de ideas quesdaytectura_puede entenderse a través de un proceso
psicolégico superior, es decir, aquella=que se haee‘como un acto social, mediante la
internalizacion de estas ensefianzas. Son procesoes ordenados de manera logica y coherente, los

cuales hacen que el individuo aprenda, de acuerdo a lo estipulado en teorias de este autor.

La educacion incluye teorias del aprendizaje como las"de) Vygotski, debido a que se
prestan muy bien para analizar como aprenden los nifios en un eontexto social. La Zona del
Desarrollo Préximo, funciona como un espacio cognitivo entre lo que el nifio puede lograr o es
capaz de hacer, y lo que el nifio puede hacer mediante la ayuda de“un compafiero mas

experimentado o un adulto (Vygotski, 2009).

Los proyectos de lectura encajan con este supuesto, debido a que son encabezados por
personas especialistas en el area de la lectura y escritura. Estos especialistas'sony los que
funcionan como una guia para la promocion de la lectura. Es decir, la lectura comothabilidad
que es aprendida por el ser humano mediante procesos de ensefianza y aprendizaje; y la\lectura

por placer es adquirida por las personas mediante el ejemplo.
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La.Zona del Desarrollo Proximo es trasladada a este proyecto como un espacio de la
mente que permite a los participantes del proyecto de promocién de la lectura, aprender de
acuerdo a lo que su mente es capaz, pero también a través de un grupo de guias que pretende
desarrollar la lectura autonoma en los participantes. Los docentes de la presente intervencién
poseian conocimientos, referentes a la lectura y la escritura, todos han pasado por etapas
escolares que les permiten estar en esa posicion de trabajo.

Sin embargo, debide-ajla naturaleza de este trabajo, el fomento de la lectura es algo que
debe de ser ensefiado en las esCuelas, tanto a docentes como a alumnos. La lectura las
instituciones educativas en su mayaria ensefian es la lectura utilitaria, con este proyecto se
motivo a los docentes a realizar ladéctura autonoma, tanto como para ellos como para sus

alumnos.

La Zona del Desarrollo Préximo, de‘acuerdo a las teorias de Vygotski, se amolda muy
bien con los objetivos de este proyecta; convertir en promotores de la lectura a los docentes para
que ellos promuevan esta habilidad en”sus aulas/de clases y entornos cercanos a través del

diélogo.

Esta toma en cuenta, entonces, a“losvdocentes’ como los guias o personas mas
experimentadas en estos temas, y a sus alumnosy’como aquelos nifios que tienen competencias
desarrolladas y pueden reconstruirlas a través de los guias=Esto permite que los docentes,

quienes ya conocen como incentivar la lectura, lo hagan con los alumnos.

La adquisicion de conocimientos de lectura estipulados en este proyecto, entonces, son
parte de la integracion social del maestro con sus iguales, asi como de sw/entorno social. Estas
funciones superiores que son reguladas como el desarrollo adquirido a traves del contexto social,
son importantes dentro del campo de la lectura. La lectura es un acto social, ajustada al campo
de la promocion de la lectura cuyo, que hace alusion a estas practicas grupales. Se-amplian estos
conceptos mediante los modelos de literacidad.

4.3.2 PRINCIPIOS DE LITERACIDAD CRITICA COMO ACTO SOCIAL
Anteriormente se explicd que la literacidad son todos los actos relacionados a la escritura y la

lectura, para este proyecto, se estudia la literacidad critica como aporte tedrico. La literacidad
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criticaproviene de la teoria critica, la pedagogia critica y el andlisis critico del discurso (Cassany
y Castelld, 2010; Sandoval Alvarado y Zanotto Gonzélez, 2022). Leery escribir, como practicas

atribuidas a la literacidad, son procesos sociales que desarrollan la criticidad del lector.

Teoria critica

Escuela de Frankfurt: Horkheimer, Pedagoga critica
ACD Adorno, Habermas, etc ‘el esfuerzo Freire. Macedo, Gi
wan Dijk, Fairclough, Wodak. intelectual por no aceptar sin reflexién y L"ﬁ"re' ; d 0, “’::;
Bl hibia axpeecs. mpMuu y  porsimple hébito ias deas. los modos de ;A?::;:m:.sl: wacu:ma
legitma las desigualdades actuar y las relaciones sociales crifica, repensar Ia progi

N " Max Horkheil
sctiales, OB M oty identdad y transfommar

\ l / sociedad.
Nuevos estudios de Literacidad

literacidad Estudios culturales y

criica  «—————  politicos
Gee, Birton Zav&: Ames Postmodemisme: ruptura con
La escritirag® un cbjeto social y los peradigmas “universales”

una practica cultural, Se : feminismo, antiracismo,

comprende prestando aléhcion posteolonialismo,

al contexto nacionalismo, scologla
Postéstructuralismo

Derrida, Foucault Estudios linguisticos y literarics

El discurso construys 1 identidsd, 185 relaciones A z p e
sociales y la visibn del mundo dellector Halliday: relacion entre gramética y regisiro (contenido

Los ek 110 pusden inter e dadora ideolagico, relacion social y forma textual).
absoluta Bajtin: polifonia, géneros discursives socio historicos.

Figura 1: Mapa de las raices@a) cdncepro.

Extraido de Figura 1: Mapa de las raices del concepto, de Cassany y Castelld, 2010, p. 358.

Las pautas béasicas de la literacidad gcritica deben-de ser explicadas por diversos autores que
conllevan a una conclusién de este concepto. La literacidad critica relaciona el acto de leer con
la democracia de un pais o region (Cassany; 2006). Esta literacidad surge cuando la persona lee
de manera critica. Es decir, cuando reflexiona y*tema unaposicion de entendimiento en el texto.
4.3.2.1 LA LECTURA CRITICA

La lectura critica, entonces es cuando el lector busca comprender.de manera profunda y objetiva
un texto y las ideologias dentro del mismo, se suma la interpretacion/personal y el acto de poner
en duda todo lo que el texto menciona, el lector puede distinguir diversos tipos de texto y es
independiente para tomar decisiones, haciendo de lado lo emocional (Méndez Rendon, Espiral
Patifio, Arbelaéz Vera, Gbmez Gomez y Serna Arastizabal, 2014). Laflectura critica es un
peldafio méas alla de otros niveles de la lectura, que permite, ademas de entenderun texto, la
criticidad del lector.

Por otra lado, Freire (2002/1993), expone que la lectura critica funciona como herramienta del
lector, mismo que produce la inteligencia del texto a través de su propio entendimiento,- que
construye y reconstruye la comprension del texto y provee una visién del mundo. Este tipode
lectura, es una lectura profunda y objetiva, mediante la cual, el lector adquiere conocimiento,

enmarcada por su concepcion critica.
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La lectura.eritica, es la capacidad de leer de manera sumativa al pensamiento objetivo que el
lector posee,es un nivel de lectura profundo y esté relacionado a la comprensién de la misma,
mucho mas alld'de la comprension literal. Este tipo de comprension es objetiva, clara 'y ayuda a
que el lector desarrolle suposiciones extraidas del texto, mediante las cuales, este puede formular
su punto de vista y'tener sus propias percepciones de la lectura o el texto.

Diversos autoregeXxplican que existe una relacion entre el pensamiento critico y la lectura
critica (Cassany, 2006; Peppino, 2009; Méndez et al. 2014). El pensamiento critico entonces es
fomentar las ideas propias,‘la-aceptacion de ideologias diferentes y no es memorizacion, se
encuentra ampliamente relacionado con el poder del discurso (Cassany, 2006). EI pensamiento
critico es la capacidad de que el individuo puede emitir, juzgar y reflexionar un juicio o una
ideologia. Y esto, a su vez, se puede alecanzar con la comprension lectora.

Lo anterior se traslada a una sociedad que es légica y coherente, que emite juicios y que
tiene el poder de hacerlo con mayor detallé y.claridad, asi como que posee empatia, respecto y
tolerancia por las ideas de los demas” Respecto a esto, Freire (1968) indica que el pensamiento
critico se relaciona con el poder que”las-masas tienen, es decir, el poder que conlleva el
pensamiento critico en la sociedad es importante.

Freire (2005/1968) indica que la criticidad, dentro de la educacion, ayuda a que los
estudiantes entiendan la esperanza y la valentfa, asi como la reflexion y el orden del
pensamiento, lo cual permite actuar de manera adecuada ante\las condiciones sociales el cual se
alcanza a través de la liberacion. La literacidad critica engloba el pensamiento critico, el cual
deriva en ideales de democracia, objetividad y actos sociales pacificos.

Esto recae en Freire, dentro de cartas a quien pretenda ensefiar,.€0me que el individuo,
perteneciente a una sociedad, se convierte en un sujeto critico mediante la\educacion, permite
reflexionar de manera personal a través de diversas herramientas, como lo es a lectura del
mundo, aquella que permite conocer aspectos sociales. A través de la lectura, el ser humano
comprende al mundo.

Sin embargo, la lectura y la literacidad critica no son lo mismo, aunque la segunda nace
de la primera. Cassany (2006) expone que el conocimiento de la literacidad no es neutral y-se
basa en los discursos de un grupo de personas, el significado adquirido de esta es variado de
acuerdo a los contextos histéricos y sociales del lector.

La literacidad critica adopta una posicion sociocultural dentro de los entornos educativos
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y sociales (Freebody y Luke, 1990). Mismo que esta relacionado con cuestiones democréticas,
sociales, y discursos del poder dentro de una sociedad. Respecto a esto, Cassany (2006) indica
que “la teoria/ contemporanea de la literacidad sostiene concepciones mas relativistas y
posmodernas sobrella naturaleza del conocimiento, la percepcion de la realidad o el papel que
desempena el disCurse.en la comunicacion” (p. 81). Es otras palabras, la literacidad critica
corresponde a las habilidades escritas y leidas dentro del contexto social y cultural.

Cassany (2006) proepone que, dentro de la literacidad critica, el significado del texto es
extraido por el lector de acuerdo a las concepciones que tiene respecto a su entorno social y
cultural y reproduce actos de poder. Mismos que estan relacionados con las formas de gobierno
de un pais o regidn, la democracia’y las noticias falsas de diversos medios, tanto de internet

como de la television.

4.3.2.2 LA LITERACIDAD CRITICA EN.L'A LECTURA Y LA ESCRITURA

La literacidad critica conecta la habilidad-de-escritura y la lectura del lector con entorno social,
ya que este es la herramienta que le permite transformar conocimientos para su comprension.
Lo anterior se traslada a el presente proyecte“de.promocion de la lectura busca formar lectores
auténomos, mientras fomenta la comprension de esta habilidad. De manera paralela, esto le
permite a los participantes entender, criticar y discernir entre-su, entorno, y todo lo que tiene
relacién con la lectura y la escritura.

Para entender lo anterior, la literacidad posee cuatro dimensienes, cddigo, significado,
pragmaticos y criticos; el primero apunta a habilidades basicas de comprensién de la gramatica;
el segundo, la inferencia del texto que el lector pueda entender de acuerdo a conocimientos
previos; el tercero, el uso de estos textos de acuerdo a los diferentes espacies sociales y
culturales del lector; y el cuarto, el papel reflexivo o critico que el lector tieng~féspecto a un
texto (Cassany, 2006). La dimension critica de la literacidad apunta la influencia quelel lector
puede 0 no tener respecto a un texto.

Dentro de la literacidad la dimension critica es la mas avanzada, debido a que-posee
tendencias socioculturales en las que el lector se desarrolla. Aunado a esto, Freire interpreta que
la lectura critica es una herramienta que sirve para la liberacion de las personas, aquellas que

enfrentan la manipulacién del gobierno y discursos de poder (Morales, 2018). La lectura critica



71

y la literagidad de esta naturaleza, propone ser una habilidad para la sociedad, y es en la
educacién donde estas précticas pueden ser ensefiadas.

Por esafazon, los proyectos de fomento a la lectura, se desarrollan a manera de dialogos
o0 charlas que invitan a los participantes a reflexionar, a la par que el guia o promotor de la
lectura incentiva el'pensamiento critico y reflexivo de los lectores. Lo anterior es traducido como
una estrategia desarrollada a partir de la comunicacion, la lectura y la criticidad del futuro lector
autonomo, a la vez que entiende que los textos no son neutrales, sino que tienen a su vez, un
contexto y objetivos que vale la-pena comprender y analizar desde una postura neutral.

Estas habilidades desarrolladas a través de la literacidad critica permiten que el lector
preste especial atencién en los objetivos o propositos del discurso, mismo que esta relacionado
al ambiente cultural y social, el lectarpuede entender aquello que esta escrito entre lineas, es
decir, aquello que no es obvio a simplé vista (Sandoval y Zanotto, 2022). Estas ideologias en
los textos son identificables cuando el lector,esta acostumbrado a leer. Por esa razon, los
proyectos de lectura son importantes€n la educacion, ya que son estos espacios donde se pueden
desarrollar distintas habilidades en los€studiantes'y_también docentes.

Los modelos e ideologias referentes a la literacidad critica apuntan que esta ayuda a
entender el mundo, a tomar una posicion ante.la sociedad actual. De acuerdo a Sandoval y
Zanotto (2022), para la promocién de la lectura®yyla escritura en las escuelas, es importante
priorizar las estrategias de los docentes que permiten que los\estudiantes entiendan, critiquen y
reflexionen respecto a los textos, esto permite que los alumnossfealicen de manera adecuada
diversas tareas escolares, autor. La literacidad critica puede desarrallarse dentro de la escuela,
para que los estudiantes hagan frente a los distintos discursos de poder astravés de su autonomia
y participacion ciudadana.
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CAPITULO V: DISENO E IMPLEMENTACION DE LA
INTERVENCION

En este capitulo se-contemplan tematicas relacionadas al disefio, aplicacion y evaluacion de la
intervencion llevada‘acabo en la Escuela Secundaria Técnica No. 32 de Cérdenas Tabasco. La
intervencion se llevo.a cabo en tres ciclos de intervencidn los cuales constan de 5 estrategias

presentadas con objetivas y-alcances.

5.1 HIPOTESIS DE ACCION
A través de la gestion de un curso-taller, se incentivaran las précticas lectoras de los docentes

de la Escuela Secundaria Técnica No» 32, lo cual permitird que éstos repliquen acciones de

promocion de la lectura en sus labores en el.aula.

La exposicion de charlas sobre el funcionamiento de la biblioteca escolar, nuevas literacidades,
narrativas transmedia, escritura creativa.y,técnieas para el fomento de la lectura coadyuvaran a
que los docentes y directivos reflexionen'sobre estos espacios de la lectura para el desarrollo de

los jovenes.

5.2 PROPOSITO CENTRAL DE LA INTERVENCION
Para lograr lo anterior dentro de la secundaria, se cre0 este proyecto que se basa en el Articulo

30 clausula XX de la Ley General de Educacion, el cual expone que los planes y programas
deben de fomentar las practicas lectoras, entre otros puntos. Mas-adelante, se expone en el
articulo 115 clausula XII “Promover y desarrollar en el &mbito de su comipetencia las actividades
y programas relacionados con el fomento de la lectura y el uso de los librgsyde acuerdo con lo
establecido en la ley de la materia” (2019, p.43). Lo anterior funciona para la garantia de una
educacion de calidad, con aprendizajes significativos para el estudiante mediante la)promocion

de la lectura.

El curso consta de temas enfocados a las problemaéticas observadas de manera nacional y

estatal, las cuales se resumen en cinco ejes:

1. Estrategias docentes para la promocion de la lectura dentro del aula de clases

2. Motivacion a través de un circulo de lectura
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3. "Comportamientos lectores de las alumnas y los alumnos de nivel secundaria

4. Utilidad de las bibliotecas escolares

5. Laescrituray su relacion con la lectura
A los docentes(que participen en el curso y cumplan con las actividades, obtendran una
constancia emitida porla Facultad de Letras de la Universidad Veracruzana. Lo anterior fue
promovido por la gestora del proyecto, durante su estancia de investigacion en la misma

universidad.

5.3 OBJETIVO GENERAL
Incentivar las préacticas lectoras de'leS docentes de la escuela secundaria, a través de un curso-

taller, que permita lograr el conocimiénto,de la promocion de esta habilidad. Lo anterior es
dirigido hacia una educacion de calidad para'los estudiantes que garantice una motivacién que

se refleje en toda la comunidad escolar:

5.3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS
— Construir un plan de estrategias de promocion deTectura que los docentes puedan poner

en practica dentro del aula a través de la generacién charlas.

— Incentivar la lectura en los docentes paraa motivacion'de la misma habilidad lectura
recurrente por gusto mediante un circulo de lectura.

— Implementar actividades llamativas para que los docentessas repliquen en el aula a
través de metodologias de acuerdo a la edad y gustos del alumnade

— Promover un acercamiento hacia la biblioteca escolar mediante platicas relacionadas al
funcionamiento de la misma y la meta esperada es que los docenteS,y directivos
reflexionen sobre la importancia de espacios de lectura para el desarrollo de los
estudiantes

— Comprobar la relacion entre la escritura y la lectura mediante actividades qué mejoren
las habilidades de escritura que poseen los docentes.

— Estudiar la literacidad critica en contextos educativos y sus bondades para el presente

proyecto.
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5.4 DESCRIPCION GENERAL DE LA INTERVENCION
El proyect6 de “Intervencion para el fomento de la lectura en la Escuela Secundaria No. 32”

consta de 3«€iclos de intervencion y cinco acciones de cambio (veéase anexo A) —que se
encuentran justifieadas a partir de los resultados obtenidos del diagndstico — por esa razon, se
cred un curso titulado¥‘El fomento de la lectura como estrategia docente para una educacion de
calidad”. Este tuvo una dutacion de 24 horas, las cuales fueron 12 tedricas y 12 practicas. Estas
ultimas, fueron divididas en“seis sesiones de dos horas cada una, repartidas en 4 semanas y
abarcé de marzo a abril de2023. Este proyecto inici6 el martes 21 de marzo y finalizo el jueves
27 de abril.

La planificacion de actividades del proyecto de “Intervencion para el fomento de la
lectura en la Escuela Secundaria No. 322 consta de 3 ciclos de intervencion y cinco acciones de
cambio que se encuentran justificadas a partir, de los resultados obtenidos del diagnostico. Cada
una de las acciones posee un objetivo, meta-e indicadores, los cuales permiten tener mayor
claridad de la finalidad de la intervencion. De las-acciones, se desprenden 17 actividades. Las

cuales posteriormente se transformaron en<21.

llustracion 3

Ciclos de intervencion y acciones

Ciclo 1 » Accion 1: Estrategiasidocentes para la
promocion de la lectura

* Accion 2: Autonomia de la lectura a
i través de un circulo de lectura

Ciclo 2 * Accion 3: Comportamientodector de
ppan— los alumnos

o7 N ° Accion 4: Biblioteca Escolar

e

g Ciclo3 |

Accion 5: La escritura y su relacion
con la lectura
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5.5 PLLANDE INTERVENCION
Durante el transcurso del curso-taller, se implementaron las cinco acciones, las cuales para

mayor claridad jposeen un objetivo, una meta e indicadores. De las acciones, se desprenden 17
actividades (apéndice A). Estas se componen de charlas, conferencias, actividades de escritura,
experiencias de especialistas y un circulo de lectura. Se encuentran numeradas por orden de

aparicion durante la ejecucion de la intervencion.

Es importante resaltar’ que las acciones son simultaneas, es decir, que ocurren de manera
paralela a las demas y tiener el'mismo fin, sin embargo, no son consecutivas o sucesivas. Sobre
las charlas, es importante reconocer.gque son introductorias a cada una de las acciones, ya que

presentan una idea general de temas que mas adelante seran desarrollados por expertos.

Las conferencias son realizadas por.€specialistas en los temas de: promocion de lectura,
narrativa transmedia, escritura creativa y bibliotecologia; se realizan de manera expositiva. Por
otro lado, el circulo de lectura es realizado por un especialista en tema, el cual consté de dos
fases, la primera gira en funcion al meeanismo de un'circulo de lectura convencional; la segunda,

trata de brindarle a los docentes las técnicas para récrear un circulo dentro de la escuela.

Dentro de la intervencion existen actividades relacionadas enteramente a la escritura, tal es
el caso del taller breve de ortografia y redaccién, el cual/se basa la importancia de estas
cualidades dentro de la promocion de lectura. Se planearon des.actividades de escritura para los
docentes de las teméticas: Circulos de lectura, Yo como lector.autonomo y Mi trabajo como

como promotor de la lectura dentro de la secundaria.

Para lograr la intervencion, se gestioné la asistencia y ayuda de personal especialista en
promocion de la lectura y temas relacionados. Un especialista en promocién‘de la lectura de la
Universidad Veracruzana realizé en ayuda de la gestora del proyecto y del equipo de trabajo la
mayoria de las planeaciones para las actividades. Este mismo especialista se encargé del circulo

de lectura.

Aunado a lo anterior, se tramitaron invitaciones para el grupo de creacion literaria, Juan
Rulfo, una escritora de Villahermosa y una maestra experta en el funcionamiento de bibliotecas
escolares. Durante la estancia de investigacion de la autora del proyecto, realizada en 1a

Universidad Veracruzana, se gestionaron constancias con valor curricular para los docentes que
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participen.en el curso. Lo anterior surgi6 por idea del profesor responsable y del especialista en

promocion de la lectura, lo cual se consulté con el director y administrativos de la facultad.

5.6 CICLOS DEANTERVENCION

Para esta intervencion se’usaron un total de 5 acciones divididas en 3 ciclos de accion. Los ciclos
de accién fueron tres debidoala duracion y la complejidad de las acciones. En un inicio, fueron
planeadas 17 actividades. Al final de la intervencion, se realizaron 21 actividades en total,
mismas que responden a las accion€s y se hicieron con el fin de enriquecerlas (véase apéndice
Ay B). Lo anterior es descrito a continuacion.

5.6.1 PRIMER CICLO DE INTERVENCION

El primer ciclo consta de la primera accion. 'Dentro de este primer ciclo se busca crear un
primer acercamiento con la promocidnide la‘lectura dirigido hacia los docentes, mediante

actividades introductorias para su aplicacion en ehaula de clase.

5.6.1.1 Primera accion de cambio

La primera accion de cambio se titula “estrategias‘docentes/para la promocion de la lectura
dentro del aula de clases”. Esta se fundamenta en los resultade$ del diagnéstico donde mas de
la mitad de los docentes reconocié la importancia del fomento de lalectura, pero no sabe cdmo

realizar esta labor.

El objetivo es construir un acercamiento para el reconocimiento de estrategias de promocion de

lectura que los docentes puedan poner en practica dentro del aula a través de la generacién

charlas. Por otro lado, la meta de esta primera accion es que los docentes muestren interés a
través de preguntas, comentarios, ejemplos; y que sean capaces de replicar estas metodologias

dentro del aula.
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Actividadesgtiempo y materiales usados para la primera accion
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Actividades de la primera accion de cambio

Charla: Importancia de la escritura.

Actividades Tiempo Materiales
Actividad 1: Carion, laptop, celular
., ) bitdcora, presentacion en
Promocién de la lectura en las | 30 minutos .p
) ., L, PowerPoint
escuelas: introduccion, ‘definicion
de promocion de lectura,
explicacion de conceptos.
Actividad 2: 30 minutos. Carion, laptop, celular
. bitdcora, presentacion en
El alcance que tiene la lectura . .
, PowerPoint, libro El Buen
auténoma en los docentes.
Promotor de la Lectura
Actividad 3: 10 minutos. Hojas de trabajo.
Actividad de escritura (diagndstica
y de evaluacién).
Actividad 4: 20 minutos. Cafion, laptop, celular
., bitdcora, presentacion en
Reflexion sobre las nuevas ) P
. ) PowerPoint
literacidades
Actividad 5: 30 minutos €anon, laptop, celular

bitacora, presentacion en
PowerPoint

Nota: Elaboracion propia de acuerdo a las actividades

La primera accion constd de cuatro actividades, las cuales trataron®en charlas

introductorias a temas de promocion de la lectura. Las charlas trataron sobre temas‘de-difusion

lectora y conceptos relacionados tales como: lectura autbnoma, nuevas literacidadesynarrativa

transmedia y la escritura. El total de tiempo dedicado a las actividades de esta accion fue de 2

horas. Toda esta accion estuvo a cargo de la gestora del proyecto y del equipo de trabajo,

especialmente de la maestra de espafiol.
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5.6.1.2 Implementacion

Esta accion se desarrolld los dias 21 y 23 de marzo del presente afio. El horario establecido era
de 12 p.m. a2 p.m., sin embargo, la primera reunién, comenzoé a la 12:32 de la tarde. El equipo
de trabajo y la gestora, asi como dos ayudantes auxiliares dispuestos por el director de la escuela,
arreglaron el salon degelases donde el curso y las actividades se Ilevaron a cabo. Los docentes
comenzaron a llegar asla.hora acordada, pero la gran mayoria todavia se encontraba en sus

salones de clases.

Las actividades realizadas fueron”1,2, 3y 4, parte de la primera estrategia las cuales atienden a
las estrategias de promocion de deetura y escritura. Para su realizacién a la hora acordada, el
director de la escuela propuso que 1S alumnos salieran temprano. Dentro del curso, los temas
analizados en esta conferencia fueron” cenceptos introductorios respecto a la promocién de

lectura y una actividad de escritura.

Actividad 1) consistié en la presentaeion del curso realizada por el equipo de trabajo y el gestor.
Como parte de la primera sesion, el equipo de trabajo y la gestora realizaron la primera lista de
asistencia, en donde se anotaron 18 maestros y maestrase EI equipo de trabajo tomd evidencias

fotogréficas, videos y audios para su posteriorrevision y analisis.

Actividad 2) A continuacion, se realizo la primera charla introductoria del curso, realizada por
la maestra de espafiol y la gestora. En este momento, los 18 dogentes estaban dentro del salon
de clases. Después, los docentes realizaron la primera actividad de escritura. Dentro de esta

actividad, los docentes se tomaron entre 15 a 17 minutos para realizarla.

Posteriormente, se llevo a cabo la primera sesion de circulo de lectura, la cual fue encabezada
por el especialista en promocion de la lectura. Para finalizar, los docentes tuvieroniel coffe break
a las 2:05 pm, el cual consistio en un pequefio refrigerio de bocadillos, refrescos y agua. El
curso de promocion de la lectura, asi como del circulo de lectura y la actividad de“escritura, se
desarrollaron en un ambiente fisico agradable. El salon cont6é con aire acondicionadoya una
temperatura fresca para la comodidad de todos los participantes y organizadores. Por esta razon,

los docentes se mostraron tranquilos durante el transcurso de la intervencion.

El director de la escuela se mostré amable y en todo momento brind6 la ayuda necesaria en esta

sesion, ya que presentd a la gestora con los docentes y realizd demas actividades en ayuda del
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proyecto. [Esto permitié que los maestros confiaran en el proyecto, de que ya poseian
conocimiento del desarrollo del mismo, ya que el director lo propuso en la Ultima reunion del
Consejo Tecnico. Al inicio de esta sesion, se expusieron los beneficios que los docentes podrian
adquirir medianté'su participacion en el mismo. Esto, ademas de incentivar su interés, hizo que
los docentes tomaran potas, videos y fotografias en distintos momentos de la intervencion. Es

decir, foment6 un ambiente positivo para el proyecto.

El equipo de trabajo les mestté el horario de la intervencion, asi como los temas, actividades,
charlas y conferencias dentrodel-mismo, haciendo que los docentes pudieran notar la variedad
de actividades. En todo momento,-los ponentes y organizadores, se mostraron atentos a las

participaciones y comentarios de los.docentes.

Lo anterior rindié frutos, puesto que, enla‘actividad de escritura, en donde tenian que escribir
un texto pequefio respecto a los temas de leettira autonoma, el docente como promotor de lectura
o0 la promocién de esta habilidad<dentro* de la escuela, 4 docentes preguntaron a los
organizadores si podian leer lo que habfan escrite. Esto mostro el interés que les generd esta

actividad y se agreg6 una nueva basada en‘estas peticiones.

Actividad 3) de escritura como diagnoéstico

A continuacion, se explica la primera actividad diagnostica por-los docentes. La estrategia 1
contiene la actividad 3 que consta en un escrito realizado por los dacentes en la primera sesion
del taller. En este escrito de maximo 100 palabras, los docentes plasmaron, sus ideas respecto a
la promocion de lectura, las bibliotecas escolares y la lectura autdnoma, con total libertad.

Participaron 21 docentes, de los cuales la totalidad de ellos cumplié con esta actividad asignada.

Esta actividad, es una de las dos actividades de escritura que los docentes.realizaron a lo
largo de estas seis sesiones. Posee el objetivo de analizar las ideas y conceptos que los‘docentes
tienen referente a las practicas de lectura y escritura dentro de la institucion escolar. Consta de
dos partes; en la primera los docentes agregaron sus datos personales para identificacion, ¢omo

nombre, edad, afios de servicio y materias que imparten dentro de la secundaria.
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En la segunda parte, escribieron un texto breve de 100 palabras. Dentro de este escrito, como se
aprecia en el’siguiente cuadro, se extrajeron categorias e ideas principales de los docentes,
referentes a nociones de la promocion de la lectura, comportamiento lector, lectura utilitaria y
autonoma, ensefianza-aprendizaje para docentes y alumnos, técnicas de promocion de la lectura.
La siguiente tabla expresa las categorias de los escritos de los docentes, quienes fueron

identificados con las iniciales de sus nombres.



Tabla 6 Categorias y citas de los docentes dentro de la actividad de escritura

cadia (sic) el amor por esa lectura o que sean
apacionados ellos descubren muchas cosas, nuevas
palabras”

Nombre Cita Ideas clave

JOL “Hablar de lectura es... querer conocer lo que ain no | Nociones de promocion de lectura
se'conoce y compartirlo con los semejantes”

MAE “Leer me lleva a conocer, aprender y entender” Comportamiento lector
“Al convertisme en profesora la lectura se vuelve la Lectura utilitaria
parte mas escencial de mi preparacion” . L.

Ensefianza-aprendizaje

Juc “el diccionario. Mée gusta indagar y conocer el Comportamiento lector
significado de las palabras y en muchas ocasiones, el
origen de las mismas”’

JUL “El trabajo como promotersde la lectura escritura, Nociones de promocién de la
lograr que el alumno compfenda” lectura
“El mundo de la lectura debe Ser contagiosa por lo
que se debe de dar la confianza para/un mejor
resultado”

ELI “Leer es como viajar y asf poder conocerdugares, Comportamiento lector
personas y el mundo. Cuandod€emos aprendemos” .

Nociones de P L
“algunos no han encontrado suMibro)(alumnes)”

ARN “Debo de buscar una forma de comuni€ar apoyar@n Nociones de P L
el cambio que el alumno debe de encontrar...ya que . dizai
yo juego un papel muy importante” Ensefianza-aprendizaje para

decentes y para alumnos
Interés por EA pero no sabe como
por_st materia

DIM “Me encanta leer, pero no siempre encuentro Compartamiento lector
historias que me gusten mucho”

MAD “Cuando tengo oportunidad, leemos temas de la Comportamiento lector
asignatura de tutoria, los cuales mencionan en . i
algunos casos la vida de escritores, lo cual yo Ensefianza-aprendizaje
aprovecho para mencionarles algunos otros y asi Nociones de PL
motivar a los alumnos a que lean”

“En lo personal me gusta mucho leer, y les comento
obras que he leido como sugerencia”
MAE “si yo soy un promotor a mis alumnos los motivaré Nociones de PL
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JOA “me gusta leer articulos de ciencia, para poder Técnicas de PL
platicarles a mis alumnos de las nuevas tecnologias y . |
qué beneficios tendran para la humanidad” Comportamiento lector
#Mi trabajo como promotor de la lectura es motivar a Nociones de PL 2
mis@lumnos a leer que les interesa, investigando y Lector auténomo
que.en el salon de class comentemos acerca de las
lecturas”
“Para promover la lectura en la secundaria se puede
impulsar al @lumno a traer un libro de su agrado”
ALF “El trabajo qué realizo en mi escuela, es uno de los Comprensidn de un promotor de
mas nobles que existen, ya que yo soy el guia de mis | lectura
alumnos al mundodesconocido de la imaginacion”
KAC “Inculcarles a los alumnos eLhabito de la lectura, lo Comprensidn de un promotor de
importante que es pero sobre tede que ellos lectura
adquieran ese conocimiento® . L
Nociones promocion de la lectura
“Podemos hacer talleres de lectura, yjescritura”
LIL “a lo largo de mis afios de servicio €nla*Secundaria Comprension de un promotor de
Técnica No. 32 he conocide’o tenido'la oportunidad lectura
de trabajar con diferentes tipes-de aluninos. /. otros
no lo tienen (habito de la lecttra)-a-estos ultimos me
he dado a la tarea de invitarlos.a gue lean y'despertar
el interes”
AMA “Me agrada leer, libros sobre temas‘desstperacion Nociones de PL

personal, en veces, aplico a mi vida cotidiana. Es de
igual forma un apoyo para los estudiantes, me
permite conocer problematicas de los adolescentes, y
como poder ayudarlos con propuestas... o
especialistas” (sic)

Comportamiento lector

l=ectura autbnoma
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ya que me traslada al episodio”

REB “La vida es tan incierta... te pone cierta circunstancia | Comportamiento lector
que te motivan a seguir adelante y eso fue lo que me Jlisi
paso cuando llego a mi un pequefio texto llamado Analisis
Mujercita. .. lle\{ant'iome a descrubir que se puede Nociones de PL
plasmar en un dibujo o pintura una sola linea de texto
inyoluerando todos los sentimientos y emociones”

“he séntido que me he enfrascado en la literatura *Lector autbnomo sin
pasiva que Soloe se lee por cumplir los estandares... y | pasion/lectura por placer
que lo quesme.apasionaba ya no me atrae que

tampoco sello estoy dando a demostrar a mis

alumnos”

“apasionar a mis alumnes aventurarse a un mundo

imaginativo y creativo”

LEN “En la asignatura de ciencias 2 fisica, hay lecturas Nociones de PL 2
interesantes. Cuando iniciamos un tema nuevo, hago oo » |
participar a mis alumnos leyendo en-voz alta cada Teclnlcas de promocion de lectura:
pérrafo” cuales conocen intuitivamente
“El ejercicio de lectura grupaldo hacemos siempre, EA
con la finalidad de leer correctamente”

MAR “Promover la lectura en los alumnos-siempre Nociones de PL
indicandoles que no es nadamas leerpor leer, si o ) q 60 |
que también tienen que comprender, ahaliza y Nociones de comprension lectora
comentarla”

CIN “disfruto leer, textos no solo relacionado a mi materia |[“\Gomportamiento lector
0 a mi trabajo, me gusta leer en ratos libres”

LA

MARD “Escribir un diario de sus emociones, hacer Técnicas 'de promocion de lectura
cuentos... letras de canciones”

NOE “Desde muy pequefia se despert6 en mi la curiosidad | Comportamiento-lector
y el deseo de leer, empeze con... cuentos”

LA
“cuando led, lo hago por placer, y me hace vivir cada Lp
parte del texto”
NAN “me gustan los libros de noveles basados en la vida, Comportamiento lector

Nota: Elaboracion propia.

conceptos introductorios de la promocién de la lectura, los cuales fueron manejados como
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Como primera categoria, se encuentraron aquellos docentes que plasmaron ideas o
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nociones de’la promocion de esta habilidad. Estas nociones, se dividen en dos; aquellos docentes
que conocen.una definicion breve de la promociédn de la lectura; y aquellos que ademas de saber

esto, conocen qué hacer con estas acciones.

De acuerdo .a lo recabado, la mayoria de los docentes (12) conocen definiciones
generales de lo que es\la promocion de la lectura, no obstante, solo 2 saben qué hacer respecto
a ello, o lo implementansdentro del salon de clases. Lo anterior responde a lo explicado en el

diagnostico de la intervencion) asi como al objetivo general de la intervencion.

Para empezar, los 12 doeentes poseen indicios de lo que hace la promocién de la lectura,
aunque no de manera explicita. Para ilustrar este ejemplo, JOL indica que “Hablar de lectura
es... querer conocer lo que aiin no ‘se~fenoce y compartirlo con los semejantes”; JUL agrega
que “El mundo de la lectura debe ser contagiosa por lo que se debe de dar la confianza para un
mejor resultado”; MAD, por su parte, indica que “En lo personal me gusta mucho leer, y les

comento obras que he leido como sugérencia”.

Sin embargo, otros docentes poseennociones con una mayor explicacion. REB indica
que “apasionar a mis alumnos aventurarse-a-un munde imaginativo y creativo”, MAT escribe
que “Promover la lectura en los alumnos siempre,indicandoles que no es nadamas leer por leer,
si no que también tienen que comprender, analiza y comentarla”. Estos docentes, a diferencia
de otros, tienen ideas generales de qué es la promocion de-esta _habilidad y en su mayoria,
desconocen técnicas para su fomento dentro del aula de clases.

Por otra parte, dentro de esta categoria, existen aquellos que; conocen estos conceptos,
y saben o identifican qué hacer. Es el caso de JOA que indica que “Para-pfomover la lectura en
la secundaria se puede impulsar al alumno a traer un libro de su agrado”; 0*de KAC “Podemos
hacer talleres de lectura y escritura”, asi como de LEN “En la asignatura de €iencias 2 fisica,
hay lecturas interesantes. Cuando iniciamos un tema nuevo, hago participar azmis“alumnos

leyendo en voz alta cada parrafo”.

Estos docentes conocen técnicas de fomento a la lectura, aunque LEN, que escribe.“El
ejercicio de lectura grupal lo hacemos siempre, con la finalidad de leer correctamente™, /€
desconoce si realmente las implementan dentro del aula. Lo anterior debido al tiempo verbal

que usan para escribir.
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Sinsembargo, otra categoria de esta primera actividad permite identificar aquellos que
han aplicado.alguna técnica respecto al fomento de la lectura, de manera intuitiva, es decir, las
realizan porque consideran gque estan bien, no porque tengan conocimientos formales sobre
como hacerlo. EStalcategoria, se titula técnicas o herramientas de promocién de la lectura, no
obstante, como ya se~menciond, ninguno de los docentes conoce el objetivo de por qué

realizarlas.

El docente JOA meneiona que “me gusta leer articulos de ciencia, para poder platicarles
a mis alumnos de las nuevas teehologias y qué beneficios tendran para la humanidad”. Es
importante resaltar que JOA esingiero quimico, y que dentro de la institucion se dedica a

ensefiar materias relacionadas con guimica.

Una categoria que se repite en 14 docentes es la de comportamiento lector. La mayoria
de estos profesores solo hablan en sus escritos\de su comportamiento lector o los materiales de
lectura que prefieren lo cuales son_limitados. Lo anterior, se refleja en el diagnostico de la
intervencion, donde los docentes tuvieron para gscoger entre 11 materiales de lectura. Los
docentes hablan de lo que la lectura significapara elos, en términos generales. MAE indica que
“Leer me lleva a conocer, aprender y entendet”, DIM€scribe que “Me encanta leer, pero no

siempre encuentro historias que me gusten mueho”,

Otros docentes cuentan acerca de las lecturas o materiales de lectura que prefieren, tal
es el caso de los siguientes maestros que prefieren literatura y esCriben acerca de los libros que
han leido. DIM menciona Arrancame la vida y los miserables; AMA subraya a los libros de
superacion personal; REB dice algunos titulos como Mujercitas; NOE se.refiere a cuentos y

NAE indica que novelas.

Los que no son del area de espafiol mencionan otro tipo de materialés de lectura, el
maestro de quimica, JOA indica que articulos de ciencia; el maestro de matematicas, JUC

menciona el uso del diccionario.

La siguiente categoria estudiada entre los escritos de los docentes, es la de ‘lectura
utilitaria. De acuerdo a Garrido (2013) la lectura utilitaria es aquella que se realiza porquese
tiene que hacer con un fin laboral o académico, sin embargo, no quiere decir que esta lectura

sea disfrutable. Casi la totalidad de los docentes entienden que la lectura es una habilidad
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importante-en la ensefianza- el aprendizaje y parecen reconocer esto sin muchos animos. Para
ilustrar esto, MAE menciona que “Al convertirme en profesora la lectura se vuelve la parte mas

esencial de mi preparacion”.

Por otro ladog la categoria de “lectura autonoma” hace referencia a aquella lectura que
se realiza por gusto propio. JOA, AMA, NOE Y NAN dicen disfrutar de la lectura aparte de la
que realizan por trabajosTambién, REB menciona que he sentido que me he enfrascado en la
literatura pasiva que solo se"lee por cumplir los estandares... y que lo que me apasionaba ya no
me atrae que tampoco se lo €stoy’dando a demostrar a mis alumnos”, es decir, realiza lectura
auténoma pero no tiene ningun plaeer o pasién haciéndola, ha perdido el gusto por esta y esta

consciente.

La Gltima categoria responde a da lectura entendida como un auxiliar en la ensefianza-
aprendizaje, no solo para los alumnos sine también para los docentes. En ese sentido, MAE,
ALF, LIL Y JOL reconocen la importancia ‘que los docentes cargan en estos procesos. ARN
menciona que “Debo de buscar una forma de comunicar apoyar en el cambio que el alumno
debe de encontrar...ya que yo juego un-papel muy-impeortante”. En otras palabras, reconocen
que la lectura es importante para su aprendizaje; pero careécen de conocimientos que les permitan

comprobar esto.

5.6.1.3 Evaluacion

La primera accién de cambio se llevé a cabo los dias 21 y 23 de marzo del presente afio. Fue
realizada por la gestora y su equipo de trabajo. Esta accion sirvio-pdra que los docentes que
participaron en los talleres, y adquierieran conocimientos generales de_l6s conceptos de la

promocion de la lectura.

Las charlas se originaron a partir del analisis y estudio de conceptos introductorios de la
promocion de la lectura, por esa razon, el equipo de trabajo decidio despues de la primera sesion
de la intervencion, que las platicas introductorias se dividieran en dos. Lo anterior fue-debido a
que el grupo de intervencion no queria ser repetitivo con temas que los especialistas; iban a
estudiar en el proximo ciclo. Los impactos esperados, asi como los indicadores son descritos én

la siguiente tabla.



Tabla 7

Cumplimiento/de-acciones e impactos

charlas y andlisis.

Objetivo 1: Construir un plan de estrategias de promocion de lectura que los docentes
puedan poner en préctica dentro del aula de clases a través de la generacién de didlogos,

Actividades

Impactos:

Indicadores:

Analisis y estudio
de conceptos
introductorios de
la promocion de la
lectura.

Lectura
auténoma.

—>Que ~apliquen  estas
metodolegfas dentro del aula
a través de su.analisis.

—Trabajo de monitoreo a
través de bitacora.

Inicial: falta de motivacién dentro de
la lectura.

Después: Los  docentes  son
conscientes de las estrategias para
promover la lectura dentro del aula.

Final: Los docentes obtengan las
herramientas basicas para promover la
lectura

Nota: informacion sustraida del objetivo cumplido de la interven€ion
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Para la evaluacién de esta accion fueron usadas evidencias de una‘bitacora de informacion,

fotografias (véase apendice H), videos, preguntas abiertas, participaciones de-los docentes y una
actividad de escritura. Los comportamientos de los docentes fueron adecuados para seguir

trabajando con ellos sobre temas mas complejos que los especialistas usaran _en, el siguiente

ciclo.

Las participaciones de los docentes fueron importantes y se observé queyde-los 22

docentes, 6 tomaban notas en la primera actividad y 10 en la segunda actividad. Los imgactos

se cumplieron, ya que se monitoreo con fotografias y videos sus comportamientos ‘y

participaciones.
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Durante esta primera accion de cambio titulada “estrategias docentes para la
promocién de la lectura dentro del aula de clases” se realizaron algunos cambios y mejoras
a los proximaos ciclos de intervencion. Para empezar, las 4 charlas introductorias fueron

fusionadas a 2, em\las cuales se abarcaron los temas de las charlas eliminadas.

Como seguimienta de la intervencion y por peticion de los docentes, se agregoé una
actividad de lectura de~les, escritos realizados por ellos mismos. Lo anterior denota el
compromiso Yy la motivacign.que los docentes adquirieron durante la aplicacion de esta primera

accion.
Tabla 8

Actividades finales de la accion 1

Actividades Tiempo Materiales
Actividad 1: 10 minutos Cafion, laptop, celular
P tacion del tall bitdcora, presentacion en
resentacion del curso-taller. PowerPoint
Actividad 2: Cafion, laptop, celular
. : bitdcora, presentacion en
Promocién de la lectura en las | 30 minutos P
. g C PowerPoint
escuelas: introduccion, definicion
de  promocion  de lectura,
explicacién de conceptos- lectura
autébnoma.
Actividad 3: 20 minutos. Canon, _ laptop, celular

bitacora, ‘presentacion en
PowerPoint)) libro El Buen
Promotor'de la Lectura

El alcance que tiene la lectura
autbnoma en los  docentes.
Actividad de reflexion.

Actividad 4: 30 minutos Hojas de trabajo

Actividad de escritura

Actividad 5: 20 minutos Hojas de trabajo

Actividad de reflexion respecto a los
escritos de los docentes

Nota: informacion de actividades finales.
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5.6.1.4.Conclusion de la primera accion de cambio

Esta accion perteneciente al primer ciclo de intervencion ayudo que los docentes conectaran de
manera significativa con conceptos basicos de promocion de la lectura. Ademas, fue de gran
satisfaccion para todo el equipo de trabajo los resultados finales. Por ese motivo, con la
colaboracidn de los docentes, se agregd una actividad mas a lo ya planteado. No hubo problemas

con la implementacién de laaccion.

El director de la esetela facilitd todos los recursos necesarios para la presente
investigacion. Siempre hubo una comunicacion constante con todo el equipo de trabajo por
medios electronicos. Tanto los maestros responsables de esta accion, como la gestora, estuvieron
al pendiente de las necesidades de los docentes como grupo de trabajo, proporcionando todos

los materiales para su realizacion.

Esta accion de cambio constd de actividades que resultaron llamativas para los docentes.
Durante estas primeras dos sesiones-el~coffe break se tomo al final de las mismas, esto fue

cambiado por consejo de los docentes en futuras sesiones.

5.6.2 SEGUNDO CICLO DE INTERVENEION

El segundo ciclo tiene por objetivo incentivar el uso de herramientas para la promocion
de la lectura mediante el analisis de circulos, charlas de ‘lasmisma tematica, discusion de
comportamiento lectores, motivacion y el uso bibliotecas escolaresS;)y consta de las acciones 2,
3y4.

5.6.2.1 Primera Accién de Cambio del segundo ciclo de intervencion

Se titula “Autonomia de la lectura: motivacion a través de un circulo de lectura”~Esta basada
en los datos obtenidos sobre el comportamiento lector de los participantes y el dogro de la
autonomia de la lectura mediante una técnica que busca ser replicada por los docentes_dentro
del aula de clases. Tiene por objetivo incentivar la lectura en los docentes para la motivacion.de

la misma habilidad por gusto mediante un circulo de lectura.
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L aumeta de esta accion cosiste en la formacion para iniciar a los docentes en una practica
recurrenté de’la Jectura mediante un circulo de lectura. Se espera que los docentes cuenten con
las bases para realizar un circulo aplicable enteramente a los estudiantes, al mismo tiempo que
se despierta la motivacion en los docentes. Por su longitud y complejidad, esta accion posee una

actividad.

Tabla 9

Actividades, tiempo y recutses de la segunda accion

Actividades Fiempo Materiales Encargado

Actividad 6: Libros, textos, hojas | Especialista en
. _ de trabajo, | promocion de la

Clrculo_ de Ilectyra. 3 horas proyector. lectura.

herramientas y técnicas

para su creacion textos como “Los

dos reyes y los dos
laberintos”, de Jorge

l=uis Borges;
algunas
minificciones
inCluidas en El
cuento jibaro;

“Shakespeare en la
selva”, de_. Laura
Bohannan y algunos
poemas de Francisco
de Quevedo y*Luis
de Gongora

Nota: Informacién simplificada de la accion 2.

El total de tiempo dedicado a la actividad es de tres horas, este se distribuy6 en tres
sesiones con duracién de una hora cada una. Las primeras dos sesiones fueron un circulo de
lectura convencional y la Gltima, se desarroll6 a manera de brindarle a loszdocentes las

herramientas para la creacion de uno dentro del aula de clases.
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5.6.2.2 Implementacion de la primera accion en el segundo ciclo de intervencion: circulo
de la lecturapara docentes

El circulo de la lectura comenzo a realizarse el dia jueves 28 de marzo. En esta sesion, se
cumplio con el horario de inicio establecido gracias a la ayuda del director, quién hizo que los
docentes terminaran labores media hora antes del inicio del curso. Sin embargo, la sesion

finalizé a las 2:05 de lastarde.

El director, los docentes de espariol junto con los auxiliares de direccion, arreglaron el
nuevo salon donde se realizo‘esta’sesion. Posteriormente, la gestora del proyecto solo tuvo que

montar la mesa del coffe break.

La gran mayoria de los docentes 1legd a la hora establecida, sumaron un total de 21
personas, es decir, mas que la vez anteriar. Las actividades a realizar dentro de esta sesion fueron
la 3y lal2, sumada la actividad agregada-de escritura por peticion de los docentes. Los temas
tratados fueron el circulo de lectura/y la escritura como herramienta para promocionar la

habilidad lectora.

La primera actividad realizada por-tes-docentes fue la actividad nueva de escritura, en
donde los docentes tenian que leer lo que esCribieron la'seSion pasada, 5 docentes participaron.
Los docentes plasmaron un analisis breve de lo§ temas anteS.expuestos. Después de que cada

uno de estos maestros pasaba a leer su texto, habia aplausos por.parte del resto del grupo.

La segunda actividad de esta sesion (actividad 3) fue el efrculo de lectura. Dentro de
esta, el promotor opt6 por hacer que los docentes participaran a través de_la lectura y el anlisis
de los textos. El salon proporcionado para esta sesion posee un aire acondicionado que no

funciona de manera adecuada. Por ese motivo, se optd por cambiar el coffe break amedia sesion.

Esta segunda sesion del curso de promocién de la lectura fue desarrolladaen un salén
diferente, en el cual, el aire acondicionado no enfriaba mucho, haciendo que los participantes
tuvieran calor. Por esa razon, se optd por hacer el coffe break a media sesion. En esta.sesion el

director de la escuela no estuvo presente por problemas de salud.

La primera actividad realizada fue el circulo de lectura. Una maestra grabd toda la sesién

impartida por el especialista en promocion de la lectura, y 4 docentes tomaron fotos de los textos
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que leyeron. Los maestros mostraron paciencia y estuvieron atentos a las indicaciones del

especialista. Posteriormente, los docentes tomaron 5 minutos para el coffe break.

5.6.2.3 Evaluacion de la primera accion de cambio del segundo ciclo de intervencion
Fue realizada porel maestro especialista en promocion de la lectura, con quien la gestora trabajé
desde su estancia enila Facultad de Letras de la Universidad Veracruzana. Por la complejidad

del circulo de lectura y por'consejos del especialista, se decidié que constaria de 3 sesiones.

Durante estas 3 sesiones, los docentes pudieron leer textos como “Los dos reyes y los
dos laberintos”, de Jorge Luis"Borges; algunas minificciones incluidas en El cuento jibaro;
“Shakespeare en la selva”, de Laura Bohannan y algunos poemas de Francisco de Quevedo y
Luis de Gdngora. En la dltima sesiongde este circulo, el especialista agregd una charla breve de
herramientas y motivacion para alentar<a que los docentes realicen una en sus aulas de clases.

Los impactos esperados, asi como los indicadores son descritos en la siguiente tabla.

Tabla 10

Acciones e impactos cumplidos en la accion 1 del giclo 2

Objetivo 2: Incentivar la lectura autdbnoma’endos docentes-para la motivacion de la misma
habilidad por gusto mediante un circulo de lectura.

Acciones: Impactos: Indicadores:

Creacién de un circulo de
lectura  herramientas vy
técnicas para su realizacion
dentro del aula. (3).

— Formacién para iniciar a
los docentes en una préctica
recurrente de la lectura.

— Mediante este circulo, se
espera que los docentes
cuenten con las bases para
realizar un circulo aplicable
enteramente a los
estudiantes.

Imicio: Los docentes de la
escuela no leen por gusto

(no realizan lectura
recurrente)

Después: =Mediante el
circulo de lectura, los

docentes se forman, en la
lectura autbnoma.

Final: Estos
comportamientos y
motivaciones, son expuestas
en sus opiniones.

Nota: elaboracion a partir del alcance de objetivos.
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Para la.evaltacion de esta accion se atendié a lo enmarcado dentro de los videos, fotografias y
audios tomados por el equipo de trabajo, asi como de la bitacora de participaciones de la gestora.
Lo anterior corresponde a los impactos esperados, ya que el especialista alent6 a los docentes
para que inicien €n la lectura recurrente, las participaciones y comentarios de los mismos fueron

incrementando con cada sesion. Por ese motivo, se cumpli6 con el indicador final.

La primera sesiopdel circulo de lectura participd 3 docentes; la segunda, 6 docentes y la
ultima 10 docentes. Los maestros y las maestras participaron con mas frecuencia al pasar las

sesiones.

5.6.2.4 Conclusion de la primeraaccion de cambio del segundo ciclo de intervencion

El circulo de lectura de estagaceion no posee cambios sustanciales, sin embargo, se
decidi6 que, para el Gltimo ciclo, seria impgartante recalcar el uso de actividades que permitan a
los docentes desarrollar el gusto por la lectura‘en sus alumnos. Estas actividades se reflejan en

la biblioteca en la accién nimero 5.

Esta accidon es la mas corta, pero“de las mass«€omplejas de toda la intervencion debido a
su duracién, que corresponde a tres horas= Sin embargo, los docentes reflejaron mucho
entusiasmo, sobre todo por el especialista en promocion-de.la lectura de la UV, quien escogid
lecturas adecuadas y llamativas para los docentes.

Dentro de la bitdcora de observacion se analizo que las participaciones de los docentes
fueron mas elaboradas durante la Gltima sesion del circulo. Los”maestros mostraron mucho
interés cuando el experto habl6 de modismos tabasquefios, creandose asi un patron para las

siguientes sesiones, donde los invitados usaron esta herramienta.

5.6.2.2 Segunda Accion de Cambio del segundo ciclo de intervencion

La accion se titula “Comportamientos lectores de los alumnos y las alumnas: metodologias
para el docente a través de nuevas literacidades y narrativas transmedia”. Esta accionnace de
los resultados obtenidos en el diagnostico, donde los docentes reflejan carencias de estrategias
de motivacion lectora acorde a la edad de los estudiantes, en la parte socioafectiva con relacion

alumno-maestro. La relacion de los materiales de lectura que los profesores prefieren leer no es
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la misma gue los docentes usan dentro del aula de clases y consideran que son del agrado de sus

alumnos.

Tiene or objetivo implementar actividades llamativas para que los docentes las
repliquen en el aula_a través de metodologias de acuerdo a la edad y gustos del alumnado. La
meta que se espera obtener es que el docente tenga las herramientas basicas para replicar los
temas aprendidos o vistos'en las sesiones atendiendo a las necesidades especificas de sus grupos.
Las actividades de la tercera accion son representadas en siguiente tabla. A esta accion se le
agregaron las acciones 11 y 12 queé previamente no estaban contempladas (véase apéndice A 'y
B).

Tabla 11

Actividades, tiempo y materiales usados para la accion 2 del segundo ciclo de intervencion

Actividades Tiempo Materiales Encargado
Actividad 7 — €anon, laptop, | Especialista en
Conferencia: Presentacion 50 mindf celular bitcora, | promocién de la
del tema de narrativa MINULES presentacion en | lectura de la
transmedia: otras historias PowerPRoint. Universidad
basadas en libros Veracruzana (RP)
Actividad 8: 20 minutos Cafion, laptop, | Equipo de trabajo.
Plati di ion del celular bitacora,

atica ty . ":’CUT"O? ; presentacion en
comportamiento lector de PowerPoint
los mexicanos.
Actividad 9: 30 minutos Cafion, laptop, | Equipo de trabajo.

. . celular bitacora,
Actividad de reflexion presentacion en
¢CoOmo despertar el interés PowerPoint
de los alumnos?
Actividad 10: 50 minutos Presentacion, hojas | Maestro Niger
: : de trabajo, libros. Madrigal (NM)

Conferencia magistral:
Despertar el interés en la
lectura en ambitos
educativos:  presentacion
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del creader del equipo de
Juan Rulfo.
Actividad 11: 15 minutos Libros del autor | Equipo de trabajo
Donacién de libros .por Niger Madrigal: Maestro Niger
parte del equipo de trabajo, 12 ndmeros de | Madrigal (NM)
Curso-taller de
literatura infantil
2 numeros de La
ausencia del silencio
en una plaza vacia
2 nimeros  de
Grafiantes.
Grabados de nifios
tabasquefios
Poemas de Niger
Madrigal
Actividad 12: 15 minutes. 30 nimeros  de | Maestro Niger
Donacién de revistas por Siqnos_;Revista de | Madrigal (NM)
. Expresion
parte del escritor. Universitaria de la
Universidad
Ropular ‘de . la
Chontalpa.

Nota: Informacion obtenida de las actividades finales.

El total de tiempo dedicado a las actividades de esta acciéon fue de 2_horas 30 minutos. El
producto que se espera al finalizar esta accion es que los docentes conozcanformas de acercar
a sus alumnos con la lectura. Esta accion se llevo a cabo los dias 28 de marzo#18 y 20 de abril

del presente afio.

5.6.2.3 Implementacion
Para los inicios de estas sesiones, los alumnos de la secundaria fueron retirados a las 11:40.de
la mafiana, con la finalidad de que los docentes llegaran temprano a la sesién de las 12. Diez

minutos antes de la hora de inicio, habia 10 docentes. Esta vez, el aire acondicionado del salon
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funcionabasbien. Los dos auxiliares y el maestro de matematicas ayudaron a conectar todo. En

la primera sesion, el director no estuvo presente por cuestiones laborales.

Esta estrategia empezd con las actividades 7, 8 y 9 como parte de ideales de reflexion e
introduccion para ‘que los docentes conocieran los fundamentos béasicos de los gustos y
comportamientos lectores,de sus alumnos. En la actividad de reflexion (9) hubo una gran
participacion. Los docentesianalizaron el contexto social de sus alumnos y las lecturas que estos

hacen.

Los tres maestros quehabiamos notado escasa participacion comenzaron a interactuar
con el maestro especialista en promecion de la lectura de la Universidad Veracruzana (RP). Es
importante recalcar que estos tres“decentes no habian participado antes, aunque si habian
asistido a las sesiones. Estos docentes’Siempre mostraron un caracter pasivo dentro de las
intervenciones. Estos docentes se mostrarom de acuerdo con el maestro cuando habld de
ortografia y la importancia que tiene.ef contextos escolares en la lengua escrita. Cinco docentes

discutieron esto en voz alta desde sus lugares, y llegaron a la conclusion que esto es cierto.

Una vez maés, la totalidad de doeentes puso_atencion cuando el maestro analizé los
modismos tabasquefios. En esta charla, 8 docentes tomaron notas y 5 tomaron fotografias de las
diapositivas del maestro. Los maestros que se siéntan adelante pusieron mas atencion. Al final
de la charla, 11 maestros tomaron notas. Dos de ellas participaronsuno de ellos dio una reflexion
acerca de como la ortografia es importante para la lengua escritay sobre cémo es importante no
hacer burla de aquellos que hablan diferente solo por tener un comportamiento tradicionalista.

El maestro de fisica vuelve a participar.

La actividad 12 fue organizada y llevada a cabo por el maestro NM, el cual regal6 un
total de 30 ejemplares de la revista Signos. En esta actividad, el escritor contd parte de su
trayectoria y opto por agregar, ademas de su trabajo en la literatura, su trabajo-en el arte. Al
final, se abrio un espacio para preguntas y comentarios. A todos los docentes que participaron

en esta y las otras actividades del dia, se les obsequi6 un libro de este autor (véase apéndice,H).

El maestro NM, es un poeta, editor y artista visual nacido en 1962 originario de
Cérdenas, Tabasco. Es autor de multiples obras de escritura y poesia, y ha ganado premios

relacionados con estas tematicas. Actualmente dirige la revista de arte y literatura Signos de
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la Universidad Popular de la Chontalpa y es maestro de artes plasticas en la Escuela de
Iniciacion Artistica del INBAL en Cérdenas, Tabasco. Es lider del grupo de creacion literaria
Juan Rulfo ‘en/Cardenas. Por esa razon, la gestora del proyecto pensé en €l para dicha

estrategia, ya qué lo conoce del grupo de escritura.

La dltima actividad fue la conferencia magistral del Maestro NM, la cual empez6 a la
1:10. Durante esta actividad pudo notarse el entusiasmo de los docentes al conocer a un escritor.
Un docente lo conocia. ElMViaestro Niger hizo una donacion de 30 ejemplares de diferentes

nameros de la revista Signos de la’Universidad Popular de la Chontalpa.

A aquellos maestros que-participaron con dudas o comentarios, se les obsequié un
ejemplar del libro “Curso Taller de Litetatura Infantil para Docentes (Memoria Técnica)”. Esto
fue una sorpresa para los maestros, per 1o cual se puede intuir que participaron porque se
emocionaron con la charla de este autor. Participaron un total de 7 maestros.

Un fendmeno que se repite€n’la sesidén.4-de esta intervencion, fue el hecho de que la
totalidad de maestros prestaron atenciéncuando el Maestro Niger utilizé ejemplos tabasquefios
para explicar literatura y arte, (usé expresiones comeo ‘‘achicaron el pozo”, “achicopalado”,
“agalambao”, entre otras). Los maestros exptesaban su ‘acuerdo con el Maestro Niger, mientras
algunos discutian con sus compafieros de al lado. ) Al finalizar, solo hubo 2 maestros que se
salieron de la intervencion antes de la finalizacion de esta. k=0s«maestros le pidieron fotos al

invitado, asi como el titulo de otras de sus obras.

Esta segunda sesion del curso de promocion de la lectura fue desarrollada en un salon
diferente, en el cual, el aire acondicionado no enfriaba mucho, haciende-que los participantes
tuvieran calor. Por esa razon, se optd por hacer el coffe break a media sesién. En esta sesion el

director de la escuela no estuvo presente por problemas de salud.

5.6.2.4 Evaluacion de la segunda accion de cambio del segundo ciclo de intervencion

Fue llevada a cabo por el equipo de trabajo y se cont6 con la participacion del.escritor
Niger Madrigal. Por consejo del maestro invitado, se decidio que en su conferencia también
se analizaran temas de arte. Lo anterior despertd el interés de los maestros, ya que el escritor

lo proporcioné como una técnica para la escritura. En esta sesién participaron 8 docentes, los



98

cuales,.conssus comentarios y preguntas al escritor, denotaron su interés y animosidad por el

Curso.

Gracias-alFmaestro invitado, se le obsequi6 a cada uno de los docentes numeros en fisico
de la Revista Signos.de la Universidad Popular de la Chontalpa, revista de la cual el maestro es
editor. Por recomendacion de los especialistas, la gestora decidié obsequiar también 12 libros
diversos del escritor Niger Madrigal, 6 de los cuales fueron brindados a los docentes que
participaron en esta conferencia. Los libros obsequiados fueron 12 ejemplares de “Curso-Taller
de Literatura Infantil”; 2 ejemplares de “La Ausencia del Silencio en una Plaza Vacia, antologia

del Taller Literario «Juan Rulfo»” y2 ejemplares de “Grafiantes, poemas de Niger Madrigal”.

Lo anterior se vio reflejado” en™la motivacion de los docentes, debido a que fue una
sorpresa. Esto aumentd las participaciones‘de los docentes. Ademas de que, al igual que en la
accion 1, llevar a un invitado hizo que los‘docentes despejaran dudas y expresaran comentarios

respecto a la promocion de la lecturas

En la actividad de la narrativactransmedia; los docentes dijeron desconocer estas
herramientas, y reiteraron el beneficio-para usarlasen el salon de clases. Los docentes
aprendieron a identificar estas herramientas®y cumplieron‘con otro impacto esperado, mismos

que son descritos en la siguiente tabla.

Tabla 12

Impactos e indicadores de la accion dos del segundo ciclo

Objetivo 3: Implementar actividades llamativas para que los docentes.as repliquen en el
aula a través de metodologias de acuerdo a la edad y gustos del alumnada.

Actividades Impactos: Indicadores:

Presentacion del tema de | — EI docente tenga las | Inicial:
narrativa transmedia: otras | herramientas basicas para
historias basadas en libros. | replicar los temas
aprendidos o vistos en las
sesiones atendiendo a las
necesidades especificas de
Sus grupos.

El docente no sabe como
motivar a sus alumnost

Platica y discusion del
comportamiento lector de

los mexicanos. -Después:
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Actividad” de  reflexion Alumnos mejorar  su
(discusién) ),  sobre las relacion con la lectura a
lecturas Qque”,realizan los través de la creacion
docentes. literaria.

Despertar el interés en la
lectura mediante la
escritura.

Nota: Indicadores e impactos-alcanzados.

Para la evaluacion de“esta accion, tanto los impactos como los indicadores de las
actividades fueron cumplidas en tiempo y forma, y las mejoras a las actividades se realizaron
conforme las sesiones iban transcurriendo. Se evalué a los maestros con bitacora de

participacion, asi como de las tareas con las.cumplieron y asistieron.

Al finalizar esta accion se concluyetque en los docentes la motivacién y el interés de
estos aumenta cuando conocen a un escritor o especialista en el tema. Se reitera la participacion
de la siguiente escritora para el préximo/Ciclo, asi ' coma de la maestra especializada en temas de

bibliotecas.

Los cambios que se hicieron en esta accidn fue uno, se elimino la actividad 4 Platica y
discusion del comportamiento lector de los mexicanos debido a que, se discutié con los
especialistas y el equipo de trabajo que esta actividad era metddica, No obstante, este tema se
analizo en la actividad 5.

En la actividad 10, la conferencia de narrativa transmedia, €l experto proporciona
herramientas a los docentes para usar esta narrativa en el aula de clases. \Se finaliz6 con 40
minutos mas a los 50 minutos para esta conferencia debido a las actividades_gue el experto

propuso.

5.6.2.5 Conclusion de la Segunda Accion de Cambio del Segundo Ciclo de Intervencion
La dindmica de los libros obsequiados a los docentes hizo que aquellos maestros y maestras que
aun no se habian interesado en participar, lo hicieran. Los titulos de los libros son adecuados

para la presentacion de la intervencion. Los docentes mostraron un interés cuando se les
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obsequio la‘revista Signos y prometieron emplearla para lecturas futuras con sus alumnos por

recomendacion propia.

Se concluye que los docentes se motivan cuando hay otro docente especialista en el tema,
en este caso fueren el maestro RP y NG. Lo anterior cumple con las metas esperadas de esta
accion, y fue importante:motivar a los docentes al fomento de la lectura, brindarles herramientas
como lo fueron los libros*yylas revistas, y o mas importante, ensefiarles a usar estos materiales

dentro del aula de clases.

5.6.2.3 Tercera Accion de Cambia.del segundo ciclo de intervencion

La tercera accion se titula “utilidad.de~las bibliotecas escolares” en donde se explicod la
biblioteca escolar y la importancia que tiene en el logro de una educacion de calidad mediante
la promocion de la lectura. La accién nace'del planteamiento del problema, en donde se observo
que la biblioteca de la escuela secundaria se‘encuentra inactiva; sin embargo, el espacio fisico
de este lugar existe. De la misma manera; el diagnéstico parte de los resultados que se enfocaron

al desconocimiento por los docentes respecto a esta.area.

Tiene por objetivo promover un acercamiento_hacia la biblioteca escolar mediante
platicas relacionadas al funcionamiento de la misSma y la meta esperada es que los docentes y
directivos reflexionen sobre la importancia de espacios de“leCtura para el desarrollo de los
estudiantes. En un inicio, la accion estaba compuesta por dos aCtividades, posteriormente se
agregd una actividad més debido a el compromiso de los maestros participantes (véase apéndice
Ay B).

Tabla 13

Actividades, tiempo y recursos utilizados en la tercera accion del segundo ciclo

Actividades Tiempo Materiales Encargado
Actividad 13 — Pléatica de Caiion, laptop, | Equipo de (trabajo,
bibliotecas . celular bitacora, | especialmente ¢ ' los
20 minutos ., ..
presentacion en | directivos

PowerPoint
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Actividad”™ 14 — | 50 minutos Cafion, laptop, | Maestra Guadalupe
Conferencia magistral. celular bitcora, | Azuara (GA).
Trabajo deas bibliotecas presentacion en

escolares y su-activacion: PowerPoint

experiencias ( de  una
bibliotecologa.

Actividad 15 — | 30 minutos Cafion, laptop, | Maestra Guadalupe
Presentacion de videos celular bitacora, | Azuara (GA).
como estrategias para el presentacion en

fomento de la lectura en PowerPoint

bibliotecas.

Nota: informacion obtenida de la planificacion de actividades.

Esta ultima accion del ciclo dos, tieneun tiempo de duracion de 2 horas. Fueron llevadas
a cabo el dia 25 de abril del presente afio. kzasactividades fueron asesoradas por una maestra
que cuenta con una trayectoria extensa trabajande-en bibliotecas escolares. El producto de esta
accion es que los docentes cuenten con lapreparacion para activar la biblioteca de la escuela, la

cual fue discutida con preguntas abiertas que-la maestra realizé al final de su participacion.

5.6.2.4. Implementacion de la tercera accion en el segundo.giclo de intervencion

La quinta sesion del curso fue realizada el dia martes 25 de abril.)Dentro de esta sesion, se
cumplié con el horario establecido, debido a que los docentes comenzaron a llegar al salon de
clases a las 11:40 de la mafana. Esto corresponde a las atenciones prestadas por la escuela, y
por los directivos, quienes retiraron a los alumnos a las 11:30 de la mafiana. Esta sesion termino
alas 2:10.

En esta sesion, el equipo de trabajo de la escuela (la maestra de espafiol y-el' maestro de
matematicas) se hicieron responsables de las conexiones para el uso correcto de oS equipos
(computadora, bocinas, proyector). La gestora del proyecto monté la mesa del coffee breakLas

dos personas que son auxiliares dentro de la escuela ayudaron a esto.

Dentro de la sesion, 22 docentes llegaron a la sesion; sin embargo, tres docentes se

tuvieron que retirarse temprano debido a un compromiso personal. Sin embargo, estos tres
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docentes (la'maestra de quimica, y dos maestros de taller) se comprometieron a cumplir con las
actividades marcadas. Lo anterior recalca el esfuerzo y el compromiso de los docentes por estar

dentro de la‘intérvencion.

Dentro de-eSta, se cumplid con toda la accion nimero 5. Es decir, se realizaron todas las
actividades del uso de bibliotecas escolares. Las actividades 13, 14 y 15 de esta sesion estuvieron
a cargo de la maestra especialista en bibliotecas de la UJAT, asi como de la gestora y del equipo

de trabajo.

La actividad 13, fue“realizada por la maestra invitada, la cual es especialista en
bibliotecas escolares y tiene una-amplia experiencia en este tema, especialmente en las
bibliotecas de la UJAT. Ella implementd tuna conferencia, la cual consiste en una charla acerca
de su experiencia, para posteriormente pasar con preguntas de reflexion a los docentes. Finalizd
con un video de lo que hizo en una fecha ‘especial para una clase de lectura y redaccién dentro

de la UJAT, y después concluy6 con.comentarios o preguntas que los docentes quisieron hacer.

Dentro de esta tercera sesion del.curso y taller de promocion de lectura, las actividades
a realizar fueron hechas de manera mas natural, debido a que ya existe una confianza con los
docentes para trabajar. A esto se le suma que €l salon teniaun.aire acondicionado que funcionaba
a la perfeccion y que el coffee break se realizo @ media sesion, brindandole a los docentes un

momento de descanso.

Como ya se mencion0 anteriormente, en esta sesion los dacentes llegaron temprano, lo
cual se atribuye totalmente a la ayuda e interés del director por realizar este proyecto. Los
alumnos terminaron clases a las 11:30, y los docentes llegaron a las 11:40¢ Estos minutos libres

les sirvieron a los docentes para descansar y prepararse para el taller de ese-dia.

La primera actividad de la sesion, la 13, consistio en una pléatica introductoria sobre las
bibliotecas escolares. La encargada de esta fue la maestra de espariol, el maestro de.matematicas
y la gestora. Dentro de esta platica, la cual tuvo una duracion de 20 minutos, tenia una'sesion de

preguntas y respuestas, la cual funcion6 como reflexidn para los maestros.

Esta primera actividad tuvo el objetivo de presentar la importancia de estos espacios ante

los docentes; es decir, despertar su interés por la misma. Aqui se observé que 12 docentes
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tomaban netas y 4 tomaron fotografias. Lo anterior demuestra la importancia e interés que los
docentes ‘le_dan, a estas actividades. Por esa razon, se cre0 la actividad numero 13, donde

funcioné comas/una plenaria para que los docentes expresaran sus dudas.

En la actividad 14, los docentes optaron por platicar acerca de sus experiencias con
bibliotecas escolares, asi como las preocupaciones que ellos tenian respecto a este espacio en la
escuela. Dentro de esta, demostraron que poseen iniciativas para volver a activar este espacio,

sin embargo, no saben como.realizarlas.

Posteriormente, se llevé“a cabo la conferencia de la maestra especialista en bibliotecas
escolares, la cual llevd por titule”“trabajo de las bibliotecas escolares y su activacion:
experiencias de una bibliotecologa” -Deintro de esta actividad, la maestra invitada dividi6 la
conferencia en 3 partes; la primera, en"st_experiencia como directora de una biblioteca; la
segunda, en técnicas que ella considera quepueden ayudar a los maestros y las maestras a activar

la biblioteca de la secundaria; y la tereera, una sesion de preguntas y respuestas.

Como se ha explicado anteriormente, los‘detentes siempre mostraron un gran interés
cuando un especialista en el tema era el invitado. Ese‘es el caso de esta maestra, a la cual la
totalidad de los docentes le prestaron atencion y-temaron.netas, excepto aquellos que se tuvieron

que retirar por cuestiones personales.

Como primer paso, la gestora del proyecto presento a lasmagstra invitada. Esta actividad
fue planeada a manera de charla, por lo cual la maestra prepar6_una presentacion con 10
preguntas para responderlas ante los docentes. Posteriormente, la maestra iba respondiendo esas
preguntas, guidndose de la presentacion en Power Point. Antes de finalizar, la maestra proyecto6
un video de una actividad que ella realiz6 en compafiia de la UJAT, como-muestra final de su

materia “lectura y redaccion”.

Dentro de este video se observo la realizacion de una actividad dentro de da biblioteca
José Marti, en donde los alumnos fueron disfrazados con trajes alusivos a “Frankenstein o el
moderno prometeo” de Marry Shelley. La maestra fue quien organizé todo, y compartid’estas
ensefianzas con los docentes. Esta actividad fue un maraton de lectura de esa historia, otra
manera de promocionar esta habilidad. Los docentes mostraron especial atencion en esta

proyeccion.
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Para’ finalizar esta conferencia, la maestra abrié un espacio de preguntas, dudas o
comentarios..Cinco docentes participaron, aunque méas docentes querian participar, no se pudo
debido al tiempo. El primer docente preguntd qué otras actividades podrian hacer dentro del
espacio de bibliatecas; el segundo pregunt6 como se podrian organizar para la activacion de este
espacio; el tercero‘realizd una pregunta similar; el cuarto pregunt6 qué libros recomienda para
adolescentes que tratenstematicas de suicidio y el quinto participé con una lista de libros que

tratan esta tematica, como*“un grito desesperado”.

5.6.2.3. Evaluacion de la tercera‘accion del segundo ciclo de intervencion

En el siguiente cuadro se muestran los impactos esperados por los docentes y directivos
del plantel, asi como los indicadoressDentro de la evaluacion, se cumplio con el indicador final,
el cual corresponde al reconocimiento_de, actividades, herramientas y juegos para volver a

activar la biblioteca.

Tabla 14

Obijetivos cumplidos en la tercera accion-del segundo ciclo de intervencion

Objetivo 4: Promover un acercamiento-hacia la” biblioteca escolar mediante platicas
relacionadas al funcionamiento de la mismas

Actividades: Impactos: Indicadores:

Analisis del trabajo de las | — Docentes y directivos | Inicial: La biblioteca se

bibliotecas escolares y su | reflexionan sobre la | encuentra inactiva.
activacion: experiencias de | importancia de espacios de
una bibliotecologa. lectura para el desarrollo de
los estudiantes Durante: Se crea
acercamientos a la

biblioteca que permitan a los
docentes  reconocer la
importancia de los espacios
lectores.

Final:

Los docentes y directivos
reconocen las alternativas
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para utilizar el espacio de
biblioteca.

Nota: Informacign obtenida a partir de los objetivos cumplidos.

5.6.2.4. Conclusion de la tercera accion del segundo ciclo de intervencion

Esta accion se realizo de manera paralela a las acciones anteriores, debido a que estudian temas
que se encuentran conéctados. Sin embargo, fue necesario que cada tema tuviera su accion por
la complejidad del misme=Para finalizar esta accion, los docentes mostraron su interés y

participacion en activar la biblioteca escolar.

La charla de la maestra GAfue de vital importancia ya que dot6 a los maestros de libros,
textos, actividades, juegos e ideas para-gctivar la biblioteca. Al finalizar esta accion, los docentes
mencionaron que les gustaria tener unasbiblioteca dentro del aula de clases. Lo anterior es un
indicador de lo que se logro durante esta intervencion. Como conclusion, es importante motivar
a los docentes a tener capacitaciones.@’charlas con personas que sean expertas en la materia, ya

que esto despierta su interés.

Como seguimiento de esta accion,4a'Maestra Azuara envio un manual a la gestora sobre
actividades para realizar dentro de la biblioteea, el cual fue recibido por los docentes via
electronica. La mayoria de los docentes hizo una peticion en el momento de la evaluacion de

esta accion, la cual se realiz6 de manera oral.

5.6.3 TERCER CICLO DE INTERVENCION

El dltimo ciclo se compone por la quinta accion. Este ciclo tiene" por_objetivo analizar las
metodologias aprendidas en el taller mediante una recapitulacién reconoeciendo la importancia
de la habilidad escrita a través de textos desarrollados por los docentes, asi como {a inclusion de

la escritura creativa.

5.6.2.1. Primera accidn del tercer ciclo de intervencion

La quinta accion se titula “la escritura y su relacion con la lectura”. Se abordan temas
de técnicas relacionadas con la escritura dentro de la promocién de la lectura y las habilidades
que los docentes pueden desarrollar. Su objetivo es el de comprobar la relacion entre la escritdra

y la lectura mediante actividades que mejoren las habilidades de escritura que poseen los
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docentes. L finalidad es la mejora de habilidades de escritura y creacion literaria dirigida a los
docentes para la réplica de estas dentro del salén de clases. A continuacion, se describe cada

actividad.

Tabla 15

Actividades, tiempo Y kecursos utilizados para la primera accién del tercer ciclo

Actividades Tiempo Materiales Encargado
Actividad 16 — Taller Carion, laptop, | Maestro especialista
breve de  ortografia, . celular bitacora, | en promocion de la
., ., | 50 minutos .
redaccion 'y puntuacion presentacion en | lectura (RP).
como parte de la PowerPoint, hojas
promocion de la lectura. de evaluacion
Actividad 17 — Charla de | 50 minutos Libro “El enigma del | Escritora  invitada,
creacion literaria hilo negro”. Maestra Ana Salinas
impartidas por escritores: (MA).
Hilo Negro.
Actividad 18 — Actividad | 30 minutos Cafion, laptop, | Equipo de trabajo,
de preguntas detonantes celular bitacora, )| especialmente
presentacion en | director escolar
PowerPoint, hojas
de evaluacion
Actividad 19 — Actividad | 30 minutos Cafion, laptop, | Equipo*.de _trabajo,
de escritura (final) celular bitacora, | especialmente
presentacion en | director escolar
PowerPoint, hojas
de evaluacion
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Actividad 20— | 10 minutos Cafion, laptop, | Equipo de trabajo,

Recapitulacion de toda la celular bitacora, | especialmente

intervencion presentacion en | maestra de espafiol
PowerPoint

Actividad 21 | 20 minutos extras | Cafidn, laptop, | Equipo de trabajo

—Celebracién y conviVig celular bitacora,

de la intervencion con todos presentacion en

los involucrados PowerPoint

Nota: informacion obtenidas de la‘planificacion de actividades.

El tiempo utilizado para esta acciémes de tres horas. La actividad 16 fue hecha el jueves
20 de abril y las actividades 17 a la 21 fueron.el ultimo dia de la intervencion, 27 de abril. El
producto obtenido de esta accion sonflas actividades escritas, que sirven como diagnostico y
evaluacion final del curso. En estas Gltimas 5 actividades hubo cambios respecto a la integracion
de las mismas, por consejo de los especialistas, asi.como de la evolucion y adecuacién de los

docentes. Este cambio fue para mejora de la intervencion.

5.6.2.2 Implementacion de la primera accion del tercer ciclosde,intervencion
Taller de lectura y redaccion:

La accion comenzo el dia jueves 20 de abril con el taller de ortggrafia y redaccion para
los docentes. Se decidio que fuera este el dia indicado para la aplicacion de‘este taller debido a
que se queria que los docentes tuvieran tiempo de poner en practica lo aprendide dentro de las

sesiones faltantes en el curso.

Esta sesion inici6 con la actividad del taller breve de ortografia, impartida porel experto
en promocion de la lectura. Se inicio a las 12:02 de la tarde. Los docentes mostraron‘especial
atencion cuando el experto hablé de las diferencias entre la alfabetizacion y la comprension
lectora. Desarrollaron actividades especificas respaldadas por el maestro RP y cumplieron enva

totalidad de las mismas.
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Presentacion del libro “El Enigma del Hilo Negro” por la maestra AS:

La maestra Ana con su conferencia “La lectura creativa para promocionar la habilidad
lectora”. Esta comienza ala 1:15. Los docentes se mostraron interesados cuando lei la semblanza
de la autora. Los-docentes mostraron especial atencion cuando la maestra Ana hablé sobre que
la lectura no debe de ser por obligacion. 11 docentes tomaron notas.

7 docentes dijeron.teéner ganas de escribir, dos de ellos participaron y mostraron un
entusiasmo especial en preguntarle a la maestra como era publicar un libro, los costos, las
editoriales. Una de esta maestra’nunca antes habia participado, y siempre se mostraba cansada,

hasta esta parte de la intervencion:

Al igual que con el maestro Niger, la maestra Ana uso6 ejemplos de cuando ella era mas
joven y hablé de historias con modismos tabasquefios. Algunos maestros se mostraron
incébmodos cuando la escritora habl6é de sucgusto acerca de la muerte, como la portada de su

libro. Al final, el maestro tomo notas de esta intervencion.
Sesion final:

La sexta sesion del curso fue realizada’el dia juéves 27 de abril en el mismo horario de
las sesiones anteriores, 12 a 2 de la tarde, se cumptig con €l horario establecido, excepto por 20
minutos extras debido a que era la Gltima sesion. Los docentes.asistieron puntuales al inicio de
esta sesién. De nuevo, los directivos, docentes y auxiliares @€ la escuela demuestran su

compromiso con esta accion.

El equipo de trabajo prepar6 todo el salon, y cuando la gestora llegéa la escuela, estaba
recién limpio como en las sesiones anteriores. La sesion comenzo a las 12:05.debido que algunos
docentes no tenian clases ese dia, y solo se presentaron a esta sesion. En total, 22 docentes
estuvieron presentes, sumando a una maestra que no estuvo al inicio de la misma_debido a

compromisos laborales en otra escuela.

La sesion pasada (nimero cinco), el equipo de trabajo y la gestora junto con los docentes
discutieron la terminacion de este proyecto mediante un pequefio refrigerio un poco mas grande
que los anteriores, para celebrar y agradecer las atenciones prestadas por la escuela. L0S

docentes accedieron, ese dia para finalizar el taller, el equipo de trabajo obsequio pizzas,
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refrescos, dulces y un pastel, mismo que la gestora se encargo de llevar. El director del plantel
dono panes para,completar la comida.

En esta'sesion se realizaron las actividades 15, actividad de escritura final; actividad 16,
reflexion y andlisis a manera de mesa de debate con los docentes; actividad 17, obsequio de
libros para la escuela secundaria; actividad 18, la cual consiste en una actividad final; y la
actividad 20, la clausura™Lo anterior es descrito en el siguiente cuadro, el cual realizo la

investigadora del proyectogdentro de su bitacora de informacion.

Las actividades dentrosde esta sesion fueron las actividades 17, 18, 19, 20 y 21. Estas
atienden a la estrategia 3 y 5 de este’proyecto, las cuales se titularon “la escritura y su relacion
con la lectura” y “Comportamientosdécitores de los alumnos y las alumnas: metodologias de
acuerdo a su edad”. La Gltima sesion fue la favorita de la gestora de la intervencién, debido a
que todo resultd mejor de lo planeado. Ademas, ya existe una confianza entre los docentes de la

secundaria y el equipo de trabajo.

Esta sesion comenzo6 de maneratranquila‘debido a que el salon se encontraba limpio y
ordenado cuando el equipo de trabajo arribo-al plantel."Los auxiliares de la escuela ya tenian
arreglado todo el salon de clases, tanto las bocinas, coma.el proyector y el pizarron. Lo anterior

hizo que la sesion fuera mas facil de realizar, comolas anteriOres.

Al iniciar esta sesion, se realiza una apertura por la gestora del proyecto, agradeciendo a
todos mientras les recuerda que hoy es la Gltima sesion del curso.«Primero, realiza la actividad
namero 16, la actividad final de escritura. En esta actividad, los docentes realizaron un escrito
de 250 palabras, en donde redactaron las ensefianzas del curso. Elloss€xpresaron tematicas
relacionadas con la lectura autbnoma, la promocion de la lectura, técnicas para fomentar la

lectura y la escritura como herramienta del fomento a la lectura.

5.6.2.3 Evaluacion y conclusion de la primera accion del tercer ciclo de intervencion

Durante esta Ultima accion en el dltimo ciclo se hicieron cambios a las actividades propuestas
debido a las evaluaciones de los ciclos anteriores (véase apéndice A y B). No obstante, ‘'se

cumplieron con los impactos esperados, los escritos realizados por los docentes al final del
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curso, asi_eomo una actividad de reflexion con preguntas abiertas, las cuales comprenden toda
la intervencion. Se agregd una encuesta final para conocer las percepciones de los docentes

respecto a los talleres, cursos, charlas y actividades.

La forma-de_evaluar esta accion consistio en un escrito que los docentes hicieron con
temas de todo el curso, Esta fue la accién en donde mas docentes tomaron notas, fotos y videos,

sumando un total de 16+"Respecto al taller de ortografia, las participaciones de los docentes

partieron de la clase brindada por el especialista en promocion de la lectura.

Tabla 16

Actividades de la primera accion de cambio del tercer ciclo

Actividades Tiempo Materiales Encargado

Actividad 16 — Taller breve de Candn, laptop, celular | Especialista en

ortografia, redaccién y 60 minut bitacora, presentacion en | promocion de la lectura.

- min . .

puntuacion como parte de la utos PowerPoint, actividades

promocion de la lectura de.escritura y ortografia

Actividad 17 — Conferencia | 40 minutos Cafions ‘laptop, celular | Escritora invitada

magistral de creacion literaria bitacora, presentacion en

impartidas por escritores: Hilo PowerPoint

Negro.

Actividad 18 — Preguntas | 30 minutos Cafion, laptop, <Celular | Especialista en

detonantes ~ cambiada  por bitacora, presentacionen’| promocion de la lectura

plenaria con preguntas abiertas PowerPoint, hojas de | y maestra de bibliotecas
evaluacion

Actividad 19 — Actividad de | 30 minutos Canodn, laptop, celular | Equipo .de, trabajo vy

escritura (evaluacion y final) bitacora, presentacion en | escritora invitada
PowerPoint, hojas de
evaluacion
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intervenciéon con todos los
involucrados

Actividad 20— | 15 minutos 42 nimeros de “Vientos | Equipo de trabajo y
Recapituldacion de toda la del Pueblo” por el Fondo | gestora
intervenciéns’cambiada por de Cultura Economica
Donacién de dibros para la
escuela secundaria
Actividad 21 — Enctesta.final | 20 minutos Cafén, laptop, celular | Equipo de trabajo y
bitacora, presentacion en | gestora
PowerPoint
Actividad 22 — Celebracion [\20'minutos Coffee break Equipo de trabajo vy
y convivio de la gestora

Nota: Nota: informacion obtenidas de la planificacion de actividades.

Respecto a la charla de creacidn\literaria@impartida por la Maestra Ana Salinas, los

docentes se mostraron mas participativos que,en charlas, anteriores. Inclusive en la parte de

preguntas, tres docentes participaron, dos de 19s cuales nunea, lo habian hecho con anterioridad.

A partir de esto, estos docentes mostraron mas ‘interés. Mismo\que se espera se vea reflejado

dentro del aula de clases.

La siguiente tabla demuestra el cumplimento de los objetivos;asi como la accion alcanz6

los impactos esperados de acuerdo a los indicadores previamente estableeidos.

Tabla 17

Objetivos alcanzados en la primera accion del tercer ciclo

escritura que poseen los docentes

Objetivo 5: Visibilizar las habilidades de escritura que los docentes poseen a través de actividades de
escritura que permita el desarrollo de esta habilidad.

/comprobar la relacién entre la escritura y la lectura mediante actividades que mejoren las habilidades de

Actividades:

Impactos:

Indicadores:
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Taller' breve de ortografia,
redaccién sy~ puntuacién como
parte de la promacion de la lectura
(11).

creacion literaria impartidas por
escritores (12)

Actividades de escritura (17).

— Escritos realizados por los
docentes, al inicio y final del
curso.

Mejora de habilidades de escritura
y creacion literaria dirigida a los
docentes para la réplica de estas
dentro del salon de clases.

Inicial: Habilidades escasas de los
docentes en el area de escritura.

Después: Los docentes reciben un
taller de concientizacion de
escritura como una habilidad y
crean textos poniendo en préactica
lo aprendido.

Final: Los docentes saben la
relacion que existe entre la
escritura y la lectura y poseen las
herramientas bésicas para realizar
escritos.

Posteriormente, las actividade$ a.realizar#uie la nimero 20, la “donacién de libros para

los 14 grupos de la secundaria”. Gracids a los ihyitados de la intervencion, se aconsejo a la

gestora que realizara una donacion de libros-para cada uno de los grupos en la escuela. La gestora

dono un total de 42 nimeros de la coleccion de™ Vientos“del Pueblo” por el Fondo de Cultura

Econdmica. En compafiia de los invitados, se de€idié qué ndameros donaria, ya que deben de ser

aptos para los alumnos.

La actividad 20 consistia en que los docentes deciden qué es lo<qué-van a realizar con estos

libros. Hubo una discusion para saber cual era la mejor manera de hacerlos llegar a los alumnos,

como un maraton de lectura, dejarlos en la biblioteca o realizar una rifa'eon-los libros. Al final,

se decidid en conjunto que los tutores de cada uno de los grupos son los indicados para realizar

un maratén de lectura o minibiblioteca con los alumnos en hora de tutoria.

Actividad de escritura como parte de la evaluacion

Esta actividad se realizé el 27 de abril del presente afio, como un escrito en la que los dacentes,

expresaran lo aprendido durante las sesiones de la intervencion. Esta consta de dos partes; en la

primera, los docentes atendieron los datos personales que se requieren para esta investigacion,
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en la segunda, redactaron un texto de entre 150 a 250 palabras, a manera de reflexién del

proyecto.

Dentro/de-esta actividad, se categorizaron los resultados obtenidos de acuerdo a las frases
extraidas de los\textos. Hubo un incremento en los temas que los docentes escribieron en
comparacion con la primera de la misma naturaleza. Los temas vertidos en esta fueron la lectura
autonoma, el trabajo de Jes\docentes como promotor de la lectura dentro de la escuela, técnicas
del fomento a la lectura, la=utilidad de la biblioteca escolar, la comprension de la lectura y la

escritura.

Tabla 18

Categorizacion de los escritos finalesdellos docentes como evaluacion y cumplimiento de
objetivos

Nombre Frases Categorias

MAE “A través de este curso he podido reafirmar la importancia que tiene la | Reflexion

lectura en la formacion de los‘estudiantes® L,
Promocion de la

lectura

“Es mi deseo como docente seguirme preparandopara poder compartir | Objetivo del
con mis alumnos las experiencias y ¢onecimientos adquiridos” curso: qué
objetivos se
cumplieron con

“... aprender la manera correcta de escribir(stis alumnos)entre esas palabras

corchetes” Escritura

“Me propongo hacer todo lo que esté en mis manos para fomentat la
lectura en mis alumnos”

JOL “Me puedo considerar como lector intermedio, ya que es la situacion Comportamiento
actual la que me orilla a documentarme para poder atende y brindar una ( ‘lector: si no habia
mejor ensefianza para los alumnos a mi cargo” evidencia de esto,

JL fue'consciente
del"curse.de su

“Mi trabajo como promotor de la lectura dentro de esta escuela y las nivel personal de

técnicas que fomento de la lectura: en cuanto a este tema de como lector
promover la lectura en el salon de clases primero realizo un diagndstico
donde pido a los alumnos que escriban como ellos se reflejan”

Si hay

afirmaciones:
algunos afirmaron
el papel de la
lectura/ y
conciencia

“al final explica lo entendido o lo comprendido (los alumnos)”
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“El alumno da lectura una, dos o tres veces para su comprension y
todos opinamos para enriquecer el punto de vista de cada alumno”

Reflexién

Ortografia

Promocion de la
lectura

Obijetivo del curso

Técnicas de
fomento de la
lectura

Lectura
compartida:
comentario e4n el
aula

NOE

“Durante el taller que tuvimos he logrado identificar que atin hay
mucho qué hacer en el ambito de laleetura”

“los analisis que mas me llamaron la atencionfue respecto’a la manera
en hacer cuentos, leyendas o poemas que resultan de la misma
experiencia que el ser humano vive cotidianamente y que paradograr
ser promotor debemos recurrir paulatinamente con lecturas cortas.y de
gran interés para nosotros”

“otros puntos que me llamaron la atencion es que es indispensable estar
abiertos a la manera como se expresan en el lenguaje hablado las
personas que nos rodean y respetar el regionalismo”

“Las estrategias que me llamaron mucho la atencion para despertar el
interés en el alumnado fue el maraton de libros, el rincén de lectura
parafrasear la lectura, leer de manera comentada, lectura de interés en
los alumnos”

“Hay mucho por haer, pero poniendo todos nuestro granito de arena
lograremos incentivar a los alumnos a ser aunténomos y futuros
lectores por conviccion propia.

Reflexion

No introspectivo
(un primer paso) a
lo

Conceptualiza, es
concie3nte,
entiende lo
practico

Técnicas de
fomento a la
lectura

Obijetivoidel.curso

Ortografia

Lectura
compartida
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Promocion de la
lectura

JucC “Leo porgcuenta propia lo que me gusta, lo que me hace reflexionar... Comportamiento
perono lo ‘guardo sdlo para mi, lo comparto” lector
Promocion de la
i N ) ) lectura
“He aprendido alimitarme ahora a corregir la palabra hablada, pero en
la escrita siempre tendré.algo que decir” Lengua hablada es
consciente de
NAN “en el fomento de la lectura, siemipré a mis alumnos acostumbrar a Promocion de la
dictarles el tema, es una manera qué.ellos puedan ir analizando cada lectura
palabra que van escribiendo”
Ortografia:
“me ayuda a visualizar las faltas«de ortografia de los chicos (en los comprende la
textos dictados)” razén
“otra estrategia... es de que los chicos enssus investigaciones de alguna
tarea siempre la realicen de manera escrita en sus libretas™
MARD “La biblioteca escolar es muy importante ponerla a trabajar ya que los Bibliotecas
alumnos van perdiendo esa parte tan importante de investigar.eh, los
libros”
Comprensién de
la lectura
“En la comprension lectora me gusta que participen en decir qué
entiendieron”
LIL “Creo que la lectura es una herramienta muy importante para el Reflexion

conocimiento”

“también la usamos como medio de comunicacion desde tiempos
acestrales por medio de los simbolos que se encontraron en cavernas 0
pieles usadas como papel”

“solo leo por necesidad de informarme o prepararme y aunque no tengo
el habito de la lectura, induzco a los jovenes para leer canciones en
inglés, les hago ver diferencias que existen entre los idiomas y sus
caracteristicas su fonologia, sintaxis”

Compertamiento
lector

Técnicas de
fomento a la
lectura

Escritura
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*les invito a crear oraciones y leer a sus compaiieros en inglés, a su vez
les’hago que creen chistes, descripciones de objetos, personas y
pequeiias historietas con imagenes... y crean textos nuevos o bien
relatan.anécdotas propias”

Herramientas
propias de su
materia

MAE “Lo que aprendi durante todas las sesiones que debo ser un promotor de | Objetivo del curso
la lectura para'motivar a mis alumnos”
Comprensién
“La comprension leCtoramos ayuda a desarrollar las habilidades” lectora
“La redaccion es muy importante en el conjunto de habilidades aplicada | Redaccion-
para la comunicacion escrita’’ escritura
“hay cuatro habilidades para la redaceion, gramaticales, semanticas, EA
discursivas ortograficas”
JOA “el leer mas conlleva a comprender mas... in¢luso puede motivar a Obijetivo del curso
escribir” »
Comprension
“se puede motivar a los alumnos a.que lean algunasdectura de su gusto y | lectora
que la compartan con sus compaiiergs, en plenaria’’ i
Lectura autdnoma
“se puede realizar diversas actividades de lectura en ladiblioteca como o
son los circulos de lectura” Biblioteca
“el ejemplo a nuestros alumnos de que somos lectores asiduos’
ARN “Debo lograr que el estudiante maneje el texto de una manera Objetivo del curso

independinte para que se acerque con mas seguridad las fuentes«de
informacion”

“Como promotor de lectura tengo el firme compromiso de hacer un
acuerdo firme con el alumno... para ir fortaleciendo la habilidad lectora
y que de esta forma estara capacitado para aceptar retos”

“Dentro de la utilidad de la biblioteca nos lleva a conocer la diversidad
de oportunidades... y que debemos ver como una ventaja”

“También a poner en practica que a través de la escritura obtenemos
herramientas para el fomento de la lectura”

El profesor no ha
encontrado la
oportunidad de
replicarlo, pero
tigne la intencién

EA replicada a los
alumnos

Interés reflejade
ant. Es ahora
consciente de
coémo hacerlo

Promocion de la
lectura

Biblioteca
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Escritura
MAR *He leido algunos libros como “el periquillo sarniento” “los Comportamiento
miserables” “el llano en llamas” “los de abajo”, “maria” de Jorge lector
Isaacs, “Marianela” y muchas otras lecturas del autor Carlos o
Cuahutemoc Sanchez” Objetivo del curso
“Mi trabajo como promotor de la lectura consiste en leer con los Promocion de la
alumnos. . ¢yyluego escribir una pequeiia sintesis de lo que se leyo, se lectura
eligen lecturas.de autoestima, autoregulacion de la conducta, valores y Circulos de
superacion petrsonal” lectura como
“Realizamos pequefios circulos de lectura donde el alumno comenta lo herramienta
leido y comparte\experiencias vividas”
LEN “este taller me ayudo'mucho,a ver que se requiere seguir ayudando a Objetivo del curso
los alumnos a amar la lectura, pero todo empieza en el docente” )
Ortografia y
“algunas técnicas que he pensado aplicar es: leer anécdotas de redaccion
cientificos y asignar personajés; contarles sobre temas de interés y dejar oo
gue investiguen par a que lean®obre el tema, llevar revistas o Técnicas de como
publicaciones de descubrimientos, eseuchar leer a todos mis alumnos” ala Ie_Ctura en
materias que no
son espaiiol
*no
necesariamente
literatura
Debe de ser parte
de PL
AMA “El arte de escribir, se perfecciona cuando'se.abordan diferentes Ortografia y
tematicas en la escritura” redaccion
“Qué no es leer, por leer; es analizar, reflexionar la lectura, Escritura
profundizar” L
Reflexion
KAC “Me parece muy importante ya que en mi esta el habito de la lectura EA
pero sobre todo transmitirlo a los alumnos y hacer conciencia de por L
que es de vital importancia el leer” Objetivo del curso
“Me gustaria implementar talleres de lectura en donde participen los Analisis
]ecllLtjmnos con elfpr(_)p0_5|tt0 de hacer en ellos buenos lectores y en un Tééhicas de
uturo sean profesionistas fomertoala
“Para mi este taller fue de suma importancia y se que me ayudara lectura
mucho Escritura creativa
“algun dia me gustaia incursionar en la escritura, aprender a escribir y
redactar bien y en un futuro poder escribir un libro, hecho por mi”
LIR “Me parecié muy interesantes y bastante enriquecedor todos los temas; | Objetivo de curso

y en lo personal no soy muy buena para términar de leer un libro, pero
me gustd el tema de yo como lector auténomo, mi trabajo como

Tematicas
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promotor de la lectura dentro de la escuela y las técnicas que uso para el
fomento de la lectura”

“Isas narativas trasmedia como involucrar a los alumnos a que se sienta
motivados a leer me gusto la lectura de los doy reyes y los dos
laberintos”

“En Cuanto,a la escritura; me gusta... ya que nos permite comunicarnos
y me gustode que es la Redaccidn y recuerdo que las lenguas habladas
que es la‘lengua‘natural, se puede hablar correcta o incorrecta. La
lengua escrita si=se puede hablar de forma correcta. Y la utilidad de la
Biblioteca”

Narrativa
transmedia

Bibliotecas
Lenguaje escrito
Escritura
Bibliotecas

*tipo de lector,
reconocer qué tipo
somos

JUL “Lograr que nuestras alumnos al momento de leer se crean fantasias y Promocion de la
pueda trasladarse hacia ese momento magico; que no sea nada mas la lectura
lectura, que pueda escribirla’y expresarla a través del escrito, i
terminando las actividadegfasarlo al frente escogiendo algunos de sus | Herramientas:
escritos para leerlos para comipartir. sus experiencias o de lo que trata la | diccionario
lectura Motivacion
Escritura
“me gusta motivarlos para que lean y al mismo tiempo sea reflexiva
para su mejor comportamientos(disciplina dentro del salon de clase, y
fuera de la mism”
“el contar Anéctodas, historias ayuda'también a’la reflexion, la cual
siempre es escrita ayudandolos a mejorar, la letra; los-puntos y signos de
puntuacién, acentuacion”
“apoyo del diccionario”
MARL “Me parecio bien el taller, ya que es bueno actualizarse, y las té€nicas Obijetivo del curso
que debe de tener la lectura para poder ensefiarles a los estudiantes™
ELI “Recuerdo el primer dia del taller, la presentacion de la facilitadora’y la | Memoria del
oportunidad de poder recibir a alguien tan joven la promocion de la Curso
lectura como estrategia docente. Iniciamos escribiendo sobre la lectura .
y lo que nos gusta...” Comportamiento
lector de los
“Las personas que impartieron las charlas nos llevaron a recordar alumnos
momentos que formaron parte de nuestro crecimiento. Es importante L
compartir las lecturas que nos gustan” Especialistas del
taller
“Escribir sobre lo que leemos como docentes foementar la lectura pero 1
de acuerdo al interés del alumno. Seguimos aprendiendo. Gracias por Promocion-de la
pensar en nosotros y compartir las charlas.” lectura
ALF “como promotor de la lectura en mi escuela, le pido a mis alumnos Promocion de la

elaborar cuentos y leerlos ante sus compafieros con esa emocion que

lectura
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puedan invitar a sus compafieros al mundo de la fantasia que ellos Obijetivo del curso

crearon” o
Biblioteca escolar

“hablar de la biblioteca escolar es muy triste porque no esta en .
funCiones, que si puedo comentar es que mi salén implemente una mini | EScritura
biblioteca donde en colaboracion de los alumnos hemos recolectado
libras™

« . ., Reflexién
me da mueho gusto y agradezco el taller que se impartié con mucha

calidad, invitados especiales que compartieron sus obras de artes y
vivencias”

“aprendi muchas cesas, entre ellas, el no corregir a nadie en la forma de
hablar, pero si, corregir su forma de escribir”

“me gustaria escribirun libro, ya tengo el titulo ja,ja,ja “tu enemigo”

“agradezco y deseo a lo§_eXpositores bendiciones”

Nota: Elaboracion propia a partir de lacategorizacion de los escritos.

Los docentes redactaron otros temas, los cuales fueron explicados por los especialistas
dentro de la intervencion como parte de sus talleres, platicas y sesiones. Temas relacionados
con la redaccion y la importancia de“la ortografia en la lengua escrita, el gusto por la escritura

creativa, la comprension lectora en todas las.materias escolares, el uso de narrativa transmedia.

Estos temas abarcaron la totalidad del-contenido de la intervencion. Lo anterior atiende
al cumplimiento de los objetivos generales y7€specificoes de la intervencion, asi como de la
efectividad del proyecto. La totalidad de los docentes escribio-mas de 18 renglones, se observo
una mejor ortografia, y los docentes expresaron sus conelusiones, resaltando que se
comprometen a ser promotores de lectura dentro de la institucion. Para ilustrar esto, se realizo

el siguiente cuadro.

Las primeras caracteristicas de los escritos son la mejora signifieativa de la ortografia,
asi como una mejor redaccion en las ideas de los textos. La mayoria de 10s docentes escribio
250 palabras, en comparacion con el escrito anterior en la primera actividad. Las categorias de

estos escritos son mas extensas, y los temas fueron tratados dentro de la intervencion:

Dentro de la primera categoria se encuentran la reflexion y anélisis dentro’ de la
promocion de la lectura. AMA escribe que “Qué no es leer, por leer; es analizar, reflexionarla
lectura, profundizar”, LIL redacta que “Creo que la lectura es una herramienta muy importante
para el conocimiento”, a esto se le suma lo de NOE “Hay mucho por hacer, pero poniendo todos

nuestro granito de arena lograremos incentivar a los alumnos a ser autonomos y futuros lectores
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por convie€ion propia”. Lo anterior denota la comprension de los temas tratados durante el

proyecto dentro de las propias palabras de los docentes.

Muchos-docentes reiteraron su compromiso y trabajo con la promocién de lectura, ahora
con las herramientasspara hacerlo. Tal es el caso de ALF, el maestro de artes, que dijo “como
promotor de la lectura.en mi escuela, le pido a mis alumnos elaborar cuentos y leerlos ante sus
compafieros con esa emocign,.que puedan invitar a sus compafieros al mundo de la fantasia que

ellos crearon”.

A esto se le suman lasspalabras de ARN, el maestro de educacion fisica, quién a pesar
de que su materia carezca de leCtdra, escribié6 “Como promotor de lectura tengo el firme
compromiso de hacer un acuerdo firme-Cofi el alumno... para ir fortaleciendo la habilidad lectora
y que de esta forma estara capacitado ara aceptar retos”. Ademas, MAE menciona que Me

propongo hacer todo lo que esté en mis manospara fomentar la lectura en mis alumnos”.

Sumado a lo anterior, JOL remarca su compromiso con la promocidn de la lectura dentro
de la institucion, “Mi trabajo como promotor de la léctura dentro de esta escuela y las técnicas
gue fomento de la lectura: en cuanto a este-tema de gomo promover la lectura en el salén de
clases primero realizo un diagnoéstico donde pido a los.alumnos que escriban como ellos se
reflejan”. Este maestro usa la habilidad escrita ¢como parte dé_la promocion de la lectura como

herramienta.

Otros docentes, escribieron su trabajo con la promocion de“la-dectura como las técnicas
que podrian implementar, tal como MAD escribe “Mi trabajo como promotor de la lectura
consiste en leer con los alumnos....y luego escribir una pequefia sintesis“de lo que se leyo, se
eligen lecturas de autoestima, autorregulacion de la conducta, valores y stiperacion personal”.
Estos testimonios se suman al cumplimiento de objetivos generales y especificos de la

intervencion, como agregar.

Los docentes con este compromiso adquirido después del proyecto, mencionaron a la
lectura autbnoma como parte de la educacion de los alumnos del plantel. Tal es el caso de.NOE,
quién recalca que “Hay mucho por hacer, pero poniendo todos nuestro granito de arena

lograremos incentivar a los alumnos a ser autdbnomos y futuros lectores por conviccion propia™s
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Otres docentes mencionaron las técnicas que pueden usar con sus alumnos para la
promocion de esta habilidad. NAE escribe que “otra estrategia... es de que los chicos en sus
investigaciones’ de alguna tarea siempre la realicen de manera escrita en sus libretas”. MAR
indica que “En la eomprension lectora me gusta que participen en decir qué entendieron”. ARN
menciona que “Debo legrar que el estudiante maneje el texto de una manera independiente para
que se acerque con mas seguridad las fuentes de informacién”. Lo anterior implica la
preocupacion que los doeentes tienen por los alumnos respecto al pensamiento critico, mismo

que se puede desarrollar a través,de la lectura.

Para lograr lo anterior, los docentes reconocen que este trabajo comienza con ellos. Es
decir, son ellos quienes deben de‘ser’lectores autonomos en primer lugar. Algunos docentes
hacen mencion de su comportamiento-lector, esta vez desde un punto de vista de una aplicacion
de lo que saben, leen y comparten. JUC,(¢l maestro de matematicas, menciona que “Leo por
cuenta propia lo que me gusta, lo que me hace reflexionar... pero no lo guardo s6lo para mi, lo

comparto”.

JOA menciona que “el ejemplo a-nugstros alumnos de que somos lectores asiduos”, de
igual forma, KAC escribe que “Me parece mudy importanté ya que en mi esta el habito de la
lectura, pero sobre todo transmitirlo a los alumnes y haeer gonciencia de por que es de vital
importancia el leer”. LEN redacta que “este taller'me ayud6 mugho a ver que se requiere seguir

ayudando a los alumnos a amar la lectura, pero todo empieza en el'docente”.

Otros docentes hacen un reconocimiento del nivel de lectura-que poseen, como JOL,
quien menciona que “Me puedo considerar como lector intermedio, ya que es'la situacion actual
la que me orilla a documentarme para poder atende y brindar una mejor ‘ensefianza para los
alumnos a mi cargo”. Menciona que la lectura mejoraria la calidad educativa quede,brinda a sus

alumnos.

Sumado al comportamiento lector de los docentes, LIL, la maestra de inglés;_reconoce
que “solo leo por necesidad de informarme o prepararme y aunque no tengo el habito'de la
lectura, induzco a los jovenes para leer”. La misma maestra hace mencién de como aplica
técnicas de lectura y escritura en el idioma inglés, las cuales seran descritas mas adelante. LIRy

otra maestra, menciona que ‘“en lo personal no soy muy buena para terminar de leer un libro”.
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Lamaestra MAD hace un listado de la lectura que hace, ella menciona que “He leido

29 ¢

algunos libros como “el periquillo sarniento” “los miserables” “el llano en llamas” “los de
abajo”, “maria” de Jorge Isaacs, “Marianela” y muchas otras lecturas del autor Carlos
Cuauhtémoc Sanchez”. A diferencia del primer escrito, esta fue la inica maestra que menciono
que libros lee. LO apterior se puede inferir a que los docentes ahora poseen un mayor
conocimiento de tematicas relacionadas a la promocion de la lectura, y puede hablar y

reflexionar respecto a estey’y.no solo a los libros o lecturas que realizan.

Otros docentes hacen{mention de la transmision de motivacion ante la lectura con los
alumnos, como JUL que indica que~‘Lograr que nuestros alumnos al momento de leer se crean
fantasias y pueda trasladarse hacia-es€ momento magico; que no sea nada mas la lectura, que
pueda escribirla y expresarla a travésdelsescrito, terminando las actividades pasarlo al frente
escogiendo algunos de sus escritos para leerlos para compartir sus experiencias o de lo que trata

la lectura”.

Otra de las categorias fue la.motivacion. Los docentes ahora comprenden que la
motivacion juega un papel importante dentro de la premocion de la lectura. JOA escribe que “se
puede motivar a los alumnos a que lean alguna lecturade st gusto y que la compartan con sus
compafieros, en plenaria”. Esta maestra mencionauna caractetistica importante de la promocion

de la lectura, la lectura compartida dentro del sal6n de clases.

La motivacion vuelve a ser mencionada en el escrito de”JUL, la cual escribe que “me
gusta motivarlos para que lean y al mismo tiempo sea reflexiva para_su mejor comportamiento
(disciplina dentro del salon de clase, y fuera de la misma”. Esta maestfa resalta que la lectura
propicia la reflexion de sus alumnos, y una forma de lograrlo es dentro dé la’‘promocion. NOE
menciona que “Hay mucho por hacer, pero poniendo todos nuestro granito de areha lograremos

incentivar a los alumnos a ser autonomos y futuros lectores por conviccion propia®,

Lo anterior cumple con el objetivo inicial del proyecto, asi como el entendimiento de
que los docentes, ya no ven a la lectura desde la introspeccion, sino ahora se le;suman
herramientas de analisis y reflexion. En otras palabras, el docente conceptualiza lo que entiende,
y puede categorizar estas reflexiones mediante el entendimiento de algunos temas relacionades

a la promocion de la lectura.
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L a.escritura fue otra categoria descrita en estos textos, algunos docentes la expusieron
como una herramienta para el favorecimiento de la promocion de la lectura; otros mencionaron
a la habilidad escrita para el fomento de la imaginacion y creatividad de los alumnos; mientras

que otros hicieramhincapié en la escritura usada a través de la redaccion y ortografia.

Tal es el casa de! AMA que menciona que “El arte de escribir, se perfecciona cuando se
abordan diferentes tematicas.en la escritura”, estas tematicas se dieron a conocer durante el
taller, en donde la escritura~forma parte esencial de la Gltima estrategia. ALF menciona que le
pido a mis alumnos elaborar cuentos y leerlos ante sus compafieros con esa emocion que puedan
invitar a sus comparfieros al mundo de la fantasia que ellos crearon”. Esto alimenta la
imaginacion de los alumnos mientras/que el docente aborda temas explicados en las charlas de

escritura creativa.

El mismo docente menciona que quiere escribir un libro, cuenta que ya posee el titulo
del mismo. KAC menciona que “algiim dia me gustaria incursionar en la escritura, aprender a
escritir y redactar bien y en un futuro poder escribir un libro, hecho por mi”. Ambos docentes

mostraron un gran entusiamo y participaeion cuande.enlas actividades de escritura creativa.

Otros docentes como ARN, reconocen.que la escritura esta relacionada con la lectura.
El menciona que “También a poner en practica) que astrayés de la escritura obtenemos
herramientas para el fomento de la lectura”. Dichas herramientasson mencionadas en el escrito
de JUL, quien dice que “el contar Anécdotas, historias ayuda también a la reflexion, la cual
siempre es escritura ayudandolos a mejorar la letra, los puntos.y signos de puntuacion,

acentuacion”. Ella reconoce las ventajas que la escritura puede brindar @ lossalumnos.

A esto se le suma las experiencias de LIL, que usa la escritura como herramienta para
fomentar la lectura. Ella hace mencion de “les invito a crear oraciones y leer a’sus compafieros
en inglés, a su vez les hago que creen chistes, descripciones de objetos, personas y-pequerias
historietas con imagenes... y crean textos nuevos o bien relatan anécdotas propias®. Esta

maestra usa técnicas de escritura creativa que los especialistas comentaron en sus sesiones.

Otros maestros se refieren a la escritura como una técnica de fomento a la lectura, misma

herramienta que ellos mismos pueden usar para, después, incentivar la lectura a través de la
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habilidad escrita. ELI menciona que “Escribir sobre lo que leemos como docentes fomentar la

lectura, pero.de acuerdo al interés del alumno.

LIR menciona que “En cuanto a la escritura; me gusta... ya que nos permite
comunicarnos y'meggusto lo que es la Redaccién”. Ella se refiere a las platicas y talleres
impartidos por el especialista en promocion de la lectura, el cual menciono temas de escritura 'y
redaccion dentro de las mismas. Respecto a lo anterior, MAEL menciona que “La redaccion es
muy importante en el conjunto de habilidades linglisticas aplicada para la comunicacion
escrita”. La misma docente escribé que “hay cuatro habilidades para la redaccion, gramaticales,
semanticas, discursivas ortograficas”. Estas habilidades fueron descritas por el especialista en

promocion de lectura.

Otras tematicas explicadas por“el* especialista en promocién de la lectura, fueron
resaltadas por los docentes dentro de estos escritos. NOE, por ejemplo, menciona que “es
indispensable estar abiertos a la manefa como se expresan en el lenguaje hablado las personas
que nos rodean y respetar el regionalism6”. El docente de matematicas, JUC, menciona que “He
aprendido a limitarme ahora a corregir laspalabra hablada, pero en la escrita siempre tendré algo

que decir”.

Otros docentes, como ALF, hablan de algo parecide. El resalta que “aprendi muchas
cosas, entre ellas, el no corregir a nadie en la forma de hablaf,«pero si, corregir su forma de
escribir”. Tanto las reflexiones de NOE, como de JUC y ALF, hacen alusion a lo explicado por
el especialista en promocion de la lectura, el cual les explicd que las.diferencias entre la lengua
escrita y la lengua hablada. Pero, sobre todo, como a esta ultima, no se debescorregir o denigrar

de ninguna manera.

Otra categoria relacionada con las estrategias fue la de las bibliotecas eseolares. Respecto
aesto, ALF indica que “hablar de la biblioteca escolar es muy triste porgque no estaenfunciones,
que si puedo comentar es que mi salon implemente una minibiblioteca donde en colaberacion
de los alumnos hemos recolectado libros”. Los docentes hablan en la actividad de preguntas de

reflexion, acerca de su preocupacion por la biblioteca.

Algunos docentes, visualizan al espacio de la biblioteca como un lugar de oportunidades

y hacen reflexion respecto a lo que la especialista en bibliotecas mencioné en su conferencia.
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Tal es'el caso de ARN, en cual escribe que “Dentro de la utilidad de la biblioteca nos lleva a
conocer la diversidad de oportunidades... y que debemos ver como una ventaja”. MAR
menciona que La biblioteca escolar es muy importante ponerla a trabajar ya que los alumnos
van perdiendo esa\parte tan importante de investigar en los libros”. LIR destaca la utilidad de la

biblioteca escolar én su.escrito.

JOA indica que “‘s€'puede realizar diversas actividades de lectura en la biblioteca como
son los circulos de lectura’»Este docente, usa los conocimientos adquiridos durante el circulo
de lectura. Los circulos de le€tura; son otra herramienta mencionada por otros docentes. Tal es
el caso de MAD, quién ademas de.resaltar la importancia de los circulos de lectura, menciona
que después de taller, ya los usa. Elasindica que realiza “pequefios circulos de lectura donde el
alumno comenta lo leido y compartezexperiencias vividas”. También hace uso de la lectura

compartida.

Los docentes indicaron algunasde las'técnicas de lectura que conocen o que usan dentro
del salon de clases. En esta categoria, hubo un cambio en lo que los maestros decian reconocer
en el primer escrito. Es decir, en ese memento asumfan herramientas de manera deductiva o
porque para algunos eran evidentes. No obstante, en este’escrito final, los docentes poseen plena

conciencia de las técnicas de promocion de lectura.que puéden usar.

Para ilustrar esto, JOL realiza una técnica de promocién.de lectura con sus alumnos, el
indica que, al terminar una lectura compartida referente a su materia, un alumno que participa
“explica lo entendido o lo comprendido”. JUL también resalta la_importancia de la lectura

compartida.

Otros docentes hablan de las técnicas que podrian implementar con sus alumnos, mismas
que conocen después del taller. KAC menciona que “Me gustaria implementar télleres de lectura
en donde participen los alumnos con el proposito de hacer en ellos buenos lectoresy ensin futuro
sean profesionistas”. Esta maestra escribe que la lectura prepara a los alumnos para_sufuturo

laboral.

LEN, indica que “algunas técnicas que he pensado aplicar es: leer anécdotas” de
cientificos y asignar personajes, contarles sobre temas de interés y dejar que investiguen par

aque lean sobre el tema, llevar revistas o publicaciones de descubrimientos, escuchar leer a todos
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mis alumnes”. Una vez maés, los docentes son conscientes de técnicas que pueden usar dentro

del salonde clases, aunque su materia no sea la de espafiol.

En la materia de inglés, la maestra LIL menciona que ella introduce “los jovenes para
leer canciones eninglés, les hago ver diferencias que existen entre los idiomas y sus
caracteristicas su fonalogia, sintaxis”. NOE menciona que “Las estrategias que me llamaron
mucho la atencién para despertar el interés en el alumnado fue el maraton de libros, el rincon

de lectura parafrasear la lectura, leer de manera comentada, lectura de interés en los alumnos”.

Estos tres maestros, son“docentes de otras materias que muchas veces se alejan de las
ideas de promocion de la lectura.“Elfhecho de que estos docentes se preocupen por el fomento
de la lectura y la escritura a través de.diversas técnicas, indica que la intervencion cumplié con
su propoésito. Ademas de que desperto«€l interés para que los docentes puedan replicar estas
técnicas dentro del salon de clases.

Los docentes expresaron ideas relacionadaszcon la utilidad de las bibliotecas escolares,
las actividades que se pueden realizar dentro de este-€spacio y lo que ellos estarian dispuestos a
hacer para lograr esto. Ademas, la mayeria de ellos hablé de la comprension lectora, la
importancia de la ortografia en la lengua escritay-las diferencias que tiene con la lengua hablada.
Otros docentes mencionaron sus intereses por incursionar en la escritura creativa, asi como el
uso de narrativa transmedia para el fomento de la lectura, y técnicas que usa dentro de su materia

para incentivar esta habilidad.

Encuesta de satisfaccion a los docentes como cuestionario final de evaluacion

La Gltima actividad consistio en un cuestionario de escala de Likert de 15 preguntas cerradas
acerca del desempefio de los docentes, el cual tuvo por objetivo conocer las percepciones finales
del curso de promocion de la lectura por parte de los docentes de la Escuela Secundaria Técnica
No. 32.

Dentro de esta actividad la totalidad de los docentes estuvieron de acuerdo en que el
presente taller les ayudé en conocimientos de temas relacionados con la lectura. Todos.l0s
maestros afirmaron que Todos los docentes, sin importar la materia que ensefian, deben de ser

lectores recurrentes y promotores de la lectura.
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Los“docentes hicieron resaltaron el hecho de que Conocer escritores y escuchar sus
charlas 10s motivé a realizar actividades de esta indole. También dijeron que descubrieron
nuevos textos y materiales de lectura gracias al curso. EI 90 % de los participantes mencioné
que esta dispuesto,a realizar un circulo de lectura con sus alumnos y los materiales de lectura
proporcionados por ek.curso. La totalidad menciond que esta dispuesto a participar en la
reapertura de la biblioteca escolar.

Actividad de plenaria con preguntas abiertas

Respecto a esta actividad, los docentes mostraron un entusiasmo especial, ya existia una
confianza entre el equipo de trabaje’y los maestros. Entre la plenaria los docentes expresaron
que su papel es fundamental para la fermacion de lectores, independientemente de la materia.
Mencionaron que ya distinguian la lectdra autonoma y la utilitaria, y que es importante para
ellos conocer el tipo de lector que son.

Todos los docentes consideran que la-aetivacion de la biblioteca es un espacio de
oportunidades en donde pueden realizarse\otras actividades de lectura. Concluyeron que debe
de ser un espacio abierto y también mencienaron gue.formara parte principal en la agenda del

préximo ciclo escolar.

En esta actividad los docentes reflexionaren respecte aylos gustos y comportamientos
lectores de sus alumnos. Indican que es dificil para ellos entender las medios electronicos como
parte de una literacidad, pero sefialan que estan abiertos a darle una oportunidad. Mencionaron
que los materiales de lectura predilectos de sus alumnos son redes sociales y mangas, por esa

razén, la narrativa transmedia es importante.

Los docentes escribieron acerca de que la redaccion y ortografia son impertantes en el
lenguaje escrito, y que en el lenguaje hablado no debe de existir ningun tipo de diseriminacion
respecto a esto. Ellos concluyen que la promocion de la lectura es un quehacer.dificil, pero

reiteran su compromiso y responsabilidad con este trabajo.

Se concluy6 que la ortografia debe de usarse en un &mbito escolar y solo en el lenguaje

escrito. Tres docentes preguntaron al especialista sus dudas finales, ya que esta vez era su ultima
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participacion. La totalidad de los docentes puso atencion durante la realizacion de estas
actividades.

CAPITULO VI: EVALUACION DE LA INTERVENCION
6.1 DIFUSIONESY ALTERNATIVAS

Este proyecto de intervencion estudia, analiza e innova en temas de promocion de la lectura y
la escritura. Entre sus aceiones se encuentran tematicas como estrategias docentes para la
promocion de la lectura dentro-del aula de clases; motivacién a través de un circulo de lectura;
comportamientos lectores de 1os alumnos de nivel secundaria; utilidad y activacion de las
bibliotecas escolares y la escrituras"El_proyecto esta dirigido a docentes y administrativos, ya
que segln Garrido (2013), los joévenesitienen mayor posibilidad de desarrollar el interés de la
lectura al seguir el ejemplo de personas‘cercanas a su formacion personal y escolar.

La pertinencia del problema abordado Se encuentra expuesto en la Ley de Fomento a la
Lectura y el Libro en el estado de Fabasco, promulgada en 2015, existe una responsabilidad
para sumarse a la lucha para la formaeciGn.de lectores, y para ese motivo se crean estrategias y
programas de promocionen esta materia‘dentro deleStado. Por ese motivo, el presente trabajo
adquiere esas tareas para aplicarlas dentro del &mbito educativo visualizadas desde la gestion
educativa.

Este proyecto adquiere los principios de NEM, la cual'busca crear programas que inviten
a la conciencia social y desarrollen individuos con pensamiento efitico y reflexivo, mientras se
fomentan los valores, la equidad y el respeto a las raices mexicanas: EI Acuerdo 717 de la
Secretaria de Educacién Publica menciona la formulacion de programas-de gestion escolar que
permitan la mejora de las competencias de lectura. Paralelamente, el Programa Sectorial de
Educacion de 2019-2024 (DOF, 2020) propone como estrategia prioritaria impulsar la lectura
para el desarrollo integral de las personas; lo anterior supone un beneficio social gue constituye
las bases del desarrollo educativo y econémico de un pais.

La lectura permite crear individuos criticos y reflexivos que impulsaran el desarrollo
socioecondmico de un pais. Participan en el desarrollo del pensamiento critico de los alumnas.
Esto, se une al primer pilar de la educacion expuesto por Delors (1992) “aprender a conocer™
Este pilar habla de la ensefianza de la cultura, lenguajes y conocimientos a través de la memoria

y la comprension.
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6.2 INFORME GLOBAL DE EVALUACION

Para este proyecto se realizaron 3 ciclos de intervencion, los cuales responder a las necesidades
y problematicas explicadas en el diagnostico de la intervencion. El primero, consta de la primera
accion. Tiene por ebjetivo crear un primer acercamiento con la promocidn de la lectura dirigido
hacia los docentes, mediante actividades introductorias. La efectividad de este ciclo se vio
reflejada en el comportamiento de los docentes, los cuales mostraron curiosidad en los temas
introductorios de las actividades. En relacion a eso el equipo de trabajo acorddé mejoras para los
siguientes ciclos, las cuales egonsisten en el tiempo de la charla, el horario del break y las
evaluaciones de otras actividades.

El segundo ciclo, costa de las acciones 2, 3y 4. Por esa razon, este ciclo fue el mas largo
de todos. Su objetivo es incentivar ‘€lyuso de herramientas para la promocion de la lectura
mediante el andlisis de circulos, charlas de~la misma tematica, discusion de comportamiento
lectores, motivacién y el uso bibliotecas escolares. Se atendieron las mejoras que el equipo de
trabajo propuso, sobre todo porque €sté ciclo fue.realizado con la participacion de 3 expertos en
el tema: el escritor, el maestro en promoeion-de la’'lectura y la maestra con trayectoria en el uso

de bhibliotecas escolares.

Sin embargo, los cambios que este ciclo tuvo fueron minimos, como la mezcla de
platicas que tocaban las mismas tematicas o la inclusion de otros,temas a las conferencias de los
invitados, como el arte y la escultura plastica y como estos pueden ser usados para el fomento
de la lectura. Los cambios para el tercer ciclo fueron el reforzamiento de a invitacion a la

escritora y una actividad de evaluacion a todo el proyecto.

Dentro del tercer ciclo, se tratd de unir las tematicas antes tratadas,en una actividad
integradora con la participacion de los docentes. Ademas, se agregd una complementaria con
los docentes. Esta actividad fue realizada con el trabajo del equipo de trabajo, los.invitados y la
gestora, en donde proporciond 42 ejemplares de “Cuentos del Viento” del fonde”de cultura
Econdmica, para que los 14 grupos de secundaria tuvieran 3 ejemplares en el salon."De esta
manera se comenzo un mini proyecto del “Libro Viajero” y una minibiblioteca en el salon, esto

fue idea de los docentes con lo aprendido en los cursos, las conferencias y las actividades.
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Este*ultimo ciclo de intervencion integra todas los objetivos y mejoras de los ciclos
anteriores, unidas por el creciente interés de los docentes por la escritura. Esta habilidad habia
sido tratada anteriormente en el primer ciclo, no obstante, fue tanto el interés y participacién de

los docentes, que se decidid tener un ciclo entero para esta.

El involucramiento, participacion y asistencia de los docentes y directivos se reflejo en
la bitacora de observacién, donde con cada sesion, las participaciones y comentarios eran
mayores. La efectividad de1os 3 ciclos de intervencion esta reflejada en los comentarios finales
de la dltima sesién, en donde les docentes agradecieron por los talleres, cursos, platicas y
conferencias, asi como por el material de lectura brindado durante las 4 semanas de trabajo. El

ultimo ciclo contd con actividades eriginadas por ideas de los docentes.

6.3 LA VALORACION DEL GESTOR HACIA SU GESTION

El gestor educativo es aquel que Se encuentra a la cabeza de dichas investigaciones y
proyectos, es decir, es el encargado/del funcionamiento adecuado de esta gestion en las
organizaciones escolares. Mismos proyectos que fomentan la optimizacion de recursos y la
actualizacion y especializacion académica de todos-l0ssagentes educativos, ya que funcionan
como procesos de cambios institucionales.

El trabajo del gestor educativo funciena~para €l impulso del conocimiento de los
participantes dentro de la comunidad escolar, asi como de la productividad escolar a través de
la colaboracion (Marcillo-Zambrano y Tomala, 2021). Los preyectos de gestion educativa
liderados por un gestor se caracterizan por realizarlos en un equipo)de trabajo. Esta misma
caracteristica es implementada en la metodologia de este trabajo, investigacion-accion.

Dentro de este proyecto de intervencion de promocion de la lecturg,se trabajé con un
equipo de trabajo de personas que laboran dentro de la Secundaria Técnica INo. 32. Esto
responde a la necesidad de la metodologia investigacion-accion, en la cual el -investigador
educativo realiza investigacion trabajando en conjunto con la comunidad estudiada’para tener
un acercamiento real del contexto.

La gestora de este proyecto visualizo a esta secundaria como una organizacion de'trabajo
en donde era necesario realizar un proyecto de acuerdo a las problematicas observadas en el
diagndstico. Lo anterior, para buscar el beneficio de toda la comunidad educativa, especialmente

de los alumnos de esta escuela.
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CAPITULO VII: DIFUSION DE LA INTERVENCION E
INSTITUCIONALIZACION

7.1 Clima Organizacional y Acciones de Cambio

El clima organizacional dentro de las cinco acciones de cambio en los tres ciclos de intervencion
aplicados en la intervencion mostré una mejoria dentro de la motivacion de los docentes. Con
cada sesion, los docentes )ymostraban mas interés y una mayor comprension de los temas

reflejados en sus analisis y(reflexiones.

El equipo de trabajo en donde colaboraron la gestora del proyecto, el director, el
subdirector, la maestra de espafiol €l maestro de matematicas y tres auxiliares administrativos,
hizo que el enfoque de la intervencion)fuera adecuado para los docentes, debido a que los
maestros y el director los alentaron a trabajar. Un cambio que se realiz6 fue que dentro del
equipo de trabajo se sumé el maestro de_matematicas, a quien anteriormente no se tenia

contemplado para realizar esta interyencion.

Los directivos siempre mostrarofuna partieipacion dentro del proyecto, misma que se
vio reflejada en las facilidades que brindaron a la geStora para la aplicacion del mismo. Lo
anterior hizo que la intervencion adquiriera seriedad y-formalidad ante los docentes, quienes
participaron en cada sesion y dejaron de dar clases todos<0s-martes y jueves durante cuatro
semanas en un horario de 12 a 2 de la tarde.

Los docentes de distintas materias mostraron una partiCipacion en la intervencion
(matematicas, espafiol, tecnologias, educacion fisica, quimica, inglés), esto a su vez hizo que
propusieran actividades e ideas para mejorar el curso desde el primer ciclo..RPor ejemplo, con la
actividad 1 de escritura, en donde los docentes tenian que plasmar un analisis de 100 palabras
acerca de los temas de bibliotecas, lectura autbnoma y/o promocion de la lectura, indicaron que
querian compartir lo que leyeron. Entonces, se agrego una actividad complementaria‘en donde

5 docentes compartieron sus escritos en la siguiente sesion.

En la actividad de la donacién de libros del Fondo de Cultura Econdémica en donde se\le
entrego tres ejemplares a cada uno de los 14 grupos, los docentes propusieron que se realizaran

actividades como el libro viajero o una minibiblioteca escolar. Al finalizar, se hizo una encuesta
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donde 'ganéla minibiblioteca escolar, y los tutores de esos 14 grupos se comprometieron a leer

los librosy comentarlos con los alumnos en horario de tutoria.

Al finalizar esta intervencion, los docentes demostraron un cambio positivo en su
organizacion, es'decir, ellos ahora conocen la funcionalidad de los proyectos de intervencion y
saben como estos pueden mejorar a su clima escolar. Prueba de esto fueron las participaciones
tanto escritas como orales de.los maestros, en donde reconocieron la importancia de la lectura,

mientras explicas ténicas de~promocion de la lectura.

La motivacion juega unspapel importante en el desempefio de los docentes en materia de
lectura y escritura. Tanto los directivos como los maestros propusieron a la lectura como uno de
los puntos principales a tratar en la‘agenda del nuevo ciclo escolar. Este cambio es uno de los

logros méas importantes en esta interveneion.

7.2 Ajustes en el Proceso de Planeacion

Dentro de las cinco acciones que sé realizaron-en“€l mes de marzo y abril del presente afio, se
Ilevaron a cabo cambios sustanciales en/€ontenido de las acciones que fueron evaluados con el
equipo de trabajo al final de cada ciclo ‘de-intervengion. Para ilustrar esto, se realizaron las
siguientes explicaciones por ciclo respecto a losyajustes-de.cada uno. Solo el ciclo 3 sufrié el
cambio de dos actividades, y se agregaron tres mas.

Ajustes en la planeacion del primer ciclo

Este ciclo constd de una primera accién de cambio con cuatro actividades, las cuales
funcionaban como charlas introductorias acerca de promocion de (a leCtura y conceptos
relacionados a la lectura autonoma, nuevas literacidades, narrativa transmedia, biblioteca y
escritura. Cada una de estas cuatro actividades tiene una duracion de 30 minutes,\con un total
de dos horas y esta a cargo de la gestora del proyecto y el equipo de trabajo.

El primer dia de la intervencion, se realizo la primera actividad. Dentro_de esta se
observo, de acuerdo a la biticora de informacion que se necesitd mas de 30 minutOs~para
realizarla, debido a que la participacion de los docentes fue enorme. Cada una de estas charlas
introductorias, serian explicadas de manera practica por cada uno de los especialistas encargados

de proximas actividades.
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Dicho lo anterior, se concluy6 que estas actividades eran repetitivas y que se podian
funcionar en.una sola actividad de mayor duracion. Es decir, todos los temas previstos fueron
abarcados en solo 2 charlas introductorias. Por peticion de los docentes, cada charla abordo
tematicas explicadas con ejemplos practicos, mismos que fueron leidos por los maestros y las
maestras de la escuela
Ajustes en la planeacion del segundo ciclo
La primera accion del ciclo 2 fue realizada por el especialista en promocion de la lectura de la
Universidad Veracruzana, el'maestro RP. Fue planeada por él, y la cartografia lectora se discutid
con el equipo de trabajo para tener una mayor certeza de los gustos lectores de los docentes.

Esta accidn solo posee una actividad divida en tres sesiones.

No sufrié ningun cambio, debido.al aumento del nimero de participaciones con cada
sesion. Los docentes obtuvieron de manefadigital la cartografia lectora del circulo de lectura.
En el siguiente cuadro, se explica la.actividad, duracién y materiales. Mismos que fueron

cumplidos al pie de la letra.

Los cambios realizados a la segunda aceiénide cambi0 fueron reflejados en la omisién de una
actividad, la actividad 4. Lo anterior, por consejo de los/especialistas en el tema, recomendaron
que lo mejor seria quitar la actividad donde-se-hablaba del comportamiento lector de los
mexicanos, porque esto se habla de manera implicita en la mayoria de las participaciones de los

docentes.

Es especial que en este punto los docentes fueron capaces.de reconocer de manera
autonoma el nivel de lectura donde se encuentran, de acuerdo a Cassany’ (2006) y Garrido
(2014), es recomendable que los docentes reconozcan su nivel lector, pata\partir de alli. Otro
cambio realizado fue a la actividad 8, llevada a cabo por el maestro escritor NG, En la cual,
ademas de hablar de su experiencia como escritor y platicar de sus libros a través/de actividades

sencillas, también incluy0 el tema del arte. Mismo que los docentes se mostraron entusiasmados.

En la accion 3, el Unico cambio que se mostrd dentro de esta fue el cambio de tiempo
para la actividad 13, porque se agreg6 una actividad extra para una plenaria o discusion de l0s
docentes acerca de las bibliotecas, su uso, técnicas a implementar, materiales de lecturawy

actividades realizadas dentro de la actividad.
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Ajustes ensla planeacion del tercer ciclo

La quintd accion se titula “la escritura y su relacion con la lectura”. Se abordan temas de
técnicas relacignadas con la escritura dentro de la promocién de la lectura y las habilidades que
los docentes pueden desarrollar. Es dirigida a los docentes para la réplica de estas dentro del
salon de clases. Fle llevada a cabo por el especialista en promocion de lectura, una maestra
escritora de Tabasco y_el equipo de trabajo. A continuacion, se describe cada actividad.

Los ajustes en esta@ctividad fueron por consejo de los especialistas y profesionales de
lectura que participaron durante la intervencion. Se atendio las observaciones obtenidos por la
Maestria en Gestion Educativa. La-actividad 19 se transformo en otras actividades como una
encuesta final y una plenaria donde-les docentes compartieron sus reflexiones al final de toda la
sesion.

Se realizd una encuesta final donde los docentes calificaron los contenidos de toda la
intervencion, asi como también a los encargados de las actividades. Se sumé la actividad 20 con
42 nimeros de “Vientos del Pueblo”.per el Fondo de Cultura Econémico, los cuales fueron

donados por la gestora del trabajo para l0s 14 grupes de la escuela secundaria

7.3 Alcances del Propésito de Intervencion

El principal objetivo de la intervencion fue el de ineentivar las'practicas lectoras de los docentes
de secundaria, a través de un curso taller, el cual les permite”conocer la promocion de esta
habilidad. Este proyecto esta sustentado en lo propuesto dentro de”la Nueva Escuela Mexicana
(NEM), la cual propone realizar proyectos de esta indole para lograr‘una calidad educativa.
Los alcances de esta intervencion son varios, y se considera que tedas.han sido logrados.
Para empezar, el principal objetivo se cumplid, los docentes reconocen lastécnicas de fomento
a la lectura, y reflexionan respecto a esto. Lo anterior se ve reflejado en las actividades de
escritura, asi como las participaciones de los docentes, las cuales, sesion con sesion-aumentaban.
Se realizaron otros analisis respecto a lo expuesto en el taller, por ejemplo, se trabajé-con la
redaccion y ortografia de los docentes, asi como su comportamiento lector, cartografia lectora,
narrativa transmedia, arte y otros elementos visuales de ayuda para la promocién de' esta

habilidad. Los especialistas y profesionales que participaron dentro de la intervencionm;
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ahondaronstematicas de lectura y escritura, haciendo asi mas profunda las ensefianzas de este
taller.

Es necesario resaltar, que se cumplié con los objetivos especificos. Debido a la
naturaleza de lafintervencion, se necesitd de seis sesiones para la contruccion de un plan de
estrategias de promocién de la lectura, mismas que se busca sean puestas en préctica por los
docentes dentro del aula“de clases. Para corroborar lo anterior, los docentes platicaron acerca de
lo que realizan dentro de,eSta materia, y con cada sesion contaban con mas herramientas para
lograrlo.

Se logré formar en los docentes una motivacion para practicas de lectura o escritura. Es
decir, a través de cada una de las actividades se logré despertar la motivacion para estas
habilidades. Para unos docentes fue mayor el peso de la escritura que para otros, y mostraron su
interés en la escritura creativa.

Fueron implementadas actividades llamativas que los docentes pueden replicar dentro
del salon de clases de acuerdo a la edad’y gustos del.alumnado, a través del estudia de la narrativa
transmedia. Los docentes reflexionaron_en-tornoa este punto, y se logro la aceptacion de los
mismos a temas de nuevas literacidades./De manera<paralela, se logré la promocién del
acercamiento a la biblioteca escolar, la cual fue logtada mediante platicas relacionadas al

funcionamiento de la misma.

7.4 Aprendizajes como Investigador y lider de la Intervencion

El lider de la intervencion tiene muchas responsabilidades y también; como gestor o gestora,
esta persona se encuentra a cargo de muchas otras, desde docentes, hasta4os directivos de la
escuela, especialistas que participaron en la intervencién y otros agentes educativos. Es
importante reconocer que una de las grandes ensefianzas que me deja esta investigacion es saber

ser lider.

En un inicio del proyecto, me sentia un poco abrumada con todas las actividades.yytareas
que habia que realizar. Por mi mente, jamas paso que yo llevaria a cabo un proyecto tanigrande
como el que realicé en conjunto de multiples personas que me ayudaron. El ser lider forma parte
de esto, ya que aprender a serlo, implica crecer de manera personal y profesional, aceptar las

diferencias y tener una buena cara ante las adversidades.



136

Sobre todo, el ser lider implica reconocer que se puede mejorar con ayuda de otras
personas,’sobre todo los proyectos de este tipo, en donde yo fungi como gestora. Sin embargo,
el crédito de'mi‘trabajo se lo llevan aquellas personas especialistas que me ayudaron a realizarlo
de una manera adecuiada, desde los especialistas que participaron en esta intervencion, como los

directivos que me brindaron un apoyo desde nuestras primeras reuniones.

Ser un lider implica\enfrentar situaciones adversas y aceptar que no todo sale siempre a
como fue planeado. De acuerdo a mis clases de intervencion dentro de la maestria, es bueno
planear todos los procesos, péro.es mejor ain saber que no todo sale siempre al pie de la letra.
El aceptar que puede haber problemas dentro de la intervencidn, es aceptar que como lideres no

tenemos el control de todo.

La mayor satisfaccion que me deja este proyecto es hacer algo en pro de la lectura,
materia que siempre me ha apasionado. Me ‘gustaria seguir aportando mi granito de arena para
combatir las deficiencias que a veces’tenemos en esta habilidad dentro del ambito educativo.
Este proyecto de promocion de la lectura fue dirigido a docentes y directivos de una escuela
secundaria, y se realizd en el tiempo establecido. 'Ne ebstante, hubo algunos cambios en las
actividades que permitieron la mejora de los otros ciclos.

Este proyecto me permitio investigar mas acerca de teorias que ayudaron a entender
fendmenos que pasan en la comprension lectora tanto individualcomo grupal. Si bien es cierto
que la lectura deberia de fomentarse principalmente en casa, estd no siempre es asi. Entonces,
la labor del docente adquiere tintes de esta labor. Me siento agradecida con toda la comunidad
escolar, tanto docentes, como directivos, quienes me permitieron realizar.este proyecto en la
Técnica No. 32. También, siento un profundo agradecimiento al equipo de ‘trabajo, maestros y
escritores invitados, ya que sin ellos, este trabajo no hubiera sido posible. Este trabajo me
permitio ser lider, gestora e investigadora de una problematica palpable y dificil de'eontrarrestar,

pero que con un equipo de trabajo sélido se puede hacer frente a esto.
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Tabla 19 Tabla de¢’€itlos, acciones y actividades sin modificaciones

Motivacién a través de un

circulo de lectura.

Ciclo Acciones Actividades
Ciclol | Estrategias (de Actividad 1—Promocién de la lectura en las escuelas:
concientizacién)-ddsentes introduccion, definicion de promocidn de lectura, explicacién
o de conceptos.
para la promocion de la
lectura dentro del aula de Actividad 2— EI‘?Icance que tiene la lectura a’l,Jtonoma en los
docentes. Uso de “El buen promotor de lectura”.
clases.
Actividad 3— Actividad de escritura (diagndstica y de
evaluacion).
Actividad 4— Reflexidn sobre las nuevas literacidades
Actividad 5— Charla: Importancia de la escritura.
Ciclo2 | Autonomia de la lectura: {“Attividad 6~ Circulo de lectura: herramientas y técnicas para

su’ereacion.

Comportamientos lectores
de los alumnos y las
alumnas: metodologias

para el docente

Actividad 7 = Presentacion del tema de narrativa transmedia:

otras historias basadas en libros

Actividad 8— Platica y discusién del comportamiento lector

de los mexicanos.

Actividad 9 — Actividad de reflexién

¢Cémo despertar el interés de los alumnos?

Actividad 10 — Conferencia magistral: Despertar el interés en
la lectura en dmbitos educativos: presentacion del creador del
equipo de Juan Rulfo.

Actividad 11 — Platica de bibliotecas
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Biblioteca escolar: su
importancia en el logro
de una educacion de

calidad

Actividad 12 — Trabajo de las bibliotecas escolares y su
activacion: experiencias de una bibliotecéloga.

Ciclo 3 | Laescrituray su relacion

con la lectura

Actividad 13 — Taller breve de ortografia, redaccion vy
puntuacion como parte de la promocion de la lectura

Actividad 14 — Charla de creacién literaria impartidas por
escritores: Hilo Negro.

Actividad 15— Actividad de escritura

Actividad 16 — Actividad de escritura (final)

Actividad 17— Recapitulacion de toda la intervencién

Apéndice B

Tabla 20 Ciclos, acciones y actividades finales

Ciclo Acciones

Actividades

Estrategias (de
concientizacién) docentes
para la promocion de la
lectura dentro del aula de

clases.

Ciclo 1

Actividad 1— Presentacion del-curso-taller.

Actividad 2— Promocion de la lectura en las escuelas:
introduccion, definicion de promocion de'lectura, explicacion
de conceptos- lectura auténoma.

Actividad 3— El alcance que tiene la lectura.auténoma en los
docentes. Actividad de reflexion.

Actividad 4— Actividad de escritura

Actividad 5— Actividad de reflexion respecto a los escritos de
los docentes
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Autonomia de la lectura:
Motivacion a través de un

¢freulo de lectura.

Actividad 6— Circulo de lectura: herramientas y técnicas
para su creacion.

Comportamientos
lectores de-los alumnos y
las alumnas:

metodologias.para el

Actividad 7 — Presentacion del tema de narrativa
transmedia: otras historias basadas en libros

Actividad 8— Platica y discusion del comportamiento lector
de los mexicanos.

Actividad 9 — Actividad de reflexion ;Como despertar el

docente interés de los alumnos?

N — : . —

o Actividad 10 — Conferencia magistral: Despertar el interés en
S la lectura en ambitos educativos: presentacion del creador del
6 equipo de Juan Rulfo.

Actividad 11 — Donacion de libros por parte del equipo de
trabajo.
Actividad 12 — Donacion de revistas por parte del escritor.
Biblioteca escolar: su Actividad3/— Platica de bibliotecas
importanciaen el logro " s&i\idad 14 — Conferencia magistral. Trabajo de las
de una educacion de bibligtecas escolares y su activacion: experiencias de una
calidad bibliotec6loga.
Actividad 15 Presentacion de videos como estrategias para el
fomento de_la lectura ensbibliotecas.
La escrituray su relacion | Actividad 16 — Taller#breve de ortografia, redaccion y
con la lectura puntuacion como parte de la pramocion de la lectura
Actividad 17 — Conferencia magistral de creacion literaria
impartidas por escritores: Hilo Negro:
Actividad 18— Preguntas detonantes cambiada por plenaria

o con preguntas abiertas
2 Actividad 19— Actividad de escritura (evaluacion y final)

&)

G Actividad 20— Donacion de libros para la escuela'secundaria,

42 nimeros de Vientos del Pueblo del Fondo”de, Cultura
Econdémico.

Actividad 21— Encuesta final

Actividad 22— Celebraciony convivio de la intervencion.con
todos los involucrados
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Apéndice
Documentos
L
o 2 SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA
ok % EDUCACION | biReccion pe Ebucacion seconon o
LA GBRARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTO DE SECUNDARIAS TECNICAS
TABASCO

ESCUELA SECUNDARIA TECNICA 32 _CLAVE 27DST0032H
POBLADO C528,CORONEL GREGORIO MENDEZ MAGARNA, CARDENAS, TABASCO.

OFICIO No. EST32/094/22
FECHA: 14 DE NOVIEMBRE DE 2022
ASUNTO: EL QUE SE INDICA

LIC. DIANA GUADALUPE AGUILERA HERNANDEZ
ESTUDIANTE DE MAESTRIA EN GESTION EDUCATIVA
DIVISION DE EDUCACION Y ARTES DE-LA

UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE.TABASCO.

En respuesta a su solicitud presentada a“esta/institucién para desarrollar con la
comunidad educativa de este plartelrel-curso-tallef denominado “El fomento de la
lectura como estrategia docente para una educacién de calidad”, me permito
informar a usted que se le autoriza llevar a cabo fas activigades comrespondientes durante
los meses de febrero-marzo de 2023, ya que debido a las diferéntes consignas planeadas
en el Programa Escolar de Mejora Continua para el giclo escolar 2022-2023, se tienen ya
programadas las que realizaremos durante los meses de noviembre y diciembre del

presente afio, por lo que no es posible recibir la intervencién de‘su proyecto en lo que
resta del afo.

Considerando su amable comprensién y consideracién, me despido de usted€hviandole
un cordial saludo.

ey,

Lo
i;&~ ]
\{@;I
SFCRETARIA DE EDUCACION

ATENTAMENTE il i
POB C26 CNEL GRECORO VN

]

ANDEZ

c.c.p. Archivo
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% ) UNIVERSIDAD JUAREZ
109 AUTONOMA DE TABASCO

"ESTUDIO EN LA DUDA, ACCION EN LA FE”

DIVISION ACADEMICA DE EDUCACION Y ARTES
DIRECCION

REF: DAEA/0580/23
Villahermosa, Tabasco; 21 de marzo 2023

Mtro. Niger Garcia Madrigal

Coordinador de Ediciones.Culturales 2
Universidad Popular de la Chéntalpa

Presente

Con el prop6sito de fortalecer,{lassdactividades académicas de Posgrado, se le invita a
colaborar como facilitador de la copferéncia titulada: “Despertar el interés en la lectura
mediante la escritura: presentacion de escritores”, el préximo 23 de marzo del afio en curso,
a docentes de la Escuela Securdaria Técnica No.32 de Cérdenas Tabasco en un horario de
12:00 a 14:00 hrs. como parte de las’acciones delsegundo ciclo de intervencion del proyecto
titulado: Intervencién para capacitaridocentes eh la formacion de lectores en una escuela
secundaria de Cardenas Tabasco de la"@studiante Diafa Guadalupe Aguilera Hernandez con
matricula 212J27008 inscrita en la MaeStria=en Gestign Educativa (registro SNP 005096),

posgrado que se imparte en la Division Académita a mi cargo.

Agradezco la gentileza de su atencién y le envio Un cordial saludo

Atentamente

C.c.p Mtra. Gabriela Paola Mendoza Garcfa - Jefa de posgrado DAEA
Dr. José Concepcién Aquino Arias -Coordinador del Programa

Archivo
A Av. Universidad S/N, Zona de la Cultura, Col. Magisterial, C.P. 86040
Consorcio de Villahermosa, Tabasco
wversmadcs Tel. 01(993) 358.15.00Ext. 6250/6251
cxicanas E-mail: direccion.daea@ujat.mx

Uk AR O CACIGAD PR LA LDUICAL O SPOROR
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Villahermosa, Tabasco a 9 de marzo de 2023

M.A.E.E. Thelma Leticia Ruiz Becerra
Directora de la DAEA

PRESENTE:

Por este medio la C. Diana Guadalupe Aguilera Hern4dndez de la Maestria en Gestion Educativa
(PNPC 005096) de la Universidad Juirez Auténoma de Tabasco, con matricula 212J27008,
solicita se emita una invitaciop al Miro. Niger Garcia Madrigal, Coordinador de Ediciones
Culturales de la Universidad¢Popular de la Chontalpa, el cual acepté impartir la conferencia
titulada “Despertar el interés endaléctura mediante la escritura: presentacién de escritores”,
el dia 28 de marzo del presente, en elforario de 12:00 pm a 14:00 pm a los docentes de la Escuela
Secundaria Técnica No. 32 de Cardenas, Tabasco. Esta actividad forma parte del segundo ciclo de
intervencion del proyecto titulado:, “Intervencion para capacitar docentes en la formacion de
lectores en una escuela Secundarja de.Cdrdenas; Tabasco” el cual tiene por objetivo: Incentivar
las practicas lectoras de los docefitesdela escigld secundaria, a través de un curso-taller que

permita lograr el conocimiento de la promocidn de €stahiabilidad.

Sin més, le envio un cordial saludo esperando contar con su'patiicipacion.

Caorn e @8 kve s acon y Pasgrado

0= Wies £)3 At
Atentamente ~=cIBID

DIANA GUADALUPE AGUILERA HERNANDEZ

' , <
Y
v
i
Ui rudad Judrez Autdnoma de T2o2sco
W Divsoa Acacerwca oa Educanion y Ates

C.C.P. M.E. Gabriela Paola Mendoza Garcia, Jefa del Area de Estudios de Posgrado
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Apéndice.D

Encuesta diagnostica del proyecto para el diagndéstico aplicado el 20-24 de junio de 2022 a los
22 docentes deda escuela

Encuesta diagnéstica para su aplicacion a docentes de la Escuela Secundaria Técnica 32.

Instrucciones: A contindacidg’encontrara preguntas relacionadas a su comportamiento lector. Lea cada
pregunta, escoja la respuesta de'su preferencia y marquela con una X. En la parte 2, después de leer la

pregunta, escriba la respuesta que ms le parezca. Recuerde, no hay respuestas correctas ni incorrectas.

Datos personales
Nombre completo:
Género: Femenino ( ) — Masculino ()

Formacién (grado académico): Nivel técnico() - Liceneiatura () - Especializacion () - Maestria () -

Doctorado ()

Edad:

Materias que imparte:
Afios de servicios:

1. Habitos lectores de los profesores

1. ¢Con qué frecuencia practica la lectura?
a) Diario

b) tres o cuatro dias a la semana

¢) Uno o dos dias a la semana

d) Nunca

2. Tiempo de lectura por dia
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a) Menos des0 minutos
b) 10 minutos

¢) 20 minutos

d) 40 minutos a 1 hora
¢) 2 a3 horas

f) mas de 3 horas

3. ¢Cuales son los propositos de susdecturas habituales?
a) Por ocio o placer
b) Para actividades laborales

¢) Para formacién profesional continua

4. Indique cuales son los materiales de lectura'que suele’consumir (puede marcar mas de uno)
a) Libros de textos

b) Libros de literatura

¢) Libros especializados o de divulgacion cientifica

d) Articulos especializados

e) Revistas

f) Periddicos

@) Historietas

h) blogs en internet, redes sociales

5. Causas de la falta de lectura

a) Falta de tiempo



b) Falta de interés
c) Pereza
d) Poca o nula comprension

2. Promocion de la lectura en la escuela secundaria
6. De los programas y proyectos de fomento a la lectura a nivel estatal y nacional, ¢cuéles se
implementan en la institucion?
a) Salas Estatales de Lectura
b) Salas Nacionales de Lectura
b) Estrategia Nacional de Lectura
c) Ninguno
e) No lo sé

c) Otro: especifique:

7. Dentro de la escuela, ¢ha participade’en cursos de capacitacion de fomento a la lectura?
a) Si, especifique cuales:
b) No

8. ¢Considera que es importante el papel que juega.el‘docente en Ta,formacion de lectores?
a) Si
b) No

9. ¢ Cual considera qué es el material favorito de lectura de sus alumnos?

a) Libros de textos

b) Libros de literatura

¢) Libros especializados o de divulgacién cientifica
d) Articulos especializados

¢) Revistas

f) Periddicos

@) Historietas

151
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h) blogs en internet, redes sociales

10. ¢Ha implementado alguno de ellos en su materia?
a) Si
b) No

¢Por qué?

10. ¢Estaria interesado en tomarsina capacitacion para brindarle técnicas y metologias para el fomento
de la lectura en el aula de clases?

a) Si

b) No

3. Lectura

1)¢Qué opina del panorama de la situacion actual que tiene la lectura dentro de esta instituciéon?

2) ¢Considera que se le da la importancia necesaria?

2) ¢{Qué programas, cursos o talleres se han ofrecido en la escuela‘respecto al fomento y

comprension de la lectura? Especifique.

3) ¢Qué actividades, técnicas o herramientas de fomento a la lectura realiza’en-el aula?

4) ¢Considera que todos los docentes, sin importar su area académica, deben fomentarla lectura

en el aula? Si, no, justifique su respuesta.

5) ¢Como considera que la escuela (supervisores, padres de familia, directivos, docentes) podria

ayudar al fomento de la lectura?
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6) ¢Que papel considera que juega la biblioteca de la escuela secundaria en la formacion de

lectores?

7) ¢Qué actividades considera que se podrian realizar para lograr una activacion de la biblioteca?

¢Cual propondria?

8) ¢Cual es su opinién respecto_al animo que muestran los estudiantes en la lectura? ;Considera

que les gusta leer o lo hacen porobligacion?

9) ¢Considera pertinente tomar una capacitacion respecto a las técnicas que podria implementar

para fomentar la lectura dentro del aula? Signo, justifique su respuesta.

10) ¢Como se podria formar lectores dentfo la secundaria?

iGracias!
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Apéndice E

Entrevista aplicada a director y subdirector de la escuela el dia 1 de junio de 8:00 am a 11:00 am.
Entrevista para directivos

Obijetivos: Conocer, las opiniones del personal directivo (director y subdirector) de la institucién

respecto al estado,que guarda la promocion de la lectura en los estudiantes y en los profesores.

Fecha: Hora:

Entrevistador:

Entrevistado: ( director o subdirector, formacién, género, grado académico, puesto, edad, afios de

servicio).

Tabla nivel de estudios, grado académico, género h m, edad, afios de servicio

(introduccion:

1. Descripcion breve y general de la intervencién, jasi como’explicacion del propoésito y motivo por el
cual fue seleccionado.

2. Explicacion de las caracteristicas de la entrevistay la cual es de-€aracter semiestructurada y consta
de 10 preguntas abiertas. La confidencialidad es una caracteristica/importante dentro de ésta
intervencion.

3. Duracién aproximada de la entrevista: 30 a 40 minutos) dentro del cuerpo.de la entrevista esto no

va aqui.

Preguntas:

1. Dentro de esta escuela secundaria, ¢cual es el panorama de la situacion actual respecta’a la lectura?
¢ Cree que exista una problematica?

2. ¢Cual considera que es la actitud que tienen los estudiantes respecto a la lectura?

3. ¢Cudles son las dificultades u obstaculos que exista alguna dificultad en materia de la lectura en.la
escuela?

4. ¢Qué propone usted para mejorar la situacion?
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11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.
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¢Cdmo considera que se podria mejorar la situacion de la habilidad lectora dentro de esta
institucion?

¢Cuales son los programas o estrategias que la institucion ha implementado para promover el
hébito lector?

¢ COmo se podria ayudar a fomentar la lectura en los estudiantes? ;Como se podria ayudar a
fomentar la lecturaen los docentes?

¢ Cudles cree quesonslas ventajas de la promocion de la lectura en el profesorado? ¢(En qué rse veria
reflejado en la comunidad estudiantil?

¢Qué impacto tiene latelaeidon que existe entre los habitos lectores (buenos, malos o regulares) de
los docentes en la promocién de la lectura en el alumnado?

¢ Cuales son las estrategias que’usan los docentes para el fomento de la lectura en la comunidad
estudiantil?

¢Considera que los todos los maestros«y, las maestras de la escuela fomentan la lectura dentro del
aula independientemente de la materia quelimparten?

¢ Qué tipo de cursos, talleres o capacitaciones‘han tomado los maestros para fomentar este habito?
¢ QuE tipo de cursos, talleres o capacitaciones ha.gestionado la escuela para fomentar este habito en
los profesores o en el alumnado?

¢ Cual es el beneficio de tener una biblioteca escolafactiva dentro de la escuela?

¢De qué manera se puede reactivar la biblioteca?

¢ Qué acciones se pueden implementar para que‘la escuelasparticipe en algun proyecto o programa
de lectura?

¢Le gustaria que la escuela participara en algun proyecto de lectura? ;Como podria participar en la

gestion de algun proyecto de esta indole? ;En qué beneficiaria a la escuela?

Observaciones:

Recordatorio de la confidencialidad, el objetivo del diagnostico, la posibilidad de‘nuevas participaciones y

gracias.
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Apénc@

Activida escrltura Actividad inicial donde los docentes hicieron ejercicios de escritura.

Dos ejempl L
/\

i UNIVERSID@]UAREZ

AUTONOMA | UNIVERSIDAD JUAREZ

AUTONOMA DE TABASCO

“ESTUDIO EN LA DUDA. ACCION EN LA FE”

“ESTUDIO EN LA DUDA. A EN LA FE”

La promocion de la lectura como estrategia docente p ucacion )
La promocién de la lectura como estrategia docente para una educacién
de calidad.
i (/ de calidad.
Actividad de escritura 1
Actividad de escritura 1

A dos para csta Enla 3 . " _ @ g2 ; oo b e e

lcpndcqucus(ed:dknesnsda:oapenonalc&Bnhwg\mda.dcbed«.malm:unescnm e il e _— ol i g, e e v éocciuy 867100
oa pecto 2 uno de los g ¢ palabras miximo respecto a uno de los siguieates temas:

1. Yo como lector auténomo 1. Yo como lector auténomo
2. Mi trabajo como promotor de Ja lectura 2. Mi trabsjo como promotor de la lectura

3. Promocitn de lectura dentro de la escuela secundaria 3. Promocién de lectura dentro de la escucla secundacia
de, no hay o

R de, no hay sesp i ; -
Parte 1 Parte 1
™ Datos personales

Datos personales A

Nombre: ', ~ c :
Formacién (grado académico). Do c&N . + . @d‘”ﬂdm) Lic. =n k:qui&éc‘\am.

Fdd: 49
Matesias queimpacte: £8P &7°C 1.

Afios de servicios: |15 O:

1 ano

M“@,SW -
e e cmol 2gi Viseno ‘\Jq\oi*?c'\am 0.
O Parte 2

Bomowy o leclora  en lov alumnes  siempec
andicandoles g no o5 pudamas leex por

Y & ks —
_Secy iy levendo. wmds MQ:S

promlheans o petins e sge desas

e o utere deoiy .

Gracias! iGracias!
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Activida
Dos ejempl

/\

La promocién de la lectura cof

1 q,

egl" para una
de calidad.
Actividad de escritura d final).
Jueves 27 de abril de 2023
I A ié 4 dos En ks primers s
le pide que usted rellenc sus datos personales. Fn a segunday realizar un escrito en
donde un i 4 manera de conclusion los temas te las 6

P

sesiones del curso, los cuales son yo como lectot auténomo, mi
dclakcnmdamdeaumebyb'k‘mquuemmd

Ia utilidad de fa biblic escolar, a comp da lectora y Ia
herramicnta del fomento de fa lectura.
Parte 1 ‘
Datos personales ®
Nombre: |

Formacida (gado scadémico); Licen ciedura (oo conbeddor
Ehd 3 C ar e

Ma:xiasqucimpam’rtcn&ogr.\ A().v\'(\-‘sk’udén con
Afos de servicios: 1 o= OS5

-_L"Y‘a\n-.:. A‘

Y&~ PIZ%Y en
OA*’{'.)
.lm oh

. ""5 f\nf‘} ,,\

M_ﬁz&w
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é esescritura. Actividad final donde los docentes hicieron ejercicios de escritura.

La promocién de la lectura como estrategia d
de calidad.
Actividad de escritura 2 (actividad final).
Jueves 27 de abril de 2023

cid

para una ed

A idos Pata esta actividad. En la primera se
Iepidcqu:ustcdtcllcnesusdalospcnon:ks.Enhsegundz.debcdcmliuunm:dmm

donde comparta un comentario a manera de los tetnas estudi las 6
sesiones del curso, los cuales son yo como lector auténomo, mi trabajo como promotor
de Ia lectura dmmdcuuacuehylutém’a:qxwom:lbmmdcblmm,

12 vdlidad de Ia bibli

1os d

la comy lectora y Ia como
herramienta del fomento de fa lectura.,
Parte 1
Datos personales

o0 (gudo scadémico): (¢, e cwquidecioca.
39
iasgfe imparte: Dio?ﬁ'o -]:\(qu':—\ec‘)mm .

At AN _‘_

al 2L D

‘m' P aan \-\,, \r:.‘r{n

ARy ox) pnder~

NOtras co—\nc:‘m.c,.i—,\\ c‘«\oﬂral\u, S c‘«yw‘w.]dg.‘l, \ i 5 e ofe s A nidp sa g
.J(zon dir 55 vwepde o Noeven s D“’"I \; l ! { = '-‘ Com | Q ar\le
__Q_b,-‘d/\.\./ (S -Q/“Vra M. [ ad oy G ‘tnuuc.‘o ‘ A cron geLa -~' AXCoAR v \odn
4 T ca R ENS NNz !
_cL]DrnlDtaLzl'a r“'/)r-(nébr [,A ADA AL vin (an‘oiy e ' i o o v 2 paca los
eSceibir N CXpresQrse. . A eavala Skl e \ o
E> o~ duaip tomo doceate Stguirme  ovpoconds entiem e__En AP Penlcas g
\
gz‘ra {)oolu co MDO/J[V oA wALS abmna§, ‘2] - o a = (z 5 A
Dol o> fono intes adguin Al = ; Ban Q@ A el
Cocn | = L 2 (Pa o
en {)vua"f(u ‘.. ’(qu i ek xa\Sn A alogss 2 = . 2 (%
g diagagsdica donder o da e aloma
Y vxa-l»o-«lo = tateo - i szw o | V\n_‘lai‘:/ ; 3 | an
\93 wedrSos, L\ag("‘" MQDL)  a— AI_;AO £ e < g % =
oea Whd [oi—lo Qeco al r—c«‘o"LD G\V“L’ M‘\"-#’g" 4 - S 4 G ~\ Q‘ M 1o Lo
oren mpl Z/*“LD B he O‘J’t’on & L’L{'U‘ 2 = clese doade  code adlevan Moz al pusale
| B \
S cin_Mis o . [ — e
yna propO(\.QQ [’\QC(/ J’OC%Q[‘UQL Q""‘l ald g0 4 conAd N Wieadns
7o &N PAAS mr\.)s (W= [a) nd. A a 4 a —
rvf\(n\ob DG("‘ ‘c‘)mw B )z SR T " o g (o S
Lage ante e o {o
i re Ces e S0 comapuragien g
Z?\\f\:.’mov: E""‘a‘ ::‘“‘14“ cer 2% ponka de Qus
e cecctn alumn o O
{Gracias!

iGracias!
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Activida@tuesta final

CUESTIONARIO FINAL PMA S ESCUELA SECUNDARIA TENICA NO. 32,
AS T

;

Objetivo: Conocer las percepcion| el curso de promocién lectura
parte de los docentes de la Escuela wﬁcﬂiﬁ 30 32. = &

Instrucciones: A continuacién, encon
fomento de la lectura. Lea cada pregunta,
marque con una x. iGracias por su colaboraci

2.3:5 relacionadas con el curso de

respuesta de su preferencia y

I.- DATOS GENE!
Nombre:

Género: Femenino( ) Masculino ().(’) d:

Formacién Profesional: Licenciatura (%) Especialidad ( estria( ) Doctorado

L] (/

Si tiene una especializacién, mencione en qué:

Aifios de servicio en la institucién: (, i

Materias que imparte: (ng “Gwhfc\ Ul »
Preguntas : Toimerts B8~ Wiscords |
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@ ';;u;a;u A DUDA. ACCION EN LA rx;
CUESTIONARIO FINAL PARA DOCENTES ESCUELA SECUNDARIA TENICA NO. 32,

CARDENAS TABASCO

Objetivo: Conocer las percepciones finales del curso de promocién de la lectura por
parte de los docentes de la Escuela Secundaria Técnica No. 32.

Instrucciones: A continuacion, encontraré preguntas relacionadas con el curso de

fomento de la lectura. Lea cada pi , escoja la de su p y
marque con una x. iGracias por su colaboracidn!

1.- DATOS GENERALES
Nombre: = _
Género: Femenino (v') Masculino( ) Edad:
Formacién Profesional: Licendiatura (/) Especialidad ( ) Maestria ( ) Doctorado
()
Si tiene una especializacién, mencione en qué:
Aiiios de servicio en la institucién: § o OS5 \

¢ O, ¢hie
Materias que imparte: RIOL‘"I‘O ﬁls’{dclﬂ" i ed
otaimerto

’T"‘W'ﬂ“ ::mmum De frmj_a——t—\

desacuerdo

1., Recomendatfa el curso de
promocion de la lectura para la /
calidad educativa a otros docentes?

promocidn de la lectura para la
calidad educativa a otres docentes?

2. Aplico fas técnicas, recurscs o

herramientas aprendidas para el

fomento de la lectura en el aula de
clases.

3. Estoy dispuesto a realizar un
circulo de lectura con sus alumnos
y los materiales de lectura
proporcionados por el curso.

4. Estoy dispuesto a participar en
la reapertura de |a biblioteca
escolar,

de acusrdo
1..Recomendaria el curso de ><

2. Aplico las técnicas, recursos o
herramientas aprendidas para el

fomento de la lectura en el aula de /
clases.

stoy dispuesto a realizar un

5. Utilizo narrativa transmedia para
fomentar Ia lectura.
e

Preguntas Tetalmoats
de acuorde

x> > | <

Totaimente
desacuerdo | desacuerdo

nl
desacuerdo

6. Incursiono en la escritura
creativa, es decir, disfruto escribir.

pequefios texios lterarios.

8. Conswderc que, después del
€Urs0, S0y un promotor ce la
lectura.

9. Descrubri nuavos textos y
materiales de leciura gracias al
curso

10. Conocer escntores y escuchar
sus charlas me motivod a reaizar
actividades de esta indole,

71, El tiempo estabiecido para el
horario del curso funciond.

7 Animo a mis alumnos a escribir X

12 Los materiales de lectura
(libros, revistas) proporcionados por
el cquipo de trabajo me motivaron

13. Considero que las nuevas
Ieracidades daben ser parte de la
educacion.

14, La confenrencia de la
bidliotecologa me sirvio para
conocer formas de activacion de ia
biblioteca escolar,

15. Todos los docentes, sin X

<< b xI><x x| 1<
||

importar fa matena que ensefian,

promotores de fa lectura. \

A Commhrioeﬁnahs.dudn,wﬂm»dasoqm{n: i
\ Tod eItuve Ct-u‘q\/ ,ny buar Cur So A_'\.

uio de lectura con sus alumnos /

4

transmedia para /

ogneid | |la Uweada do los niros , €| wse
del ° ad (o B
5810 H & %{/ © @—ﬁn

Proguntas Tormerie
v do accards

*
6. Incursiono en 1a

craativa, es decir, cstuto o

b
7-Animo a mis alumnos.
PeQUERas taxtos litararos.

8. Cons\daro que, despuss del
Curso, soy un promator de la
lectura

8. Descrubri nuovos textos y
materiles de lechura gracias al /
curso 3 i

Wiscuwdo | E&n Totamere
o desacuendo | desscuendo
desacerda

\\\g’

10. Conocer escriores y escuchar |

sus charias me motivo a realzar /

aclividaces de esta indole

11 El Sempa para al -

herario del curso funciond. /

12, Los materiales de lectura b

(ibeos, revistas) proporcionacas por
€l equipo de trabajo me mativaron.

13, Consio /
=l
/

litaracidades deben ser parte de la
educacion.

14. La confenrencia de la
iblctecdloga me sirvi para
conocer formas de activacion de &
bibdoteca escolar.

15 Todas los cocantes, sin /

importar la materia que ensafan,
deben de ser lectores recurrentes y
xpwnmous«lahdum | . ’\

: C
Comentarios fil , duges, sugerencias o quejas: .
/.:;:Ec;zc\lonw Eor ﬂ_{ Ll{a 0‘“ O
Us@,_—d $as |vitades nes 1m‘>ovi?¢von esftuvd

yan mﬂ:v(San ‘e/;
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ol o lel STUBLG TN LA DUBA. E\f:low EM ll\'rl . NO. 32,
CARDENAS TABASCO
Objetivo: las iones finales del curso da promocién de la lectura por
parte de los la Escueda Secundaria Téenica No. 32,

Instrucciones: A confinuacién, encontrar preguntas relacionadas con el curso de
pregunta, escoja la respuesta de su preferenda y
su colaboraciGn!

fomento de la
marque con una x. iGra

Nombre: }

)

Si tiene una especializacién, m
Afios de servicio en la institucion:
Materias que imparte: (78N cigs

4

%TW GENERALES

Género: Femening (&) M
Formacion Profesional: Licen

Edad: 4 B

’@mumd()mmn Dactarado

0% g Y Quimica

Preguntas

Totalmenis
e acuerd

Aciwrda

1.zRecomendaria el eurss de
promocian de la lectura pad k8
calidad edusativa a otros docenbes?

&

2. Aplico fas t&cnicas, recuracs o
herramientas agrendidas pars al
fomenta da 1a lectura en e aula de
clases.

. Esboy dspuesio a realizar un
circulo de lectura Con SUs Blumnos
v los materiales & leciura
proporcionados por el curso.

\

4, Estoy dispresto a paricipar en
la reapertura de | biblintaca
escolar,

5, Uizo

\ para
formentar ia Iecura.

MA

’Piugunm

Totaiments | G

o acurrdo

AN

acwerdo

Tiacuerdo | En
desacuerdo

8. Incursiono en |a escritura
creatva, es decir, disfrulo eseribir,

7.Animo a mis alumnos a escribir
pequenios texlos literartos,

8. Conskiero que, después dat
Curso, scy un promotor de la
lectura

9. Descrubrl nuevos fextos y
materiales de lectura gracias al
curso, =

10 Conocer escritores y escuchar
sus charlas me motivd a realizar
aclvidades de esla indola,

11 £1 tiempo establecido para el
horano del curso funciond

12, Los materiales ce lectura
(Kbros, revistas) proporcionados por
o equipo de frabajo me motivaren

13. Considero que las nuevas
leracidades deben ser parte de s
egucacion

14. La confenrenca de la
biblictecaloga me sirvio para
conocer formas de actvacion de la
bibioteca escelar

LIENE SR AR YA

15. Todos kos docentes, sin
importar la maleria que ensefan,
deben de ser lectores recufrentes y
pramotores de la lectura.

v

Comentarios finales, dudas, sugerencias o quejas:

-A C:JQ(JQ{':

A,_. Bafuica

— &\ Naso de Leche
— La PrmoNera ™mafis

GrufPoz A

o
T\-D

-
wal

%

|

CUESTIONARIO FINAL PARA

%

) UBErUERammam Juines
) Arsmdirsonas, e THRAZOR

- -e
“FSTUDIO IN LA DUDA. AcCifar EX LA FT°
DOCENTES ESCUELA
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SECUNDARIA TENICA NO. 32,
CARDENAS TABASCO

Objetivo: Conocer las percepciones finales del curso de promocién de la lectura por
parte de los docentes de Ia Escuela Secundaria Técnica No. 32.

A
fomento de la lectura. Lea cada

relacionadas con el curso de

, escoja la
marque con una X. iGracias por su colaboracidn!

Nombre: _ =

Género: Femenino (¢ ) Masculino( )
Formacién Profesional: Licenciatura () Especialidad ( ) Maestria( ) Doctorado

)

R —

Si tiene una especializacién, mencione en qué:
Aiios de servicio en la institucién: 30
Materias que imparte: Makemobicas -

de su p

iy

Edad: 5Y aros

Preguntas

Totaiments | De

Md—j

de acverdo

Totatmente
demacuerds

1., Recomendaria el curso de
promocion de Ia lectura para ls
caidad educativa a otros docentes?

fomento de Ia lectura en el aula da
Clases.

3. Estoy dispuesto a realizar un
circulo de lectura con sus slumnos
y los materiales ce lectura

por el curso.

4. Estoy dispuesto a participar an
|a reapestura de la bitlioteca
escolar.

5. Utihze narrativa transmedia para
fomentar 2 lectura.

Ni acuerdo

wa, ir, disfruto escribir,

JUMnos 3 escribir
pequ iterarios.
8. Cons ; del

Curso, soy un de la
lectura.

9. Descrubrin te:
materiales de lectura al
Curso.

10. Conocer escritores r
sus charlas me motivo a
actividades de esta indole.

11. El tiempo establecido para
horario del curso funciond.

12. Los matenales de lectura
(libros, revistas) proporcionados por
el equipo de trabajo me motivaron.

13. Considero que las nuevas
literacidades deben ser parte de la
educacion.

o

14, La confenrencia de la
bibkotecdloga me sirvio para
conocer formas de activacién de la
biblioteca escolar.

15. Todos los docentes, sin
importar la matena que ensefan,
deben de ser lactores recurrentes y
promolteres de la lectura

Comentarios finales, dudas, sugerencias o quejas:

_ MADRE SANTA.

— MAGON LN ANARGULTA €W LaReuolo cu

— AcuerdaTe 06  Aenpolco -
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Maria Guadalupe y
Azuara Forcelledo &

fa de Ia Biblioteca Historica
& Marti UJAT y Profesora
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