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Resumen

El impaeto de las actividades del ser humano en el medio ambiente, asi como los lineamientos de
una educaeion encaminada hacia el desarrollo sostenible abordada en la Agenda 2030 y sus 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible, son el motivo de buscar la integracion de la educacion
ambiental en”el nivel medio superior. Este trabajo se desarrolld bajo la metodologia de
investigacién-accion, que incidio en cambios en la practica educativa y se aplicé a una poblacién
constituida por los estudiantes, docentes y directivos involucrados en el nivel equivalente al medio
superior de una eScuela particular en Villahermosa, Tabasco. Primero se realizd una
contextualizacion de la problematica observada en la institucién. En el diagnostico, se utilizaron
como instrumentos de recoleccion de datos cuestionario, entrevista, revision documental y grupo
de enfoque, para profundizar enda realidad educativa. Se disefiaron 11 acciones de cambio; de las
cuales 10 se llevaron a la practicagSe'realizaron los procesos de implementacion y evaluacion de
las acciones con instrumentos como la rabrica de evaluacion, lista de cotejo y cuestionarios, donde
se midieron la eficiencia y opinion de 10s actores respecto a las actividades realizadas. En general,
se obtuvo una buena eficiencia ep-las acciones propuestas, siendo el Taller de reciclaje de pilas la
accion donde se observo la mejor actitud-y desempefio de los estudiantes. Finalmente se reportan
las reflexiones obtenidas de esta experiencia, destacando la importancia de dar seguimiento a las

acciones para sostener los cambios iniciades_para créar cultura ambiental en los estudiantes.



Introduccion

La situacion ambiental que vive el planeta es un tema que incumbe a todos los que lo
habitamos, y con las consecuencias del impacto de las actividades humanas que se han vivido en
los ultimos afios queda claro que importante tomar acciones al respecto. La educacion es un factor
indispensable’para generar nuevos estilos de vida sostenibles en las generaciones que han de
enfrentarse a esta problematica. Es por ello que este proyecto de intervencion busca integrar la

educacion ambientalen los estudiantes del nivel equivalente al medio superior.

En el Capitulo’lss€dan a conocer el contexto de la problematica, desde los lineamientos
internacionales que rigen la edacacion ambiental, como lo es la Agenda 2030 y los 17 Objetivos
de Desarrollo sostenible, hasta los instrumentos legislativos que en México apoyan el cuidado del
medio ambiente y los estilos de_vida sostenibles. Se enmarca el contexto escolar, asi como la
operatividad de la escuela y su organizacion, conceptos clave que permiten entender la filosofia
de aprendizaje y se plantea el problema’inicial a investigar, a través de herramientas como el arbol
de problemas y el arbol de objetivos. Esttambién donde se ubica, desde la gestion educativa, las
dimensiones que se involucran con/laintegracion/de la educacion ambiental en el nivel equivalente

al medio superior de la institucion educativa.

En Capitulo Il desarrolla la metodolegia usadaen el proyecto, la cual es de investigacion-
accion. En esta seccion se aborda la historia;Ja definicion, importancia, momentos y caracteristicas
distintivas de esta metodologia, y el por qué es1a adecuada para este caso: ya que se busca generar
cambios en la organizacion educativa respecto al problema inicial. Es también donde se define el
modelo de investigacidn-accion en el cual se basa la intervencién-ysenmarca los conceptos claves

que son el lineamiento para realizar este proyecto de intervencion.

Para el Capitulo 111 se desglosa todo el proceso del diagndstico: [os participantes, el equipo
de trabajo, las unidades de analisis e informacion asi como la instrumentacién, prueba piloto y
recoleccion de datos utilizada durante esta etapa de la investigacion. Es importante destacar que
también se generan las metacategorias y categorias de anélisis de resultados, dande se encuentra
una riqueza cualitativa y descriptiva respecto a la situacion real de la problematica en-estudio. Esta
es la base para la toma de decisiones necesaria para establecer el hilo conductor de la intervencion

analizando las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas en la institucion.



Dentro del Capitulo IV se encuentra la fundamentacion teérica la cual también es parte de
la baSe para establecer el plan de intervencion, ya que aqui se describen los conceptos y teorias
que soportan las acciones de la intervencion, que para este caso es el constructivismo social de
VygotsKy.pues se busca que a traves de las interacciones sociales se generen conocimientos y
experiencias en- los estudiantes que permitan impregnarlos de cultura ambiental. También se
abordan estudios“de otros autores que soportan las ideas centrales de la intervencion y que
concuerdan con que la.educacion ambiental necesita de la teoria y la practica para cumplir con sus

objetivos principales!

El Capitulo V contiene, los aspectos referentes a la intervencion, desarrolla el objetivo
primordial de esta y presenta el plan basado en una planeacion estratégica. Por ello, desglosa el
disefio de las acciones con lasgactividades, recursos, personal y fechas de cada una de las 11
acciones propuestas en el plan inicial.de intervencion. En un segmento de este capitulo también se
describen las implementaciones de cada-una de las 10 acciones que, por los motivos descritos en
el capitulo, se realizaron. Hacia el final, se.abordan las evaluaciones y seguimientos pertinentes de
cada accién de cambio, donde seaSientan los aciertos, las posibles mejoras y los efectos colaterales

surgidos en el proceso de implementagion.

Finalmente, el Capitulo VI retroalimenta tado.el_proceso de la investigacion educativa al
presentar las reflexiones finales de la gestora durante ef'desarrollo de la intervencion. Este apartado
muestra la culminacion de los conocimientos.y experienCiassadquiridos a lo largo de la Maestria,
y desglosa los conceptos aplicados a la realidad educativa, asf eomo las conclusiones respecto al
desarrollo de las estrategias de integracion de la educacion ambiental en el nivel equivalente al

medio superior de la escuela.

Como gestores educativos, es parte de nuestra labor y compromiso con el conocimiento,
con la educacion de calidad y con los estudiantes buscar los cambios en los procesos educativos
dentro y fuera del aula, que velen por la mejora continua. Por ello la pertinencia de este proyecto
ante un mundo que necesita con urgencia atender los temas de cuidado ambigntal y desarrollo

sostenible. Con una ensefianza de cultura ambiental hoy, se puede asegurar un future para todos.



Capitulo I: Contexto y fendmeno de estudio

Educaeibn ambiental y desarrollo sostenible en el ambito internacional

El' futuro de nuestro planeta esta siendo amenazado debido a las consecuencias del impacto
del ser humano en el medio ambiente, por ejemplo: la deforestacion, contaminacion del agua,
cambio climatico,pérdida de la biodiversidad y explotacion de los recursos naturales. Como se
menciona en las estadisticas de la pagina de internet de la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU, 2020) la falta,devagua afecta a mas del 40% de las personas, 9 de cada 10 individuos que
viven en ciudades respiran aire contaminado, las emisiones de diéxido de carbono han aumentado
casi un 50% desde 1990,y se”estima que para el 2050 se necesitarian casi tres planetas para

mantener nuestro estilo de vida actual.

Es importante dejar de 1adoyel comportamiento consumista, y ser conscientes de la
responsabilidad de administrar los«recursos que el planeta ofrece. Esta idea concuerda con
Marquez y Ponce: “el equilibrio ecoldgieo se basa en la coexistencia entre especies; el ser humano
debe asumir su funcién de principal’agente conservador, porque de ello depende su supervivencia”
(2011, p. 12).

Zabala & Garcia (2008) sefialan-que eS apenas en 1972 donde las Naciones Unidas
convocaron la Conferencia de Estocolmo;considerada.el primer foro mundial del medio ambiente
y donde se utilizé por primera vez el térming educacionsambiental; este foro hace un llamado a
establecer programas de educacion ambiental con un enfogUerinterdisciplinario escolar y aun en
actividades extracurriculares. Por lo que se concluye que durante la primera mitad del siglo pasado
era desconocido el efecto que el hombre podia ejercer en los ecosistemas.

De acuerdo con Calixto (2012) se sabe que la educacion ambiental permite concientizar al
ser humano de su responsabilidad con la continuidad de la vida en el planeta, usando estrategias
pedagogicas variadas, para fomentar un pensamiento critico y participativo respecto a la

problematica ambiental actual.

Por lo antes mencionado, hoy es indispensable la educacion ambiental en 10sjovenes y es
crucial brindarles los principios para que sean capaces de comprender los conceptos, gjercer su
capacidad de andlisis sobre la problematica actual y actuar en consecuencia. El objetivo~de la

educacion ambiental es brindar a los estudiantes la conciencia que, dentro de su desarrollo



profesional y su vida cotidiana, pueden tomar acciones en beneficio del planeta, con la finalidad

de asegurar los recursos para satisfacer las necesidades actuales, futuras y de todas las especies.

Otro concepto a destacar es el de desarrollo sustentable, término usado por primera vez en
1987 por 1a €omision Mundial sobre el Medio Ambiente y Desarrollo de las Naciones Unidas para
referirse “al desarrollo que cumple con las necesidades del presente sin comprometer la habilidad
de las generaciones-futuras para cumplir sus propias necesidades” (Marquez & Ponce, 2011, p.
137). Es decir, no 5010 el avance econdémico es importante; a la par se deben tomar en cuenta las

esferas éticas, socialesy‘ambientales, pues se trata de mantener un sentido de equilibrio entre ellas.

Actualmente existen diversos puntos de vista, de acuerdo al autor que se lea, al usar el
término desarrollo sustentable o“desarrollo sostenible. Sin embargo, Gémez y Gardufio, en su
trabajo Desarrollo sustentable o-desarrollo sostenible, una aclaracion al debate, después de que
estos autores utilizaran herramientas_informaticas para analizar el uso de estos términos en los

articulos cientificos a lo largo del tiempo, concluyen:

Por ultimo, no se superé el babelismo que existe entre ambos términos, al emplear
métodos no participativosCemo-las bases de datos y herramientas informaticas. Con el
analisis de los resultados se establece Que-ambos términos se emplean de manera
indistinta, si bien es cierto, se observa una ligera preferencia en el uso del término de
desarrollo sostenible sobre el término desarrollo ‘suStentable, tanto a lo largo del tiempo
y en las disciplinas econdmica y ambiental. (2020, p. 129)

Es por ello que para este proyecto de intervencion los términos seran usados como

sindnimos; pues para efectos del trabajo ambos conceptos incluyen el gje;ambiental, el cual es el

tema de estudio central del proyecto.

En 2015, la ONU aprob6 la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible como una
oportunidad para los paises de crear un nuevo camino donde todos tengan una mejorvida. Consta
de 17 Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que son la forma de lograr el desarrolla sostenible
en todas las naciones. Estos Objetivos incorporan los retos mundiales en todas las ‘@areas; por
ejemplo, pobreza, desigualdad, clima, deterioro ambiental, prosperidad, paz y justicia. =0s 17

ODS, de acuerdo con la pagina de internet de la ONU, son:



Obijetivo 1: Fin de la pobreza. El crecimiento econémico debe ser inclusivo, con el fin de

crear empleos sostenibles y de promover la igualdad.

Objetivo 2: Hambre cero. EIl sector alimentario y el sector agricola ofrecen soluciones

claves'para el desarrollo y son vitales para la eliminacion del hambre y la pobreza.

Objetivo 3:*Salud y Bienestar. Para lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible, es

fundamental garantizar la vida saludable y promover el bienestar universal.

Objetivo 4: Educacién de calidad. La educacion es la base para mejorar nuestra vida y el

desarrollo sostenible.

Objetivo 5: lgualdad de género. La igualdad entre los géneros no es solo un derecho
humano fundamental, sino la base-necesaria para conseguir un mundo pacifico, prospero y

sostenible.

Objetivo 6: Agua limpia y saneamiento. El agua libre de impurezas y accesible para todos

es parte esencial del mundo en que queremos Vivir:

Obijetivo 7: Energia asequible y no contaminante. La energia es central para casi todos los

grandes desafios y oportunidades a los que se enfrenta el mundo en la actualidad.

Objetivo 8: Trabajo decente y crecimiento economico: Debemos reflexionar sobre este
progreso lento y desigual, y revisar nuestras politicas economicas y saciales destinadas a

erradicar la pobreza.

Objetivo 9: Industria, innovacion e infraestructuras. Las inversiones en infraeStructura son

fundamentales para lograr un desarrollo sostenible.

Objetivo 10: Reduccion de las desigualdades.



Objetivo 11: Ciudades y comunidades sostenibles. Las inversiones en infraestructura son

cruciales para logar el desarrollo sostenible.

Objetivo 12: Produccion y consumo responsable. El objetivo del consumo y la produccion

es hacer,mas y mejores cosas con menos recursos.

Objetivo 13: Action por el clima. EI cambio climético es un reto global que no respeta las

fronteras nacionales.

Objetivo 14: Vida submarina. Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los

mares y los recursos marinos para el desarrollo sostenible

Objetivo 15: Vida de ecosistemas terrestres. Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar
contra la desertificacion, detener e-invertir la degradacion de las tierras y detener la pérdida

de la biodiversidad.

Objetivo 16: Paz, justicia e institueiones solitas. Acceso a la justicia y la construccion de

instituciones responsables y eficaces a todos losmniveles.

Objetivo 17: Alianzas para lograr los Objetivos. Revitalizar la Alianza Mundial para el

Desarrollo Sostenible. (ONU, 2020)

Todas las esferas del desarrollo sostenible son importantes Yy estan relacionadas una con

otra; para este proyecto destacan los Objetivos 4, 6, 7, 11, 12, 13, 14 y'15/porque tocan los temas

de educacion y medio ambiente. Estos nos invitan a tomar acciones como ahorrar agua, reciclar,

usar energias limpias y eficientes, reducir el uso de automaviles, plantar arbolesyno.usar bolsas de

plastico, conservar mares y bosques, entre otros. Ademas, el Objetivo 4 reconoce que el medio

para lograr los cambios que se proponen es la educacion.

En la Declaracion de Incheon y Marco de Accion para la realizacion del Objetivo de

Desarrollo Sostenible 4, documento publicado por la Organizacion de las Naciones Unidaspara la

Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2016), la meta 4.7 sefiala que de aqui a 2030 se
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garanticen los conocimientos teoricos y practicos en los estudiantes para fomentar el desarrollo
sostenible mediante una educacién que incorpore estilos de vida sostenible, igualdad de género,
paz, derechos humanos, el valor a las distintas culturas y la ciudadania mundial. Es decir, el pilar
de la educacion es fundamental en la sociedad para encaminarse a un modo de vivir en armonia

con su alrededor, con una vision integral.

De acuerdo con la pagina de internet de UNESCO, indica que la educacion para el
desarrollo sostenible (EDS) provee a los estudiantes “los conocimientos, las competencias, las
actitudes y los valores neCesarios para tomar decisiones fundamentadas y llevar a cabo acciones
responsables en favor dela_integridad del medio ambiente, la viabilidad de la economia y una

sociedad justa” (2021). Ademas, menciona que esto se logra a través de cuatro dimensiones:
Contenido del aprendizaje: Integrar cuestiones de sostenibilidad, en particular las

consagradas en los 17 ODS,icomo el cambio climatico, en todos los tipos de aprendizaje.

Pedagogia y entorno de aprendizaje: Emplear una pedagogia interactiva, basada en
proyectos y centrada en el~alumno. \Jransformar todos los aspectos del entorno de
aprendizaje mediante un enfogque /institucional-integral de la EDS para que los educandos

puedan vivir lo que aprenden y aprender lo queviven.

Transformacién de la sociedad: Posibilitar el logroidedos ODS con miras a la construccion

de un mundo mas sostenible.

Resultados del aprendizaje: Empoderar a las personas para que asuman su responsabilidad
frente a las generaciones presentes y futuras y contribuyan activamente a la transformacion

de la sociedad. (UNESCO, 2021)

Esta informacion presentada hace énfasis en la tarea principal: formar personas conscientes
de que el ser humano tiene una gran responsabilidad con el planeta para combatir 10s¢problemas
ambientales que él mismo ha causado, mediante las estrategias educativas que lofinviten a
reflexionar, a desarrollar el pensamiento critico y actuar en consecuencia; sobre todo, que losSeres

humanos se muevan a estilos de vida sostenible y en balance con el medio ambiente. Se trata de



una vision holistica de la educacion donde los estudiantes aprenden que las esferas social,

ecopbmica y ambiental pueden coexistir en armonia.

Educacion ambiental y desarrollo sostenible en México

Todos-tienen derecho a la educacion, lo indica Articulo Tercero de la Constitucion Politica
de los Estados‘Unidos Mexicanos (CPEUM, ultima reforma 2021). Este articulo estipula las
caracteristicas y ¢riterios bajo los cuales es regulada la educacion en México. A pesar de que el
texto sefiala que es"el*Estado quien debe garantizar la educacion desde el nivel inicial hasta el
superior; los particulares-pueden brindar el servicio siempre y cuando se apeguen a los criterios y

caracteristicas que se estahlecen en el Articulo Tercero (Fraccion 1V).

Desde que se promulgé_da Constitucion, en 1917, hasta la actualidad se han realizado
reformas a los articulos, y el tercerenoes la excepcion. De acuerdo con la version mas actual del

articulo tercero, que fue reformado per Gltima vez en 2019, sefiala lo siguiente:
Los planes y programas de estudio tendrdn perspectiva de género y una orientacion
integral, por lo que se dnefuird el"'conocimiento de las ciencias y humanidades: la
ensefianza de las matematicas, 1a lecto-esefitura, la literacidad, la historia, la geografia, el
civismo, la filosofia, la tecnologia,4a innovacion, las lenguas indigenas de nuestro pais,
las lenguas extranjeras, la educacion fisica, el deporte, las artes, en especial la masica, la
promocion de estilos de vida saludables, la educacion.sexual y reproductiva y el cuidado
al medio ambiente, entre otras. (CPEUM, ultima reforma 2021, p. 6)
Se observa que desde la Constitucion se contempla el respeto a Janaturaleza dentro de los
planes de estudio de las escuelas. Esto se relaciona a lo estipulado en la Ley General de Educacion

(LGE) que en el articulo 30 desarrolla con detalle los contenidos de los programas y planes de

estudio, indicando en la fraccion XVI que se incluya:
La educacion ambiental para la sustentabilidad que integre el conocimiento de los
conceptos y principios de las ciencias ambientales, el desarrollo sostenible, la prevencion

y combate del cambio climatico, asi como la generacion de conciencia para la valoracién



del manejo, conservacion y aprovechamiento de los recursos naturales que garanticen la

participacion social en la proteccion ambiental. (LGE, 2019, p. 10)

Del'mismo modo, el articulo 15 indica los fines de la educacién impartida por el Estado y
los particulares; y en la fraccion VII senala que uno de ellos es: “Inculcar el respeto por la
naturaleza, a travéside la generacion de capacidades y habilidades que aseguren el manejo integral,
la conservacion y.el_aprovechamiento de los recursos naturales, el desarrollo sostenible y la
resiliencia frente al cambio climatico” (LGE, 2019, p. 10)

El Plan Nacional desDesarrollo (PND) 2019-2024 sefiala en el apartado 2. Politica Social,
una seccion para el Desarrollo Sostenible, donde revela el compromiso del Gobierno de impulsar
el desarrollo sostenible: para lograr un futuro habitable y arménico, se necesita de mandatos éticos,
sociales, ambientales y econdmicas, o de lo contrario se estaria causando un gran desequilibrio y
violacion de los derechos de quienes aunno han nacido. Se puede observar que el eje ambiental

ocupa igual importancia que los comUnmente relacionamos con el desarrollo econémico.

Los jévenes son un agente importantepara producir y mantener cambios, ellos son la fuerza
de la sociedad. En México, la Subsecretaria de(Educacion Media Superior (SEMS, s.f) tiene el
propdsito de capacitar a los estudiantes de+15 al18.afios aproximadamente en los contextos
personales, académicos y laborales a través de conjuntosle competencias en el Marco Curricular
Comun. La finalidad es prepararlos para la vida laboral y*para continuar con sus estudios en el
nivel superior. Es por ello que en este proyecto adquiere relevancia ensefiar educacion ambiental

y desarrollo sostenible a quienes tendran el mundo y la sociedad®€n, sus manos.

La SEMS (s.f.), dentro de las competencias disciplinares basicas, en el area de las ciencias
experimentales, indica que el enfoque préactico favorecera a que el estudiante lleve a cabo acciones
informadas y responsables hacia el medio ambiente, y hacia si mismos. Esta misma Subsecretaria,
en el documento Lineas de Politica Pablica para la Educacién Media Superior, asevera que “la
educacién formara ciudadanos responsables, comprometidos con el bienestar y.desarrollo de sus
comunidades y el pais, asi como con el cuidado del medio ambiente” (2019; p. 8). Este
compromiso implica no sélo el conocimiento o un plano conservacionista del medig ambiente;
conlleva al desarrollo de habilidades como el pensamiento critico y el desarrollo de acCiones que

impacten al estudiante y lo impulsen a fomentar el desarrollo sostenible en su vida.
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La excelencia educativa involucra muchas tematicas y desafios propios, dentro de ellas, el
congCimiento y las habilidades que se desarrollan en los jovenes durante su trénsito por la
Educacién, Media Superior. Como se expone anteriormente, tanto la legislacion mexicana como
las lineas_de politicas pablicas concuerdan que es importante educar para formar ciudadanos con
conocimientos.y, habilidades en el eje ambiental. Surge entonces la necesidad de introducir la

educacién ambiental con un enfoque hacia el desarrollo sostenible.

El Colegio Bachilleres ha confirmado la importancia incluir el eje ambiental en la
educacion al afirmar ‘que <por medio de la educacion se forman ciertos valores y actitudes que
contribuyen a generar undestilo de vida necesario para un futuro sustentable” (2011, p.5 en Reyes
y Quispe, 2017, p. 2).

Esto quiere decir que en México cobra importancia la educacién ambiental desde sus
instrumentos legislativos, hasta losgeducativos; se puede llevar a la sociedad hacia el desarrollo
sostenible a traves de ella. Ademas, para/poder tomar una accion en favor del medio ambiente,
primero hay un proceso de conocimiento; concientizacion y critica; area donde la educacion es la

ideal para intervenir.

En el Capitulo XVIII de la Educacion Ambiental e Investigacion de la Ley de Proteccion
Ambiental del Estado de Tabasco (LPA Tabasco),€l articulo 218, fraccion I, decreta que “las
autoridades ambientales del Estado, en ‘el ambito «de Jsu competencia, deben promover el
fortalecimiento de una cultura ambiental de participacion corresponsable en la sociedad” (LPA
Tabasco, 2015, p. 83). Ademas, el articulo 220, fraccion 11, indiea,que para fortalecer la educacion
ambiental se deben promover, en coordinacion con las dependencias del Gobierno Federal y

municipales, que se lleven a cabo programas de reforestacion y de cultura ambiental.

Otro mecanismo para fortalecer la cultura ambiental se encuentra.en el Capitulo XX de la
participacion ciudadana en la Gestion Ambiental de la misma ley. El articulo, 228, fraccion V,
especifica que a través de la Secretaria de Recursos Naturales y Proteceion al Ambiente
(SERNAPAM) se “coordinara y promovera acciones e inversiones con las personas fisicas o
juridicas colectivas, con instituciones académicas y demas personas interesadas para la

preservacion, restauracion o proteccion al ambiente” (LPA Tabasco, 2015, p. 86).

La importancia de estos articulos radica en que existen mecanismos en el estado de Tabasco

para fomentar la cultura ambiental, a través de su respectiva Secretaria. Ademas, hay programas
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en los cuales las escuelas pueden ser participes y generan conciencia de la importancia de cuidar
nuestro planeta; lo cual es el objetivo que la educacion ambiental busca. Esto apela a la
responsabilidad social de las autoridades gubernamentales por promover el desarrollo sostenible y

ayudar enJa transicion de la sociedad hacia esa realidad.
Contextualizacion institucional

Generalidades

Para entrar encontexto, la intervencién se realiza en una escuela particular en
Villahermosa, Tabasco, México. La direccion es Rancheria Plutarco Elias Calles, sin nimero C.P.
86170. Es un colegio bilingiie con un Unico turno matutino donde se imparte desde educacion

equivalente al preescolar, hasta’el’nivel medio superior.

La escuela abrié sus pueftas’ en 2007 con el proposito de proporcionar un curriculo
individualizado, auto-instructivo y basadoen la Biblia. La mision es alcanzar el mundo para Cristo
un nifio a la vez; y la vision es formarwna.comunidad educativa conformada por familias que
comparten una fe en JesUs y desean formar.a-sus hijos en excelencia académica y convicciones
firmes en su vida que les permitan Crecer-en integridad y propdsito (A. Bojorquez, comunicacion

personal, 17 de noviembre de 2020).

A pesar de no estar incorporada a la Secretariansde, Educacion Pablica (SEP), los estudios
son validados por una institucion americana Hlamada Lighthouse Christian Academy (Academia

Cristiana el Faro, [LCA]). Las agencias que avalan a LCA son:

» Middle States Association Commissions on Elementary and, Secondary Schools (Comision
de las Asociaciones de Escuelas Primarias y Secundarias deslos_Estados Medios [MSA-
CESS]): “Es lider mundial en acreditacion y mejora escolar. Durahte mas de 125 afios, (...)
ha estado ayudando a los lideres escolares a establecer y alcanzar sus\metas, desarrollar
planes estratégicos, promover el desarrollo del personal y mejorar, el rendimiento
estudiantil” (Comissions on Elementary School, 2018).

» National Council for Private School Accreditation (Consejo Nacional para {a'Acreditacion
de Escuelas Privada [NCPSA], 2019-2021): Entidad encargada del reconocimiento de
escuelas y acreditacion de calidad en el mundo; con el fin de mejorar esta cualidaden las

escuelas privadas. Este Consejo cuenta con acreditacion de educacion a distancia.
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» Accreditation International (Acreditacion Internacional [Ai]): Ai es un miembro
reconocido del Council on Occupational Education (Consejo de Educacion Ocupacional
[COE]) y el International Council for Education (Consejo Internacional de Educacién).

LCA/(2017-2021 d), en su pagina de internet, hace mencion que ha satisfecho por mas de
35 afios la necesidad de familias que desean educar en casa a sus hijos y actualmente cuenta con
mas de 4,500 estudiantes en los Estados Unidos y alrededor del mundo. LCA tiene la conviccion
de que la educacion.comienza en casa, con los padres. Como lo menciona Accelerated Christian
Education Ministriess(Ministerio de Educacion Cristiana Acelerada [Ministerio ACE, 2017-
2021c]), LCA comenzdoicemo, una academia que proporcionaba un programa de estudios a
distancia para los hijos de los misioneros en diversos paises, a quienes se les dificulta acceder a
una educacion con un programagonstante debido a los viajes de tiempo indefinido y hacia diversos

lugares lejanos donde realizan sus{misiones.

Con el tiempo, LCA evoluciond hasta convertirse en un proveedor de educacion a distancia
usando el programa Accelerated Christian Education (Educacion Cristiana Acelerada [Programa
ACE]), el cual consiste en un curtieulo autodidacta, individualizado, basado en el dominio del
conocimiento y que forme el caracter\fundado €n valores biblicos. Actualmente los asesores de
LCA proveen de informacion, guian, supervisan la educacion de los estudiantes afiliados con el

programa ACE y llevan el registro permanente de los-estudiantes. De igual manera:

LCA también ofrece un programa de Dual Enrroliment [Matricula doble] para los
estudiantes que asisten a escuelas que utilizan el programa A.C.E. y hayan obtenido el
estado de escuela modelo o de calidad. A los estudiantes de"preparatoria se les proyecta un
curso de estudio para guiarlos en el camino correcto para graduarse. El programa de Dual
Enrrollment permite a los estudiantes de LCA obtener un diploma aereditado, transferir
créditos con mayor facilidad y tener un acceso mas amplio a programas_y becas. (ACE
Ministries, 2017-2021 b)

En Estados Unidos, México y muchos otros paises se encuentran instituciones que se rigen

bajo el programa ACE Yy estan reconocidas bajo el concepto de Escuela de Calidad y EsCuela

Modelo. El trabajo para obtener estos reconocimientos es voluntario y se da anualmente; sin

13



embargo, representan una ventaja que da crédito al rendimiento escolar. Ademas, para que la
escuela pueda otorgar un diploma acreditado y apostillado de nivel medio superior en el Programa
de Matricula Doble de LCA, se debe contar como minimo con el reconocimiento de Escuela de
Calidad.

Si una’institucidn cuenta con alguna de estas certificaciones, significa que el personal de la
escuela sigue los procedimientos del manual de ACE, que los estudiantes estan recibiendo
motivacion de forma’ efectiva y la escuela opera en un alto nivel. La institucién que aqui se
contextualiza adquirio.el reconocimiento de Escuela de Calidad en 2009; y en 2018, el de Escuela
Modelo.

Los requisitos necesarios-para obtener el reconocimiento de Escuela de Calidad de acuerdo
con ACE (2017-2021) son:

» Todos los supervisores, monitores, directores y administradores deben tener el diploma de
la capacitacion docente oficial de ’ACE y ser renovado cada tres afios.

> Los docentes y administrativos deben asistir a la Convencion de Educadores Cristianos, y
los directores y administrativos al Seminario de Administradores; éstos se realizan

anualmente.

A\

Mantener el registro académico permanente, diagndsticos y preinscripciones como lo
indica el Manual de Procedimientos-ACE.

Seguir los procedimientos del manual.

Contar con el mobiliario conforme al manual.

Tener un nimero de acuerdo ACE.

Usar exclusivamente el programa ACE.

YV V VYV V V

Que cada estudiante complete un promedio de 60 libros de trabaje-tlamado PACE (Portion

of Accelerated Christian Education [Porcion de Educacion Cristiana Acelerada]) y el

promedio general sea minimo de 88%.

» Realizar memorizaciones biblicas mensuales y la memorizacion de los versSiculos iniciales
de cada PACE.

» Realizar los ejercicios de apertura diariamente, devocionales y la capilla escalar‘de forma

regular.
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Los beneficios que se obtienen son: la carta de felicitacion de Escuela de Calidad, un
certificado con el sello anual, publicidad para que la escuela sea referida para nuevas inscripciones
y el privilegio de participar en el programa de matricula doble de LCA.

Parasel reconocimiento de Escuela Modelo se necesita cumplir con todos los requisitos de
Escuela de Calidad, suméandose los siguientes:

» Contar con al'menos una computadora por cada centro de aprendizaje.

» Que al menos el 50% de los estudiantes, con posibilidades de hacerlo, participe en la
Convencion Estudiantil.

» Cada Centro de Aprendizaje debe contar con un supervisor titulado, su carrera puede ser

en cualquier area de estudio.

Los beneficios de esta certificacion, ademéas de los ya mencionados para Escuela de
Calidad, son: 4 personas pueden dnscribirse gratuitamente a las convenciones anuales (de
educadores y de administradores) y la esctela contara con un descuento del 5% para la adquisicion
del material ACE.

Ubicacion
La escuela estd ubicada en la Rancheria Rlutareco Elias Calles, coloquialmente llamada
Curahueso, que se encuentra a un costado del Periféricotle la Ciudad de Villahermosa (la capital

del estado de Tabasco). Especificamente, esta.alfondo de una calle cerrada que no posee nombre.
La cerrada se encuentra justo frente al Puente El Cometa.

El acceso a la cerrada es por tres vias: 1) a través del Periférico de la ciudad luego se toma
la calle 20 de Noviembre, se cruza el Puente EI Cometa y se siguesal este en linea recta, 2) se
accede por la calle 20 de Noviembre, se sigue hacia el norte y de dobla<@'la derecha en el Puente
El Cometa y se sigue en linea recta y 3) a través de la carretera Ixtacomitany3ra seccion. En la
Figura 1 se puede observar la ubicacion de la escuela en un mapa, ademas de las vias de acceso

antes mencionadas.

Figura 1

Mapa de ubicacidon de la escuela obtenido de Google Maps
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con el orden mencionado en la lectura:

Enfrente de la escuela se encueptra la Residencial la Vifia, una cerrada de casa de material
de dos plantas con vigilancia. Al este se eneuentra el Domo Centro Cristiano, una iglesia fundada
en el 2000 que, en julio de 2019, Su techo.celapsd, por lo que a la fecha se encuentra fuera de
servicio el edificio y aislado con unawalla protectora. Al oeste se ubica la Escuela Libertad, un
colegio privado cristiano que cuenta coen-los_niveles desde maternal hasta el medio superior, se
encuentra incorporada a la SEP y consta de 3-edificios.y 2 areas recreativas. Detras hay un terreno

con area verde y muchos arboles, sin construeciones.

Al fondo de la cerrada se encuentran unas canchas de<futbol con pasto natural, donde llegan
algunos equipos a entrenar por la tarde. Hasta la entrada de la eérrada se encuentra una tienda de
abarrotes y en contra-esquina un taller mecénico; a los alrededores-hay casas de material y algunas
de lamina. Se puede llegar a la escuela en automovil propio (el cual es<€l.medio de transporte que
los padres de los estudiantes usan para llegar a la escuela), en taxi, y el'transporte colectivo tiene
una parada justo frente a la cerrada donde se ubica la institucion. Cerca de la institucion se
encuentra el supermercado Costco (sobre el Periférico de la ciudad) y a 10 minutes se encuentra

la Plaza Comercial Altabrisa y Plaza Guayabal.

Infraestructura y mobiliario

La escuela posee un terreno enrejado en todo su perimetro. Al ingresar en las instalaciones
se encuentra la cancha de usos multiples con piso de cemento y techo de lamina. En ella se llevan

a cabo las actividades de educacion fisica, y todos los lunes se realizan los honores a los simbolos
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patrios mexicanos. A la derecha del terreno, se ubica la cafeteria con techo de lamina y paredes de
tabla=roca, cuenta con cuatro mesas de plastico con sus respectivas bancas para desayunar; un
aparador-de madera para atencion de los clientes, una alacena de madera, una estufa de gas con
campana,tn, refrigerador, un congelador, dos climas y dos mesas plasticas para apoyo a la
preparacion‘deldos alimentos. En la cafeteria los estudiantes y personal de la institucion desayunan
y pasan tiempo recreativo en los recesos que se dan durante el dia. Detras de la cafeteria, al costado
derecho del edificio principal, se ubica una seccion de &rea verde donde se encuentran 4 juegos

infantiles.

Después de la cancha, se encuentra un Unico edificio de una planta en el que se ubican:
cinco salones de clases, dos salones de privilegio, bafios para nifios y nifias de kinder y primaria;
bafios para nifio y nifia para el nivel secundaria y medio superior, un bafio compartido para
maestros, un bafio compartido pafa\primaria, un salén de computo, una oficina de musica, una
bodega, un auditorio para aproximadamente 60 personas, sala de espera, tres oficinas para la
administracion y una oficina para la direccion. Hay dos entradas al frente del edificio, y una tercera
que permite el acceso directo al autitorio. Ademas se cuenta con una salida de emergencia al fondo

a la derecha del edificio.

El edificio tiene estructura metalica, eon paredes. de tabla-roca pintadas de color beige y
café, techo de lamina con plafon debajo,)y piso”tipo duela. EI mobiliario es rustico y
contemporaneo, mayormente con muebles de'madera, pléstico y archiveros de metal. Las sillas de
la direccién son de herreria forrada y acolchonadas, en ellasfaydirectora atiende a los padres de
familia y realiza sus labores diarias. Todos los salones y oficipas_estan climatizados, excepto la
sala de espera. El salon de computo cuenta con 5 computadorassmodernas (que ya tienen CPU
integrado al monitor), y con 5 computadoras de generacion mas antigua (donde CPU y monitor
estan por separado); todas en buenas condiciones de uso. Es esta sala les‘estudiantes aprenden el
uso bésico de los equipos de codmputo o acceden a las aplicaciones informaticas que el programa

ACE cuenta para reforzar el conocimiento que adquieren en sus libros de trabajo.

La sala de maestros cuenta con una computadora con CPU integrado al¢gmonitor y una
copiadora con escaner, ademas alli se encuentran 4 sillas de herreria acolchonadas, ‘una mesa de
trabajo, una mesa de plastico con una cafetera, dos estantes de madera con las ‘elaves de
comprobacion de los exdamenes organizadas por materia, 4 libreros de madera donde se acomodan

los libros de trabajo de los estudiantes de acuerdo al nombre de pila de éstos y el aula en el que se
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encuentran. En este espacio los supervisores califican los exdmenes después de las clases, usan el
equipo de computo y papeleria para completar sus labores y resguardan los examenes ya
calificados, incluso se llevan a cabo pequefias juntas entre los supervisores y monitores; ningun

estudiantespuede acceder a esta sala.

Cada aula se compone por oficinas individuales de madera alrededor del salon, Ilamado
centro de aprendizaje. Al centro del aula se encuentra el escritorio del supervisor hecho de madera,
de dos a cuatro mesas de comprobacion hechas de madera, y de 3 a 4 mesas de plastico de
exdmenes. Las sillas son de herreria y forradas para la comodidad de los estudiantes al trabajar. El
dia en el centro de aprendizaje comienza una oracion, se recitan unas promesas de lealtad a la
biblia y la bandera cristiana, se realiza una reflexion guiada por el supervisor respecto a algun
rasgo de caracter biblico y la entrega de calificaciones de todos los estudiantes que realizaron
examenes el dia anterior (para su{maotivacion y reconocimiento). Después de esto, el supervisor
Ilama a los estudiantes que van a preseatar examen a las mesas correspondientes, mientras el
monitor revisa la asistencia y tareas en cada.eficina. En estas ultimas, los estudiantes trabajan para
completar las metas diarias que s€ gstablecen en.sus libros de trabajo de las materias curriculares.
No se permite hablar entre los estudiantes dentro.del salon, y el docente se encarga de supervisar

el trabajo y atender las dudas que surjan.de los estudiantes.

Los salones de privilegio estan divididos porrangos de edad. El primero, de 3 a 11 afios,
cuenta con una television pantalla plana, reproductor de-DVD, juguetes diversos, cojines, una
casita de plastico para jugar. El salon de privilegio para los.eStudiantes de 12 en adelante cuenta
con television pantalla plana, reproductor DVD/Blue Ray, peliculas diversas, billar, ajedrez, mesa
de ping pon, sillones contemporaneos confortables y juegos de mesa diversos. En estos salones,
los estudiantes que terminan sus metas diarias pasan un tiempo determinado por el supervisor una
vez a la semana para dedicarse a actividades recreativas y sociales; de manera que se motiven en

el cumplimiento de sus labores.

La bodega cuenta con un estante de madera donde se acomodan los libros, de trabajo de
respaldo o del inventario, los formatos de trabajo de los estudiantes y supervisores, las
decoraciones que se colocan para las festividades, y materiales diversos. La oficinaide musica
cuenta con una bateria electronica, guitarra acustica, escritorio, piano eléctrico y un ‘librero de

madera. Esta oficina esta destinada a clases individualizadas con estudiantes que aprenden un tema
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musical en especifico para participar en la reunion semanal de la escuela o en los concursos de la

Convencion Estudiantil Mexicana.

El.auditorio de 60 personas cuenta con sillas de herreria acolchonadas, una tarima con
escalerasdesacceso, proyector, bocina y micréfono; tiene funcione diversas. Este espacio es usado
por los supervisores de clases extracurriculares como Musica, Teatro e Historia de México.
También se realizan-los eventos del dia de las madres, dia del padre, dia del estudiante, entre otros.
Se ocupa como sala.de juntas para el personal de la institucion cuando las personas asistentes no
entran en la sala de maestros. Ademas, cada miércoles a las 8 de la mafiana se realiza una reunion
semanal con los supervisores, y estudiantes. En esta reunion se presenta una pieza musical y la
directora, monitor o supervisor camparte una reflexion para motivar y desarrollar el caracter de

los estudiantes.

Normalmente las condiciones_de las instalaciones son aptas para un ambiente limpio y
confortable para trabajar. EI material esta,en buen estado y se le da mantenimiento constantemente.
Sin embargo, al estar ubicados en una zona inundable, cuando llueve corre el riesgo de inundarse,
asi como suelen manifestarse goteras-eonstantesque, a pesar de los esfuerzos no logran repararse,

y suelen afectar oficinas o la tabla-rocade las paredes. (Ver Apéndice A: Fotografias de la escuela)
Personal de la institucion

El personal que labora en la institucién)esta integrado por 21 personas: la directora, la
subdirectora, la coordinadora académica, la administradora;”12 supervisores de tiempo completo,
dos profesores de clases extras (por horas), dos personas atendiendo cafeteria y una persona en

limpieza y vigilancia. (Ver Anexo A: Organigrama de la institucion).

De todo el personal de la institucidn, el promedio de edad es de.40 afios; siendo 24 la menor
edad y 60 la mayor. EIl 24% de las personas que trabajan en la escuela'sonshombres, y el 76%
mujeres. En cuanto a la escolaridad de todo el personal de la escuela, se puede decir lo siguiente:
el 10% posee un grado de maestria, el 5% esta en proceso de realizar una maestria; el 65% tiene
el grado de licenciatura, el 5% esta en proceso de obtener el grado de licenciatura, el 5% esta en
proceso de obtener el grado del nivel medio superior y el 10% so6lo posee los estudios de educacion

basica.

Respecto al cuerpo de supervisores y monitores, de tiempo completo y de clases extras, el
promedio de edad es de 36 afos; siendo de 24 la persona mas joven y de 52 la persona de mayor
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edad. ElI 29% de los docentes lo componen hombres; y el 71%, son mujeres. En cuanto a la
escolaridad, 7% tiene el grado de maestria, el 7% esta en proceso de obtener una maestria, el 72%
tiene el.grado de licenciatura, el 7% posee una carrera técnica y el 7% esta en proceso de titulacion

de licencCiatura.

Estudiantes

Debido a gue no se cuenta con un historial de datos o indicadores que se generen en la
administracion respeecto, al estado que guarda el alumnado; se presenta en la Tabla 1 una
comparacion entre el Cieloyescolar 2020-2021 y 2020-2022 (el cual es el ciclo escolar donde se

realizara la intervencion) en los'niveles que la escuela imparte.

Tabla 1

Comparacion de cantidad de estudiantes por nivel educativo en los ciclos escolares 2020-2021 y

2021-2022.
Nivel educativo Cicle-escolar 2020-2021 Ciclo escolar 2021-2022
(equivalente) Total Hombres ¢ Mujeres Total Hombres  Mujeres
Kindergarten 5 4 1 1 1 0
(Preescolar 3-4 afos)
ABCs en espariol 2 2 0 2 1 1
(Preescolar 5-6 afios
afios)
ABC'’s (Primaria 7-9 13 7 6 13 6 7
anos)
Pre-learning 15 7 8 12 10 2
(Primaria 10-12 afios)
Learning 1 10 6 4 12 3 9
(Secundaria 13-15
anos)
Learning 2 (Medio 18 9 9 13 11 2
Superior 16-18 afos)
Totales 63 35 28 53 32 21

20



Nota: Elaboracion propia con los datos proporcionados de las listas de estudiantes por la

Administracion.

De'la tabla se puede obtener los siguientes datos, para el ciclo escolar 2020-2021 de los 63
estudiantes gh toda la institucion; el 56% fueron varones y el 44% mujeres. Para el periodo escolar
entrante, de l0s _53 estudiantes inscritos el 60% son hombres y 40% mujeres. Del ciclo escolar
2020-2021 en nivel-equivalente al medio superior se graduaron 9 estudiantes, es decir el 50% de
los estudiantes matriculados en ese periodo para ese nivel, y también equivale al 14% de la total
de estudiantes en todasla.institucion. La cantidad de estudiantes, de la escuela en general, que
desertaron fue de un 6%, lo.que se traduce en 4 estudiantes. Del nivel equivalente a medio superior,
solo el 6% desertd, equivalente a un estudiante. Otro dato importante es que sélo dos estudiantes
nuevos se inscribieron para el eiclo escolar 2021-2022 en la escuela a diferentes grados, lo que

representa el 4% de los estudiantes en'ciclo escolar actual.

Material de trabajo

El estudiante adquiere el_ednocimiento a través del material llamado PACE, pequefios
libros de 50 paginas en promedio”y-€scritos en inglés, mediante los cuales el conocimiento en
cierta area se presenta ante el estudiante y estesCompleta los cuestionamientos y actividades
contenidos en el mismo. El estudiante tiengsacceso avideos y software que permite el apoyo para
la resolucidn de sus actividades; ademas califican su trabajo en una mesa de comprobacion donde
se encuentran organizadas las carpetas con ‘fas respuestas’a sus actividades y a la vista del
supervisor. Al terminar un libro de trabajo se hace una evaluacign.escrita que el supervisor califica

y su cuantia es asentada en el formato correspondiente.

Para obtener 1 crédito en una materia, es necesario completar 10 o 12 PACE’s, algunas
materias sélo tienen cinco o seis PACE’s y equivalen a medio crédito. En/promedio el estudiante
Ileva entre cinco y siete materias para acreditar un afio escolar. Las proyecciones académicas de
cada estudiante son propuestas por la institucion, pero deben pasar la aprobacion del asesor de
LCA.

El formato de felicitacion es el que se le entrega al estudiante todas las mafianasydonde se
indica los examenes y calificaciones del dia anterior, permite motivar al estudiante y que‘los padres
de familia sepan del avance de sus hijos. El cuadro de metas es un formato que permite al

estudiante colocar las paginas que trabajara diariamente en cada materia por una semana. Cuando
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se completa una meta el estudiante dibuja una diagonal, indicando que ha terminado, comprobado
y carregido su trabajo; en seguida, coloca la meta para el dia siguiente. Si la meta no se concluye
en el horario escolar, se entrega al estudiante un formato de tareas, donde anota las paginas que se
Ileva en"cada materia y al dia siguiente debe ser entregada al monitor con la firma del padre de
familia. Esto’permite una comunicacion constante con los padres sobre los pendientes de sus hijos.
Otro formato que‘tisan los estudiantes es el cuadro de progreso, donde aparecen todas las materias
y semanas del ciclo eseolar, y el estudiante pega estrellas, con el color correspondiente a cada
materia, para indicara semana en la que realizé el examen; de esta manera visualiza su progreso

en el ciclo escolar.

El supervisor, cuenta con un tarjetdén de cada estudiante, donde asienta las calificaciones
por materia y nimero de PACE"en el ciclo escolar correspondiente. Cuenta con otro formato de
supervision diaria, donde se coloca si‘el estudiante asiste, las materias de las cuales lleva tarea, si
realiz6 un autoexamen o examen, si incumplio con algun procedimiento, o si complet6 sus metas.
Se cuenta con un formato de solicitud de.privilegios; donde los estudiantes que cumplen con lo
requerido, pueden solicitarlo paraTecibir beneficios y permisos en el salon de clases, a manera de
motivacién. El formato de correccibn-se. expide.cuando un estudiante incumple tres veces con
algun procedimiento del centro de aprendizaje; esfirmado por los padres e implica una detencion
por cierto tiempo en el receso o después.de clases.donde el estudiante reflexione sobre su

comportamiento.

El formato de proyeccion anual es donde el supervisor-delimita la cantidad de PACE’s y
cuéles materias habra de trabajar, le permite al supervisor visualizar el trabajo de cada estudiante,
pues la proyeccion es individualizada, analizando el ritmo de trabajo del estudiante y las
recomendaciones que haga el asesor de LCA. El récord permanente es.elformato donde se asientan
los datos de los estudiantes, fechas de inicio de cada grado, fechas de término de cada materia y
su promedio, su llenado y resguardo esta a cargo de la Coordinacion Académica. En la boleta de
calificaciones de cada estudiante, se registran los PACE’s concluidos y el porcentaje obtenido en
cada cuarto del ciclo escolar, las memorizaciones biblicas, la conducta y debe llevar. la firma del

supervisor y del padre de familia.

Todos esos formatos permiten el desarrollo diario y anual de las actividades del estudiante

y el supervisor. Es importante que se realice un llenado correcto, y se cumplan los lineamientos
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del manual, pues esto asegura la acreditacion de la escuela y la efectividad del programa ACE, que

a continuacion se explicara.

Filosofia.de aprendizaje y programa ACE

Desde 1970 el Ministerio ACE ha asesorado a pastores, lideres de la sociedad y padres de
familia que desean proveer una educacion cristiana de calidad para los nifios. En México,
aproximadamente 250 escuelas utilizan el curriculo y programa ACE. La mision es “proveer
herramientas educativas que entrenen a los nifios a amar a Dios y a aplicar principios biblicos para
cada aspecto de su vida?” (ACE, 2017-2021 d). El programa ACE se dedica a mas que sélo publicar
PACE’s, ofrece el servicio~de capacitacion del personal de la institucion, convenciones de
educadores, visitas escolares y jconvenciones estudiantiles nacionales e internacionales. El
programa abarca desde preescolar hasta medio superior y utiliza un acercamiento al aprendizaje

innovador e individualizado.

La filosofia del aprendizaje queSigue el sistema educativo consta de 5 leyes que se explican

a continuacion:

El estudiante debe estar ubicado en un nivel de curriculo en donde él pueda desemperiarse.

El estudiante debe establecerse metas qué él-pueda alcanzar en un periodo de tiempo

razonable.
El estudiante recibe motivacion y logra control a través del estimulo y apoyo del supervisor.
El aprendizaje del estudiante debe ser medible, lo que refiere a la rendicion de cuentas.

El aprendizaje del estudiante recibe reconocimiento y recompensa por su valor, esfuerzo e

importancia. (ACE, 2011, p. 17)

Estas leyes tienen el propdsito de lograr que el estudiante sea responsable de su propio
aprendizaje, sea autodidacta y desarrolle comprension lectora. La funcién del supervisor y monitor
es alentar, motivar, explicar en caso de dudas y guiar al estudiante durante el ciclo escelar para
que pueda alcanzar su proyeccion académica, ademas el estudiante aprende valores como

honestidad, compromiso, perseverancia, entre otros.
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El programa ACE busca no sélo cumplir con un curriculo académico, también persigue la

formacion de un carécter que cambie la vida de sus estudiantes. Afirma que a través de un ambiente

de prineipios biblicos y amor, la mente de los nifios se desarrolla mejor. De acuerdo con ACE

(2011), los'estudiantes graduados del programa ACE han tenido un desempefio extraordinario en

mas de 1,400 _universidades de todo el mundo. Las razones por las que el programa de ACE

funciona se resumen en 7 conceptos (ACE, 2011, pp. 19-20):

1.

Integracion de des_principios biblicos: La memorizacion de versiculos de la biblia en los
PACE’s y las perCiones semanales guian a cada estudiante al crecimiento y madurez
espiritual. Ademas, €nsles PACE’s del nivel equivalente al medio superior, los estudiantes
tienen un apartado en“el material de trabajo donde leen principios de sabiduria y se les
presentan historias que ilustran sobre el amor, la fe, el propdsito la confianza y la sabiduria
ante situaciones que pudiesenVivir.

Formacion de un carécter piadoso~Cada libro de trabajo contiene historias y principios
basados en los 90 rasgos de cardcteryde Jesus. Estos rasgos estan fundados en valores
cristianos. Ademas los supervisores promueven estos rasgos con reflexiones diarias matutinas
y con la capilla: es una reunién_semanal €on toda la escuela donde se cantan himnos y se
comparte una reflexion basada en.la biblia (esdmpartida por un supervisor o director de la
escuela).

Aprendizaje basado en dominio: Elsestudiantes requiere dominar las herramientas
fundamentales antes de seguir con una nueva materia; ‘de‘esta manera su confianza incrementa
para poder independizarse en un mediano plazo.

Establecimiento de un sistema de aprendizaje reforzado: El material de trabajo utiliza mapas,
ilustraciones, lineas de tiempo y esquemas para facilitar el aprendizaje. Ademas los
cuestionarios y actividades refuerzan el aprendizaje obtenido a través,de preguntas apropiadas
que fomenten la cognicion del nifio. Las evaluaciones dentro del material de trabajo le ayudan
a recordar lo que ha leido, y el autoexamen le permite medir el conocimiento adquirido en el
PACE. El examen final es el altimo control para asegurar el dominio del conocimiento.
Aprendizaje individualizado: Es la caracteristica més destacable del programa ACE. Los

estudiantes progresan a su propio ritmo sin sentir la presion de mantenerse al tante.con un

grupo.
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6. Desarrollo de habilidades de pensamiento analitico: El programa estd disefiado para el

desarrollo de las seis fases del pensamiento analitico las cuales son conocimiento,

comprension, aplicacion, anlisis, sintesis y evaluacion.

7. Socializacion: Se cuentan con tiempos que permiten socializar con los estudiantes, el personal

y padres_.de familia como los descansos, el receso, las clases extracurriculares, las

convenciones;las salidas de privilegio fuera de la escuela y el tiempo en el salon de privilegio.

Como se puede observar, el programa ACE que utiliza la institucion busca el desarrollo

integral del estudiante-y'se.interesa en que el ambiente escolar sea de amor y motivacién. Por ello,

es indispensable que los Supervisores que prestan sus servicios en la escuela sean personas éticas,

prudentes, cristianas y que sean de ejemplo académico y espiritual para los estudiantes.

Acreditacion del nivel equivalente’al medio superior

La malla curricular de los grados'9° a 12° se muestra en la Tabla 2.

Tabla 2

Malla Curricular

Linea

Materias

Matematicas
Inglés
Ciencias
Sociales

Estudios biblicos

Optativas

Algebra |, Geomefria, Algebrat; Trigonometria y Pre-célculo.

Inglés I, Inglés 11, Inglés 111 e Inglés)lV.

Biologia, Ciencias Generales, Quimicaly Fisica.

Geografia Mundial, Historia MundialyHistoria Americana, Civismo y
Economia.

Nuevo Testamento, Vida de Cristo, Antiguo Festamento e Historia de la
Iglesia en el Nuevo Testamento.

Dibujo Bésico, Dibujo Avanzado, Introduccién a las Ciencias
Universitarias, Contabilidad, Negocios, Desarrolla” Cristiano,
Introduccion a las Misiones, Griego 1, Griego Il .Matematicas
Universitarias, Composiciones en Inglés I, Composiciones‘en Inglés II,
Colectivismo, Constitucion (Americana), Etimologia, Educacién Fisica,
Computacién, Musica, Salud, Discursos, Las Ciencias y el Origen,

Matematicas Financieras y Lengua extranjera | y 1l (ademas de inglés).
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Nota: La tabla se elabor6 con la informacién obtenida de ACE (2016-2021) y el Manual de
Proeedimientos I, de ACE (2011).

De'acuerdo con LCA (ACE, 2017-2021), existen cuatro maneras de acreditar el nivel
equivalente 2 medio superior, cada uno con una cantidad de créditos y materias obligatorias
diferentes (ver‘Anexo B: Materias por modalidades de graduacion). Las caracteristicas generales

de cada una se énlistan a continuacion:

» Honores (Honors): Cumplir con un minimo de 28 créditos, tener un promedio de 94%,
presentar el examen American College Test (Prueba Universitaria Americana [ACT]) con
minimo de 22, o el Scholastic Aptitude Test (Prueba de Aptitud Academica [SAT]) con
1000 en lectura y matematicas. Esta modalidad esta recomendada para estudiantes que
desean continuar con estudios universitarios.

» Preparacion para la universidad (College Preparatory): Cumplir con un minimo de 26.5
créditos. Esta modalidad esta fecomendada para estudiantes que desean continuar con
estudios de nivel superior.

» General: Cursar un minimo-de»24 créditos. Esta modalidad cuenta con lo requerido para
que los estudiantes de Estados\Unidos ingresen a escuelas de oficios o se inserten en el
campo laboral.

» Vocacional (Vocational): Acreditardiniminimode:22 créditos, completar al menos hasta el
PACE 1096 de cada materia. Esta modalidad permite a los estudiantes obtener el grado
minimo para trabajar y con la posibilidad de ingresar-d una escuela de oficio.

La decision de la modalidad de acreditacion del nivel equivalente al medio superior es
tomada por el asesor de LCA que le corresponde a la institucion, se, prefiere la modalidad de
preparacion para la universidad y honores, pues los lineamientos dedas Gltimas dos opciones
aplican Unicamente a Estados Unidos. Los estudiantes que son candidatos a graduarse por honores

tienen la opcion de elegir esta opcidn, o la preparacion para la universidad.

Dentro de la linea de las ciencias, en la Tabla 3 se describen las teméticas.y objetivos de

las materias involucradas en esta rama para el nivel equivalente al medio superior.

Tabla 3

Obijetivos y tematicas de las materias de Ciencias en el nivel High School (Medio Superior)
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Materia Objetivos y tematicas

Biologia Contempla las maravillas del Creador mientras estudia la estructura y funcion de
la piel, el esqueleto y los musculos del hombre; el sistema nervioso central;
sangre y circulacion; nutricion y crecimiento. Observa pruebas cientificas para la
creacion de peces, anfibios, reptiles e invertebrados. Examina los mamiferos: sus
edracteristicas, migracion e hibernacion; grupos y estructura corporal de las aves;
Caracteristicas y clasificacion de las plantas. Aprende el sistema de clasificacion
cientificas"Utiliza historias de personajes para aplicar los principios biblicos a
situaciones‘cotidianas.

Ciencias Aprende elmétodo cientifico y la notacion, potencias de diez, cifras

Generales significativas;‘ststancias homogéneas y heterogéneas; presion atmosférica y del
aire, presion y densidad de gases; formacion de quimicos, periodos elementales
y familias; metales ymetaloides. Estudia las leyes del movimiento y la gravedad,
la luz, la electricidad\yvla fisica moderna. Aplica los principios biblicos a
situaciones cotidianas.

Quimica Examina la historia’y-el desarrollo de la quimica, carreras y campos de estudio,
quimica nuclear y bieguimica, reactiones quimicas y ecuaciones de equilibrio,
acidos y bases, las cuatrofases de da materia, enlaces moleculares y la tabla
periodica de elementos. ‘Aprende termadindmica y analisis cuantitativo y
cualitativo.

Utiliza los “Principios de la vida de los adolescentes™ para aplicar la sabiduria a
situaciones cotidianas

Fisica Estudia radiacion y energia nuclear, energia térmica y.temperatura, conduccion
y conveccion. Estudia electroquimica, movimiento ondulatorio y sonidos, efecto
Doppler, Optica e instrumentos opticos. Investiga los estados de la materia:
fuerza, movimiento, gravedad, momento y energia. Refuerza los conceptos
aprendidos mediante la revision. Aprende a aplicar los princCipios biblicos a

situaciones cotidianas.

Nota: Elaboracion propia con informacion de ACE (2016-2021).

Como se describid en las secciones anteriores, ademas del curriculo principal que debe
cumplirse para obtener la validacion ante LCA de los estudiantes, proporciona clases
extracurriculares acorde a la necesidad que se detecta por parte de los directivos de la institucion,
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y pueden ser propuestas por los docentes. Estas clases pueden tener estructuras diversas y
desarrollarse de acuerdo con los parametros que el supervisor considere que sean lo mejor para el

aprendizaje de los estudiantes.

Otrayparticularidad es que cada afio se realiza la Convencion Estudiantil Mexicana (CEM),
donde participan escuelas con el mismo sistema educativo en México. Alli se exponen proyectos
de tipo social, Cientifico, artistico y se desarrollan competencias deportivas y académicas para

fortalecer el desarrolio de las capacidades de los estudiantes.

Estas clases extracurriculares y la CEM pueden ser usadas como herramientas para poder
integrar la educacion ambiental’y el desarrollo sostenible. Son una oportunidad para poder retar a
los estudiantes a usar su creatividad, su voz, pensamiento critico y reflexiones para compartir los
principios de la educacion ambiental_en marco de la Agenda 2030 con los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Esto se puede lograr a través de la creacion de un taller y la exposicion de

proyectos disefiados a lo largo del misma.

De acuerdo con lo expuesta en el tontexto educativo, en curriculo, especificamente en el
area de las ciencias, se ha observado‘que hay un déficit en la integracién los temas de educacion
ambiental y desarrollo sostenible en las'materias-impartidas en la escuela. Tampoco existe alguna
materia o clase extracurricular que ensefie te6rica y practicamente el cuidado del medio ambiente,
las probleméticas ambientales, las alternativas-de energia) el manejo de recursos y el desarrollo
sostenible.

Operatividad del programa equivalente al nivel medio'superior.

A pesar de lo estipulado en los Manuales de Procedimientes, las proyecciones académicas
de los estudiantes siempre deben ser aprobadas por los Asesores de,ACE México, las oficinas
centrales representantes de la matriz en el pais. De este modo, han surgido casos donde, para
ayudar a los estudiantes que ya tienen un rango de edad mas grande al<Correspondiente para

ingresar al nivel equivalente al medio superior

Para este proceso, se cuentan créditos de materias previas en la seccidn.de materias
optativas. Esto con la finalidad de acelerar su proceso de graduacién. Las materias previas, que

cuentan como medio crédito y comprenden la numeracion del 1091 a 1096, son las siguientes:

» Pre-Algebra.

» Gramatica en Inglés.
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> Ciencias de la Tierra.
» Introduccién a la Historia Americana.
» _€onstruccion de Palabras.

Por ello, la materia de Ciencias de la Tierra, correspondiente a la linea de las ciencias en el

mapa curricular, también se incluye como parte del analisis de este proyecto de intervencion.
Identificacién del problema

Como se ha deserito en la seccion anterior, y con el acercamiento que se tiene en la
institucion es evidente'que hace la educacion ambiental en la escuela no se encuentra integrada
en una forma tedrica estrugturada ni practica constante. La educacién tiene la noble causa de
formar a las personas que tendtan en sus manos el futuro. Por ello, hoy se necesita realizar un
esfuerzo para asegurar las condiciones de bienestar en el mundo que vivimos y dirigir a la sociedad

hacia el desarrollo sostenible en mareo de la Agenda 2030.

La escuela tiene el firme compremiso de entregar una ensefianza de calidad a sus
estudiantes, y los directivos tienén la_conviccion de tomar las medidas necesarias para que los
estudiantes se desarrollen integralmente:; Con base‘en esto, es posible realizar una intervencion que
permita al nivel equivalente al medio-superior integrar la educacion ambiental. Los estudiantes
que se encuentran transitando por este nivel-educativo’son 13, asi que todos serdn la unidad de

analisis del proyecto de intervencion.

Geisful (2002) indica que a través del arbol de problemas, o diagrama, se puede entender
mejor la problematica, sus causas y efectos. De acuerdo con lo establecido en el &rbol de problemas
(ver Apéndice B: Arbol de problemas) se puede ver que el desafio principal es el déficit de la
educacién ambiental en el nivel equivalente al medio superior.“Las_causas se describen a

continuacion:

» No hay una materia dentro del curriculo que trate las problematicas ambientales o aborde
los temas de desarrollo sostenible. En este caso, como institucion no se ‘puede modificar el

curriculo para que la materia cuente como crédito para la aprobacion de afgescolar.

» Dentro de las materias curriculares, no se abordan las tematicas de educacion ambiental o
desarrollo sostenible. Como supervisores, no se permite alterar los contenidos incluidos en

el material de trabajo.
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» Los libros de trabajo son actualizados constantemente por la institucion que avala los
estudios de los estudiantes. Sin embargo, en las versiones mas actuales no se han incluido
temas como cuidado del ambiente, problemas ambientales y desarrollo sostenible; los

cuales pertenecen a la educacion ambiental.

» La escuela posee la capacidad de insertar clases extra-curriculares de acuerdo a las
necesidades-que se detecten en los estudiantes. Sin embargo, a la fecha, no se ha creado
una clase dedicada a la concientizacion sobre las problematicas del medio ambiente,
acciones en faver del desarrollo sostenible o fomento del pensamiento critico para posibles

soluciones.

» Otrasituacién a destacar.es que no se conoce el grado de cultura ambiental, concientizacion

y responsabilidad social‘eplos_estudiantes.

Estos puntos cobran importancia, pues las consecuencias de un déficit en la educacion

ambiental se enuncian a continuacion:

» Hay una carencia en el conocimientezde problematicas ambientales y sus posibles
soluciones en un contexto glebal; nacional y regional en los estudiantes; ademas de las
teorias actuales sobre la educaeign-.ambiental,\-modelos de desarrollo sostenible en marco
de la Agenda 2030, alternativas de’energia, consumo responsable y responsabilidad social;

los cuales son basicos para encaminar(a la sociedad hacia el desarrollo sostenible.

» La escuela no estd promoviendo proyectos a favor«deldmedio ambiente donde se pueda
integrar a los estudiantes y les proporcione una eXxperiencia que influya en sus
convicciones. Esta parte apela a la responsabilidad social, ‘@ ese compromiso de la escuela
con entregar una educacion de calidad, integra y excelente a'suS estudiantes, asi como de

aportar a la comunidad en el desarrollo social y ambiental.

» No hay una educacion que integre el desarrollo sostenible y por le tanto, no se esta
contribuyendo a la formacion de personas que puedan ayudar a la problemética del planeta.
Actualmente es necesario que los individuos adquieran una responsabilidad ambiental
aplicada en su vida cotidiana, profesion y comunidad; permitiendo la continuidad y
sostenibilidad de la vida en el paneta del humano y todas las especies, manteniendo el

equilibrio ecoldgico.
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Ante esta situacion, es necesario proponer medios que puedan proveer de un camino para
hallar la solucion de esta situacion. Para ello se usa el arbol de objetivos (ver Apéndice C: Arbol
de objetivos), que permite analizar las posibles rutas para integrar la educacion ambiental en el
aprendizaje”de los estudiantes del nivel equivalente al medio superior de la escuela en estudio
(Geisful, 2002)-.Se describen los objetivos especificos de la investigacion a partir del analisis del

diagrama mencienado:

» Concientizar2 los estudiantes del nivel equivalente al medio superior de las problematicas

ambientales actuales a través de didacticas con un enfoque critico y reflexivo.

» Difundir el desarrallo/sostenible, en marco de los 17 ODS de la Agenda 2030, dentro la
ensefianza impartida en Ja escuela para el nivel equivalente al medio superior a través de

estrategias didacticas constructivistas.

» Formar ciudadanos conscientes del impacto de sus actividades en el medio ambiente y de
que el desarrollo incluye todas las’esferas de los 17 ODS, de acuerdo con la Agenda 2030,
a través de proyectos ambientales que fomenten la investigacion, analisis y propuestas

creativas para solucionar problemas ambientales.

» Crear una cultura ambiental en-ekhnivel equivalente al medio superior de la escuela a través
de la difusion y participacion inteneionada‘enla misma institucion y la comunidad en

proyectos que aporten al cuidado del medio ambiente y al desarrollo sostenible.

Del mismo diagrama, se pueden analizar los diversos'medios para solucionar el déficit de

la integracion de la educacion ambiental en la escuela:

» Implementar una materia curricular, con su respectivo material*de trabajo, que se enfoque
en la educacion ambiental y el desarrollo sostenible; debe incldirjos temas relacionados
como las probleméticas ambientales actuales, posibles soluciones y2los 17 ODS. Esto
requiere el apoyo, visto bueno y aprobacion del proyecto por parte de LCA y el Ministerio

ACE, ya que ellos tienen la decisidn respecto a las materias curriculares:

» Actualizar el material de trabajo, e incluir los temas de problematicas ambientales y
desarrollo sostenible en las materias mas afines de la rama de las Ciencias (Biologia,
Quimica, Fisica). Este medio requiere del apoyo y desarrollo por parte de LCA/Y el
Ministerio ACE, ya que ellos poseen los derechos de autor sobre el material curricular que

se utiliza para el aprendizaje de los estudiantes.
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» Crear una campafia de educacion ambiental para el desarrollo sostenible, donde los
estudiantes conozcan qué es 'y como pueden hacerla parte de su vida a través de tres formas:
a)~impartir conferencias de cultura ambiental donde se den a conocer los problemas
ambientales, las energias alternativas y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible en marco
de Ia"Agenda 2030; b) el disefio de proyectos viables en la escuela que desarrollen el
pensaniento critico, la creatividad y el trabajo en conjunto (incluyendo a los supervisores)
que se expongan en una feria de ciencias en la escuela donde directivos, supervisores,
estudiantes e incluso padres de familia puedan aprender de los proyectos que se exponen y
c) la difusidn de'los'eventos que se realizan en la comunidad en favor del medio ambiente
donde se convoque'alda comunidad estudiantil y supervisores a ejercer una responsabilidad
social y compromiso con el desarrollo sostenible y cuidado del medio ambiente.

La ultima estrategia es viable en tiempo y depende de la autonomia de la escuela para
anexar practicas que suplan las necesidades de los estudiantes. Ademas, ofrece la ventaja de
impactar no sélo a la unidad estudiada.en este proyecto, que son los estudiantes del nivel

equivalente al medio superior; también es el primer paso para impactar a toda la escuela.

La difusion de las actividades' ambientales que se realizan en la comunidad puede
concientizar incluso a supervisores y personal de‘la.escuela y convocar a estudiantes de otros

niveles cuando observen los carteles.

La exposicién de los proyectos puede Ilegar impactar a los estudiantes de los otros niveles,
alentarlos a realizar acciones en beneficio del medio ambiente;,incluso los demas supervisores
Ilegaran a conocer una estrategia para implementar la educacion ambiental en sus aulas e invitarlos

a tomar responsabilidad social con la comunidad.
La gestion educativa y dimensién abordada

Mollins (1998), citado en Graffe (2002), indica que la gestion es unsproceso que "implica
dirigir el funcionamiento y desarrollo de un sistema™. Por otro lado, Botero define-a la gestion en
el ambito de la administracion como “la capacidad de alcanzar lo propuesto, ejecutando acciones
y haciendo uso de recursos tecnicos, financieros y humanos” (2009, p. 2). Es decir; para llevar a
cabo la gestion se necesita que una 0 mas personas emprendan un proceso de orgafizacion y

coordinacion de actividades para llegar a los fines de la organizacion. Mintzberg (1984) y.Stoner
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(1996), citados en el documento de la Secretaria de Educacion Pablica (SEP), definen el término

gestibn como:
La/disposicién y la organizacion de los recursos de un individuo o grupo para obtener los
resultados esperados. Pudiera generalizarse como el arte de anticipar participativamente el
cambio, eon el proposito de crear permanentemente estrategias que permitan garantizar el
futuro deseado de una organizacion; es una forma de alinear esfuerzos y recursos para
alcanzar un fin‘determinado. (SEP, 2010, p. 55).
La SEP (2010) distingue tres campos de aplicacion: la accidn, la investigacion y por ultimo,

la innovacion y desarrollo. Estegoroceso puede dividirse en: reflexion, disefio y experimentacion y

la invencién de nuevas formas de actuar.

La gestion aplicada en el camp0 ‘educativo, denominada gestion educativa, se clasifica en
tres categorias: pedagdgica (concernienteal aula), escolar (que implica la comunidad educativa) e
institucional (referente a la estructtra);>como Se puede ver en la Figura 2. El texto también resalta
la importancia del trabajo colaborative entre 10s actores y segin Hopkins & Reynolds (2006),

citado en SEP (2010), es lo que permite gue.les cambios.se sostengan.

De acuerdo con Ponzer (2000), citade~en el ‘documento del Instituto de Investigacion
Innovacion y Estudios de Posgrado para la Educacion del Estado de Nuevo Ledn (IHIEPE), se
define a la gestion escolar como “el conjunto de acciones, relactonadas entre si, que emprende el
equipo directivo de una escuela para promover y posibilitar la'censecucion de la intencionalidad

pedagogica en-con-para la comunidad educativa” (I1IEPE, 2020, p. 22).

Figura 2

La gestion educativa y sus niveles de concrecion
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Nota: La figura se recupera del d%ﬂo de la SEP (2010, p. 57).

Es decir, es necesario que to@ BS actores del hecho educativo se organicen, tomen
decisiones y trabajen en equipo _bajo un‘liderazgo efectivo de la direccion, para llevar a cabo

acciones que permitan mejorar la ad educativa en los ambitos administrativo, pedagdgico y

comunitario, de acuerdo con las ?'dades iculares de la escuela. Por ello resalta la
importancia de formar al docente, admi ytlvo irectivo con una vision de gestion escolar.

La gestion pedagogica, de acuerdo co@SEP %

Donde se concreta la gestion educatlva en su conjunto, y esta relacionada con las formas
en que el docente realiza los procesos de ensefianza, cé ume el curriculo y lo traduce
en una planeacion didactica, como lo evalla y, ademas, la a de interactuar con sus

alumnos y con los padres de familia para garantizar el aprendle )\ primeros. (2010,

p. 62) @

En América Latina este nivel de gestion educativa es reciente. Implica logren los
objetivos educativos propuestos, que se busquen los mejores estilos de ensefianza, plar las
diferentes formas en que los estudiantes aprenden; es decir, que exista armonia entr%on’a

pedagdgica y la préactica.
L 2
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Este proyecto de intervencion se involucra con la gestion escolar y pedagogica, que se
encuéntran inmersas en la gestion educativa. Esto se debe a que pretende, a través de la
organizacion de recursos y al involucrar a la direccion y maestros, insertar a la educacion ambiental
en la ensefianza impartida a los estudiantes del nivel equivalente a medio superior y definir qué

teorias educativas y material didactico pueden usarse para integrarla y evaluarla.

La experiengia internacional, como lo indica el Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educaciéon (INEE, .s'f.), muestra que otorgar autonomia escolar permite que la escuela se
responsabilice de lossresultados educativos, haciendo que éstos mejoren. Por ejemplo, la
experiencia de autonomiatcurricular de Finlandia, permite que los profesores y colectivos escolares
sean responsables del disefio de las programas de estudio, permitiendo que las necesidades de los

estudiantes sean cubiertas y el impacto sea favorable a la calidad y efectividad educativa.

Por otro lado, el Plan de Mejoeramiento Educativo en Chile, abre espacios de reflexion a los
directivos y técnicos para implementar) estrategias que mejoren la planificacion y gestion
pedagdgica. El Plan de Desarrollo Escolar en Brasil, busca apoyar con fondos a los objetivos que
surgen de una autoevaluacion esgolar» EI pragrama GEMA en Argentina busca fortalecer a la
direccion en gestion estratégica para/poder mejorar.el aprendizaje de los estudiantes. Finalmente
la experiencia Rectores Lideres Transformadores @de.Colombia también apuesta al desarrollo de

las competencias de los directivos para que‘ejerzan unliderazgo transformador.

El documento del INEE también muestra la evolucion de la gestién escolar en México a
través de sus politicas publicas, al analizar 4 ejemplos que se establecieron en el pais. En 1990, la
politica educativa de proyecto escolar busco crear circulos ‘de.reflexion e integracion de la
comunidad escolar, esto para generar compromiso con el aprendizaje, de los estudiantes. En el
2001, el Programa de escuelas de Calidad buscé mejorar las dimensiones organizacional,
pedagdgica, administrativa y social de las escuelas a través de financiamiento."En 2013, la politica
de Escuela al Centro buscé retomar las dos anteriores para fortalecer la autonemia de la gestion
escolar involucrando componentes normativos e institucionales. Finalmente, en/ese mismo afio,
Fondo para Fortalecer la Autonomia de Gestion en Planteles de Educacion Media Superior, apoya
con recursos econdmicos a este subnivel para solucionar los diversos desafios a los tuales se

enfrenta como: infraestructura, ambiente escolar, tecnologia, entre otros.

El documento del HHIEPE (2020) indica que al implementar la gestion escolar se ptueden

generar diagndsticos que deriven en establecimiento de metas, y con ello se definan estrategias
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que impulsen el aprendizaje de calidad a través de la organizacion de los recursos técnicos y
humanos, Los procesos derivados de la gestion escolar son: a) Creacion de cultura de calidad, b)
promoyverel uso de instrumentos para la toma de decisiones, c) disefio, implementacion y
seguimiento ,de los procesos de la institucion, d) otorgarles un sentido a los proyectos, e)
implementar-los, indicadores de gestion y f) estructurar los procesos para que sean sostenibles.

El procese-de transformacién implica cambios a largo plazo de acuerdo a la actuacion de
los sujetos involucrados: directivos, administrativos, docentes, padres de familia y estudiantes.

Todos necesitan cobrar un’sentido de responsabilidad para lograr el éxito de la gestion escolar.

Para Ponzer (2000b)-en_IIIEPE (2020), el liderazgo es el medio para lograr los objetivos
de la gestion escolar. Este busca generar aprendizajes, resolver los problemas en equipo, redefinir
valores, ajustar los procesos para poder alcanzarlos, ampliar los procesos de mejora continua,
promover circulos de reflexion y formar las competencias de los involucrados. Para favorecer el
liderazgo es importante realizar un analisis FODA, incentivar aspiraciones mas altas y compartirlo,
trabajar en equipo, motivar y afirmar el desarrollo, crear una cultura de cambio y asi generar nuevo
conocimiento. Es por ello que en€l/proyecto de.intervencion se involucra a la direccion y parte de

la administracién dentro del equiposte-trabajo.

Las dimensiones sobre las que actla1a gestion escolar segin Ponzer (2000c), en el IHIEPE
(2020), y a la SEP (2010):

» Dimension pedagdgica-curricular: Reflexiona y(analiza los procesos de ensefianza y
aprendizaje en el aula, se centra en conocer las diferentes, formas de aprendizaje y aplicar

didacticas diversas para incrementar el aprovechamient0 e los estudiantes.

» Dimensién comunitaria (de participacion social): Se refiera ainvolucrar a padres de familia
y miembros de la comunidad en actividades de la escuela para favarecer el aprendizaje de
los estudiantes. Esta corresponsabilidad de la formacion de los estudiantes requiere de una
comunicacion constante entre la escuela y los padres, para apoyar la mejora de la calidad
brindada a los estudiantes.

» Dimension administrativa-financiera: Implica la coordinacion del recurso. material,
humano, financiero y de tiempo. También se involucra en el cumplimiento de“lassnormas

educativas y garantizar la seguridad, higiene y control de la informacion.
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» Dimension organizacional-operativa: Involucra la relacion directivo, docente y padre de
familia, es donde se hacen presentes los valores y actitudes. Las escuelas que se
comprometen con su mision y se enfocan en la vision de la institucién a futuro, son quienes
se«encuentran en la mejora de sus procesos y reflejan en acciones los compromisos
asumides. Las evaluaciones permiten tener indicadores y evidencias de los logros

conseguidos a través de estas estrategias.

La dimension”con la cual se abordara este proyecto es la pedagdgica curricular y de
participacion social, pués.tiene como propdsito generar cultura ambiental en los estudiantes a
través de la ensefianza de €ducacion ambiental y desarrollo sostenible en marco de la Agenda 2030;
con un enfoque critico. También se busca acercar a los jovenes a la realidad que los rodea en la
comunidad y que participen en” los diversos mecanismos que se ofertan para generar cultura
ambiental en la sociedad. Incluso une.de los objetivo es que las asociaciones civiles ambientalistas
y las instituciones gubernamentales quesdentro de su competencia participen en la generacion de
cultura ambiental, puedan aportar a la formacion de los jovenes estudiantes; esto a través de la

responsabilidad social.

Vallaeys (2006), citado en Lopezet. al., define la responsabilidad social como “una politica
de calidad ética del desempefio de la comunidad (...).a través de la gestion responsable de los
impactos: educativos, cognitivos, laborales’y ambientales.(...) en un dialogo participativo, con la
sociedad para promover el Desarrollo Humano Sostenible?+(2015, p. 102). Estos autores también
destacan que la responsabilidad social es un movimiento qué exige la participacion activa de la

organizacion en las necesidades sociales y medio ambientales de‘los alrededores.

Es por ello que en este proyecto de gestion interviene la respensabilidad social; pues se
apela a esa conciencia ética de las instituciones de gobierno, asociaciopes,civiles y escuelas para
hacerse cargo de las situaciones ambientales y la difusion del desarrollo sostenible que, como
organizacion, poseen. Es decir, si bien la principal funcion no es cuidar el medio.ambiente, se debe
promover la cultura ambiental. Como se ha descrito en lineas anteriores, varias instituciones
gubernamentales estan obligadas a crear mecanismos de promocion de cultura @ambiental. Las
escuelas necesitan comprometerse con su comunidad circundante. Esta es la razén por 1a que se
contempla la participacion de la comunidad en la escuela, y la de la escuela en la comunidadscomo

parte de la estrategia de cambio para implementar la educacion ambiental en los estudiantes,
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Capitulo I1: El abordaje metodoldgico

Sagastizabal y Perlo (2004) indican que investigar es una actividad sistémica dirigida hacia
el descubrimiento de un cuerpo de conocimientos organizados. Se puede distinguir la investigacion
bésica de‘laeducativa ya que la primera busca la generacion de conocimientos y conceptos, y la
segunda tieneel)objetivo de generar teorias para incidir un cambio en la practica educativa. La
investigacion educativa tiene como objeto de estudio describir, clasificar, explicar y comprender
el hecho educativo.-El enfoque cualitativo de esta labor formativa puede ser estudiado por la

etnografia educativa y-la investigacion-accion.
Referentes teoricos de ladinvestigacién-accion

La investigacion-accidn-surge, de acuerdo con Ander-Egg (2004), debido a la necesidad de
hacer un poco de lado los dis€ursesy razonamientos tan bien estructurados respecto a los
problemas sociales que los métodos tradicionales ofrecen, y que poco llegan a ponerse por obra.
Busca que se puedan gestionar recursos.para ver un avance en paralelo de generacion de

conocimiento, y las acciones que provoquen un cambio.

No quiere decir que la investigaeion tradicional sea en vano; sino que la evolucién vy el
pensamiento critico ahora deben abrirse.paso para dar lugar a cambios en los entornos educativos
que le permitan ofrecer un servicio de eXcelencia‘donde se cumplan sus objetivos y criterios

impuestos por la autoridad y la institucion misma.

Latorre utiliza el término investigacion-accion eduedtiva para “describir una familia de
actividades que realiza el profesorado en sus propias aulas con fines tales como: el desarrollo
curricular, su autodesarrollo profesional, la mejora de los programas educativos, los sistemas de
planificacion o la politica de desarrollo” (2005, p. 23).También se define como la realizacion de

estrategias que se ejecutan y evaltan para generar un cambio en el ambito escolar.

Ander-Egg (2004) menciona que Kurt Lewin es la base referencial de-Ja investigacion-
accion, ya que fue el primero en mostrar preocupacion de que los conocimientos se aplicaran en
la practica. Sus estudios dejan ver que es posible desarrollar investigacion e intervencion social.
Otro personaje que el autor destaca es Paulo Freire, quien incluye a los aspectos ideologicos y
politicos en la investigacion y accion social, y promueve el planteamiento del problema gen una

vision realista.
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Como parte de la historia de esta metodologia, Sagastizabal y Perlo (2004) sefialan que la
investigacion accion surge en los afios 40 en Estados Unidos con C. Lewin en el ambito de la
psicologfa,social para generar cambios en instituciones sociales. El apoy6 la idea que, si el sujeto
de estudioSe involucra en la investigacion, se generan mejores resultados. En los afios 50 se
debilito esta’estrategia, pero resurge en los 60°s con Lawrence Stenhouse en Inglaterra, donde los
profesores investigadores hicieron una reforma curricular con ayuda de la investigacion-accion.
Para los afios 80’s.en Australia a S. Kemmis, y a W. Carr distinguen a esta metodologia como una

indagacion autorreflexivasy destacan una perspectiva critica en la misma.

Existen diversos medelos del proceso de la investigacion accion que describe Latorre
(2005): a) el modelo de Lewin donde se planifica, acciona y evalta cada paso del plan; b) el modelo
de Kemmis, donde las fases degplanificacion, accion, observacion y reflexion se realizan en una
espiral ciclica; c) el modelo de Elliott.que retoma los pasos de Lewin, pero incluye la modificacién
del plan ciclicamente una vez evaluado;-d) y el modelo de Whitehead, donde se experimenta el
problema, se imagina una solucion, se evaldan los resultados, y se modifica la préctica a la luz de

los resultados.

La investigacion-accion como estrategia de cambio

En el texto de Latorre (2005) se enlistan varios alitores que describen las caracteristicas de
la investigacion-accion. Se destacan los siguientes rasges: el investigador es quien vive la situacion
que desea cambiar y mejorar, requiere de la‘cdomunicacién y participacion de todos los actores
involucrados en la problematica, es autorreflexiva y se apoya en‘la critica para inducir un cambio,
es préactica, ciclica y se centra en solucionar problemas. En esé sentido, resalta un diferenciador
respecto a otras metodologias: la retroalimentacion continua entre‘investigar y las acciones que se
ponen por obra. Como menciona el texto del autor, el propdsito prineipal es hacer algo para
mejorar una practica. La pregunta clave que guia esta metodologia es: ¢(Qué puedo hacer para

mejorar la practica?

Con base en lo expuesto anteriormente, en la investigacion-accion es el docente quien,
desde un punto de vista critico y reflexivo, estudia las problematicas dentro de su trabajo para que
a través de un diagndstico se generen acciones en busca de mejorar la practica educativa: Es por
ello que se utilizard como la metodologia para este estudio, pues el fin de este proyecto es/realizar
un cambio en el entorno educativo de la escuela respecto a la educacién ambiental impartida en el
nivel equivalente a medio superior. La educacion tiene la noble causa de formar a las personas que
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tendran en sus manos el futuro. Por ello, hoy implica que se realice un esfuerzo para asegurar las

congiciones de bienestar en el mundo que vivimos.

En/México, el nivel medio superior tiene el objetivo de que los estudiantes logren integrarse
a la vida 1aboral, que obtengan conocimientos y habilidades para iniciar la educacion superior, y
desarrollen las\actitudes que los lleven a ser ciudadanos responsables en la comunidad (SEMS,
s.f.). En los jovenes-estudiantes del nivel medio superior, al encontrarse a un paso de incorporarse
al sector productivoy“es de suma importancia que tengan un enfoque hacia la proteccion del
ambiente y el desarrolio sostenible, sin importar la profesion y oficio que escojan. Las lineas de
politicas publicas también_ineluyen el eje de educacion ambiental al indicar que se busca formar

un compromiso con el cuidado del ambiente en los estudiantes (SEMS, 2019).

Si bien se ha comentado que s6lo informar no es suficiente para asegurar los objetivos de
la educacion ambiental, aportar conestudios que propongan estrategias para hacer el conocimiento
atractivo y significativo para los estudiantes se vuelve una tarea importante actualmente. Espejel
y Flores (2017) analizan las estrategias que han establecido para abordar la educacion ambiental
en otros proyectos. En cada una‘dezlas experiencias exitosas (modelo de educacién urbano-
ambiental, programas ambientales y preyectos ecoldgicos) se realizan diferentes actividades donde
se logra que los estudiantes asuman un compremisofambiental para conducirse con responsabilidad

y actitud critica ante el deterioro de su entorno.
Modelo de investigacion-accion

El modelo de investigacion-accidn a utilizar seré el de®Kemmis (1989), descrito en Latorre
(2005), donde las fases de planificacion, accion, observacion y reflexion se realizan en una espiral
ciclica, como se observa en la Figura 3. La primera fase implica desarrollar un plan informado
para mejorar el hecho educativo. La segunda consta de poner en préctica el plan. La tercera,
observa los efectos de la accion realizada. La ultima, reflexiona sobre los efeetes como base para

una nueva planificacion. Para el alcance de este proyecto se planea realizar unreiclo de accion.

Figura 3

Los momentos de la investigacion —accion.
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- CICLO 1
Reflexionar |[~—~<=£_ \

Planificar

Observar |0 \ Actuar

CICLO 2
\ Revisar el plan

Replantear el plan

(Comenzar nuevo ciclo)

CICLO 3

Nota: la imagen fue adaptada de Kemmis, 1989; citado por Latorre, 2005.

Esta combinacidn de reflexion con-la accion de un plan elaborado y fundamentado en un
diagndstico de la situacién, permite_hacer un=cambio en la institucion donde se llevara a cabo el
proyecto de intervencion. Ademas, @l evaluary reflexionar sobre los efectos de los cambios
producidos, se pueden ajustar las acciones-del.plan yasi obtener mejores resultados para un futuro.
Otra razon por la cual se escoge este modele;es porque permite evaluar un plan completo, ya que
la propuesta de intervencion implica la ensefianza de la educacion ambiental sin ningn apoyo en
un programa de estudio o clase que se imparta en la escuela:’ La-estrategia a usar planea integrar la
educacion ambiental en 3 &mbitos: conocimiento tedrico, deSarrollo de proyectos ambientales y

participacion social en la comunidad.

Figueroa (2005) hace mencion de que la educacion ha asignade, demasiado valor a las
competencias académicas, intelectuales y tecnoldgicas; y esto no ha tenido el impacto esperado en
la calidad de vida. Incluso, la autora considera que el hombre actual se ha vuelto frio con los
sentimientos de manera que no solo afecta su plano psicosocial, sino tambiéndmpacta al planeta
en su totalidad. Es decir, el egocentrismo del ser humano que se concentra en el predeminio de la
razén y la economia ha roto el equilibrio ecoldgico, pues el rol del hombre se ha afianzado en un
plano consumista y como el pinaculo supremo de la red ecoldgica. Esta forma de ‘pensar ha
impuesto una barrera entre el humano y el medio que lo rodea, creando una vision separada de la

naturaleza con el hombre.
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Por esta razon, es de suma importancia que los estudiantes se acerquen a la realidad que
les rodea y que experimenten los conceptos tedricos que se ven en clase. La reflexion también es
un elemento crucial para interiorizar los valores y conceptos que se les presentan respecto a cultura
ambiental«#Se necesita que los jovenes que transitan por el nivel medio superior se preparen con
una nueva mentalidad: donde el ser humano esta al servicio del planeta, es un administrador de los
recursos, que Cuida, preserva y piensa en si mismo, en la sociedad y en todas las especies como

una vision integrada.
La investigacion-accion y. la gestion educativa

Conocer las bondades, funciones y el proceso que implica la investigacion-accién permite
que sea una metodologia elegible para el investigador al buscar solucién a una problematica. No
trata de ver Unicamente come_.estadisticas al proceso educativo, ni de realizar discursos
redundantes respecto a un fendmeno;.sino de tener una intima relacién entre la generacion de
conocimiento y la puesta en marcha del)mismo. Y es asi como se logra la calidad, cuando la
persona que padece la problematica decide ser reflexiva, critica y responsable de su propio cambio

e interviene con acciones que mejoran-el heeho educativo.

A pesar de algunas diferencias que los auteres exponen a lo largo de la historia acerca de
su vision respecto a la investigacion-4aceion, esta”ha"sido enriquecida. Dependiendo de la
percepcion de cada investigador y el alcance.de.su estudioycada proyecto se inclina por alguna de
las corrientes expuestas por los grandes representantes qué han hecho carrera en la investigacion-

accioén, como lo son Lewin, Elliott, Kemmis, entre otros.

Por otro lado, como se ha revisado en el apartado anterior,.cualquier institucion se enfrenta
a problematicas diversas y particulares, por lo que amerita un liderazgo)que logre guiar hacia una
cultura de cambio constante. Botero (2009) sefiala que una gestién educativa autbnoma permite
que las escuelas tomen decisiones y realicen proyectos educativos propios, pertinentes y relevantes
para satisfacer las necesidades de los estudiantes y los requerimientos ciudadanos. Por ello, crear
proyectos orientados en las grandes dimensiones de la gestion escolar, permitira‘mejorar la calidad
de la educacion en las escuelas, haciendo responsables a todos los actores y comprometernos a

actuar en la realidad educativa de la institucion.

Graffe (2002) menciona que la escuela necesita del liderazgo y participacion.de los

profesores y actores del hecho educativo para desarrollar la capacidad de aprendizaje de los
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estudiantes para poder aprender a aprender. Es asi como se lograra satisfacer las crecientes
demandas de la educacion en un mundo cambiante. El autor hace énfasis en que este liderazgo
debe guiar los esfuerzos de los actores educativos para proporcionar a los estudiantes un
aprendizajepertinente y significativo. Por ello surge la necesidad de un liderazgo educativo en las

instituciones eseolares.

Leithwood .y, Riehl, definen el liderazgo pedagdgico como "la labor de movilizar e
influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela” (2009,
p. 20, en Contreras, 2046,.p. 245). Es por ello que Contreras (2016) indica que el directivo, méas
alla de las funciones administrativas, debe poseer vision, actitud positiva al cambio, saber
aprovechar y desarrollar el potencial de su equipo de trabajo y perseguir los objetivos de la escuela
y el bien comun. Sin embargo, laresponsabilidad de la calidad de la educacion no recae solamente

en el director.

La autora continda en su escrito) con el surgimiento del liderazgo docente; el nuevo
paradigma educativo moderno necesita que el liderazgo educativo sea participativo. El docente, al
ser el actor principal en el proceso-derensefianza-aprendizaje, necesita convertirse en un agente
activo de cambio. Los profesores necesitan asumir,un rol de lider de forma que se sumen a los
esfuerzos de la direccién y se conviertan' en impulsores de la calidad educativa. Es decir, el
liderazgo en la educacion necesita transitar la un panerama cooperativo y distribuido, donde
direccion y profesorado unan sus esfuerzos para lograr mejorar el aprendizaje de los estudiantes

en las escuelas.

En sintesis, tanto la investigacion-accion como la gestiop-€ducativa buscan resolver una
problematica en el entorno educativo, a través de acciones pretenden crear un cambio que beneficie
a la institucion y la dirija a una mejora continua en la calidad educativa. e la misma forma ambas
trabajan en colaboracion con un equipo que experimenta o tiene autoridad sobre el hecho que se
pretende mejorar. Es por estas razones que este proyecto de intervencion se ubica en la linea de la
gestion educativa, pues busca organizar los recursos, fortalezas y oportunidades-de la institucion
para mejorar una problematica, que en este caso en el déficit de la educacion ambiental en el nivel
equivalente a medio superior de una escuela particular en Tabasco. La metodologia que‘se usa es
la investigacidn-accion, pues se busca incidir en un cambio en el hecho educativo al investigar,
introducirse a la problematica, proponer un plan, evaluarlo y reflexionar de los cambios

producidos.
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Capitulo I11: El diagnéstico

Laatorre sefiala sobre el diagnostico que “la finalidad es hacer una descripcion y explicacion
compresiva de la situacion actual; obtener evidencias del punto de partida y de comparacion con
las evidencias que se observen de los cambios o efectos del plan de accion” (2005, p. 43). Es decir,
a traves de esta herramienta se ha de profundizar en el problema inicial, que en este caso es la
integracion de la educacion ambiental en el nivel equivalente al medio superior, y con ello delimitar
las lineas de accion en'el hecho educativo, de manera que se genere un cambio en la escuela donde

se lleva a cabo la intervencion.
Justificacion del diagnéstico

Sagastizabal, M. A. y Perlo C. (2004) sefialan que el diagndstico es una herramienta para
evaluar la calidad del sistema; desde~una perspectiva constructivista, describe la realidad y brinda
explicaciones para comprenderla; seeéntra en los productos y procesos del estado de la situacion.
Las autoras sefialan 3 niveles de diagnastice: el primero es un acercamiento intuitivo que surge de
la observacion del problema, suele*aplicarse FODA para la primera obtencién de datos. En el
segundo nivel se hace la formulacién.tedrico-metodoldgica, es la base del plan de accion. El tercer
nivel es la evaluacion del problema después de Hevar a cabo el plan.

Este capitulo tiene la finalidad desmestrar que,.a traves de profundizar en el problema de
investigacion descrito en el Capitulo | conla, aplicacién de técnicas e instrumentos para la
recoleccion sistematica de datos de los actores involucrados.en la integracion de la educacion
ambiental en el nivel equivalente al medio superior de la institucion (diagndstico nivel 1), se puede
comprender, analizar y establecer la base para el disefio de un plan'gue permita cambiar la realidad
educativa en estudio. De esta manera las acciones que se disefien sean pertinentes al contexto de la
institucion.

Objetivos del diagndstico

Como menciona Latorre, para realizar el diagndstico se hacen preguntas eomo “;Qué clase
de evidencia puedo generar para demostrar lo que esta ocurriendo? ;Como puedo mostrar la
situacion actual a otras personas? ¢(Como puedo mostrar la situacion actual {antes de la
intervencion?” (2005, p. 43). De forma especifica, para este proyecto de intervencion se‘establecen

los siguientes objetivos del diagnostico:

e Evaluar el conocimiento de los estudiantes respecto a la educacion ambiental.
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Analizar la opinion y experiencias de los estudiantes respecto a tematicas ambientales.
Delimitar la integracion de la educacion ambiental en el material de trabajo de los
estudiantes.

Sintetizar la percepcion de la direccidn y los supervisores respecto a la educacion ambiental.
Definirclas teorias practicas e hipotesis de accion para implementar la educacion ambiental

en los estudiantes del nivel equivalente al medio superior en la escuela.

Fases del diagnostico

Para llevar a calio\los objetivos del diagnostico se establecen las siguientes fases, que son

propias de este proyecto de_iptérvencion:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Definir las preguntas guia del diagnostico: Que permiten precisar lo que se desea conocer
sobre la integracion de la educacion ambiental en los estudiantes del nivel equivalente al
medio superior en la escuela.

Establecer las unidades de analisis: En esta fase se muestran los participantes y la necesidad
de obtener informacidn de-€stos actores, gque enriquecen el conocimiento de la realidad del
hecho en estudio.

Disefiar los instrumentos de recoleccion de'datos: Esta fase permite delimitar las técnicas e
instrumentos que se aplican a las unidades dé analisis para la obtencion de informacion y
con ello profundizar el problema inicial:

Prueba piloto: Es en esta fase donde se ponen a prugba los instrumentos, pues se pone en
manifiesto si el instrumento logra cumplir su prop6site y, con ello se realizan los ajustes
necesarios para poder clarificar el fendmeno en estudio.

Recoleccion de datos: Una vez aprobados los instrumentos, seaplican a los sujetos faltantes
para poder obtener la informacién de las unidades de anélisis involucradas.

Anélisis de datos: Esta fase examina la informacidn obtenida a través de,la triangulacién de
datos, para sistematizarla y tener una forma mas sencilla de poder establecer una linea de
accion

Establecimiento de prioridades: A través de la teoria, la préctica observadd, los arboles de
problemas y objetivos, el analisis de Fortalezas Oportunidades Debilidades y'Amenazas, y
de los resultados de los instrumentos aplicados; se formulan las hipétesis de accionque han
de guiar el disefio de los ciclos de intervencion. De esta manera se establece la base de la

estrategia de cambio.
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Equipo de trabajo

“I.a meta de la investigacion-accion es la mejora personal para la transformacién social, de
modo “que es esencialmente colaborativa.” (Latorre, 2005, p. 41). El autor recalca que la
metodologia‘de investigacidn-accion debe realizarse en grupo siempre que sea posible, pues hay
ventajas y un“enriquecimiento del proyecto que proporciona el trabajar en grupo. Ademas es
importante fortalecer habilidades como la comunicacion, liderazgo y gestion para hacer parte de
la investigacion a otras personas y con ello los cambios que se establezcan en la institucion puedan

perdurar en el tiempo:

Por ello, se realizg la.nvitacion de participar a personas con experiencia, un cargo de
autoridad en la institucion, o gue-directa o indirectamente se relacionan con el objeto de estudio
de este proyecto. Son individuos_gue aportan ideas, estrategias y tienen la autoridad para aprobar

acciones que propicien un cambio. En sintesis, el grupo de trabajo esta conformado por:

> La directora: Sus funciones sen”dirigir y controlar las actividades administrativas y
académicas de la institucion. Es*la maxima autoridad en la institucién y quien toma
decisiones fundamentales para la educacion impartida a los estudiantes. La persona lleva
en el puesto desde 2010 y poSee una“Licenciatura en Comunicacion y Maestria en

Comunicacion.

» La subdirectora: Sus funciones songcolaborar_en_la coordinaciéon y logistica de las
actividades de la institucién. Es la segunda persona“alemando en cuanto a las decisiones
que se toman en la institucién. La persona esta en el eargo desde 2010 y es de formacion

en Licenciatura en Educacion Preescolar con diplomado enyPsicologia Educativa.

> La coordinadora académica: Su funcion es supervisar las actividades académicas, llevar
los registros de calificaciones y las carpetas permanentes de los estudiantes. La persona en
el cargo trabaja en la escuela desde 2011, y en el puesto desde 2018."Su formacion es

Licenciatura en Comercio Exterior y Aduanas.

» La supervisora (del nivel equivalente a medio superior): Es la responsablé del grupo, su
funcion es dirigir a los estudiantes para alcanzar las metas y proyecciones.anuales. La
persona en el puesto trabaja en la escuela desde 2017, labora en el nivel equivalente amedio
superior desde 2018 como monitor, y en febrero de 2020 como supervisora. Es la gestora
en este proyecto y de formacién en Ingenieria en Biotecnologia Ambiental.
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Preguntas guia del diagnéstico

La problematica descrita en el Capitulo | deriva los siguientes cuestionamientos que seran

la guia’para el diagnostico:

e (Enigué grado se encuentra integrada la educacion ambiental en el curriculo escolar del
nivel equivalente al medio superior en el area de las ciencias?

e ;Los estudiantes del nivel equivalente al medio superior conocen los problemas
ambientales exiStentes, asi como las posibles soluciones al impacto del ser humano?

e ;Los estudiantes™son conscientes del impacto de sus propias actividades, y las del ser
humano en general en/el medio ambiente?

e ;Los estudiantes conocen qué es el desarrollo sostenible y poseen un sentido de
responsabilidad con la continuidad de la vida en el planeta?

e ;Los estudiantes participan endctividades que generen cultura ambiental?

e ¢La institucion posee estrategias’donde la educacién ambiental este integrada en los
procesos de ensefianza-aprendizaje?

e ;Se utilizan los recursos disponibles o‘influencia de externos (Asociaciones civiles, otras
instituciones educativas, o instituciones‘de.gobierno) a pesar de no estar incorporada a la

Secretaria de Educacion Pablica?
Necesidades de informacion y participantes’potenciales

Las unidades de analisis son el qué o quienes en estudio,y estan directamente relacionadas
con el alcance y planteamiento de la investigacion (Hernandezy 2014, p. 172); se identifican de
acuerdo con “las caracteristicas diferenciadoras y significativas para la problematica abordada”
(Sagastizabal y Perlo, 2004, 82). Las ultimas autoras hacen mencion de que las unidades de
informacién son aquellas que permiten conocer mas de las unidades ‘de“analisis, aunque ambas

deben ser instrumentadas para recabar los datos de la realidad educativa.

Para realizar un correcto diagnostico del estado de la educacion ambientalen la escuela es
necesario establecer los mecanismos para conocer este hecho educativo. En la Tabla4)se muestran
la unidad de anélisis y las de informacién de acuerdo con las preguntas y objetivos de la

investigacion, ya que estos delimitan los alcances de la misma.
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Tabla 4

Definicién de las unidades de analisis y de informacion.

Pregunta.de investigacion

Unidad de analisis o informacién

¢En que grado se encuentra integrada la
educacion ambiental en el curriculo escolar
del nivel equivalente al medio superior en el
area de las ciencias?

¢ Los estudiantes del nivellequivalente al
medio superior conocen los problemas
ambientales existentes, asi cama_las posibles
soluciones al impacto del ser hupana?

¢ Los estudiantes son conscientes delimpacto
de sus propias actividades, y las del ser
humano en general en el medio ambiente?

¢ Los estudiantes conocen qué es‘el
desarrollo sostenible y poseen un sentido de
responsabilidad con la continuidad de la vida
en el planeta?

¢ Los estudiantes participan en actividades
que generen cultura ambiental?

¢La institucion posee estrategias donde la
educacion ambiental este integrada en los
procesos de ensefianza-aprendizaje?

¢Se utilizan los recursos disponibles o
influencia de externos (Asociaciones civiles,
otras instituciones educativas, o instituciones
de gobierno) a pesar de no estar incorporada
a la Secretaria de Educacion Pablica?

Curriculo escolar del nivel equivalente
al medio superior en el area de las

ciencias.

Los estudiantes del nivel equivalente a

medio superior de la institucion.

Los estudiantes del nivel equivalente a

medio superior de la institucion.

Los estudiantes del nivel equivalente a

medio superior de la institucion.

Los estudiantes del nivel equivalente a
medio superior de la institucion.

Los directivosde. la institucion y los
supervisores demivel equivalente al
medio superior.

Los directivos de la institucién y los
supervisores de nivel equivalente al

medio superior.

Nota: Elaboracion propia.

Las preguntas de investigacion y unidades de anélisis e informacion estan estrechamente

relacionados con los objetivos de este proyecto de intervencion, ya que en este diagndstico se busca
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conocer el grado de integracion de la educacion ambiental en los ambitos del curriculo, programas
escolares, difusion de cultura y préctica educativa de la escuela en estudio. Esto deriva a objetivos
especificos, como lo son el conocer la sensibilidad, conciencia y accion de los estudiantes respecto

al medio ambiente ya que en éstos impacta directamente la educacion ambiental.

En ese sentido, también los supervisores y directivos son actores que amplian la vision de
la problematica’en estudio, ya que son quienes conocen el sistema, el material de trabajo, tienen el
contacto directo consos estudiantes y la autoridad para poder ajustar las estrategias educativas en
la institucion. Por Gltig0,.el material de trabajo curricular (PACE’s) es una fuente indispensable
de informacion que indica=si los temas de educacion ambiental estan integrados como ejes
transversales en las materias, ya que se sabe que no existe una materia curricular de educacion

ambiental o ecologia.

Cuando se ha definido la unidad de analisis corresponde identificar la poblacion; ésta se
considera que es “el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de especificaciones”
(Lepkowski, 2008b, en Hernandez,.2014, p. 173). Las poblaciones son delimitadas debido a sus
distintivos de lugar, tiempo y conténido (Hernéndez, 2014).

Para el caso de este proyecto de‘intervenciénsla principal poblacion, derivada de la unidad
de andlisis, son los estudiantes del nivel equivalente al medio superior de una institucion educativa
privada ubicada en Villahermosa, Tabasco. Esta{poblacion se compone de un total de 11 estudiantes
entre los 15 y 20 afos, distribuidos en dos centros de aprendizaje: 9 se encuentran en Learning 2
(Aula2),y 2en Learning 1 (Aula 1). Esta division obedece al contexto educativo. Al ser un modelo
donde el estudiante avanza a su propio ritmo algunos estudiantes.eftran antes o después de la edad
cronoldgica propia de cada grado al nivel equivalente al medio superior; y ya que los centros de
aprendizajes se dividen por edades, se tiene como resultado esta distribucion.

Por otro lado, la poblacion de la primer unidad de informacion es el material curricular del
area de las ciencias en el nivel equivalente al medio superior, que se compofie de 48 PACE’s, o
cuadernillos de trabajo. La finalidad de esta revision es identificar si en el material de trabajo de
los estudiantes se explican los conceptos propios de la educacion ambiental y la sestenibilidad, y

se ha escogido el curriculo de ciencias pues es el mas afin a estos temas.

Tambien se pretende obtener informacion de los directivos y docentes del nivel equivalente

al medio superior que permita conocer dos elementos: la importancia que le da la institucién al eje
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ambiental para la formacion de ciudadanos responsables con el medio ambiente y conscientes de
la importancia del desarrollo sostenible, como lo indica la Agenda 2030 en los 17 ODS. De igual
maneraysanalizar las actitudes individuales respecto a los estilos de vida sostenibles. La poblacién
se compape de 5 personas; la directora, la subdirectora, la coordinadora académica, el supervisor

(docente) de’Aula 1, y la monitor de Aula 1.

Para este proyecto de intervencion, se realiza un muestreo exhaustivo, donde “se selecciona
a toda la poblacionmplicada en la problematica a estudiar y no a una muestra” (Sagastizabal y
Perlo, 2004, p. 85). Sesha.decidido de esta manera ya que las poblaciones son pequefias y viables
de analizar. Ademas en el caso de la revision documental del curriculo se considera necesario que
se realice en todos los documentos del area de las ciencias, debido a que se necesita de una revision
profunda que permita saber si el'material considera los temas de la educacion ambiental y estilos

de vida sostenibles.
Seleccion y disefio de instrumentos

Ya definidas las unidades<tle analisis e informacion, y las poblaciones en estudio, se
requiere puntualizar el método de'reedleccion de datos a traveés de técnicas e instrumentos. Estos
seran usados para obtener informacién que permitan, diagnosticar y regular las acciones de los
ciclos de intervencion. Hernandez (2014).resalta ‘que\la recoleccion de datos de las personas,
comunidades, seres vivos, situaciones y procesos en €l estudio cualitativo tiene la finalidad de
analizarlos y comprenderlos, mas que hacer un-analisis estadistico. El autor también menciona que
el principal instrumento para la recoleccién de datos es €l investigador, y es la caracteristica
principal del proceso cualitativo. Es el investigador el medio para.obtener la informacion a través

de métodos o técnicas.

Por otro lado, Teppa (2012) menciona que existen técnicas /e instrumentos en la
investigacion-accion utilizados para recabar datos del medio donde se desarrolla el hecho en
estudio, que seran usados para delimitar las preguntas de investigacion, paracumplir con los
objetivos y obtener evidencias del trabajo realizado. La autora, en este contexto; indica la técnica
como el procedimiento y el mecanismo para obtener informacion y los instrumentos son las
herramientas, artefactos, maquinas y dispositivos para usar determinada técnica. En la” Fabla 5 se

muestra la instrumentacion de las unidades de analisis y de informacion.
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Tabla 5

Instrumentacién de las unidades de analisis e informacion.

Unidaddeanalisis

) / Técnica Instrumentos Categorias a medir
o informacion
Curriculo escolar Revision Lista de cotejo. Integracion de la educacion
del nivel documental. ambiental en el curriculo en las

equivalente al
medio superior en
el &rea de las

ciencias.

Los estudiantes de
nivel equivalente al
medio superior de

la institucion.

Los directivos de la
institucion y los
docentes de nivel
equivalente al

medio superior.

Cuestionario

Grupo focal.

Entrevista
semi-

estructurada.

Guia de
préguntas
Gaogle Forms,
Equipo de
coémputor

Equipo de
coémputo,
Programa Zoom,
Guia de

preguntas.

Equipo de
computo,
Guia de
preguntas,

Programa Zoom.

temaéticas:

-cuidado del medio ambiente
-probleméaticas ambientales
-energias alternativas

-y/o desarrollo sostenible.
Integracion de la educacion
ambiental en el curriculo y las
actividades pedagogicas del docente.
Difusion por de actividades de
cultura ambiental parte de la escuela
Colaboracion de la escuela con otros
actores para fomentar la cultura
ambiental.

Actitudes en los estudiantes respecto
a la_importancia del cuidado del
medio_ ambiente.

Conocimieqto y percepcion de los
problemas ‘ambientales. Experiencias
vividas o que desearian vivir.

Las estrategias integradas en los
procesos escolares o la'practica
educativa sobre el eje ambiental. Los
conocimientos sobre los problemas
ambientales, las experiencias
individuales en cultura ambiental‘y-la

disposicion al cambio.

Nota: Elaboracion propia, con referencia de Teppa (2012).
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Los documentos son una fuente valiosa de datos cualitativos (Hernandez, 2014); por lo
tante” la revision documental es una técnica consiste en la descomposicion en las partes mas
importantes de los escritos (Teppa, 2012). En este caso, se utiliza como instrumento una lista de
cotejo para“analizar integracion de la educacion ambiental y sostenibilidad en los objetivos de
aprendizajedel-material que los estudiantes completan en el transito por el nivel equivalente al
medio superior. EStos cuadernillos de trabajo, denominados PACE’s en la descripcion del contexto
educativo, se componen de 54 cuadernillos: 6 de Ciencias de la Tierra (Pre-Ciencias), 12 de
Biologia, 12 de Cienclas.Generales, 12 de Quimica y 12 de Fisica. Estas materias comprenden el
curriculo de Ciencias ‘del’ Programa ACE para el nivel equivalente al medio superior. Las

categorias a evaluar son:

e Contiene temas referentes al cuidado del medio ambiente.

e Tiene contenidos referentes al'desarrollo sostenible.

e Contiene ejemplos de energias alternativas.

e Contiene ejemplos de problemas-ambientales.

e Explica la relacion entre €l/Ser. humane-yel medio ambiente.

e Posee alguna actividad de refjexion respecto al medio ambiente.

En cuanto a los instrumentos aplicados en‘los estudiantes del nivel equivalente al medio
superior, el primero es un cuestionario, donde_Teppa«(2012) nos indica que es una técnica que
recaba informacion escrita a traves de preguntas simplges. Por otro lado, Chasteauneuf hace
mencion que el cuestionario “consiste en un conjunto de preguntas respecto de una o mas variables
a medir” (2009, en Hernandez, 2014, p. 217). El prop6sito de eStatécnica, donde se usara la guia
de preguntas como instrumento, es indagar la percepcién de los estudiantes en cuanto a la
integracion de la educacion ambiental en el curriculo, programas escolares,y estrategias didacticas
de los supervisores, asi como la difusion de la cultura ambiental interna'y externa por parte de la

escuela.

El disefio del cuestionario contempla 20 preguntas cerradas de tipe” multi-respuesta,
dicotomicas y en escala de Likert, que es un “conjunto de items que se presentanien forma de
afirmaciones para medir la reaccion del sujeto en tres, cinco o siete categorias” (Hernandez, 2014,
p. 237-238) y que mide las actitudes o predisposiciones de los sujetos de estudio. Las categorias a

medir a través de este instrumento son:
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e Integracion de la educacion ambiental en el curriculo y las actividades pedagogicas del
docente.

o Difusion por de actividades de cultura ambiental parte de la escuela para la participacion
desestudiantes.

e Colaboracion de la escuela con otros actores para fomentar la cultura ambiental en los

estudiantes:

Para el casode la técnica de grupo focal, Teppa (2012) sefiala que se compone de un grupo
con caracteristicas homogéneas, en este caso son los estudiantes del nivel equivalente al medio
superior de la investigacién para disertar el nivel de importancia, los conocimientos, las
experiencias vividas, o que les gustaria vivir, respecto a la educacion ambiental. Para Hernandez
(2014) el grupo de enfoque es uns método considerado una entrevista grupal en un ambiente
relajado el objetivo es analizar la interaccion y la construccion grupal de significados. Es decir, se
dirige al grupo para producir opinionessrespecto a un tema en particular, que en este caso gira en
torno a las problematicas ambientales, actitudes hacia el medio ambiente, sostenibilidad y cuidado

del medio ambiente.

Este instrumento se ha disefiade‘a traves de-3 grandes categorias donde se distribuyen 13
items, cuyas preguntas abiertas van desde conceptuales-y en cascada, para poder profundizar el
contexto de los estudiantes respecto a las actitudes, conocimientos y experiencias en materia de
educacion ambiental. Las categorias con las preguntas correSpondientes a cada rubro se describen

a continuacion:

e Actitudes respecto al cuidado del medio ambiente y conciengia ambiental:

o Item 3: ;Consideras que la naturaleza, como los animales, Jas\plantas, el agua y el suelo
son importantes para el ser humano? ;Por qué?

o Item 4: En tu opinion, ¢es necesario cuidar del medio ambiente? ¢Por qué?

o Item 5: En tu opinion, ;quién debe ser el responsable de cuidar el medie ambiente? ¢ Por
qué?

o Item 6: De acuerdo con tu experiencia ¢Cudles son las actividades que’realizas de
manera cotidiana y que pueden afectar el entorno ambiental?

o Item 12: ;Qué crees que le pasara al planeta si se continian consumiendo 10S pecursos
naturaleza? ; Cambiarias tu estilo de vida? ;Como lo harias?

e Conceptos sobre educacion ambiental y desarrollo sostenible:
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o Item 1: ;Qué entiendes por educacion ambiental?

o _ Item 2: ¢ Qué entiendes por desarrollo sostenible?

otem 7: Los medios de comunicacion informan sobre diferentes sucesos en el mundo,
¢has escuchado en las noticias, redes sociales o escuela sobre algin problema que haya
afectado al ambiente? Menciona algunos ejemplos.

o ltem 18 Crees que es importante que la escuela ensefie educacion ambiental? ¢Por
qué?

e Experiencias vividas o que les gustaria vivir a los estudiantes:

o Item 8: ¢Cuéalesison las actividades que se han realizado en tu comunidad para cuidar el
medio ambiente?

o Item 9: Con baseCensla pregunta anterior ¢Has participado en alguna de estas
actividades? ¢Por qué sf.opoer qué no has participado en estas actividades?

o Item 10: ¢En qué actividades del cuidado del medio ambiente te gustaria participar? Por
ejemplo, jornadas de reforestacion, de reciclaje, de limpieza, los talleres de huertos en
casa, de composta, etc.

o Item 11: ;Qué acciones’crees que puedes hacer en tu casa para contribuir al cuidado del

medio ambiente?

Otra fuente de informacion para este proyecto de‘intervencion son los directivos y docentes
del nivel equivalente al medio superior. Come10,indica Teppa (2012), la entrevista es una técnica
donde las preguntas a un individuo se responden de forma_oral; si estas se formulan abiertas
permiten ahondar en el punto de vista subjetivo, y las focalizadas, delimitan el tipo de informacion
a conseguir. Para Hernandez (2014) la entrevista construye el(significado de un tema para un
individuo a través de preguntas. A esta unidad de informacién).se aplica la entrevista
semiestructurada a través de una guia de preguntas, pues las interrogantes sirven de guia y se

permite introducir cuestionamientos adicionales, dependiendo de las respuestas,obtenidas.

La finalidad de este instrumento es profundizar en la importancia.gue~la institucion
educativa le da al eje ambiental a través de las actividades didacticas, del curricula, eonvenios de
trabajo o colaboraciones estratégicas con otros actores para la promocion de la culturaiambiental.
También pretende indagar sobre las actitudes respecto a la educacion ambiental y sostenibilidad,
la disposicion de cambio, y las opiniones y experiencias personales respecto a los preblemas

ambientales y estilos de vida sostenibles.
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Se disefid una guia de preguntas para directivos y supervisor, y dos apartados de preguntas

focalizadas: una para el supervisor y otra para los directivos. La bateria general se compone de 9

items, eon, preguntas conceptuales y en cascada. De alli se realizan dos apartados, el primero es

una seriée de'4 preguntas para el supervisor; el segundo, contiene 4 interrogantes para los directivos;

pues se pretende obtener informacion especifica de acuerdo a sus funciones y participacion en el

hecho de estudioskas categorias e items se enlistan a continuacion:

Bateria principal depreguntas

e Percepcion de la educacion ambiental:

©)
@)

o

item 1: Desde $u experiencia ¢Como define la educacion ambiental?

ftem 2: ¢;Qué nivel derimportancia considera usted que debe tener la ensefianza del
cuidado de la naturaleza en los estudiantes? ¢Por que?

ftem 3: ¢ Cuaéles son los problemas ambientales que méas ha escuchado en los medios de
comunicacion?

item 4: ¢De quién considera-que es la responsabilidad de cuidar el medio ambiente?
¢Por qué?

e Experiencias personales:

o

o

ftem 5: ;Qué acciones;-estrategias\o’ proyectos puede proponer para cuidar el medio
ambiente?
item 6: ¢ Participa en eventos/de cultura_ambiental organizados por la comunidad? En
caso afirmativo ¢En cuales? En_gaso negativoyqué opina de la posibilidad de participar
en alguno?

e Estrategias ambientales en los procesos escolares y‘actividades didacticas:

o

item 7: ;Cual es el estado de la edueacion ambiental en el nivel equivalente al medio
superior de la escuela? Describala.
ftem 8: ;Qué propone para una mejor educacién ambiental en la escuela?

ftem 13: ;Qué opina de la posibilidad de insertar una matéria.de educacion ambiental
con actividades que se enfoquen al cuidado del medio ambignte en la escuela?

Apartado 1: Preguntas para el supervisor

o

item 9: ¢ Qué estrategias didéacticas ha realizado para fomentar la Cultura ambiental en
los estudiantes? ¢ Qué recursos a utilizado (videos, debates, redes sociales, etc)?

ftem 10: ;Qué herramientas o propuestas le ha brindado la escuelatpara ensefiar
educacion ambiental a los estudiantes?

ftem 11: ¢Cuales son las limitantes que ha experimentado para ensefar el cuidado del

medio ambiente a los estudiantes?
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o Item 12: ;Ha colaborado con algtn otro profesor, directivo o externo para fomentar el
cuidado del medio ambiente en los estudiantes? En caso afirmativo ¢podria compartir
su experiencia? En caso negativo ¢considera esta una oportunidad para ensefiar a los

estudiantes la importancia del medio ambiente?

Apartado)2: Prequntas para los directivos

o Item 9: §Cuéles son los convenios de colaboracion de la escuela con otras instituciones
que fomenten la cultura ambiental?

o Item 10: ;Cémo involucra la escuela a los profesores en actividades que fomenten el
cuidado del medio’ambiente?

o lItem 11: ;De qué manera la escuela promueve la responsabilidad social en los
estudiantes y profesorespara cuidar la naturaleza?

o ltem 12: ;Cuéles son ‘fasdimitantes que ha experimentado al implementar el eje

ambiental en la escuela?

Codificacion de los actores

Para proteger la identidad de Jes,individues a quienes se les aplica los instrumentos pen la
recoleccion de los datos, se ha asignade-a.cada persena con una letra y un nimero. Ya que, como
mencionan Hernandez (2014), por motivos-~€ticos y_de_confidencialidad se permite sustituir el
nombre de los participantes por iniciales, numeros 0.€odigos. En la Tabla 6 se muestra la
codificacion de los sujetos. Para el material curricular se usé“lanumeracion que los cuadernillos de

trabajo (PACE’s) ya poseen para la identificacion secuencial dentro del curriculo.

Tabla 6

Etiquetas para los sujetos a quienes se les aplica los instrumentos.

Unidad de analisis Codificacion para la identificacion de les'sujetos
Grado Materia curricular
Curriculo escolar del nivel 9 -Ciencias de la Tierra (PACE.s): 1091,
equivalente al medio superior 1092, 1093, 1094, 1095 y 1096.
en el area de las ciencias. 9 -Biologia (PACE’s): 1097, 1098, 1099,
1100, 1101, 1102, 1103, 1104, 1105, 1406,
1107 y 1108.
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Tabla 6

Etiquetas para los sujetos a quienes se les aplica los instrumentos. (Continuacion...)

Unidad de‘analisis Codificacion para la identificacion de los sujetos
Grado Materia curricular
Curriculo escolar del nivel 10 -Ciencias Generales (PACE’s): 1109,
equivalente al medi0 _superior en 1110, 1111, 1112,1113, 1114, 1115, 1116,
el area de las ciencias: 1117, 1118, 1119y 1120.
11 -Quimica (PACE’s): 1121, 1122, 1123,
1124, 1125, 1126, 1127, 1128, 1129, 1130,
1131y 1132.
12 -Fisica (PACE’s): 1133, 1134, 1135, 1136,
1137, 1138, 11139, 1140, 1141, 1142,
1143y 1144,
Los estudiantes del nivel El, E2, E3+E4, E5, E6, E7, E8, E9 y E10.

equivalente a medio superior de

la institucion.

Los directivos de la institucion D1, SD2-y CA3
del nivel equivalente al medio

superior.

Los supervisores del nivel Sly M2

equivalente al medio superior.

Nota: Elaboracion propia.

Antes de comenzar la prueba piloto, y conforme al Codigo Institucional de Etica para la
Investigacion de la Universidad Judrez Auténoma de Tabasco, Seccién 4,«e dio a conocer a los
padres de familia el Formato de Consentimiento Informado. Esta accion se realizo.debido a que la
mayoria de los estudiantes son menores de edad, y ante todo este proyecto se gufa por la ética y

profesionalismo.

El procedimiento para dar a conocer el Consentimiento Informado fue a travéssde una
circular firmada por la directora con fecha de 23 de noviembre de 2021, donde se da a conecer el

titulo del proyecto, la gestora a cargo, la institucion de la cual proviene y el cargo en la escuela, el
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objetivo del proyecto, las fechas de duracion y las actividades a realizar. Ademas, se adjunto a la
circular el Formato donde se manifiestan los puntos anteriores y se solicita la firma del padre para

autorizar-al estudiante la participacion en el proyecto de intervencion.

El'medio usado para dar a conocer la circular, debido a las medidas sanitarias que aun se
mantienen vigentes por la pandemia COVID-19, fue por WhatsApp, y se solicitd un mensaje de

confirmacion deé auterizacion para iniciar las actividades.

Derivado dé esta actividad, uno de los padres de familia manifestd que preferia que el
estudiante se dedicara exclusivamente a actividades curriculares, para priorizar su avance en la
carga académica del afio. De esta forma, la muestra de la unidad de analisis de los estudiantes del
nivel equivalente a medio superior de la institucion se modifica, y pasa de tener 11 individuos a
solo 10. A los estudiantes se les‘informo de su participacion en el proyecto el dia 24 de noviembre
de 2021, a través del Aula Virtual en el Programa Zoom. Se convoco a los estudiantes en la Sala
denominada L2 Laura, y se les explicd)que la intervencidn tiene como propdsito integrar la
educacion ambiental en la escuela, en el\nivel equivalente al medio superior. Por lo tanto, se les
hizo saber que se les aplicarian ingtrumentos€omo cuestionarios y entrevista grupal (grupo focal)
para poder hacer un plan de trabajo,\donde se”derivardn a cabo acciones para generar cultura

ambiental.

Otro cambio de poblacion surgido en gl.proceso de preparacion de la prueba piloto fue la
inclusion de la monitor de Aula 1, en la poblacion de directivos de la institucion y los supervisores
de nivel equivalente al medio superior. La principal razon es gue, la persona ejerce actividades de
ensefianza-aprendizaje sobre los estudiantes del proyecto. En‘el-Manual de Procedimientos | se
especifica que el monitor es el apoyo del supervisor en las actividades-del aula. Ademas, existe la
posibilidad que los monitores suban de puesto en el organigrama a supervisor en caso de una

reestructuracion de la plantilla docente.

Estas razones justifican que la persona en el puesto provea informacién_ y se involucre en
las actividades del proyecto de intervencion, para asegurar que la propuesta impacte a quienes
tienen contacto con la unidad de analisis principal y las acciones tomadas puedan permanecer a lo

largo del tiempo.
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Prueba piloto

lsa confiabilidad es definida como el “grado en que su aplicacion repetida al mismo
individuou objeto produce resultados iguales” (Hernandez-Sampieri et al., 2013; Kellstedt y
Whitten, 2013; y Ward y Street, 2009; en Hernandez, 2014, p. 200). Por otro lado, se define a la
validez como/el)“grado en que un instrumento mide realmente la variable que pretende medir”
(Hernandez, 2014, p. 200). Entonces, se hace indispensable aplicar un procedimiento que permita
generar estas dos Cendiciones en los instrumentos a medir para garantizar la credibilidad del

proyecto de intervencion; esto se logra a través de la prueba piloto.

Se dice de la prueha piloto que es una de las fases en la construccién de los instrumentos

para la recoleccion de datos:
Esta fase consiste en administrar el instrumento a una pequefia muestra de casos para probar
su pertinencia y eficacia (incluyendo instrucciones), asi como las condiciones de la
aplicacion y los procedimientos\involucrados. A partir de esta prueba se calculan la

confiabilidad y la validez iniciales del instrumento. (Hernandez, 2014, p. 210).

El autor también hace mencion que a partir de esa-fase se deriva una nueva donde se obtiene
la version definitiva del instrumento y la manera de~aplicarlo. Esto se debe a que pasan por un
proceso de ajustes a la luz de lo obtenido en la_prueba piloto:Se pueden modificar, afiadir o quitar
los items, establecer los tiempos de aplicacién o clarificar lasdnstrucciones. La prueba piloto de los

instrumentos fue llevada a cabo los dias 23 a 26 de noviembre de 2021.

Es importante recordar que en el enfoque cualitativo los datos que importan son las
percepciones, conceptos, experiencias, emociones y pensamientos, poranencionar algunos, de los
sujetos. Esto se realiza con el propdésito de comprenderlos y dar respuestasya las preguntas de
investigacion (Hernandez, 2014).

La prueba piloto de la guia de preguntas para la entrevista a directivos Se realiz6 en 23 de
noviembre de 2021. La muestra exhaustiva comprende a 3 individuos, se llevo a cabecen el sujeto
asignado como CA3. Se utilizo el Aula Virtual de la escuela a través del Programa Zoem, donde
la funcion de grabacion permitio tomar evidencia dela entrevista. La duracion total de la entrevista

fue de 22 minutos con 15 segundos.
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Para el caso de la guia de preguntas para la entrevista a docentes fue aplicada el 26 de
noviembre de 2021 la prueba piloto. La poblacion es de 2 individuos y se llevo a cabo con el sujeto
denomimado S1. Al igual que la entrevista con el directivo, se utiliz6 el Aula Virtual de la escuela
a través'del’'Rrograma Zoom, que permitid grabar la sesion. La duracion total de la entrevista fue

de 37 minutos.con 17 segundos.

En general, Jas preguntas de ambas entrevistas, tanto en la bateria de items en comin como
la particular a direetivos y supervisores, se entendieron y se obtuvo la respuesta acorde a la
categoria asignada. Cemo. ambas entrevistas pertenecen a la unidad de analisis de directivos y
docentes, se realizaron lasssiguientes modificaciones a las guias de preguntas en los items en

comun.

Estos cambios obedecen.al_enriquecimiento de la entrevista con el sujeto S1, donde
surgieron preguntas que se consideran_importantes para conocer el problema en estudio, y se
describen a continuacion (Ver Apéndice D. Formato de Entrevista Semiestructurada para
Directivos de la Institucion y Apéndice E. Formato de Entrevista Semiestructurada para

Supervisores de la Institucion):

1. Se anexa en los datos iniciales de la entrevista el link de acceso a la sala virtual, y en los
datos de identificacion se incluye eltiempo laborando en la institucion.

2. Se contempla una duracion de 30 a 40 _minutos:

3. Se anexa como segundo item: ¢De“donde ha (obtenido este concepto de educacion
ambiental, ha sido de la escuela, la familia, externos g.nvestigacion propia? La finalidad
de esta pregunta es conocer la fuente primaria de los cefiecimientos de educacion para
analizar si la escuela figura entre ellos.

4. Se afiade como quinto item: ¢ Qué sentimientos y/o pensamientos-te causa escuchar sobre
estos problemas? Esto con la finalidad de conocer sobre las reflexiones que tienen los
sujetos respecto a los problemas ambientales

5. En la entrevista con el supervisor se contempld una pregunta interesante para conocer si el
personal ha realizado acciones de cultura ambiental. Se anexa como el item8 para respetar
el orden natural y légico con el que surgio la pregunta: ¢Cuales son los proyectos
ambientales que ha realizado o en los que ha participado en la institucion? Para_eenocer

las experiencias personales donde el sujeto se vea involucrado en la escuela.
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6. Se afiaden dos preguntas en cascada como item 12: ¢Considera que la escuela puede
convertirse en un centro de difusion de la cultura ambiental de la comunidad? ¢ Qué medios
dedifusion ayudarian a alentar a los jovenes a practicar el cuidado del medio ambiente?
Lasfinalidad es incluir el eje de difusion de cultura ambiental de la comunidad, ya que esta
variable-es importante para incrementar las experiencias practicas de los estudiantes.

7. En el Ultime item, que antes tenia numeracion 13 y ahora es el 17, se anexa una pregunta
en cascada./Canociendo el contexto del modelo educativo de la escuela, ¢considera que
seria facil o dificil crear una materia con valor curricular de educacién ambiental? El
propdsito es conocer la percepcion del sujeto sobre la posibilidad de realizar una gestion
institucional con las<Oficinas centrales, respecto a generar un cambio que implique la
creacion una materia €ufricular que cuente como crédito de graduacion sobre educacion
ambiental.

8. En el cierre de la entrevista‘sesle. menciona al sujeto que Es posible que se pueda ampliar

la informacion con una segunda.sesion de entrevista.

Debido al ajuste de las preguntas que ambas entrevistas tienen en comun, en su mayoria
surgidas en la entrevista con el sujeto S1,-en la fase de aplicacion de instrumentos de ahondaran las
preguntas faltantes al sujeto CA3. En este caso se"profundizaré en la informacién recopilada en la
fase de prueba piloto en los siguientes temas:.posibles sujetos para colaborar en una estrategia de
cambio vy las reflexiones surgidas de las experiencias vividas personales y en la escuela. Para el

sujeto S1 solo se le solicitara por escrito la respuesta correspondiente a la difusion.

La primera impresion de esta prueba piloto es la disposi€ion de supervisores y directivos
para generar un cambio en la escuela. Ambos consideran que se necesitan de estrategias
permanentes que permitan a los estudiantes conocer, desarrollar y experimentar temas relacionados

con la educacion ambiental, pues se percibe como importante.

Ademas manifiestan que la falta de informacion y constancia es la principal causa por la
que actividades respecto a cultura ambiental no son desarrolladas. Incluso conciben,como posibles
estrategias la cooperacion con externos, creacion de semanas de concientizacign,con diversas

tematicas y la participacion con la comunidad.

La prueba piloto del Cuestionario de Educacion Ambiental, disefiado para los estudiantes,
se realizo el 25 de noviembre de 2021 (Ver Apéndice F. Cuestionario de Educacion Ambiental para
Estudiantes). Se selecciond a los sujetos asignados como E2 y E10 para esta actividad. Se les pidid
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a los estudiantes acceder al link del cuestionario transcrito en Google Forms a través de sus

dispositivos moviles o computadora, y responder las preguntas.

Después de la actividad se les pregunto si algin cuestionamiento no era claro. Ambos
sujetos manifestaron haber entendido todo lo que solicitaba el cuestionario, lo que les permitio
responderlo completo. Con estos resultados, se valida la aplicacion de este instrumento sin ninguna
otra modificacién. En la Figura 4 se muestran los resultados de una de las preguntas realizadas en

el cuestionario.

Figura 4

Gréfica de la pregunta 7 del cuestionario.

7. Selecciona los temas que te gustariaconocer mas. (Puedes seleccionar varios)

2 respuestas

Contaminacion : e 2 (100 %)
Cambio climatico Y 7 4 - 2 (100 %)
Energias alternativas (de vient... y 4~ A W 4 2 (100 %)
Efacto invernadero & - y & 2 (100 %)
Desarrollo sostenible V. ( » 2 (100 %)
Reciclaje y manejo de residuos L P 1050%)
Perdida/extincion de especies (... | & NSFNB0 %)
Cuidado del medio ambiente Y&\ Nt (50 %)
La relacian enfre el ser human_..|—0(0 %)
Todas las anteriores|—0 (0 %)

Nota: Imagen obtenida del Cuestionario de Educacion Ambiental (elaboracién propia) en el
programa Google Forms. Se aplico a dos sujetos y se muestra la gréficade barras de las opciones
escogidas en el item 7. Selecciona los temas que te gustaria conocer.mas (Puedes seleccionar

varios).

Por otro lado, las impresiones de esta primera fase es que, el material de.trabajo si incluye
algunos temas de educacion ambiental, para lo cual la lista de cotejo ayudara=a)aclarar. Sin
embargo, casi no es reforzado por la escuela en teoria o préctica. A pesar de ellg los jovenes
muestran interés por conocer la mayoria de los temas relacionados con educacion ambiental (Ver

Apendice G: Formatos de lista de cotejo).
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Para el dltimo caso, el grupo de enfoque, se aplico la prueba piloto los dias 25 y 26 de
noviembre de 2021. El dia 25 se realizé una entrevista al sujeto denominado E7, utilizando la guia
de preguntas. El proceso comenzdé a las 9:10 am en el Aula Virtual de la Escuela en el Programa

Zoom, teniendo una duracion de 31 minutos y 32 segundos.

La segunda entrevista, realizada el dia 26 de noviembre del afio mencionado, se aplicé al sujeto
E9 y tuvo una duracion de 28 minutos con 26 segundos. Con la practica de la prueba y los hallazgos
obtenidos, se realizanlas siguientes modificaciones al instrumento para recabar mayor informacién

y que las preguntas sean claras (Apéndice H: Formato de Grupo de Enfoque Virtual):

1. Se afiade una pregunta en el item 2: ;Ddnde aprendiste este concepto (de educacion
ambiental), en la escuelasen casa, otra persona externa o las redes sociales, por tu propia
cuenta? Esto con la finalidad de saber si la escuela surge como fuente de informacion y
conocimiento en temas ambientales, o si otro elemento lidera este rubro. Esta pregunta se
estructuro a través de la entrevista.con ambos sujetos.

2. Durante la entrevista con el sujeto E7, este hizo una pausa en el item 9 (de la nueva
numeracion); se reformulé-laspregunta/y se obtuvo la informacion del estudiante. Al
finalizar la entrevista el sujeto\hizo mencidn que fue una de las preguntas que no quedo
clara. De igual manera el sujeto E9 menciona.gue no conoce actividades que se lleven a
cabo en la ciudad. Por ello, se toma’laidecisién_de dejar la siguiente redaccion: ¢Conoces
de algun evento en tu comunidad donde.se haga“alge para cuidar el medio ambiente (por
ejemplo colectas de material para reciclar, siembra“de arboles, limpieza de parques o
lagunas, promover actividades como cuidado del agua)? ¢Puedes mencionar algunos
ejemplos?

3. Se afiade una pregunta, que se escoge en el orden légico comoda 11. En la entrevista con
el sujeto E7 surgi6 al final de la entrevista respecto a la difusion.en las redes sociales. Una
pregunta similar surgié con el sujeto E9 respecto a los medios.de comunicacion que
difundan actividades de cultura ambiental. Por lo tanto se decide que‘el item tenga la
siguiente redaccion: Refiriéndonos a las actividades que ya existen que fomentan el cuidado
del medio ambiente y la cultura ambiental ;Consideras que estas actividades,necesitan
mas difusion? ¢Cudales medios pueden ser usados? ¢Cual de todos despierta tu interés?
¢Por qué? Abriendo de esta manera la perspectiva de los estudiantes hacia la difusion’de la

cultura ambiental.
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4. Enelitem 12 (de la nueva numeracion) se afiade una pregunta en cascada: ¢ Consideras que
estas actividades podrian ayudar a que la gente cambie su forma de vida? Para indagar
sohre la percepcion de los estudiantes de como las acciones de cultura ambiental de la
comunidad pueden contribuir al cuidado del medio ambiente.

5. Enelftem 14 (en la nueva numeracion), en la segunda pregunta en cascada se especifica la
palabra actual al referirse al cambio de estilo de vida. Esto debido a que en la entrevista
con el sujeto E9se entendié de forma diferente, entonces se busca aclarar la pregunta para
obtener la informacion deseada, respecto a la disposicion al cambio.

6. Se afiade un item 16: ¢De qué manera te gustaria aprender de los problemas ambientales
y del cuidado del medio ambiente? Por ejemplo: carteles, videos, platicas de expertos,
experiencias. Esto parateper un panorama de las estrategias didacticas que se pueden tomar
en cuenta para el aprendizaje-de-la cultura ambiental en los jovenes, afiadiendo con ello una

nueva categoria.

Dentro de las nuevas redacciones.deNos items se ha contemplado dar ejemplos en algunos
de ellos para que queden claros. Darante las entrevistas ambos sujetos manifestaron que no conocen
0 necesitan mas informacion; asi que para poder obtener informacion atil y comenzar a informar a

los estudiantes de lo que implica la educacién ambiental, se opta por utilizar estas expresiones.

Las primeras reflexiones surgidas de este instrumento es la urgente necesidad de que los
estudiantes conozcan con mayor profundidad, por parte.de expertos, los temas y experiencias
relacionados con la educacién ambiental, pues muestran interés en cuidar el medio ambiente, se
sienten responsables con ello, pero ain no saben con exactitdd. como realizarlo. Por ello, la
participacion de expertos surge como una estrategia para fomentar en los estudiantes el cuidado

del medio ambiente y generar estilos de vida sostenibles.

Al finalizar la prueba piloto, se realiz6 una reorganizacion de los itemsen los instrumentos
en metacategorias y categorias, de acuerdo con lo observado en la misma. Esta.accion obedece a
la intencion de facilitar el analisis de datos de la informacion recogida de los sujetos,a través de los

instrumentos formulados.

Se encontraron tres grandes aspectos en comun a analizar en el hecho en estudio’ fematicas
actuales de educacion ambiental y desarrollo sostenible, Conciencia ecoldgica y Experiencias de
cultura ambiental. Para los tres aspectos se estructuraron sus respectivas categorias. Lanueva

organizacion se describe en la Tabla 7.
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Tabla7

Reorganizacion de las categorias de los instrumentos.

NUmero de item de los instrumentos en:

Metacategoria Categoria Cuestionario Grupo de Entrevista  Entrevista
estudiantes enfo-que supervisores directivos
estudiantes
Tematicas Temasabordados 1,7 1,3 1 1
actuales de de la educacion
educacion ambientalk*
ambientaly =~ Fuente u origgnde 5 2 2 2
desarrollo los conocimientos
sostenible. de la educacion
ambiental.
Didacticas usadas’ 6, 13 13, 14,15
por el supervisor o
la escuela.
Conciencia El sujetoy la 2 4,6)7 6 6, 15
ecologica. responsabilidad
del cuidado del
medio ambiente.
Importancia de la 5,15 3 3
educacion
ambiental para el
cuidado del medio
ambiente.
El sentir de los 3 14 5 5

sujetos ante los
problemas

ambientales.
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Tabla7

Reorganizacion de las categorias de los instrumentos. (Continuacion...)

NUmero de item de los instrumentos en:

( . ) ) Grupo de ) ]
Metacategoria Categoria Cuestionario ¢ Entrevista Entrevista
. enroque . L
estudiantes ) supervisores directivos
estudiantes

Experiencias  Actividades 10, 11, 12, 8,10, 16 8, 10, 13,

de cultura relacionadas al 15,16 14,16

ambiental. cuidado del medio

ambiente

realizadas en la

escuela.

Actividades de 8,18 9,10 9 9
cultura ambiental

realizadas en la

comunidad social.

Difusion de 4, 9¢17 8,11 4,12 4,12
actividades de

cuidado del medio

ambiente en

contexto educativo.

Estrategias 14,19, 20 12,13, 16 9,41, 17 7,11, 17
sugeridas para

ensefiar educacion

ambiental.

* La lista de cotejo de la revision documental entra por completo en esta categorfa.
Nota: Elaboracion propia.

Otros hallazgos que se obtuvieron en la prueba piloto fue el contacto con personas externas
expertas, enfocadas en algunos de los temas de educacién ambiental. A raiz de la platica informal

que se tuvo con los estudiantes para darles a conocer su participacion en este proyecto; un
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estudiante se acercé a compartir que un familiar, experto en temas de educacion ambiental, podria
colaborar con el proyecto. De igual manera, el estudiante etiquetado como E9 compartio que tiene
un famidiar que estudia una carrera que se relaciona con energias renovables, tema relacionado la

educacidnambiental.

Se realiz6 el primer contacto con el primer experto mencionado el dia 1 de diciembre de
2021, donde se‘acordo una platica informal en dias proximos para conocer las posibles formas de
colaborar en el proyecto, y se plante la idea de incluir a mas personas expertas, que tienen relacion
laboral y de amistad-eon. el sujeto mencionado. El segundo experto, se contacté el dia 6 de
diciembre, ya que tenia comprometidos los dias anteriores.

Asi es como, de acuerdo.con Herndndez (2014), se incluye un muestreo en cadena o “bola
de nieve”, combinado con uno.por experto. Esto se debe a que los sujetos primarios en la
investigacion ponen en contacto cen la gestora a otros participantes claves para el proyecto de

intervencion, que en este caso son expertos en el tema y esto puede generar una colaboracion.
Recoleccion de datos

Una vez que se ha realizadolasprueba piloy se ajustaron los cambios a la guia de preguntas
del grupo focal, y de las entrevistas a directivos y supervisores se procedid con la recopilacion de

datos faltantes de la siguiente forma:

1. Para el caso de la entrevista a los supervisores, s€ procedid a aplicar la guia de preguntas al
sujeto M2 el dia 14 de diciembre de 2021 iniciando afas)2:11 de la tarde en el Aula Virtual
de la escuela con el Programa Zoom. La duracion de la entrevista fue de 46 minutos con 16
segundos. Para el caso de las preguntas faltantes al sujeté S1, se procedid a solicitar por
escrito el dia 17 de enero de 2022 via WhatsApp las preguntas faltantes: el tiempo laborando
en la escuela y el item 10. Las respuestas fueron dadas el dia 25°de enero a traves de un
audio y se incluyo en el resumen que se reporta.

2. Lasentrevistas a los directivos se realizaron en el Aula virtual de la escugla_eon el Programa
Zoom, que permite las opciones de grabacion. El sujeto D1 fue entrevistado.el 13 de enero
de 2022, iniciando a las 12:15 del dia y con una duraciéon de 34 minutos y 28 ‘segundos.
Debido a la pandemia COVI-19 que se ha vivido en estos dias, dos de los directives (SD2
y CA3) dieron resultados positivos al virus en el tiempo de la recoleccion de datos<En el

caso de CAS3, al ser un complemento de la entrevista realizada en la prueba piloto, fue
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posible realizarla el 14 de enero de 2022, iniciando a las 2:13 pm y con una duracion de 15
minutos y 10 segundos; haciendo un total de 37 minutos y 25 segundos. La entrevista con
elsujeto SD2, se realizo el 26 de enero iniciando a las 11:18 am y teniendo una duracion
de«387, minutos y 47 segundos a través de la plataforma Zoom en el Aula Virtual de la
escuelas-el tiempo en el que se realizo la entrevista obedece a la recuperacion del sujeto.

3. Los estudiantes faltantes de responder el cuestionario realizaron esta tarea, utilizando sus
dispositives eleetronicos, a traves de la aplicacion de Google Forms los dias 13 y 14 de
diciembre de 20247y 10 de enero de 2022. Esta variacion obedece a los tiempos de algunos
estudiantes para‘poder realizar la actividad por su carga académica o por motivos personales
que no asistieron a‘clases en el aula virtual.

4. El grupo focal tuvo sesion el dia 14 de diciembre de 2021, el total de estudiantes que
asistieron al Aula Virtualen elprograma Zoom fue de 9; ya que un sujeto no se encontraba
en la ciudad ni asistio a clasesspor motivos personales. El grupo focal comenz6 a las 11:03
am y tuvo una duracion 1 hora, 34minutos y 15 segundos. Para incluir la opinién del sujeto
E5 (faltante ese dia); se realizo una entrevista el dia 10 de enero de 2022, en el regreso a
clases despues de las vacaciones semestrales. La entrevista comenzé a las 12:39 del dia 'y
su duracion fue de 23 minutos.

5. El llenado de las listas de cotejo para la revision documental del material de trabajo se
realizé del 10 al 15 de enero de 2022,

Hernandez (2014) indica que es necesaria la codificaeion de los datos, donde el investigador
analiza el contenido y crea categorias, 0 conceptos, mostrando los significados e ideas al ser
comparadas y que permiten comprender qué sucede en el fenémeno estudiado. En ese mismo
sentido, Sagastizébal y Perlo (2004) sustentan que existen dos momentos en la codificacion: a) la
abierta o provisional, que implica el orden de la informacion recopilada; y b) la codificacion
definitiva, donde se formulan categorias que sean objetivas, que cualquierpersona las pueda
comprender, que estén relacionadas con el problema de investigacion, que sinteticen el material en

bruto y que incluyan todas las respuestas obtenidas, o la mayor cantidad de ellas:

Para este primer momento de codificacion, se utilizaron las grabaciones de las entrevista y
del grupo focal, las respuestas electronicas del cuestionario y la lista de cotejo. Se procedio arevisar
el documento, 0 en su caso, a escuchar las grabaciones varias veces para resumir los conceptos de
los items e indicadores estipulados. Debido a esto, se considera que el proceso de construccion de

categorias es mixto, deductivo e inductivo (Rodriguez, Lorenzo y Herrera, 2005). Esto se debe a
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que desde la construccion de los instrumentos se consideraron los conceptos afines al problema de
investigacion, y ademas es posible el surgimiento de categorias o indicadores a través del andlisis
de los dates.

Anadlisis desesultados

Los datos son aquellas representaciones de la realidad (Sagastizébal y Perlo, 2004), que en
el caso de este prayecto de investigacion, se trata del estado de la educacion ambiental en la escuela
para el nivel equivalente al medio superior. Las autoras indican que analizar los datos permite
obtener los significados-mas relevantes de la informacion obtenida de la realidad y vinculados a

los objetivos del proyecto.

Sumando a estas ideas‘expuestas, Hernandez (2014) sefiala que cuando se trata de analizar
datos cualitativos se necesita contar,"siempre que sea posible, con diferentes fuentes informacion
y de métodos de recoleccion para abafcar con mayor profundidad y amplitud el hecho en estudio.
Es por ello que el autor destaca que el andlisis de datos se define como “la accion esencial consiste
en que recibimos datos no estructurados, a los cuales nosotros les proporcionamos una estructura”
(Hernandez, 2014, p. 418), ademas de darle la earacteristica de ser un proceso que el investigador

puede adaptar a las circunstancias y tipo de investigacion.

Los propositos que destacan Hernandez(2014), Sagastizabal y Perlo (2004) para el anélisis de

datos, y que se relacionan con los mismos de €sta investigacion, son:

e Explorar la informacion obtenida.

e Simplificar y resumir lo que se ha obtenido de los instrumentos.

e Otorgar un orden estructural a los datos al clasificarlos.

e Descubrir los patrones y vinculos de los datos para dar una interpretacion de acuerdo con

la problemaética estudiada.

Teppa afirma que “triangular es utilizar combinaciones de teoriasgsmétodos, técnicas,
instrumentos, procedimientos o informantes para permitir contrastar de manera jinteractiva las
fuentes de informacion” (2012, p. 78), esto permite una mayor confianza en la ‘metodologia de
investigacion. La autora destaca que este proceso fomenta la creatividad del investigador para
combinar diferentes métodos, instrumentos y enfoques de diferentes informantes y con ello

contrastar la teoria con la préactica a través de los vinculos que resultan de este analisis.
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Para realizar este proceso se crearon tablas analiticas donde se agrupan las metacategorias,

es decir, los conceptos generales, y se comparan las diversas respuestas obtenidas de las unidades

de analisis: el material curricular, los estudiantes, los supervisores y los directores. Las Tablas se

muestran_a‘continuacion.

Tabla 8

Metacategoria: TematiCas actuales de educacion ambiental y desarrollo sostenible.

Categoria: Temas abordados de la educacion ambiental.

Hallazgos de acuerdo con:

Curriculo Estudiantes Supervisores Directivos
De los PACE’s del  Los estudiantes Los La direccion
curriculo de relacionan la edacacion supervisores concibe la
ciencias, si se ambiental con la conciben a la educacion
contempla que en concienciade. lo que-dafia@ educacion ambiental como la

total hay 54
cuadernillos que los
estudiantes realizan
en su transito por el
nivel equivalente al
medio superior,
solamente el 24%
del material de
trabajo toca alguno
de los rubros
relacionados con
Educacién
Ambiental, con un
promedio de al
menos 2 de las 6

y beneficia al/@ambiente;
cuidarlo y respetarte. El
tema de desarrollo
sostenible no es un
concepto que conozcan.
Los temas que los
estudiantes logran
identificar en el curriculo
son: Cambio climatico y
energias alternativas
(70% de los estudiantes),
contaminacion extincion
de especies y cuidado del
medio ambiente

(60% de los estudiantes),

la relacion entre ser

ambiental como
estrategias y
planes de
accion para la
conservagion y
buen uso de
recursos
naturales;
ademas de
rescatar los
espacios

naturales.

concientizacion a
traves de la
experiencia tedrica
y practica del
cuidado del medio
ambiente; ademas
de la conciencia de
los problemas en el

mismo.
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Tabla 8
Metaeategoria: Tematicas actuales de educacion ambiental y desarrollo sostenible

Categoria: Femas abordados de la educacion ambiental. (Continuacion...)

Hallazgos de acuerdo con:

Curriculo Estudiantes Supervisores  Directivos
caracteristicas humano y la naturaleza (50%)
analizadas: reciclaje (40%), efecto
-Temas referentes al invernadero (30%), y un
cuidado del medio estudiante encontrar ninguno de
ambiente. los temaseen [0s cuadernillos de

-Ejemplos de energias trabajo. Sumado_a esto el 50%

alternativas. ]
de los estudiantes desea conocer

-Ejemplos de T
los temas-de cambio climético y
problemas ] )
. energias alternativas; el 40%
ambientales.

_La relacion entre el desea conocer sabre recielaje; el

ser humano y la 30% sobre contaminacion,

naturaleza. extincion de especiesy-cuidado
-Actividad de del medio ambiente; el 20%
reflexion respecto al sobre efecto invernadero y
medio ambiente. desarrollo sostenible, el 10%

Esto denotaunabaja  sopre Ia relacion del ser humano

integracion de los y la naturaleza, y un 20% todos

temas de educacion )
los anteriores.

ambiental.

Nota: Elaboracion propia.

Se puede concluir entonces que, si bien en el curriculo si existen temas relacionados con la
Educacion Ambiental, la integracion y profundidad de los temas es baja. Los estudiantes expresan
en el grupo focal que si poseen conocimientos pero tienen el deseo de saber mas datos realgs-de las
probleméticas ambientales a profundidad. Esta cuestion también es apoyada por la perspectiva de

los supervisores, ya que ellos muestran que si bien la teoria esta, seria bueno profundizarla. Los
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directivos también tienen la percepcion de que es necesario dirigir lo que los estudiantes estan

aprendiendo respecto a los temas de educacién ambiental.

Cabe destacar que el 60% de los estudiantes se encuentra en los grados de 9 y 10; donde
las materias” de Ciencias de la Tierra y Biologia, mostraron mayor integracion de temas
ambientales; parilo que la percepcion de integracion en los estudiantes muestra porcentajes altos.

Ademas puede influir la capacidad de recordar los temas en los estudiantes de mayor grado.

Por otro lado unoyde los conceptos que no es abordado es el de desarrollo sostenible (aunque
el cuestionario muestra que una persona conoce sobre desarrollo sostenible), esto pudo haber sido
un error de seleccién puesien el grupo de enfoque se manifestd que no conocen o han leido sobre
el tema. A pesar de esto, una persona hizo una inferencia del significado del concepto como la
manera de sustentar por si misme”para suplir una necesidad. Si bien esto es cierto de manera
general, es necesario profundizar englassbases que establece la Agenda 2030 en las lineas de accion

de los 17 Objetivos de Desarrollo Sosténible.

Tabla9

Metacategoria: Tematicas actuales de\educacién ambiental y desarrollo sostenible.

Categoria: Fuente u origen de los conocimientos de‘la€ducacion ambiental.

Hallazgos de acuerdo con:

Estudiantes

Supervisores

Directivos

El 60% de los estudiantes sefiala que
algunas veces si, algunas no, el
supervisor explica sobre problemas
ambientales. A través del grupo de
enfoque los estudiantes indican que la
escuela ha sido uno de los lugares donde
ha aprendido de educacion ambiental,
pero las redes sociales ocupan el primer
lugar de fuente de informacion, otros mas
han tenido contacto con familiares

expertos o han leido por su cuenta.

Los supervisores
manifiestan que sus
conocimientos de
cuidado del medio
ambiente en general son
obtenidos por platicas
con expertos, y en
segundo puesto se
encuentran la escuela e

investigacion propia.

Los Directivos han
obtenido su percepcién
de educacion ambiental
principalmente por

investigacion propia.
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Nota: Elaboracion propia.

Si bien la escuela si figura como fuente de conocimientos de temas de educacion ambiental,
no es la principal. Sobre todo en los estudiantes, el origen de sus conocimientos han sido las redes
sociales en primer lugar. Incluso para directivos y supervisores, sus mismas percepciones son

gracias a investigaciones propias o lo que personas expertas les han compartido.

Esto indica‘que, la escuela tiene un area de oportunidad para suplir los conocimientos de
fuentes apropiadas parapoder informar a los estudiantes (cuyo impacto también puede llegar a los
supervisores) sobre los problemas ambientales, posibles soluciones y formas para cuidar y proteger

el medio ambiente, en marco _del desarrollo sostenible como lo indica la Agenda 2030.

Tabla 10

Metacategoria: Teméticas actualeside<educacion ambiental y desarrollo sostenible.

Categoria: Didacticas usadas por el supervisor o la escuela.

Hallazgos de acuerdo con:

Estudiantes

Supervisores

El 30% de los estudiantes indica que el
supervisor algunas veces si, algunas no, el
supervisor usa material didactico (video,
documentales, lecturas, cuestionarios, circulos
de reflexion) para ensefiar los temas de
educacion ambiental. EI 20%, sefiala que la
mayoria de las veces no, y un 10% indica que
nunca. Lo cual es una tendencia a no usar
muchos recursos didacticos. De igual manera
el 70% indica que la escuela no cuenta con
carteles que ilustren el cuidado de la
naturaleza, otro recurso didactico que puede

ser utilizado.

De los sujetos entrevistados uno de ellos
manifiesta haber usado debates para fomentar
el dialogo-respecto a temas relacionados con
la educacionambiental, otro manifiesta que se
ha limitado solo‘a'responder las dudas de su
material de trabajoEn.cuanto a las
herramientas que ha brindado la escuela, sélo
se menciona la informacion.que se encuentra
en los PACE’s. En cuanto a-as limitantes que
han experimentado en su labor'seimenciona la
falta de interés de algunos estudiantes, no
tener la informacion e ignorar los prablemas

ambientales.

Nota: Elaboracion propia.
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Si bien esto indica que efectivamente el supervisor, ademas de los contenidos de los

PACE’s muestra interés en ahondar sobre temas ambientales, casi no ha usado diversidad en

recursos‘didacticos. Ademas los supervisores han manifestado que la escuela no ha proporcionado

herramientas, o recursos para fomentar el cuidado ambiental, salvo lo mencionado en los

cuadernillos™de-trabajo. Incluso, la perspectiva del supervisor es que se necesita material y no

limitarse solamente a resolver las dudas de los estudiantes.

Sin embargQgpara que se deriven recursos didacticos que se utilicen para el aprendizaje de

la educacion ambientaken.los jovenes, es necesario que el supervisor pueda contar con informacion

confiable y lo més actualipesible. Por este motivo surge la necesidad de un acervo de informacion

para la escuela.

Tabla 11

Metacategoria: Conciencia ecoldgica.

Categoria: El sujeto y la responsabilidad del cuidado del medio ambiente.

Hallazgos de acuerdo con:

Estudiantes Superyisores

Directivos

El 40% de los estudiantes indica que la Todos los sujetos
mayoria de las veces los PACE’s les coineiden que la
ensefian a ser responsable con la responsabilidad de
naturaleza, y 30% opina que siempre  cuidar el medio

lo hacen. Ademas, el grupo de enfoque ambiente es de
muestra que los estudiantes tienen todos; sin embargo,
conciencia de que se necesita cuidar la  se considera que no
naturaleza porque no tenemos otro siempre se actda al
lugar donde vivir y que de acumularse  respecto, o0 se

los descuidos se pueden acabar los espera que el
recursos. También consideran que la Gobierno haga
responsabilidad de cuidar el medio todo.

ambiente es de todas las personas; sin

embargo uno hizo mencion que el

Todos los Directivos
sefialan que la
responsabilidad es de
todos. Sin embargo, dos
directivos hacen mencion
queel Gobierno también
deberia fomentar el
cuidado y‘multas; y otro
maés, que la familia
necesita fomentar
actividades de cuidado'de
medio ambiente. Los
directivos perciben que la

Filosofia Educativa de la
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Tabla 11

Metaeategoria: Conciencia ecoldgica.

Categoria: El sujeto y la responsabilidad del cuidado del medio ambiente. (Continuacion...)

Hallazgos de acuerdo con:

Estudiantes

Supervisores

Directivos

Gobierno deberia financ€iar y apoyar a
activistas, y otro que las,grandes
relacionar actividades diarias
negativas para el medio ambiepte
como: consumir envases de plastieo,
no apagar las luces, malgastar el agua,
contaminacion quimica, no reciclar, el
uso del coche. De igual manera
actividades en favor del medio
ambiente, por ejemplo: reciclar
botellas, almacenar pilas para
reciclaje, reciclar el aceite, guardar

electronicos para llevarlos a reciclaje.

institucion promueve
responsabilidad social y
valores de educacion
ambiental; y que también
se ha promovido el
cuidado del medio
ambiente a traves de
politicas del “no uso de
plasticos” en convivios
escolares, la recoleccion
de tapitas de pléastico, y a
través de platicas
matutinas que inculcan
valores relacionados con

el medio ambiente.

Nota: Elaboracion propia.

Uno de los hallazgos interesantes es que los estudiantes son capaces de reconocer que en su
vida diaria hay actividades que afectan el medio ambiente de manera positiva+y negativa. Se puede
observar que se comprende que todos necesitamos aportar al cuidado del medio\ambiente, y que la
suma de acciones individuales puede ayudar; aunque con la organizacién y apoyo.del Gobierno, o

Asociaciones dedicadas al cuidado del medio ambiente podria ser posible lograr mas.

Lo destacado de este punto es que se reconozca que de forma individual y colectiva se.puede

aportar al cuidado del medio que nos rodea. Sin embargo, hay un area de oportunidad de trabajar
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en sensibilizacion al mostrar y explicar cuales actividades humanas impactan al medio ambiente y

c6mo lo hacen.

Fomentar el pensamiento critico en los estudiantes a través de uso de estrategias didacticas
como el Cireculo de reflexion después de mostrarles un material que contenga este tema, es una
actividad se espera que genere en ellos una responsabilidad consciente de la importancia de cuidar

el medio ambiente y.los recursos que nos provee.

Tabla 12
Metacategoria: Conciencia‘ecoldgica.

Categoria: Importancia de la educacion ambiental para el cuidado del medio ambiente.

Hallazgos de acuerdo con:

Estudiantes Supervisores Directivos

Los estudiantes sefialan que es _400% de los sujetos indican que  Todos los directivos

importante el cuidado de la €S'muy importante y necesaria la  coinciden que es
naturaleza, y de la misma educacion ambiental, porque el importante y necesario,
forma es necesaria la ser humano depende de los porque es parte de los
enseflanza para conocer y recursos.de la naturaleza. Uno valores que se necesita
generar conciencia, porque es  de los sujetes menciona que aplicar hoy en dia, y
el Unico lugar que hay para deberia ser obligatoria la debido a los problemas
vivir. ensefianza de educacion ambientales actuales.
ambiental.

Nota: Elaboracion propia.

La percepcion de los tres actores involucrados en el hecho investigado, el 100% de los
sujetos concuerda que es importante y necesario ensefiar los temas de educacion ambiental.
Informar, sensibilizar y educar es concebida como la base para poder acttar)y cambiar la

mentalidad de las personas.

Una falta de educaciéon en materia de cultura ambiental es percibida por los éstudiantes
como una de las razones de los problemas ambientales. Otro hallazgo es que, de acuerdo-a una

pregunta en cascada surgida en el grupo de enfoque mostro que los valores que los estudiantes
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relacionan la educacion ambiental es la responsabilidad, la empatia, el respeto, la amabilidad y la

tolerancia.

Con estos hallazgos se refuerza el objetivo esencial de este proyecto de intervencion: la

integracidn de la educacion ambiental en el nivel equivalente al medio superior de la escuela,

siendo los jovenes en este nivel los que estdn por insertarse en la sociedad como ciudadanos

responsables.

Tabla 13

Metacategoria: Conciencia‘ecoldgica.

Categoria: El sentir de los sujetes ante los problemas ambientales.

Hallazgos de acuerdo con:

Estudiantes

Supervisores

Directivos

Los estudiantes manifiestan que sifno
cambiamos el mundo se puede acabar
y quedar sin vida; puede surgir
violencia, caos y crisis por la falta de
recursos. Estas razones generan en
ellos el interés por cambiar sus estilos
de vida. El 50% de los estudiantes
indica que la mayoria de las veces los
PACE’s tienen una actividad de
reflexion respecto a la naturaleza, y el
30% manifiesta que algunas veces si y

otras no.

Un sujeto menciona
sentir'impotencia y
preocupacion por no
contar consrecursos e
informacion.para hacer
un eambio. Otrg méas
comenta que siente
tristeza y enojo por las
acciones que otros
hacen contra la
preservacion del medio

ambiente.

Hay diversos sentimientos
que mencionan los
directivos que evocan los
problemas ambientales;
tales como: frustracion por
no saber qué mas hacer,
enojo, impotencia,
desesperacion y a veces
pensar que es una causa
perdida porque no hay
apoyo de,las autoridades.

Nota: Elaboracion propia.

Los sentimientos que provocan escuchar el dafio por el impacto de las actividades humanas

en el medio ambiente indican que si hay un grado de sensibilidad y conciencia ante las‘situaciones
actuales que se viven en el planeta. Esta es una sefial positiva ya que se puede tener una disposicion
a cambiar, como lo mencionan los estudiantes que, al imaginar un mundo sin los recursos que hoy
gozan, estarian dispuestos a cambiar sus estilos de vida.
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Los problemas ambientales generan en los estudiantes miedo, impotencia, estrés, tristeza y
decepcidn. Citando a uno de los sujetos: Nos estamos acabando el mundo. Fomentar las reflexiones
en los estudiantes puede ser un factor que apele a cambios en la sociedad. Es importante transformar

estos sentimientos en acciones y experiencias que permitan que los estudiantes creen cultura

ambiental.

Tabla 14

Metacategoria: Experiencias de cultura ambiental.

Categoria: Actividades relacionadas al cuidado del medio ambiente realizadas en la escuela.

Hallazgos de acuerdo con:

Estudiantes

Supervisores

Directivos

El 40% de los
entrevistados sefiala que
la escuela algunas veces
si, algunas no, programa
excursiones a lugares
eco-turisticos; 30%, que
la mayoria de las veces
no sucede; y 20% que
nunca. Ademas, 40%
manifiesta que la
mayoria de las veces en
la escuela no se
organizan colectas para
reciclar material; 30%
que algunas veces si y
algunas no; y 10% que
nunca. De los
estudiantes, 80% indica

gue en la escuela no hay

A uno de 6S)sujetos no le ha
tocado una actividad en los 10
meSes que ha estado en la
escuelasENGtro sujeto ha
comentado-gue se hanshecho
pocas actividades en los.casi
12 afios que lleva laborande;
recuerda la plantacion de
arboles y la intervencién de un
experto que llevo a los jovenes
a conocer los problemas
ambientales de la comunidad y
hacer reflexiones y propuestas
al respecto. También uno de
los sujetos menciona que,
respecto a la educacion
ambiental, no se aborda lo
suficiente los temas para tener

herramientas de cuidado

Como actividad de experiencia,
solo se ha contado con la
recoleccion de tapitas de plastico
en beneficio social, la reduccion
de usos de plasticos en los
convivios escolares y sembrar
arboles. En cuanto al estado
actual de la educacién ambiental
de'la escuela se describe como
que’existe una conciencia en los
jévenes gue debe ser dirigida a
acciones; 'otro sujeto opina que
se ensefia poce’y.lo basico; y
otro mas destaca.que no existe
una materia comao_tal. Todos los
directivos coincidenque.no hay
convenios de colaboracCion'que
fomenten la educacion

ambiental. La forma en que la
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Tabla 14

Metaeategoria: Experiencias de cultura ambiental.

Categoria: Actividades relacionadas al cuidado del medio ambiente realizadas en la escuela.

(Continuacions.”)

Hallazgos de acuerdo con:

Estudiantes

Supervisores

Directivos

botes donde se separe la
basura. EI 70% de los
estudiantes indica que no
han llegado personas
externas a dar
conferencias sobre
problemas ambientales.
El 50% de los estudiantes

ambiental. Por otro lado, el
segundo sujeto cataloga el
estadorde la educacion
ambiental de la escuela como
suficientegpar contener teoria.
En cuanto azeolaboraciones en
la institucion, une-de los

sujetos manifesto‘participar

direccion ha involucrado a los
profesores en la ensefianza de
educacion ambiental es como
voz en las campafias y politicas
de reciclaje, reduccion de usos
de plastico y la reforestacion.
Dentro de las limitantes ante la

ensefianza de la educacion

manifiesta que no ha con un estudiante de Maestria ~ ambiental se mencionan: la falta

llegado una persona a dar en una interveneion para de informacion, que no haya

talleres de cuidado del sensibilizar a los estudiantes interés de los estudiantes y

medio ambiente. sobre los problemas padres de familia, y que no hay

ambientales. apoyo externo.

Nota: Elaboracion propia.

Como se observa, si bien se han realizado algunas actividades’ experienciales respecto al
cuidado del medio ambiente, los supervisores y directivos reconocen lamnecesidad de que estas se
lleven a cabo de forma mas constante y permanente. Ademas no a todos‘los_estudiantes les ha
tocado participar de estas actividades pues fueron esporadicas, o no todos estudiabah en la escuela

cuando fueron llevadas a cabo (lo que se muestra en los porcentajes del cuestionario):

Sostener los cambios que se generen, la propuesta de actividades de seguimiento-y puntos
para mejorar las acciones que se emprendan son puntos importantes para que se genergcultura
ambiental en los estudiantes. Es por ello que se necesita una labor de mejora continua y de

evaluacion, donde se continlien replanteando las actividades propuestas.
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Tabla 15

Metaeategoria: Experiencias de cultura ambiental.

Categoria: Actividades de cultura ambiental realizadas en la comunidad social.

Hallazgos de acuerdo con:

Estudiantes

Supervisores

Directivos

No participan en actividades que se
organicen en la comunidad.porque
no las conocen. El 40% de*los
estudiantes manifiesta que el
supervisor nunca comparte
actividades para cuidar la
naturaleza que se realicen fuera del
horario escolar. Ademas el 60%
sefiala si la mayoria de las veces la
escuela no los invita a participar en
actividades de la comunidad para
cuidar la naturaleza a través de un

cartel o por comunicacion oral.

Uno de los sujetos ha
participado en la
recuperacion de espacios
a través de jornadas de
limpieza con beneficio
social, y sembrar arboles,
fas actividades sociales-
ambientales de Secretaria
de Cultura, Otro de ellos
ha partictpadosen el
Pregrama Sembrando
Vida-dehgobierno,

Uno de los directivos no
participa porque no esta
informada de las
actividades. Otro de ellos ha
participado solo en las
actividades de la escuela, no
en las de la comunidad
social. Solo un sujeto ha
participado con vecinos en

colectas de plastico.

Nota: Elaboracion propia.

Existe la necesidad de informar mas respecto a las actividades que ya se realizan en la

comunidad para ampliar las experiencias que actores de esta problematica, ya que éstas involucran

mas funciones cognitivas; y como bien es planteada en la teoria de Vygetsky, el aprendizaje del

estudiante se logra cuando se considera el contexto de la sociedad y el espiritu‘colectivo. Si ellos

observan un mismo discurso entre la escuela y comunidad, seguramente se desarrollara un espiritu

de responsabilidad social ante las problematicas ambientales.

Tabla 16

Metacategoria: Experiencias de cultura ambiental.

Categoria: Difusion de actividades de cuidado del medio ambiente en contexto educativo.
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Hallazgos de acuerdo con:

Estudiantes Supervisores Directivos
El 40% de los entrevistados manifiesta que  Todos los sujetos Se puede considerar a la
la mayoria de las veces el supervisor coinciden en que es escuela como un
ensefa la impertancia de cuidar la posible que la escuela  colaborador de la
naturaleza; otro40% indica que siempre. se convierta en un difusion de actividades

30% de los estudiantes indica que algunas  centro de difusion,y  de cultura ambiental,

veces si, algunas noj el .stpervisor como medio principal mas no el responsable u
comparte eventos que promueven cultura  de difusion se organizador. En
ambienta a través de redes,sociales; y otro  proponen las redes definitiva el medio mas
30%, manifiesta que la mayoria.de las sociales. Ademas, esa destacado para esta
veces no lo hace. 60% sefiala que.nosha través de los medios labor son las redes
Ilegado una persona externa a promever de comunicacion que  sociales. Sumando a
alguna actividad relacionada con el los sujetos han esto, es a través de los
cuidado de la naturaleza. Los estudiantes conocido sobre medios de

también reconocen la necesidad de problemas comunicacion que los
difundir las actividades que se realizan'en  ambientales como: sujetos han escuchado

la comunidad respecto a cuidado del medie ~ derrames de petréleo,  sobre problemas

ambiente, y proponen como medios: las caza furtiva, ambientales como:
redes sociales, television y videos. Sumado “contaminacion de contaminacion, cambio
a esto, es a través de los medios de agua, la exceSiva climatico, la basura
comunicacion que los estudiantes han produccion de basura, generada y escasez de
aprendido sobre problemas ambientales el calentamiento agua.

como los dafios a los océanos por plasticos, global, la explotacion
la contaminacion y el derretimiento de de recursos y

polos, entre otros. consumismo.

Nota: Elaboracion propia.

La anterior categoria y esta estan intimamente relacionadas. La difusion‘es‘crucial para
conocer las actividades que se realizan en la comunidad; y también, como mencioné uno de los
sujetos entrevistados, para dar a conocer lo que los estudiantes pueden aportar para el medio

ambiente. Crear espacios en la escuela para difundir la informacién, asi como de las redes sociales
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para captar la atencién en de los jovenes estudiantes. Esta categoria es un punto a considerar para

incentivar los cambios que este proyecto de intervencion persigue.

Tabla’l7

MetacategoriazExperiencias de cultura ambiental.

Categoria: Estrategias sugeridas para ensefiar educacion ambiental.

Hallazgos de acuerdo con:

Estudiantes

Supervisores

Directivos

El 50% de los estudiantes manifiesta
que algunas veces si, algunas no, les
gustaria participar en actividades'de
la comunidad para cuidar el medio
ambiente. El 40% indica que una vez
al mes les gustaria escuchar
conferencias por externos sobre el
cuidado de la naturaleza. Sumado a
esto el 70% de los estudiantes les
interesa el reciclaje y que haya
contenedores para separar basura, el
30% le interesa que haya carteles en
la escuela, el 20% que se usen redes
sociales para actividades del cuidado
de la naturaleza y solo 10% indica
que la escuela no haga nada. Otras
actividades que llaman la atencién de
los estudiantes son: Reciclaje, taller
de composta, conferencias, plantar

arboles y jornadas de limpieza.

Algunas propuestas de
los sujetos son:
reforestaciones, ensefiar a
cuidar el agua, reciclaje,
conferencias y visitar
lugares para crear
conciencia. Otras
estrategias’Sugeridas son:
Crearsemanas’de
educacion ambiental que
sean permanentes; Tecibir
propuestas de los
estudiantes para
organizar
demostraciones, invitar a
expertos para realizar
foros y llevar a la
practica la teoria. Ambos
sujetos coinciden que
hacer una materia
curricular seria una

gestion complicada por

Algunas propuestas de
accion son: Reduccién de
uso de envases de plastico,
reciclar plastico, reducir el
consumo de agua, educar,
hacer campafas
publicitarias constantes.
Las propuestas que se
mencionan para mejorar la
educacion ambiental en la
escuela son: campafias con
carteles, jornadas
programadas y promocion
de'la investigacion,
generar conciencia
constantémente, crear una
clase, ensefar a reciclar e
incluir a los_padres en las
actividades. Todos, los
actores de este rubor
coinciden en que crear una

materia de valor curricular
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Tabla 17
Metaeategoria: Experiencias de cultura ambiental.

Categoria: Estrategias sugeridas para ensefiar educacion ambiental. (Continuacion...)

Hallazgos de acuerdo con:

Estudiantes Supervisores Directivos
Algunas estrategias didacticas que el sistema 'y su seria una gestion dificil;
los estudiantes sugierengson: videos, inflexibilidad, pero se pero una opcion es incluir
experimentos, carteles y pléticas.con puede intentar. una materia
datos duros. Por otro lado, algunas extracurricular, como
actividades en casa son: reciclajesde campafia o como taller.

basura, disminuir el uso del coche y

usar mas envases de cristal.

Nota: Elaboracion propia.

El enriquecimiento que aporta esta categoria es directo en las acciones que se pueden
realizar para cumplir los objetivos del*preyecto de”intervencion. Si bien una materia curricular
implica un trabajo de gestion mas compleje que,-por.la naturaleza del sistema y el tiempo
delimitado para el proyecto no permiten hacerlo, algunos-actores consideran que es una buena

solucioén.

Sin embargo, se muestra el interés por realizar foroS.dende expertos compartan sus
conocimientos y experiencias, también por incentivar las propuestas de estudiantes para investigar
y experimentar. Es necesario aprovechar la disposicion y actitud .que poseen los actores
involucrados en el hecho educativo para generar un cambio en lo que respectaia la ensefianza de la

educacion ambiental en la escuela.
Socializacion de la informacion

Conforme se realizaron las actividades se realizaron platicas con la direcci@n y-el equipo
de trabajo, donde se dieron a conocer los avances de las pruebas piloto y la recoleccion de datos.
En ellas se informo del interés de los estudiantes por conocer sobre la educacion ambiental y el
desarrollo sostenible, asi como la importancia que le dan a conocer datos duros respecto a lo que

estd pasando en con el medio ambiente.
83



De igual manera, en estas charlas se externd el interés de la direccion por realizar acciones
quegintegren la educacién ambiental, sobre todo de forma més activa y constante. Con ello se
fortalece™el trabajo colaborativo entre la gestora y el equipo de trabajo que estd involucrado
directamente, con el problema inicial, lo cual es de vital importancia para la metodologia de

investigacion-accion.

Para dar‘a conocer los resultados mas relevantes, las estrategias de accion y las necesidades
de la escuela identificadas, se tomd en cuenta como parte de una de las acciones del primer ciclo

de intervencion.
Establecimiento de prioridadeés

El analisis FODA permite que se conozcan las capacidades externas e internas de la
institucién en una escala de valorpesitiva y negativa (Ver Apéndice I: Analisis FODA). Se puede

describir lo siguiente a partir de estaerramienta de diagnostico:

» Fortalezas: La institucion tiene«el-firme compromiso con entregar una educacion de
calidad. Existe flexibilidad para introdugeir clases extracurriculares. Hay interés por los
directivos por incluir el eje<ambiental-en la institucion. La Convencién Estudiantil
Mexicana puede ser usada para..presentar investigaciones y proyectos ambientales,
permitiendo la difusion de la educacién ambiental en instituciones con el programa ACE.
Se cuenta con una supervisora especialista en”el tema con disposicion de aportar
conocimiento y su trabajo para integrar fa educacion“ambiental el los estudiantes del nivel
equivalente al medio superior. La escuela cuenta con un auditorio con capacidad suficiente
para realizar conferencias, equipado con sillas acolchonadas, proyector, equipo de
coémputo, bocinas, micréfono y climatizado para llevar a cab@’conferencias y la exposicion
de los proyectos generados por los estudiantes. La conectividad con otras escuelas ACE y
con otras instituciones educativas de nivel superior pueden aportar a la«€scuela experiencia

y apoyo con conferencias para los estudiantes.

» Debilidades: Existe una falta de presupuesto para proyectos de tipo ambiental o para
contratar otro especialista en el tema que imparta una clase. Los supervisores(no pueden
modificar el material de trabajo para incluir los temas ambientales en_materias
relacionadas, debido a que este material esta registrado bajo la certificacion del pregrama

ACE. También hay un déficit en el conocimiento de todos los recursos que el Gobierno o
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las Asociaciones Civiles ofrecen para promover la cultura del cuidado del planeta. Para
implementar una materia curricular y/o actualizar los materiales de trabajo, se necesita de
la-autorizacion de las oficinas centrales de LCA y ACE en Estados Unidos, por los derechos
deqautor correspondientes y la autoridad que estas instituciones tienen sobre el curriculo
quetiene el valor para extender el diploma de acreditacion al nivel equivalente al medio
superior.«Es decir, este Ultimo proceso necesita de mucho tiempo para poder ponerlo en

marcha.

» Oportunidades;*Es,_ posible invitar a las instituciones de Gobierno Federal y Estatal
correspondientes,ia-/Asociaciones Civiles con giro ecoldgico y ambiental, a profesionistas
e incluso a otras instituciones educativas (de nivel medio superior o superior) para presentar
ponencias, proyectos Yy experimentos sobre el desarrollo sostenible y la educacion
ambiental. Esta colaboracién,/apelando a la responsabilidad social de estas instituciones,
enriquece el conocimiento de'los-estudiantes con las experiencias compartidas y los acerca
a larealidad ecoldgica del ambiente que les rodea. Otra oportunidad es que la escuela puede
participar en eventos extra-escolares..que fomentan la cultura ambiental, como las
campafas de reciclaje, las”de-reforestacion, jornadas de limpieza y conferencias de

consciencia ambiental y sostenibilidad que existen en la comunidad.

» Amenazas: Oposicidn de los padresddefamiliaa gue sus hijos participen en las actividades
fuera del horario escolar, a invertir en_los proyectoes que propongan los estudiantes o a
participar en las actividades que se generen en laeScuela para fomentar la educacion
ambiental. Puede darse una falta de participacion .de_las Asociaciones Civiles o
Instituciones de Gobierno o particulares para acudir a la institucion. La contingencias
naturales, como las inundaciones a las cuales es propensa la escu€la debido a su ubicacion,
0 sanitarias como las recientemente vividas con el COVID=19, pueden dificultar las

acciones que se buscan implementar.

Con bese en el Analisis FODA, los arboles de problemas y de objetivos det-Capitulo 1 y el
analisis de resultados a traves de las tres metacategorias establecidas en la prueba piloto, se
establece la pregunta de investigacion: ¢Por qué no esta integrada la educacion ambiental en el
nivel equivalente al medio superior de manera gque genere en los estudiantes conocimientos,

reflexiones y participacion en experiencias de cultura ambiental?
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Toma de decisiones

El disefio de una materia curricular y la actualizacion del material de trabajo con temas de
educacion’ambiental y desarrollo sostenible, necesitan de una gestion institucional donde se
involucrea LCA y el Ministerio ACE para analizar y autorizar los cambios propuestos; ellos tienen
la autoridad sobre los créditos de graduacion y poseen los derechos de autor del material de trabajo.

Ademas requerifia de un periodo de tiempo mas largo que el dispuesto para esta intervencion.

Implementar uma, materia extracurricular no es viable a mitad de ciclo escolar, ya que los
tiempos no se ajustan a les'reales para la aplicacion de los ciclos de intervencion; por lo tanto este
punto queda descartado, mas ne‘es ignorado por completo. Un repositorio de material de educacion
ambiental puede ser el precursor-del material para una clase extracurricular en el siguiente ciclo

escolar.

En consecuencia de lo mencionado, la decision mas viable que observa el equipo de trabajo
es una Campafia de Educacion ambientalque se centre en tres ejes principales: la sensibilizacion
y conciencia, los conocimientos tedricos con datos duros y las experiencias de cultura ambiental.
Esto se apoya con redes de expertos.en el tema/que participen en marco de la corresponsabilidad
de la educacion, y se busca enriquecer las experiencias de la comunidad a través de la difusion de

las actividades que se realizan en la mismas
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Capitulo 1V: Fundamentacion tedrica para la intervencion

El propdsito de este capitulo es delimitar los conceptos clave que se utilizan en el proyecto
de intervencidn y las teorias educativas que soportan las ideas de las acciones que se plantean. Se
describen”también otros proyectos que se consideran como base tedrica para la creacion de la
intervencion que; si bien estan aplicados a sus propios contextos, son un antecedente de lo que se

ha realizado respecto a la problematica inicial.

La educacion ambiental desde la teoria constructivista

Para efectos de este proyecto de intervencion y gestion, el constructivismo se toma como
una teoria que explica la fermacion del conocimiento, como lo mencionan Araya et. al. (2007).
Surge como una como la supéracion de la contrariedad entre los racionalistas y empiristas, pues

plantea que la formacion del conecimiento es en el interior del sujeto.

Los autores se adentran en la histeria que dio forma a esta teoria y como aporte conceptual
a este trabajo se destacaran algunos autores..Je6fanes (570-478 a.C.), fue quien introdujo la critica
y el analisis como parte del pensar racional, busca una reflexion independiente liberada de las

escuelas; es decir, él fue el precurser del-pensamiento critico.

Protagoras (485-410 a.C.), representante dedlos.sofistas, afirma que la realidad posee varias
caras y en consecuencia no todos tienen la misma eXperiencia de las cosas; es por ello que la
persona no las conoce en si, sino que de su propia percepcion le da un concepto que resulta de
coémo se internaliza el conocimiento. Incluso afirma que estas€oncepcion puede cambiar a lo largo
del tiempo para la misma persona. Los estoicos, con Zendn“de Citia (siglo IV a.C.) como
representante, defienden la diversidad y pluralidad al mencionar que el entendimiento del ser no

es absoluto.

Afios mas tarde, Descartes (1596-1650) resalta que solo lo que el ser humano construye es
lo que puede conocer, marcando el inicio de las corrientes modernas del constructivismo y creando
una ruptura ontolégica: el ser puede manifestarse de mas de una manera; como lo.hage la geometria

analitica al representarse de forma algebraica y con un sistema de coordenadas.

De igual forma, Kant (1724-1804) contribuye a esta teoria al sefalarque las
representaciones internas de la realidad son una plataforma sobre la cual la persona construye su

comportamiento, y se desarrollan a lo largo de la vida del hombre.
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Flores (2000), citado en Araya et. al. (2007), identifica cuatro posturas en el

constructivismo aplicado en la educacion:

» Evolucionista o desarrollista: Con principal representante a Piaget, donde el sujeto esta
motivado internamente al aprendizaje, el docente provee de un ambiente estimulante y la
educacion‘es el medio para acceder a etapas superiores del desarrollo intelectual.

» Desarrollo intelectual con énfasis en los contenidos cientificos: Donde el conocimiento debe
ser accesible adas diferentes capacidades intelectuales y a los conocimientos previos del
estudiante. Las dosCorrientes que surgen son el aprendizaje significativo y el aprendizaje pro
descubrimiento. Sus{rincipales representantes son Ausubel y Bruner.

» Desarrollo de habilidades cognoscitivas: Entre los autores se encuentra Hilda Taba, pues
propuso las metodologias¢para el pensamiento inductivo. Esta corriente sugiere que la
ensefianza debe alentar las capacidades de observacion, clasificacion, analisis, deduccion y
evaluacion.

» Constructivismo social: EI maximo desarrollo del estudiante se logra cuando se considera el
aprendizaje en un contexto.de sociedad y.un espiritu colectivo. Autores en este tema son
Bruner y Vygotsky. Es este dltimo- autor y»dimension los que orientaran el proyecto de

intervencion y gestion aqui presentado.

Para TUnnermann en su articulo El constructivismo y el aprendizaje de los estudiantes, se

define al constructivismo siguiendo a Vygotsky.en la siguiente cita:
Basicamente puede decirse que es la idea que mantiene que el individuo tanto en los
aspectos cognitivos y sociales del comportamiento como_en los afectivos no es un mero
producto del ambiente ni un simple resultado de sus dispasiCiones internas, sino una
construccién propia que se va produciendo dia a dia como resultado de la interaccion
entre esos dos factores. (TUnnermann, 2011, p. 26).
En la teoria de Vygotsky el docente funge el rol de facilitador en el desarrollg'de estructuras
mentales en el educando, esto con la finalidad de fomentar conceptos mas complejos. El autor

propone que toda funcion cognitiva (de pensamiento) se da primero en el plano interpersonal y

luego se reconstruye en el plano intrapersonal.
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Esto se traduce en la afirmacion de que ““se aprende en interaccion con los demas y se
produce el desarrollo cuando internamente se controla el proceso, integrando las nuevas
competencias a la estructura cognitiva” (Nieda y Mcedo, en Tlinnermann, 2011, p. 25). Esta es la
razon porda cual el profesor necesita crear actividades y hacer usos de recursos didacticos que
promuevan1a_reflexion de lo aprendido y sacar conclusiones de los temas para crear situaciones
que permitan la.e@nstruccion del conocimiento; y no sélo quedarse en el plano de observacion y

transmisor del conocimiento.

En la teoria dekdesarrollo cognitivo de Vygotsky, mostrado en Rafael (s.f) en el documento
titulado Desarrollo Cognitive; Las teorias de Piaget y de Vygotsky, el conocimiento se construye
a medida que las personas interacttan; por lo tanto el desarrollo cognoscitivo consiste en
incorporar a su pensamiento las herramientas como el lenguaje, conteo, escritura, arte y otros

conceptos sociales y de educacion{ L.os cinco conceptos fundamentales en esta teoria son:

» Funciones mentales: Hay dos tipos de funciones, las inferiores y las superiores. Las primeras
son aquellas con las que naturalmente nacemos, y se limitan a lo que podemos hacer. Las
superiores, se fomentan a través-de la interaccion social y estan determinadas y fortalecidas
por la cultura en la cual el individuo crece. Es por ello que se afirma que el ser humano es un
ser cultural. Por ello es importante permear enda sociedad un fomento de la cultura ambiental
y de cuidado de la naturaleza.

» Habilidades psicoldgicas: Situados en las_funciones mentales superiores se distinguen dos
momentos, la manifestacion social y el ambito individual. Es decir, las habilidades
psicologicas aparecen primero en la escala social, entre las personas, y luego en la escala
individual; por lo que todas las funciones psicoldgicas de originan en las relaciones humanas.
Esto da lugar al concepto de interiorizacidon o internalizacion como ‘el proceso de construir
representaciones internas de acciones fisicas externas o de operacion€s mentales (...) a través
de la interiorizacion, el individuo adquiere la posibilidad de actuar por.sf mismo y de asumir
la responsabilidad de su actuar” (Rafael, s.f, p. 22). Esta habilidad es crucial en la educacion
ambiental para lograr que los estudiantes puedan aprender los conceptos~respecto a las
problematicas ambientales y posibles soluciones y se manifieste en una accion conseiente, sin
importar el &rea en que decidan desarrollarse.

» Herramientas del pensamiento: También se contemplan dos conceptos, las herramiéentas
técnicas, que modifican los objetos del ambiente; y las herramientas psicologicas, que

permiten organizar y controlar el pensamiento y la conducta.
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» Lenguaje y desarrollo: Es la herramienta psicoldgica que mas influye en el desarrollo
cognoscitivo. Permite comunicarse con otras personas (habla social); y utilizar la
copversacion consigo mismo para regular la conducta y pensamiento (habla egocéntrica o
interna).,De esta forma podemos reflexionar sobre la solucion de los problemas y las acciones
consecuentes al hablarlo en nuestra mente.

» Zona del desarrollo proximal: Funciones que estan en proceso de desarrollo pero que no han
madurado plenamente. Esta es la brecha entre lo que el estudiante puede hacer solo, y lo que
el estudiante hace cenh ayuda. Es por ello que se necesita de un ser maduro y sabio que

interaccione en esa‘zona con el estudiante para alcanzar un nivel de funcionamiento superior.

Como lo menciona “Tunnermann, “la educacion hoy dia debe promover la formacion de
individuos cuya interaccion creativa con la informacién les lleve a construir conocimiento” (2011,
p. 28). El proceso de ensefianza, desde el punto de vista constructivista, proporciona la ayuda a los
estudiantes para que ellos construyan su-conocimiento en conjunto con el profesor; haciendo un
proceso de creacion, y no sélo de repeticign, gue se apoya con el conocimiento previo y la actividad

externa e interna que el aprendiz-realiza al respecto.

Pozo (1996) en Hernandez (2008), indica que la actividad constructiva varia dependiendo
de la involucracion cognitiva del sujeto y del contexto.en.donde ocurre. Dentro de la construccion
del conocimiento se destaca que otras personas, ademas de sujeto, estan involucradas como:
profesores, compafieros, autores de textos'e.interacciones a través de las Tecnologias de
Informacion y Comunicacion. Esto lleva a la conclusion de que ta diversidad de recursos didacticos
es importante, para que mas sentidos del estudiante estén involucrados en el proceso educativo,

logrando con éxito el aprendizaje; en un contexto similar al de Vygotsky.

Para Araya et. al. “el conocimiento se logra a través de la actwacion sobre la realidad,
experimentando con situaciones y objetos y, al mismo tiempo, transformandalos” (2007, p. 77).
Es decir, el aprendizaje implica que el estudiante se involucre conscientemente y de forma

dindmica el conocimiento que se le presenta.

Edel y Ramirez (2006) hacen énfasis en que la educacion ambiental negesita no sélo
informacion, sino que el estudiante esté en contacto con el medio que lo rodea y la problematica
ambiental local para poder analizarla y adquirir valores que le permitan poner en practica acciones
que creen una conciencia ambiental. También indican que es importante crear una vision donde el

ser humano interacciona con su alrededor como parte de un conjunto dindmico.
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Es por ello que la educacion ambiental, apoyada desde el punto de vista constructivista,
busea crear en el sujeto una conciencia ambiental de la cual se apropie e interioricen los conceptos
para gemerar acciones de cambio en favor del desarrollo sostenible. El uso de diversos recursos
didacticosytecnoldgicos y el contacto directo con el medio son claves para que el estudiante haga

parte de su Vida-el cuidado del planeta y desarrollo sostenible.

Es a través~del paradigma constructivista, enfocado en la teoria de Vygotsky, que el
estudiante analiza, reflexiona y construye su criterio. EI docente tiene la oportunidad de crear el
contexto y facilitar lassherramientas para que el sujeto comprenda la realidad, y pueda actuar en
consecuencia. Formar persenas.criticas, reflexivas y éticas es la clave para cambiar el rumbo del

sistema consumista que va agotando los recursos que el planeta ofrece.

La educacion ambiental como‘objeto de estudio

Ruiz y Ferndndez (2011) en su’ponencia De la investigacion en Educacion Ambiental a la
elaboracion de un modelo socio psicopedagodgico proponen un modelo con el objetivo de avanzar
en la consolidacion de una cultura.ambiental. Los autores, de acuerdo al andlisis de investigaciones
anteriores donde se aplicaron cuestionarios para evaluar los conocimientos y actitudes respecto a
temas ambientales en nifios de primaria en el estado de Puebla entre 1994 y 2006, concluyen que
se encuentran en un modelo sustentable débil. ES decir, se tienen conocimientos de los temas
ambientales, pero aun el ser humano se concibe separado,de la naturaleza y esta concepcion es

considerada como un elemento débil.

Por ello, los autores plantean un modelo con una précti€a educativa constructivista, usando
el didlogo, buscando la libertad y cooperacion; donde el sujeto._debe formarse para ser critico,
creativo y ético. Su solucion coincide con Kemmis (1993, en Ruiz ¢ Fernandez, 2011) donde el
curriculum se elabora con la cooperacién de los profesores y expertos en Educacion Ambiental
para integrar teoria y practica. Por ejemplo, que se integren varias disciplinas; que se oriente a la

solucion de problemas, que se discuta el rol del ser humano en la naturaleza, entre otros.

Ademas se apoyan en las pedagogias de Celestin Freinet & Paulo Freire, donde se cree que
las personas son capaces de transformarse a si mismas y su entorno, que es importante crear
conciencia, y que la vida cotidiana es un elemento de transformacion. Los autores del articulo
también consideran el fortalecimiento de estas iniciativas con la coordinacion de las institueiones

que contribuyen a elaborar y aplicar las politicas ambientales.
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puntos:

>

En resumen, el modelo propuesto por Ruiz y Fernandez (2011) se resume en los siguientes

Cultura critica: Donde se tomen acciones como ampliar las bibliotecas escolares con libros
dée tematica ambiental, y se realicen actividades artisticas relacionadas con temas

ambientales.

Cultura académica: Integrar un libro regional de Educacion Ambiental que contemple los
conceptos basicos y describa las caracteristicas ambientales de la region, la problematica
y propuestas de selucion. Realizar una guia de Educacion Ambiental donde se contemple
la capacidad interdisciplinaria de la materia. Realizar talleres de formacion y actualizacion
para profesores, para dnstruirlos en el planteamiento de problematicas en la vida real,

interacciones grupales productivas y demostracion del progreso del estudiante.

Cultura social: Realizar hemerotecas escolares con una coleccion de periodicos locales que
informen sobre los problemas mas cercanos al entorno escolar. Involucrar a los padres de
familia en trabajos y comités para la solucion de problemas ambientales en la escuela y

comunidad.

Cultura institucional: Estableeer—programas institucionales orientados a incidir en
problemas del entono local, como gentros de.acopio de material reciclable o huertos de
plantas medicinales tradicionales en la comunidagd’

Cultura experiencial: Donde se retroalimenten las experiencias de los profesores y
estudiantes.

Se resalta la importancia de esta investigacion porque concuerdacon la idea constructivista

al abordar la educacién ambiental, con el propésito de incidir en la Cultura de las personas para

crear conciencia y acciones que realmente beneficien al desarrollo y al cuidado del medio

ambiente.

Un aprendizaje que invite a formar un pensamiento critico usando estrategias agrupadas en

ejes de conocimiento, difusion y accion, es compatible con los ideales de formacién en este

proyecto. El trabajo coordinado con instituciones que competen a las politicas ambientales del

estado es otro punto importante en el desarrollo de cultura ambiental; pues involucrar.a los

estudiantes en el ambito de la comunidad, los acerca a las experiencias reales a las cuales se

enfrentaran una vez fuera de la escuela.
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Por otro lado, Espejel et. al. (2011), en su trabajo Modelo de educacion ambiental para el
nivel’'medio superior, en la region Puebla-Tlaxcala, México proponen un modelo de educacion
urbana.ambiental holistico para solucionar las problematicas encontradas al abordar la educacion
ambiental.en.el nivel medio superior. Dentro de los desafios se encuentran: la ensefianza irregular
del cuidado“del.medio ambiente, que la materia de Ecologia no toca con interés los temas de
educacién ambiental y que casi no se realizan proyectos ambientales en la escuela.

Este modelo présentado se basa en las teorias de Corral, Ruge y Batllori, donde se hace
énfasis en la practica‘para conservar y preservar el medio ambiente. Los autores lo crearon con la
finalidad de que los estudiantes sean capaces de activar la conciencia ambiental y buscar
soluciones a los problemas~que se presentan en la escuela y comunidad. Permite sensibilizar,
motivar, conocer y desarrollaras actitudes, competencias y préacticas en favor de una relacién
armonica entre el hombre y la naturaleza.

Esta clase de ensefianza es lasnecesaria para lograr el desarrollo sostenible en la sociedad,
a traves de personas que interioricen lasimportancia del medio ambiente y lo expresen a través de
su forma de vida. Las caracteristicas del modelo se presentan en la Figura 5.

En ambos modelos se ve impregnada laitearia constructivista del aprendizaje, enfocado en
materia de educacion ambiental. Ambes tienen una’base critica y reflexiva para producir acciones
que dirijan la vida de los involucrados hacia el desarrollo sostenible, pues tanto estudiantes como
profesores, directivos y padres de familia pueden involucrarse en la realizacion de acciones en

favor del medio ambiente. Tan cual se menciona:

Un nuevo paradigma educativo, basado en un modelg“canstructivista que revalore a las
culturas originarias y enfatice la conciencia ambiental;"es fundamental para lograr
verdaderos cambios en nuestro planeta, sobre todo para revertirl0s.procesos que dan origen
a la crisis ambiental actual que esta poniendo en riesgo la existencia de-la especie humana.
Ldpez y Santiago (2011, p. 7)

Figura 5

Caracteristicas del modelo de educacion urbano ambiental holistico.
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Nota: La figura se elabor6 con informacion recopilada de Espejel, Castillo y Martinez (2011).

En el articulo Cultura ambiental en estudiantes de bacChillerato. Estudio de caso de la
educacion ambiental en el nivel medio superior de Campeche, elaborado por Isaac-Méarquez et. al.
(2011); se realizé un investigacion que combind métodos cuantitativos, y cualitativos, de tipo
exploratoria, para determinar el estado de cultura ambiental y el tipo de“educacion ambiental que
reciben los estudiantes, asi como describir el contexto institucional dentro deél cual se desarrolla el

proceso.

Kibert (2000) concibe la cultura ambiental como “el conjunto de actitudes,.antenciones de
comportamiento y conocimientos ambientales que posee una persona” (lsaac-Marquez, et. al.,
2011, p. 86) Para medirla, los autores tomaron una muestra de 60 grupos en 16 planteles del
municipio de Campeche, Campeche; con un total de 1,158 estudiantes. Disefiaron un cuestionario

mediante la modificacién del instrumento usado en el Wisconsin Environmental Literacy Survey,
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donde se evaluaron 5 secciones: datos generales, actitudes, intenciones de comportamientos,
congCimientos ambientales y la importancia de la educacion para el desarrollo; al cual se le realiz6
un analisis estadistico. Para el contexto educativo, se realizaron entrevistas semiestructuradas a

directivosgmaestros y estudiantes.

Los adtores mencionan que, como resultado de la encuesta de cultura ambiental, los
estudiantes obtdvieron una calificacion de 7.8 de 10 en actitudes ambientales, pero 4.7 y 4.3 en
comportamientos y eonocimientos ambientales, respectivamente. La calificacion de los 3 ambitos
en conjunto fue de 5:6,.considerada reprobatoria segun los pardmetros de la Secretaria de
Educacion Puablica. De acwerdo con el andlisis de los programas de estudio realizado en el
proyecto, se encontré que ‘no hay una materia especifica de educacion ambiental, y solo dos

asignaturas relacionadas con el medio ambiente contemplan el desarrollo sustentable.

En cuanto al contexto, el artfeule.hace referencia a que los directivos tienen una apreciacion
superficial de la educacion ambiental; fos'profesores que imparten las asignaturas relacionadas a
la temaética tienen un perfil diverso, y consideran que enfrentan diversas limitaciones econémicas,
de espacio, tiempo y de colaboragiénzcon otros docentes. Los estudiantes manifiestan interés y
creen que el eje ambiental es importante en su‘formacién, aunque no participan en actividades

ambientales fuera de la escuela.

Finalmente, los autores concluyen ‘que-la edueacién ambiental necesita transformarse de
un paradigma de conocimiento y conservacion a uno qué propicie el analisis critico, la préctica
social y una transformacion para lograr la sustentabilidad..Apuntan a que debe existir una

coherencia entre lo que se ensefia y lo que ocurre en el entorno‘eseolar, familiar y social.

Se debe estrechar la brecha que existe entre la teoria y el désarrollo de la practica en la
integracion de la educacion ambiental en el nivel medio superior. Esta €s\una etapa importante de
formacion, pues los jovenes definen sus ideales, convicciones, caracter y maneras de actuar. Ser
coherentes con lo que se les ensefia e involucrarlos en actividades relacignadas al desarrollo

sustentable permitira formar en ellos una cultura ambiental.

Isaac-Marquez et. al. (2011) demuestran que los estudiantes en este nivel educativo poseen
el interés por la educacion ambiental, sin embargo no llega a permear en acciones relacionadas. Es
necesario un modelo que involucre no sélo un &mbito curricular, también de participaeion y

difusion de todo lo que la educacion ambiental y desarrollo sustentable puede ofrecer.
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En una primera intervencion en el nivel medio superior, Espejel y Castillo (2008) hacen
unagpropuesta de educacion ambiental. EI objetivo es brindar conocimiento a los estudiantes de las
probleméticas ambientales, crear conciencia y participar en actividades didacticas-imaginativas-
practicas,.€on ello pretenden generar en ellos las actitudes, valores y habilidades para tener una

mejor relactén.con el medio ambiente.

Las fases“propuestas por los autores fueron: Obtener conocimiento sobre la problematica
ambiental, los estudiantes actGan como voces ecologicas, por ultimo, las voces ecologicas
imaginan y actian en la practica para la conservacion de su ambiente. Como resultado, los
estudiantes reconocieronen ellos una mejor actitud hacia el medio ambiente y realizaron
reflexiones y acciones paraeuidar su entorno. En este ejemplo el conocimiento, la reflexion y las

acciones permitieron impactar-desforma positiva en la vida de los estudiantes.

En una segunda intervencién; y a través del modelo de educacion urbano ambiental
holistico, Espejel y Flores (2012) llevan a.los estudiantes del nivel medio superior a crear y ejecutar
programas ambientales en equipos. Algunas.de las actividades realizadas fueron sembrar arboles,
recoger basura, dar mantenimignto a areas verdes, campafias de limpieza, organizacion de

conferencias y realizar folletos informativos.

Al hacer que los estudiantes vivan experiengias significativas para mitigar problematicas
ambientales en la escuela y comunidad, sefogro formar.en ellos una conviccion por el cuidado del
medio ambiente. Es decir, esta estrategia de trabajo permite fomentar el pensamiento critico, la
reflexion, creatividad y compromiso; competencias que a.Je largo de este trabajo se consideran

cruciales para abordar la educacion ambiental.

Los jovenes pueden convertirse en una influencia positiva_dentro de los ambitos donde se
desarrollan. Espejel y Castillo (2019) analizan como los estudianteS desnivel medio superior se
involucran y crean conciencia en su familia al realizar programas y proyectos ambientales. Las
tematicas abordadas por estos programas fueron contaminacién de residuos.sélidos, cuidado del

agua, deforestacion, falta de valores ambientales, contaminacion visual, entre/otros.

A diferencia del estudio mencionado anteriormente, estos proyectos de.disefiaron para
orientarse al trabajo cooperativo con los familiares. Los resultados obtenidos permiten concluir
que esta estrategia beneficia la creacion de cultura ambiental en estudiantes y sus”familias,
permitiendo que el desarrollo de la educacion ambiental no solo sea de padres a hijos, Sing que

también se nutre la relacion inversa, de hijos a padres.
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Estas estrategias de actuacion que han sido aplicadas y analizadas, fortalecen la idea de que
abordar la tematica ambiental desde una perspectiva critica, constructivista y practica produce

conviceiones mas firmes en los estudiantes que solo un aspecto teérico e informativo.

Por ello es con base en la teoria constructivista de conocimiento de Vygotsky donde, a
través de la interaccion social, los estudiantes construyan una cultura de cuidado hacia el medio
ambiente; sumadoscon actividades que activen sus habilidades cognoscitivas y fomenten el
pensamiento criticog€omo los circulos de reflexion y talleres, generando en ellos un lenguaje de

cultura ambiental y experiencias que los encaminen a estilos de vida sustentables.

Finalmente, las experiencias expuestas realizadas en Meéxico en el nivel educativo
equivalente refuerzan la idea central expuesta a lo largo de este capitulo: la necesidad de sumar a
la teoria experiencias que permitan_involucrar més sentido en los jovenes, y con ello captar su
atencion e involucrarlos en acciones que se encaminan a crear cambios en la manera de vivir del

ser humano, en una mas armoénica con €hmedio ambiente.
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Capitulo V: Disefio e implementacion de la intervencién

Para Sagastizabal y Perlo la accidn es “la estrategia operativa de la organizacion” (2004, p.
135); por lo tanto se tienen dos fases: una estratégica y otra ejecutora. Como lo menciona Latorre
(2005) el‘€nfasis primario de la investigacion- accion es precisamente la accion, y la teoria se pone
al servicio de gsta. Latorre también destaca las caracteristicas que debe poseer la accion: informada,
comprometida € intencionada. Ademas, el autor indica que para cumplir esas condiciones es
necesario elaborarplanes utilizando el diagndstico, la literatura y tener la conviccion de mejorar la

situacion actual.

En el caso de este proyecto de intervencion, se ha se ha investigado el contexto
internacional, nacional y el propiede la institucion educativa (Capitulo I). De igual manera se tiene
un resultado de diagnostico a partit la aplicacion de instrumentos disefiados para este propésito
(Capitulo I1). También se han descritodos conceptos, teorias y estudios similares con los cuales se
apoya la intervencion de este proyecto(€apitulo 1V). Por altimo, se ha observado un compromiso
de los lideres educativos en la institucion'€on una educacion integral, lo que ha movido a los actores
del hecho educativo a tener una actitud favorable ante el desarrollo de acciones de cambio que

integren la educacion ambiental en la’escuela.
Hipotesis de accion

Para dar respuestas que resuelvan la preblematica.descrita en el Capitulo I, y lo recolectado
a través de los instrumentos del diagnostico, es necesario reeurrir a las hipotesis de accion, propia
de la metodologia de investigacion-accion correspondiente”ajla usada en este proyecto de

intervencién educativa.

Latorre menciona que “un momento importante en el ciclo dela‘investigacion-accion es la
formulacion de la propuesta de cambio o mejora: la hipdtesis de accion o'accion estratégica” (2005,
p. 45). Es decir, la hipdtesis de accion es realizar un plan con las tareas a implementar de forma
estratégica y organizada para poder dar solucion al problema de investigacion, se apoya en el
diagnostico y la referencia tedrica. Es importante recordar que en la metodologia de’investigacion-

accion el conocimiento se pone al servicio de la accidn, la cual es el centro del procesa.

El autor menciona que para Elliott la hipdtesis de accion se realiza a través de preguntas y
respuestas; para Whitehead, se trata de responder a estas interrogantes con ideas inteligentes, no

correctas. Esto da lugar a un analisis de las posibles soluciones para poder identificar cual de ellas
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es viable para llevarse a cabo; algunas de las propuestas pueden ser una correcta solucion, pero no

necesariamente son posibles de realizar con los recursos disponibles.

La‘hipotesis de accion propuesta en esta intervencion resulta de conjuntar el diagndstico
con el pensamiento de Elliot de responder las preguntas de investigacion propuestas en secciones
anteriores, sumando la idea de Whithead, de responder de forma inteligente. Se describe a

continuacion:

1) Una Campafia ‘de"Educacion Ambiental constante en la escuela puede aportar variedad de
temas y actividades~que alienten a los estudiantes a interesarse por los temas de educacion
ambiental, que contemple4os siguientes puntos:

o Acercar el conocimiente a los estudiantes a través de expertos en el tema y del uso de
recursos existentes (videos, documentales y articulos) en espacios delimitados dentro del
tiempo escolar para incrementar el conocimiento de los estudiantes, y complementarlos
con estrategias didacticas que(inviten a la reflexién y pensamiento critico respecto a las
tematicas de la educacion ambiental y desarrollo sostenible en marco de la Agenda 2030.

o La propuesta, elaboracién-y; dentr@ e las posibilidades, la puesta en marcha de
investigaciones de temas ambientales,(0 experimentacion de los mismos, forma en los
estudiantes un pensamiento critico, «fortalece.el analisis y sintesis de la informacion y
desarrolla la creatividad de los estudiantes.

o Las competencias y premios son motivadores quepueden ayudar a despertar el interés de
los estudiantes por los temas de cultura ambiental.

2) Al difundir en la escuela las diversas actividades que se llgevan a cabo en la comunidad para
crear cultura ambiental, permite despertar interés por este ejerParticipar en estas actividades
ayuda a experimentar las acciones que el ser humano puede hacer.para responsabilizarse por
el cuidado del medio ambiente y desarrollo sostenible. Llevar a la‘préctica la teoria fortalece
el aprendizaje de la educacion ambiental; ademas, se puede fomentar eltrabajo colaborativo
con profesores, estudiantes y padres de familia, impactando a méas personas

3) La participacion de asociaciones civiles, instituciones de gobierno, otras .instituciones
educativas o particulares enriquece el conocimiento de la educacion ambiental €n fos jovenes

y alienta la cultura ambiental en los mismos.

Latorre asevera que la accion “se proyecta como un cambio cuidadoso y reflexivo, de la

practica” (2005, p. 47). Esto remonta a la principal funcion de la investigacion-accion: transformar
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la préactica educativa. Para ello, el autor menciona que es necesario que la accion debe ser
infermada, comprometida e intencionada. Afadido a esto, Hernandez indica que “la viabilidad es
un elemento que también se valora y se pondera segun el tiempo, los recursos y las capacidades.

(Es posible€ llevar a cabo el estudio? ;Tenemos los recursos para hacerlo?” (2014, p. 360).

En consecuencia de lo mencionado y con base en el andlisis del arbol de problemas, el
arbol de objetivos~el analisis FODA, el contexto de la institucion y los resultados de este
diagnostico, el plansde accion de este proyecto se orienta hacia acciones que afecten de forma
directa a los estudiantes del nivel equivalente al medio superior de la institucion. Esta campafa
abarca los conocimientositeéricos, el desarrollo de investigaciones y/o proyectos ambientales, asi
como la difusién de la cultura ambiental de la comunidad y la participacion de expertos externos
que enriquezcan en conocimiento .y experiencia a los estudiantes en los temas de educacion

ambiental y desarrollo sostenible.
Referentes tedricos que sustentan el proyecto de intervencién

Los sustentos de la intervencion se'basan en la Ley General de Educacion que en su articulo
30 fraccion XVI menciona que para<integrar tna educacion ambiental para la sustentabilidad se
necesitan de tres aspectos: conocimientos, conciencia.y participacion social. Con esta idea surgen
los tres ejes que sustentan la Campafia de Educacion/Ambiental en la escuela.

También se apoya en la teoria constructivista deserita en el capitulo anterior, pues a través
de circulos de reflexion, de vivencias como las conferéngias con expertos, actividades de
sensibilizacion, investigacion y talleres se promueva el penSamiento critico y la construccion
propia del conocimiento. Esto con el fin de generar en el interior debestudiante una linea de cuidado

del medio ambiente y sustentabilidad.

Con los estudios que se presentan en el Capitulo IV, se concuerda que la educacion
ambiental necesita conocimiento y practica para generar cultura ambiental y de esa manera se
desarrolle un estilo de vida. Y finalmente, como Vygotsky lo hace destacar, esta.eonstruccion de
conocimiento ocurre en interaccion social, por lo que cabe destacar que la participaeion social de
otros actores representa un factor importante en esta intervencion, ademas de lo que el"equipo de

trabajo aporta de valor.
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Propdsito de la intervencion

©omo se ha descrito en el primer capitulo, la educacién ambiental y el desarrollo sostenible
adquieren,una gran importancia en la ensefianza de los jovenes para poder mitigar el impacto del
ser humano/en el equilibrio ecologico del planeta. Ensefiar y tomar acciones hoy son las

herramientas necesarias para mover a la sociedad de un estilo de vida consumista a uno sostenible.

Hoy en dia, para generar conciencia y cultura ambiental se requiere no so6lo de
conocimiento, también~es importante acercar a los jovenes a experiencias y didacticas que
fomenten el pensamiente. ¢ritico y los acerquen a la realidad que se vive hoy en dia. Los datos
internacionales son contundentes, por lo que intervenciones en el ambito educativo se hacen

necesarias.

La intervencion planteada también surge de la necesidad observada en el diagndstico de
informar a los estudiantes sobre los temas relacionados con la educacion ambiental. Tener una base
de conocimiento y comprension permitird Hegar a niveles méas altos de compromiso y accion. Sin
embargo, la intervencidn busca mas que solo el impacto teorico en el estudiante, sino también la

formacion de responsabilidad social.

Por ello, se sabe del diagndstico.que se_encuentra la necesidad de sensibilizar a los
estudiantes con herramientas didacticas respecto a la_condicion actual del planeta. Retomando la
teoria de Vygotsky, donde el entorno influye)en el aprendizaje, se puede hacer uso de las
conferencias de expertos, los circulos de reflexién, el uso de-material audiovisual y las experiencias
de cultura ambiental en la comunidad y la escuela. Estas herramientas involucran el pensamiento
critico, que dentro de la teoria constructivista implica reflexiones' independientes, que permita

interiorizar el conocimiento en los estudiantes, y asi lograr el aprendizaje

Ademas del impacto en los estudiantes, la intervencion en un“primer momento también
busca responder a la necesidad detectada en el diagnostico de dotar de informacion sobre educacion
ambiental a los supervisores y monitores para uso didactico en el aula, sea como.una actividad o
reflexion matutina. De igual manera, y mostrado como primer punto, eS<importante ser
transparentes con la Direccion respecto a lo encontrado en el diagndstico y sensibilizar sobre la
importancia de la ensefianza de la educacion ambiental, pues son ellos quienes tienen la autoridad

de permitir que se lleve a cabo la intervencion en la escuela.
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La finalidad de esta intervencion es que la institucion educativa mejore la educacion
ambiental que es impartida en la misma. A través del diagndstico se ha podido corroborar que, bajo
la percepeion de la direccion, los supervisores y estudiantes, si bien se cuenta con algo de
informacién ,en el material de trabajo de los estudiantes, aun hace falta profundizar en el
conocimiento .y fomentar la participacion activa de los estudiantes que incentiven la cultura

ambiental.

El diagndstice; ademas de revelar la situacién real y bajo la mirada de diversos actores sobre
la problematica estudiada, ha logrado generar una apertura de los supervisores, directivos y
estudiantes para actuar ef favor del medio ambiente. Esto a través de provocar reflexiones en los
sujetos por medio de preguntas,detonadoras respecto a la importancia y cuidado del medio

ambiente.

Este eje ambiental es indispensable, pues como se ha visto en el contexto internacional y
nacional, es parte de la labor educativa formar a ciudadanos que se preocupen por el medio
ambiente y sean capaces de enfrentar [es desafios ambientales. Sumado a esto, es importante
adoptar estilos de vida sostenibles» que=permitan satisfacer las necesidades actuales sin
comprometer esta capacidad para las(generaciones futuras.

Objetivo de la intervenciéon

La intervencion educativa a describif en este capitulo tiene como objetivo integrar la
educacion ambiental en los estudiantes del nivel equivalente.al medio superior de la institucion
educativa en tres &mbitos principales: la sensibilizacion de oS actores involucrados respecto a la
importancia de la educacion ambiental con enfoque en el desarrollo sostenible de acuerdo a la
Agenda 2030; el acercamiento del conocimiento respecto a los problemasambientales, las posibles
soluciones y el desarrollo sostenible en un trabajo colaborativo entre docentes, directivos y externos
(particulares, asociaciones civiles e instituciones de gobierno); y la generacion‘de experiencias de

cultura ambiental en los estudiantes sumando la difusion de las actividades defa)comunidad.
Planeacion estratégica

La planeacion estratégica es una herramienta de la administracion con la cual ‘'se apoya este
proyecto de intervencion para llevarse a cabo de forma organizada al considerar elementos que
permitan alcanzar los objetivos y amortiguar los posibles cambios internos o externos que surjan.

Aranda y Salgado aseveran que:
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El proposito de la planeacion estratégica es tener una vision clara de hacia donde dirigir los
recursos y las acciones, al tiempo que mantiene la flexibilidad necesaria para incorporar
factores indeterminables o inciertos del entorno, incrementando la probabilidad de

conseguir el estado se busca en la organizacion social y en el propio entorno (2005, p. 26)

Estos autarésimencionan que los elementos que se necesitan para este tipo de planeacion, y

que se contemplan para-el disefio del plan de intervencion son:

e Diagndstico: Sepecesita de instrumentos que revelen el estado actual de la institucion
respecto al problemaen estudio, para poder realizar los ajustes necesarios y ubicar las areas
de intervencion. Este se“describe en el Capitulo I1I.

e Objetivos: Estos permiten~puntualizar los logros que se desean obtener al realizar los
cambios necesarios en la organizacion, explican el prop6sito de la intervencion y resaltan
las areas de oportunidad a reforzar.

e Metas y recursos: Las metas surgen del punto anterior, y son los pasos a dar para cumplir
el propdsito de la intervencion; son aquellos logros que pueden cuantificarse. Los recursos
son el vehiculo con el cual se van a llevarya cabo las actividades, ya sean materiales,
humanos y de tiempo.

e Disefio de acciones delimitadas por-el.equipo: ‘Este plan de intervencion elaborado con el
equipo de trabajo es la culminacion del apalisis de los.puntos anteriores, una sistematizacion
de actividades a lo largo del tiempo que han de trazar.€lcamino a seguir para alcanzar el
propdsito deseado.

e Seguimiento del plan: Es importante que se contemplen evaluaciones para las acciones del
plan como punto de control de las acciones para analizar sugpertinencia, efectividad y

posibles mejoras.

Estos puntos fortalecen el disefio del plan de intervencion al contemplar.los elementos
necesarios para llevar a cabo las actividades y el propdsito fundamental se cumpla: integrar la

educacion ambiental en el nivel equivalente al medio superior de la escuela.
Plan general de intervencion

Es importante resaltar que, para poder llevar a cabo las acciones, primero deben ser
planificadas; y con ello implica la definicion de objetivos, participantes, responsables, recursos
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necesarios, época, espacio, tiempos y lugar a implementar (Sagastizabal y Perlo, 2004). Por ello
adquiere relevancia el disefio de la propuesta de intervencion. En la Figura 6 se presenta el esquema
general.de, la intervencion (Ver Apéndice J. Tabla General de las Acciones de la Intervencion).

Figura 6

Esquema general'de la intervencion.
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accion de cambio de cambio

Nota: Elaboracién propia.

Los nombres de cada una de las acciones y ciclos se enuncian a continuacion:
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Primer ciclo de intervencion: Socializacion de la informacion obtenida del diagndstico para

definir la estrategia de intervencion; y sensibilizacion de la direccion, supervisores y monitores.

Periodo: Mayo y junio de 2022

Acciones:

Reuniénspara socializar los resultados del diagndstico con los directivos, supervisores y
monitor deknivel equivalente al medio superior de la escuela.

Reunidén con ‘los‘Supervisores para determinar las labores de recoleccion de material de
educacion ambiental.

Visita a centros bibliotecarios de la region, asi como instituciones vinculadas al medio
ambiente.

Consulta de las bases de datos (Scielo, Dialnet, Redalyc, Conricyt) de articulos cientificos
y plataformas de material audiovisual de educacion ambiental y desarrollo sostenible de
fuentes confiables y de institucienes,que aportan en el medio ambiente.

Integracion de un Repositefio de material de educacion ambiental y desarrollo sostenible

para uso de supervisores y menitores.

Segundo ciclo de intervencion: €ampafa desCultura ambiental para la sensibilizacion y

acercamiento de la informacion y experiencias de.la_comunidad a los estudiantes del nivel

equivalente al medio superior.

Periodo: Mayo y Junio 2022.

Acciones:
6. Difusién de actividades de cultura ambiental de la comunidad por redes sociales
(WhatsApp, Facebook e Instagram)
7. Proyeccion del documental HOME.
8. Ciclo de conferencias de educacion ambiental y desarrollo sostenible por_supervisores y

expertos externos a la institucion.

Tercer ciclo de intervencion: Experiencias de cultura ambiental en la escuela

Periodo: Junio de 2022.

Acciones:
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9. Taller de reciclaje de pilas.
20. Mural ambiental.
11._Exposicion de carteles de educacion ambiental.

El'esquema bajo el cual se elabora cada ciclo de intervencion se muestra en la Figura 7:
Figura7

Esquema del proceso.de intervencion.

Planificacion

e, Implementacién
N
> L
Evaluacion y
‘ﬁguimineto

< &
>

-

Nota: Elaboracidn propia, con base en Sagastizabal’y Rerlo (2004, p. 136).

Primer ciclo de intervencién

En el primer ciclo de intervencidn, se decidié primeramente socializar los hallazgos y
resultados del diagndstico a la direccion, supervisores y monitores.del nivel equivalente al medio
superior de la institucion. Sumado a esto, exponer la importancia de la educacién ambiental en los
jévenes. La importancia de este ciclo radica en que, concientizando a-es lideres pedagogicos de la
escuela, las siguientes acciones sean autorizadas y apoyadas por “estos,actores; asi como

involucrarlos en este proceso de cambio.

Otro punto importante considerado en este ciclo de intervencion, es la organizacion de los
supervisores y monitores con la gestora para la realizacion de un repositorig ‘de educacion
ambiental y desarrollo sostenible para la escuela. En este punto es importante tres_aspectos:
concientizar a los supervisores de la importancia de contar con un repertorio de informacion,
mostrarles el disefio de las matrices y su llenado, distribuir las actividades pertinentes de busqueda

e integrar el repositorio.
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Debido a que estas actividades llevan un tiempo considerado de busqueda y lectura, las
acciones pertinentes a este punto contindlan mientras se desarrollan los otros ciclos de intervencion.
Ademas“estas acciones que se realizan en paralelo no afectan la realizacion de las demas

actividades: El disefio general del primer ciclo de intervencion se puede observar en la Figura 8.
Figura 8

Disefio general del'primer ciclo de intervencion.
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a junio de 2022,
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de la regidn, asi
como instituciones

Nota: Elaboracion propia.
Disefio de la primera accion de cambio

La Reunidn para socializar los resultados del diagnostico con los directivos, supervisor y
monitor del nivel equivalente al medio superior de la escuela tiene como objetivo dar a conocer

los avances del proyecto de intervencion para definir las acciones que integren la educacion
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ambiental en la escuela de forma tedrica y préactica, y sensibilizar a la direccion de la importancia
de la’educacion ambiental. La meta es que el 100% de los sujetos involucrados en la Direccion,
supervisor, y monitor del nivel equivalente al medio superior sumen esfuerzos para apoyar las

acciones de‘intervencion que se proponen en la presentacion elaborada.

La reunion se disefio para el dia 02 de mayo de 2022 con un tiempo estimado de 2 horas en
total. Se decide‘Compartir la informacion a través de una presentacion en PowerPoint para hacer la
actividad mas llamativa y asegurar que directivos y supervisores logren armonizar con el propdsito

de la intervencion. Las-actividades implicadas en esta accion se describen en la Tabla 18.

Tabla 18

Actividades de la primera accidn de cambio.

Reunion para socializar los resultados del diagnostico con los directivos, supervisores y

monitor del nivel equivalente al medio superior de la escuela.

Actividad Responsable Recursos Tiempo Fecha
Elaboracion de la Gestora. Equipo de 1 hora 25-29 de
presentacion en PowerPoint cOmputo, diaria. abril de 2022.
bajo el esquema de: contexto, programa
diagndstico y plan de PowerPaint y
intervencion. proyecto.de

intervencion.

Preparacion del auditorio Gestora 'y Auditorio, 30 02 de Mayo
para la reunion y prueba de Maestro proyector, minutos.  de 2022, a las
grabacion. encargado de  micro6fono, 10:00 am.
sonido. equipo de
Lista de asistencia. Coordinadora computo y 5 minutosy, 02 de Mayo
académica. camara para de 2022, a la
Bienvenida. Gestora. grabacion. 5 minutos. (1300 pm
Orden del dia. Gestora. 5 minutos. (inicio.de la
Exposicién de la Gestora. 1 horay reunién):
presentacion. media.
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Tabla 18

Actividades de la primera accion de cambio. (Continuacion...)

Reunidn para socializar los resultados del diagnostico con los directivos, supervisores y

monitor del nivel equivalente al medio superior de la escuela.

Actividad Responsable Recursos Tiempo Fecha
Receso con coffee-break. Gestora. Auditorio, 10 02 de Mayo
proyector, minutos.  de 2022, a la
Acuerdos finales. Equipo de microfono, 30 1:00 pm
trabajo. equipo de minutos.  (inicio de la
Cierre. Directora. cémputo y 5 minutos. reunion).

camara para

grabacion.
Minuta de reunién (con su Gestora; Equipo de 30 03-06 de
firma). computo y minutos mayo de

programa Word.  diarios. 2022.

Nota: Elaboracion propia.

Para la evaluacion de esta accion seCre6 un cuestionario en Google Forms de 10 items para
medir la opinion respecto a la informacion presentada y el'nivel de compromiso con las acciones

de la intervencion.
Disefio de la segunda accion de cambio

La Reunidn con los supervisores para determinar las labores de“recoleccion de material
de educacion ambiental tiene el objetivo de concientizar a los supervisores de la necesidad de
generar un repositorio de material de educacién ambiental para su uso en los gentros de aprendizaje
y asignar las actividades para crear el repositorio. La meta de esta accion es_que el 100% de los
supervisores y monitores participe en la creacion de un repositorio de material de educacion

ambiental.

Esta reunion se organizo para el dia 06 de mayo de 2022 con un tiempo estimado.de.1 hora
y media. Se decidié crear una presentacion en PowerPoint y utilizar un video ilustrativo para

generar interés en los involucrados de la creacion del repositorio; asi como mostrar las matrices del
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repositorio para explicar el llenado de las mismas. De igual manera se han de tomar los acuerdos
paraftealizar las actividades de las acciones tres y cuatro en conjunto. Las actividades involucradas
en esta.aceion se describen en la Tabla 19.

Tabla 19

Actividades de la'segunda accion de cambio.

Reunion con losgupervisores para determinar las labores de recoleccion de material de

educacién ambiental.

Actividad Responsable Recursos Tiempo Fecha
Elaboracion de la Gestora. Equipo de 30 25-29 de abril
presentacion en PowerPoint cémputo, minutos de 2022.
bajo el esquema de: concepto, programa Power  diarios.
explicacion del llenado de Point y proyecto
matrices y asignacion de de intervencion.
actividades.

Preparacion de la sala de Gestora., Sala de maestros, 10 06 de Mayo
maestros para la reunion y equipa-de minutos.  de 2022, a las
prueba de grabacion. cOmMputo-y 02:00 pm.
camara para
Bienvenida. Gestora. grabacion. 5 minutos. 06 de Mayo
Orden del dia. Gestora. 5 minutos. de 2022, a las
Exposicién de la Gestora. 40 02:30 pm
presentacion. minutos. (inicio de la
Organizacion de las Gestora, 30 reunion).
actividades para las dos supervisor y minutos.
siguientes acciones. monitor.
Coffee Break. Gestora. 10
minutos.

Acuerdos finales. Equipo de 15

trabajo. minutos.
Cierre. Gestora. 5 minutos.
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Tabla 19

Actividades de la segunda accion de cambio. (Continuacion...)

Reunion con los supervisores para determinar las labores de recoleccién de material de

educaciéon ambiental.

Actividad Responsable Recursos Tiempo Fecha
Minuta de reunione«(con su Gestora. Equipo de 30 06-10 de
firma). cémputo y minutos mayo de

programa Word.  diarios. 2022.

Nota: Elaboracion propia.

Para la evaluacién de estaraceién se ha contemplado un cuestionario de 6 items en Google
Forms para medir la importancia®que, los supervisores y monitores asignan a un acervo de

educacion ambiental y el grado de compremiso para producirlo.
Disefio de la tercera accion de cambio

Las visitas a centros bibliotecarios de la région, asi como instituciones vinculadas al medio
ambiente tienen como objetivo hacer-una revisién' de material bibliogréafico actualizado de
educacion ambiental y desarrollo sostenible“para use‘de los supervisores y monitores. La meta
establecida para esta accion es enlistar al menos 30 fuenteS bibliogréficas de acuerdo a las matrices

elaboradas.

Esta accion contempla un trabajo de basqueda, anélisis y'Sintesis de varios documentos, por
lo que se ha determinado un tiempo de 6 semanas para cumplir con la.meta de la misma y realizar
el analisis del material solicitado, asi como las visitas a los centros. Serha-establecido un periodo a
partir del término de la segunda accién de cambio hasta el 17 de junio para realizar esta accién de

cambio.

En la Tabla 20 se desglosan las actividades derivadas de esta accion. La erganizacion de las
actividades se decidio en conjunto con los involucrados de la accion a partir de la‘segunda accion
de cambio, donde se sensibilizo al supervisor y monitor respecto a la importancia de un-Repositorio

que contenga libros relacionados a los temas de educacion ambiental y desarrollo sostenible.

111



Tabla 20

Actividades de la tercera accion de cambio.

Visitas a centros bibliotecarios de la region, asi como instituciones vinculadas al medio

ambiente.

Actividad Responsable Recursos Tiempo Fecha
Busqueda de 10 materiales Gestora. Matriz de Excel, 3 horas Del 09 de
bibliogréaficos en las libreta de notas, por mayo al 17
bibliotecas de la Universidad camara. semana. de junio de
Juéarez Auténoma de 2022.
Tabasco.

Busqueda de 10 materiales Supervisor
bibliogréaficos en Internet y de Aula-l.
Biblioteca del Estado.

Busqueda de 10 materiales Monitor de

bibliogréficos en Internet y Atlacd:
Biblioteca del Estado.

Nota: Elaboracion propia.

La evaluacion de esta accion se contempla con un gaestionario de 6 items en Google Forms
que sefale el trabajo realizado por el supervisor y monitor, @i eomo la opinion de estos sobre las
actividades realizadas.

Disefio de la cuarta accién de cambio

La Consulta de las bases de datos (Scielo, Dialnet, Redalyc,»Conricyt) de articulos
cientificos y plataformas de material audiovisual de educacion ambiental y.desarrollo sostenible
de fuentes confiables y de instituciones que aportan en el medio ambiente,tiene_como objetivo
definir dos listados, uno de articulos cientificos y otro de material audiovisual educacion ambiental
y desarrollo sostenible para uso de los supervisores y monitores. La meta que se ha determinado
para esta actividad es identificar y seleccionar 30 articulos cientificos y 40 materiales audioyisuales

para uso de los supervisores y monitores.

112



Para esta accion también se ha contemplado un periodo de 6 semanas, a partir del término
de la segunda accion de cambio y hasta el 17 de junio, para realizar las actividades que se
involucran en este proceso. Esto se debe que toma tiempo realizar el analisis de los articulos y

material audiovisual para plasmarlo en las matrices.

Las actividades vinculadas a esta accion se organizaron en conjunto los involucrados en la
segunda accion‘de gambio, debido a que en la Reunion con los supervisores para determinar las
labores de recoleccion de material de educacién ambiental se organizo la manera de distribuir el

trabajo necesario para-erear el Repositorio. Estas actividades se describen en la Tabla 21.

Tabla 21

Actividades de la cuarta accion{de cambio.

Consulta de las bases de datos (Seielg, Dialnet, Redalyc, Conricyt) de articulos cientificos y
plataformas de material audiovisual de educacion ambiental y desarrollo sostenible de

fuentes confiables y.de'instituciones que aportan en el medio ambiente.

Actividad Responsable Recursos Tiempo Fecha
Busqueda de 10 articulos y Gestora. Matriz de Excel, 3 horas Del 09 de
14 materiales bibliograficos. libretade notas, por mayo al 17
Busqueda de 10 articulos y Supervisor »~ camara (puede ser semana. de junio de
13 materiales bibliograficos.  de Aula 1. de teléfono 2022.

Blsqueda de 10 articulos y Monitor de ~ movil).

13 materiales bibliograficos.  Aula 1.

Nota: Elaboracion propia.

Para evaluar esta accion se ha contemplado un cuestionario de\6¥items en Google Forms
que sefale el trabajo realizado y la opinion de la actividad del supervisor ysmonitor involucrados

en la actividad.

Disefio de la quinta accion de cambio

La Integracion de un Repositorio de material de educacion ambiental y- desarrollo
sostenible para uso de supervisores y monitores tiene el objetivo de crear un Repositoriogara uso

didactico de los supervisores y monitores en actividades en el aula. La meta que se ha propuesto
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para esta accion es obtener al menos 100 fuentes de informacion diversa (libros, articulos de

revistas, videos y/o documentales) de educacion ambiental y desarrollo sostenible.

Lareunion para la presentacion del Repositorio integrado se ha planeado realizar para el 20

de junio de 2022. La manera de entrega del repositorio se decidié que fuese en un USB (que puede

descargarse en‘la computadora de la sala de maestros) en una reunion de aproximadamente 1 hora

para dar a conocer el Repositorio a la direccion y su manejo. Para el desarrollo de esta accion se

describen las actividades en la Tabla 22.

Tabla 22

Actividades de la quinta accién de cambio.

Integracion de un Repositorioe material de educacion ambiental y desarrollo sostenible

para uso de supervisores y monitores.

Actividad Responsable Recursos Tiempo Fecha
Integracidn del repositorio. Gestora, Sala de maestros, 30 17 de junio
supervisor y / equipo de minutos de 2022.
monitor cOmputo,
matrices de datos.
Ajustes a las matrices para Gestora y Equipo de 1 hora 17-19 de
afiadir los filtros y los linksa  asesor computo.y. diaria. junio de
los PDF de los archivos. externo. matrices de datos. 2022.
Bienvenida. Gestora. Auditorio, equipe ) 5 minutos. 20 de junio
Orden del dia. Gestora. de cémputo, 5minutos. de 2022.
Presentacion de repositorioy  Gestora. Repositorio, 30
Su manejo. proyector. minutos.
Concusiones finales de la Supervisor y 15
accion. monitor. minutos.
Cierre de la reunion. Directora. 5 minutos.
Difusion a traves de medios  Direccion. Oficio de N/A. 21-23.de
institucionales. direccion. juniode
2022,
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Tabla 22

Actividades de la quinta accién de cambio. (Continuacion...)

Integracion de un Repositorio de material de educacion ambiental y desarrollo sostenible

para uso de supervisores y monitores.

Actividad Responsable Recursos Tiempo Fecha
Elaboracion de minuta.de Gestora Equipo de 1 hora 21-23 de
reunion cémputo y diaria junio de 2022

programa Excel

Nota: Elaboracion propia.

Para evaluar la accion deseritase ha disefiado un cuestionario de 5 items en Google Forms

sobre la utilidad del Repositorio integrado.

Segundo ciclo de intervenciéon

Una vez que han sido “sensibilizades~los directivos, supervisores y monitores de la
institucion, es necesario pasar a acciones que acerquen los conocimientos a los estudiantes. Es
importante sensibilizar los estudiantes-de-los problémas ambientales que existen hoy en dia, por
ello acercar el conocimiento y generar reflexiones-en los estudiantes cobra importancia en la
intervencion propuesta. En esta etapa es importante haeer-uso de herramientas que fomenten el

pensamiento critico y el didlogo entre diversas opiniones.

Es indispensable difundir la informacidn de actores externes como asociaciones civiles e
instituciones de gobierno que informen e inviten a los estudiantes a participar de actividades que
fomenten la cultura ambiental. Es por ello que se crea una campafade.cultura ambiental para la
sensibilizacion y acercamiento de la informacidn y experiencias de la comunidad a los estudiantes
del nivel equivalente al medio superior. El disefio general del segundo ciClo de intervencion se

describe en el la Figura 9.

Figura 9

Disefo general del segundo ciclo de intervencion.
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Nota: Elaboracion propia.
Disefio de la sexta accion de cambio

La difusion de actividades de cultura ambiental de la comunidad por redes sociales
(WhatsApp, Facebook e Instagram) tiene como objetivo difundir informacion y las actividades de
cultura ambiental que ya se realizan en la comunidad para incentivar la participacién de los
estudiantes en ellas. La meta es que cada estudiante asista al menos a'L actividad extracurricular

de las que se les haga difusion.

El procedimiento fue disefiado en conjunto con la Coordinacion Académica;ya que después
de sensibilizar a la Direccion de la importancia de la difusion de actividades de cultura ambiental
realizados en la comunidad, se consideré que la autoridad inmediata a los supervisores (la

Coordinacion Académica) dirigiera la actividad.

Ademas de actividades de cultura ambiental, también se considerd pertinente compartir

informacion relevante a temas de educacion ambiental, donde la gestora funge como asesora de la
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Coordinacion para elegir la informacion a compartir. EI procedimiento para realizar la difusion se

deseribe a continuacion:

Dotar,a la Coordinacion Académica de un listado de las redes sociales de instituciones
gubernamentales y asociaciones civiles que se encuentran en Villahermosa, Tabasco.

Se crea'un grupo de WhatsApp con los supervisores involucrados en el nivel equivalente al
medio superior para agilizar la difusion de la informacion.

Dos dias a lassemana, la coordinadora ha de revisar las redes sociales de estas instituciones
en busqueda desinformacion y actividades que pueda compartir a los estudiantes. En caso
de ser necesario, puede acudir a la gestora para pedir su opinion respecto a la informacion
a compartir.

Se comparte el link de agCeso a los supervisores via WhatsApp con un breve resumen de la
actividad o de la informacién,a compartir.

La coordinadora instruye a los.supervisores a compartir la informacion o actividad via
WhatsApp (en los grupos de esta red, con los estudiantes) y personal (en un anuncio a los
estudiantes en presencial):

El supervisor solicita que, de’participar €n.alguna actividad el estudiante envie una foto con
su participacion. Si algin estudiante desea.¢onocer un poco mas de la actividad, puede

acercarse con la coordinadora académica.

Las redes sociales a seguir por parte de la Coordinacion Académica, para cumplir con esta

accion de cambio, se describen en la Tabla 23.

Tabla 23

Redes sociales de instituciones vinculadas al medio ambiente para el.proceso de difusion.

Nombre Tipo de red Nombre en la red Descripcion
social social
CONAFOR Instagram conafor Comision Nacional Forestal:
Fcebook Comision Nacional Organismo publicorque impulsa
Forestal/ Conafor el desarrollo forestal en
Tabasco México.
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Tabla 23

Redes~Sociales de instituciones vinculadas al medio ambiente para el proceso de difusion.

(Continuacion...)

Nombre Tipo de red Nombre en la red Descripcion
social social
Voces por el Instagram hablemosdelplaneta Organizacion para la
planeta conservacion del
medioambiente, por los
bosques, los mares, la tierra 'y
los animales.
Biodiversidad  Instagram biodiversidad_mexican Conoce la riqueza natural de
Mexicana a México a través de grandes
CONABIO Facebook CQGNABIO fotografos mexicanos.
SEMARNAT Instagram semarnat/mexico Cuenta oficial de la Secretaria
Facebook SEMARNAT de Medio Ambiente y Recursos
Naturales de México.
Poliplasts Instagram Poliplasts Empresa Tabasquefia fabricante
Facebook Poliplasts de bolsas de polietileno
reciclado y reciclado de
plasticos. Premio estatal de
ecologia 2019.
INECOL Instagram institutodeecologia Instituto de Ecologia: Son una
Facebook INECOL- Instituto de ~ CPI deda CONACYT, generan
Ecologia, A.C. conocimiento cientifico en
ecologia, biodiversidad y
manejo de recurses-naturales.
Reciclare Instagram reciclaremexico Empresa dedicada & la
México Facebook Réciclareméxico recoleccion de residuos sélidos
Tabasco S.A. urbanos y reciclaje. Con'un
de C.V. impacto Social y Ambiental.
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Tabla 23

Redes~Sociales de instituciones vinculadas al medio ambiente para el proceso de difusion.

(Continuacion...)

Nombre Tipo de red Nombre en la red Descripcion
social social
CCTierra Instagram comprometidosconlatie Movimiento ciudadano creado
rra para mitigar y concienciar los
Facebook Comprometidos Con estragos de la contaminacion,
La Tierra cambio climatico y crisis
ambiental.
Habitat 4 the Instagram habitat4thefuture Educacién especializada y
future Facebook Habitat 4 the Future Biologia para la conservacion.
WWF México Instagram wwf_mexico Fondo Mundial para la
Facebook WWFMéxico Naturaleza: Asociacion sin
fines de lucro, por un futuro en
el que vivamos en armonia con
la naturaleza. Ha apoyado la
conservacion y uso sustentable
de los recursos en areas y
regiones de alta biodiversidad.
Fondo Instagram fondomexicano Fondo Mexicano para la
Mexicano Facebook Fondo Mexicano para  Conservacion de la Naturaleza
la Conservacion de la  A.C. Es Una institucién que
Naturaleza A.C. canaliza reeursos financieros,
vinculados a‘actores para
proteger la riqueza del pais
Accion Instagram accionambientalmx Vida sostenible en tu Casa,
Ambiental MX comunidad y negocio.(Cuidado

de la casa en comdn.

Nota: Elaboracion propia.
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Esta accion en especifico, se contempla realizar a la par de las demas de este ciclo de
intervencion y del siguiente, ya que se considera que puede ser una accion permanente en la escuela
que no~afecta a las demas actividades, pero que era necesaria realizar después de haber
sensibilizado,a la autoridad para poder contar con su apoyo. Para realizar esta accion se describen

las actividades.a.realizar en la Tabla 24.

Tabla 24

Actividades de la sexta aecion de cambio.

Difusion de actividades de edltura ambiental de la comunidad por redes sociales (WhatsApp,

Facebook e Instagram).

Actividad Responsable Recursos Tiempo Fecha
Entrega de la lista de redes Gestora. Oficina de la 30 09 de mayo
sociales en la Coordinacion Coordinacion, minutos.  de 2022
Académica y explicacién del listado de redes y 11:00 am.
proceso de difusion. procedimiento.
Aplicacion del procedimiento  Coardinadora ¢ Equipo de 1 horapor 09-17 de
de difusion. Academica.* c@mputo o semana. junio de
dispositivo movil, 2022.
e Internet:

Nota: Elaboracion propia.

La evaluacion de esta accidn de cambio sera a través de dos cuestionarios: uno de 6 items
en Google Forms dirigido a los estudiantes respecto a su opinion de Ja-actividad y la utilidad dada
a la informacion que recibieron; y otro cuestionario de 8 items”en ‘Google Forms para la
Coordinacion Académica evaluando su percepcién de la actividad y la retroalimentacion recibida

de los estudiantes y supervisores.

Disefio de la séptima accion de cambio

La Proyeccion del documental HOME tiene como objetivo sensibilizar a los estudiantes de
nivel equivalente al medio superior respecto al panorama actual de nuestro planeta en.el_ambito

ambiental y aprender a identificar las actividades humanas que causan dafio al medio ambiente.
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La meta es que cada estudiante logre identificar al menos 3 actividades humanas que impactan el

medio ambiente y 3 problemas ambientales mostrados en el documental.

Este documental fue elegido por la gestora debido al impacto de las imagenes, tanto de
paisajes naturales como los modificados por los seres humanos, y va de la mano con el propdsito
del ciclo de intervencion, que es dar a conocer los problemas ambientales actuales y con ello
generar reflexiones~en los estudiantes. La fecha designada por el equipo de trabajo para la
realizacion de esta ae€ion es el 10 de mayo del 2022 en el auditorio de la escuela. También se tomé
la decision en conjunte-de.la actividad fuese corrida al final del dia escolar para no interrumpir la
proyeccion del documentalsni perder el hilo conductor en el circulo de reflexién. Para ello, las

actividades pertinentes se describen en la Tabla 25.

Tabla 25

Actividades de la séptima accion de cambio.

Proyeccion del documental HOME.

Actividad Responsable Recursos Tiempo Fecha

Prueba de audio, proyeccion  Gestora'y Auditorio, 30 10 de mayo

y grabacion. Maestro micrdfono, minutos.  de 2022
encargado-de~, proyector, bocina, 10:00 am.
sonido. camara de

Proyeccion del documental Gestora 'y grabacion, equipo 1 horay 10 de mayo

(con espacio para el receso de Maestro de cémputo e media. de 2022 de

los estudiantes). encargado de Internet. 11:00 a 12:30
sonido. hrs.

Circulo de reflexion. Gestora y 30 10 de mayo
monitor de minutos. 12:30 hrs a
Aula 1. 13:00 hrs.

Nota: Elaboracion propia.

La evaluacion de esta accion de cambio serd a través de una rubrica de evaluacion que ha
de llenar la monitor de Aula 1 con el objetivo de medir las actitudes observadas en los estudiantes
en el circulo de reflexion realizado al finalizar la actividad. Esto se realizara a través de la seleccion

de 3 rubros en 5 caracteristicas donde el puntaje mayor posible es de 100.
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Disefo de la octava accion de cambio

El Ciclo de conferencias de educacion ambiental y desarrollo sostenible por supervisores
y expertosiexternos a la institucion tiene como objetivo establecer una base de conocimientos y
experiencias/para los estudiantes de parte de expertos en teméaticas ambientales e involucrar a la
comunidad en’lajensefianza de cultura ambiental de los estudiantes. La meta que se ha establecido
para esta accién’es gestionar la participacion de 5 expertos de instituciones externas y asociaciones
civiles para colaboraren el ciclo de conferencias. Esta accion de cambio en especifico fue apoyada
por un asesor externo'gue se contacto gracias a la fase de diagnostico por uno de los estudiantes.

La realizacion de las conferencias se disefié para los dias del 11 al 30 de mayo del 2022, las
actividades relacionadas a esta aecion de cambio se describen en la Tabla 26

Tabla 26

Actividades de la octava accion de cambio.

Ciclo de conferencias de eddcacion ambiental y desarrollo sostenible por supervisores y

expertos externos‘a la institucion.

Actividad Responsable Recursos Tiempo Fecha
Gestion de los Gestora 'y Auditorio, 1 hora 2-10 de
conferencistas. Asesor experta ) microfeno, diaria. mayo.
Creacion del programa y externo. proyector,
carteles de difusion. bocina, camara
Ciclo de conferencias. Gestora, asesor  de grabacion, 2a3horas 11-30de

experto externo, equipo de semanales. mayo.

conferencistas.  computo e

Internet.

Nota: Elaboracion propia.

Para la evaluacion de esta accion de cambio se disefio un cuestionario en Geggle Forms de
5 items para medir la opinion de los estudiantes respecto a los temas abordados en las canferencias,

pertinencia, relevancia y posibilidades de mejora.
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Tercer ciclo de intervencion

Wna vez que han sido sensibilizados los estudiantes y que se les ha acercado el conocimiento
es momento de aportar experiencias de cultura ambiental que permitan poner en practica la
informacion/adquirida para afianzar el aprendizaje, asi como comenzar a impactar los estilos de
vida de los sujetos. Ademas, también es importante impulsar la investigacion sobre el desarrollo
sostenible de la"Agenda 2030 como un medio para reducir el impacto de las actividades humanas
sobre el medio ambiente. Es por ello que se disefiaron tres acciones de cambio para el ultimo ciclo

de intervencion, las cuales de muestran en la Figura 10.

Figura 10

Disefio general del tercer ciclode intervencion

Novena accion
» de'cambio: Taller

de reciclaje de |
Periodo: Junio A pilas.J L
de 2022. 7% SN
//‘ 'h»,»t ,»»Jl N, .

TercerCiclo de
Intervencion:
Experiencias de
cultura ambiental
en la escuela.

Décimo primera ~— -
acgon de camblo: Décima accion
Xposicion de gl
carteles de de cambio:
educacion Mural ambiental.

. ambiental. N /

Nota: Elaboracion propia.
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Disefo de la novena accion de cambio

El Taller de reciclaje de pilas tiene como objetivo identificar la importancia del reciclaje
de pilas asi como la meta de generar contenedores 3 contenedores a partir de materiales reciclados
para el almacenamiento de pilas en la escuela. Esta accion fue elegida debido a que en la escuela
se consumen warias pilas, para los controles, los equipos de sonido del auditorio, entre otros. De
esta forma se aporta.al correcto manejo de este material que, de haber una mala disposicion, puede
Ilegar a contaminar el'medio ambiente, sobre todo los cuerpos de agua. El disefio de las actividades

de la novena accion de.cambio se describe en la Tabla 27.

Tabla 27

Actividades de la novena accion’de.cambio.

Taller de reciclaje de pilas.

Actividad Responsable Recursos Tiempo Fecha
Gestion del contenido  Gestorar Equipo de cémputo e 1 hora. 13-30 de
y la persona que ha de Internet. mayo de
impartir el taller. 2022.
Realizacion del Taller  Gestoray Auditorio/con equipo de 2 horas. 17 de junio
de reciclaje de pilas. Asesor proyeccion y grabacion, de 2022.
experto botes,de pléastico, pintura
externo. roja, pinceles y etiquetas

de identificacion.

Nota: Elaboracién propia.

La evaluacién determinada para esta accion de cambio es‘una lista de cotejo de 9
caracteristicas a evaluar para verificar la correcta elaboracion del contenedor para el reciclaje de

pilas, ya que son el producto principal del taller.
Disefio de la décima accion de cambio

El Mural Ambiental tiene como objetivo fomentar el reciclaje de tapas de plastico.-asi como
desarrollar la creatividad de los estudiantes. La meta establecida para esta accion es obténer un
mural con un disefio creado por los estudiantes a partir de material reciclado. Las actividades

contempladas en esta accion se describen en la Tabla 28.
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Tabla 28

Actividades de la décima accion de cambio.

Mural Ambiental.

Actividad Responsable Recursos Tiempo Fecha
Solicitud a los Gestora. Equipo de computo. 15 min. 01 de junio
estudiantes de reunir de 2022.

tapas de plastico.
Recoleccidn de tapitas Gestora. Bolsas y tapas de No aplica. 01 al 23 de
por parte de los plastico. junio.
estudiantes y la gestora.
Reunidn con los Gestora: Equipo de cobmputoe 1 hora. 23 de junio
estudiantes para exponer Internet. de 2022.
la importancia del
reciclaje de plasticos,
exponer los criterios del
mural y elegir el disefio.
Realizacion del Mural Gestora 'y Auditorio,tapas de 2 horas. 24 de junio
Ambiental. estudiantes.  plastico, cartén de 2022.
reciclado, 3 pistolas de
silicn, 10 barras'de
silicn, 3 botes de 25
ml de pintura acrilica
(colores diversos), y 5

pinceles.

Nota: Elaboracion propia.

Para evaluar el mural ambiental se realiz6 una rabrica de evaluacion que-consta de 10
caracteristicas y 3 rubros a evaluar con su propio puntaje. La realizara una personadel equipo de
trabajo para definir el uso de material reciclado y la creatividad mostrada por los estudiantes en la

actividad.
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Disefio de la décimo primera accion de cambio

La Exposicion de carteles de educacion ambiental tiene como objetivo fomentar la
investigacion sobre las soluciones a las problematicas ambientales en los estudiantes, esto a través
del desarrollo sostenible, bajo los 17 ODS de la Agenda 2030. La meta establecida es generar tres
carteles que se\coloquen en la escuela exponiendo informacién sobre un objetivo de desarrollo

sostenible. Las actividades determinadas para esta accion se describen en la Tabla 29.

Tabla 29

Actividades de la décimo‘primera accion de cambio.

Exposicitn de carteles de educacion ambiental.

Actividad Respensable Recursos Tiempo Fecha
Reunidn con los Gestorat Equipo de computoe 1 hora. 13 de junio
estudiantes para exponer Internet. de 2022.

los 17 ODS, delimitar los
criterios de evaluacion,
armar los equipos y

escoger los temas.

Exposicion y premiacion  Gestora y Auditorio; carteles y 2 horas. 28 de junio
de los carteles. equipo de premio. de 2022.
trabajo.

Nota: Elaboracion propia.

Para evaluar esta ultima accion de cambio se invitd a los directivos, que forman parte del
equipo de trabajo, a ser jurado para evaluar el cartel y la exposicién de‘los’'mismos a través de una
rabrica de evaluacion. Esta consta de 10 caracteristicas y tres rubros posibles awevaluar, cada uno

con un puntaje que, al final se ha de sumar para obtener el total.

Implementacion del primer ciclo de intervencion

Sagastizabal y Perlo, (2004) determinan la fase de implementacion como la ejecucion del
plan propuesto, es un momento importante para lograr los cambios en las instituciones. ES decir,

es en esta fase donde se llevan a cabo las acciones disefiadas en paginas anteriores. Es impertante
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destacar que, si bien se han disefiado las acciones, sobre la marcha pueden surgir ajustes que la

misma gestion necesita resolver. Estos ajustes se mencionan en el apartado.

En‘el primer ciclo de intervencién, la finalidad fue generar en la direccion, supervisores y
monitor la sensibilidad y conciencia de tomar acciones que permitan generar un cambio en la
escuela, asi ¢como el compromiso con llevar a cabo actividades que no solo impacten en el

momento, sino que-puedan sostenerse y ser enriquecidas en los siguientes ciclos escolares.
Implementacion de la’primera accion de cambio

El 07 de marzo de.2022, y una vez terminado el analisis de datos del diagndstico, la gestora
realiz6 un acercamiento consa directora, la finalidad fue establecer una fecha para la entrega de los

resultados obtenidos y los avances del proyecto de intervencion.

Debido a las actividades dexla Convencion de Estudiantes Mexicana (donde la escuela
participa cada afio y la Direccion se encarga de la preparacion de los estudiantes), a las vacaciones
escolares de primavera, y a que es el primenafio que se participd en la Convencién Internacional
de Estudiantes (en modalidad virtual), se establecio como fecha de la accion el lunes 02 de mayo
del 2022. Esta decision fue tomada‘junto-con el equipo de trabajo, de manera que todos asistieran
a la reunion, pues se consideré importante. que los4nvolucrados conocieran a fondo el proyecto,
los objetivos y las acciones a implemeptar para_estar vinculados y comprometidos en la

intervencion.

Las revisiones y ajustes del proyecto se realizaron ensmaxzo y abril de 2022 por parte de un
trabajo colegiado. Se decidio que la gestora realizara una presentacion en Power Point, pues es un
medio que permite de manera sintetizada, esquematica, gréfica e interactiva mostrar la
informacion; ademaés que es ella quien realizo la investigacion teoricasy llevo el hilo conductor de
las acciones. La presentacion se elabor6 del 25 al 29 de abril, en ella se-incluyeron los siguientes

puntos:

e Portada con el nombre del proyecto, fecha, quién presenta, a qué posgradoypertenece y el
registro ante el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyYT) del mismo.
e Tendencias actuales del problema educativo: La educacion ambiental Y desarrollo
sostenible:
o Problematica ambiental.
o Agenda 2030.
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o ¢Qué es la educacion ambiental y educacion para el desarrollo sostenible?

o Tendencia Nacional.

o ¢Por qué ensefiar educacion ambiental en la escuela?

0, Problema inicial: arbol de problemas.

6~ _PRroblema inicial: Arbol de objetivos.

e Diagnosti€o de la Educacion Ambiental en la escuela para nivel High School (el nivel
equivalente’al_medio superior):

o Metodologfa de Investigacién-Accion

o Diagnostico.

o Instrumentos.del diagndstico.

o Proceso del diagnestico.

o Resultados del diagnéstico (en este apartado se presentaron las tablas de
metacategorias y categorias, con los resultados mas significativos y graficas
destacadas).

o Hallazgos mas relevantes.

o Anadlisis FODA.

e Estrategias de Intervencion:
o Primer ciclo de intervenciéns(con las 57acciones de cambio).
o Segundo ciclo de intervencion (con tres-acciones de cambio).

o Tercer ciclo de intervencion (con 3 acciones de cambio).

El 02 de mayo de 2022, fecha estipulada para la Primera_ accion de cambio: Reunién para
socializar los resultados del diagnostico con los directivos, supervisor y monitor del nivel
equivalente al medio superior de la escuela; las actividades transcurrieren de acuerdo con lo que

se describe a continuacion:

1. Laprueba de sonido y video se realizo de las 10:00 am a las 10:17 am en‘el Auditorio de la
escuela, por parte de la gestora y el maestro de Musica, quien es el encargaderde los equipos
de audio y video en el Auditorio de la institucion. En esta actividad-las~grabaciones,
funcionamiento del proyector y conexion del sonido transcurrio sin percance.\Se uso el
equipo de computo de la gestora y se utilizo el Aula Virtual de la escuela en el Programa

Zoom para realizar la grabacion.
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2. La preparacion de Auditorio fue realizada por el Maestro de Musica y la Gestora, donde se
acomodaron las sillas, se acondiciond el espacio, las conexiones tecnoldgicas pertinentes y
el-coffee break.

3. Sednicio lareunién a las 13:08 hrs, la coordinadora tomd lista de los participantes de forma
mantal-y, una vez que todos los invitados a la reunion llegaron: directora, subdirectora,
coordinadora académica, supervisor de Aula 1, monitor de Aula 1y la gestora, se procedio
adar labienvenida a la reunion, a cargo de la gestora. Posteriormente, esta misma manifesto
el orden del dialy’ procedio a exponer los puntos anteriormente citados. La exposicién
comenzo a las 13:10 hrs y termind a las 13:56. ElI maestro de Musica apoyo en las partes
técnicas y tecnologicas durante la presentacion, mientras que se le pidio a la monitor de
Aula 1 apoyar con fotagrafias y videos cortos de la reunién.

4. Una vez terminada la exposicion, y acorde al orden del dia, se dio un receso con coffee
break para los participantes parasun descanso.

5. La reunion se reinicio las 14:13'hrs. La gestora hizo uso de la palabra para moderar los
acuerdos, dudas y comentarios finales. En este punto la directora recalcé la importancia de
estar al tanto de las actividades que puedan empalmarse, debido a la visita de supervision
que se realiza cada afio para la.certificacion.de Escuela Modelo el 12 de mayo. Ante esto la
A lo cual la gestora sefial6 que las®fechas~de-las actividades se pueden ajustar a las
necesidades de la escuela. Se preguntd también por el horario de las actividades, y se
respondio que se han planteado, como-parte de la/gestion del proyecto, aproximadamente
entre 10 am y 1 pm. Ademas se ha plane6 tomar entre una y dos horas en un solo dia para
no afectar los trabajos académicos. La subdirectora tambi€ntomo la palabra para mencionar
que le agradd la propuesta, y también observd que se“pueden hacer actividades mas
practicas para los estudiantes para llevar a la accidn los conocimientos en la escuela y en la
vida personal de los estudiantes. Ante esto, se llegd al acuerdo de que, si bien el proyecto
de tesis tendrd un fin, la intervencion no va a terminar, para que el“Ciclg escolar siguiente
se continten las acciones y se incluyan de esta manera mas actividades-practicas donde
incluso puedan participar todos los estudiantes de la institucion en todos Sus.niveles.

6. Finalmente, la sesion concluyé con palabras de la directora a las 14:21 horas, ella’agradecio
a la gestora por el proyecto y a los participantes por su asistencia. De esta manera finaliza

la primera accion de cambio.
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La minuta de la reunién fue elaborada por la gestora y revisada en trabajo colegiado desde
la fecha de término de la reunién, la firma de la misma se realizé entre el 23 y 31 de mayo (Ver
Apéndiee~K: Minuta de Reunion de la Primera Accion de Cambio y Apéndice L: Evidencia

Fotografica'de la Primera Accion de Cambio).

Implementacion de la segunda accion de cambio

Se designo ‘el dia 06 de mayo para la conferencia en una decision en conjunto con los
participantes de la misma: el supervisor de Aula 1, la monitor de Aula 1y la gestora, quien también
es supervisora de Aula 2=Se decidié que se realizara a las 2:30 pm para no interrumpir las labores
academicas de los estudiantesiy’debido a la guardia de salida de uno de los participantes, donde se
verifica que los estudiantes, se-vayan con sus respectivos padres. La gestora realizd una
presentacion en PowerPoint para.eSquematizar la importancia de la creacion de un Repositorio,
alentar a los participantes a comprometerse y planear en conjunto la organizacion de la busqueda
de informacion (que involucra la tercerayicuarta accion de cambio). La presentacion se realizo del

25 al 29 de abril de 2022 y se cred hajo el siguiente esquema:

e Portada con el nombre de la“accién de cambio, fecha, quién presenta, a qué posgrado
pertenece y el registro ante el*€onsejo Nagional de Ciencia y Tecnologia (CONACyYT) del
mismo.

e Video ilustrativo de qué es un repositariQ.

e Acciones correspondientes del proyecto, de intervencion para la creacion del Repositorio,
incluyendo fecha y metas.

e Caracteristicas del repositorio a crear.

e Temas relacionados a la educacion ambiental para la creaciép-de matrices.

e Acuerdos de actividades: Organizacion del trabajo. En este apartado la Gestora consider6

una tabla a llenar con los acuerdos de la distribucion de trabajo.

El desarrollo de las actividades de la Segunda accién de cambio:»Reuniéon con los
supervisores para determinar las labores de recoleccion de material de educacion.ambiental se

realizd de la siguiente manera el dia 06 de mayo de 2022:

1. A las 2:10 pm comenzo la preparacion de la sala de maestros por parte de la gestora. Se
colocé el coffee break, se acomodd la mesa y las sillas y la computadora. No se contemplo
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un proyector ya que la reunion solo fue entre tres personas. Se probé el audio y la corrida
de la presentacion.

2. & reunion comenz6 a las 14:36 horas la gestora tomd la palabra para mencionar la
asistencia de los participantes y comenzar la segunda accién de cambio. Acto seguido, dio
inicto a-la exposicion de la presentacion bajo el esquema anteriormente mencionado. Es
importante-destacar en este punto que, ademas de la presentacion, se ocupd un video para
generar reflexiones en los participantes; y las matrices en Excel, para esclarecer el llenado
de las bases dé datos del Repositorio. De igual manera la gestora explicé con un ejemplo el
llenado de la matriz'con mas rubros: la de articulos cientificos.

3. Alas 13:15 horas se.dio un espacio para descanso y coffee break, reanudando la sesion a
las 15:39 horas.

4. La ultima parte de la reanion-se tratd de los acuerdos y comentarios finales donde, en
conjunto, el equipo de trabajoseunido decidié trabajar bajo una distribucién de cantidades
y temaéticas para la recopilacion.de informacion, quedando de la siguiente manera:

a. El supervisor de L% Se ‘comprometio a buscar 10 libros/revistas, 10 articulos
cientificos y 13 materiales audiovisuales sobre los temas de contaminacién, cambio
climatico y energias alternativas (de~viento, solar, hidraulica).

b. La monitor de L1: Se comprometio=~a-buscar 10 libros/revistas, 10 articulos
cientificos y 13 materiales audiovisuales sobre los temas de pérdida/extincion de
especies (plantas y animales), cuidado del medio ambiente y la relacion entre el ser
humano y el medio ambiente.

c. La supervisora de L2: Por su parte, la gestera-se comprometié a buscar 10
libros/revistas, 10 articulos cientificos y 14 materiales audiovisuales sobre los temas
de efecto invernadero, desarrollo sostenible, reciclaje y'manejo de residuos.

5. Finalmente, siendo las 15:45 horas, haciendo uso de la voz, la gestoradio por finalizada la
reunion, agradeciendo la labor, compromiso e inversion de tiempo de’los participantes fuera

del horario escolar con la mirada a mejorar la educacion ambiental de tos estudiantes.

La minuta de reunion de esta accion de cambio fue trabajada por la gestora y.revisada por
el equipo de trabajo, para ser firmada entre los dias 23 a 31 de mayo de 2022 (Ver Apendice M:
Minuta de Reunion de la Segunda Accién de Cambio y Apéndice N: Evidencia Fotograficayde la

Segunda Accion de Cambio).
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Implementacién de la tercera accién de cambio

Acpartir del 09 de mayo de 2022 la gestora, el supervisor de Aula 1y la monitor de Aula 1
comenzaron la basqueda de material bibliografico en centros bibliotecarios de la region o
instituciones'vinculadas al medio ambiente. Se modific la fecha de término de la busqueda, debido
a las actividades)escolares y las dificultades que trajo consigo la pandemia por COVID 19, dando
como ultimo dia de-entrega de las matrices para la base de datos del Repositorio el 08 de julio de
2022. De acuerdo Ccon lo establecido en la reunion de trabajo para la creacion de Repositorio, se

describen las actividades realizadas de acuerdo a cada sujeto:

e Gestora: Los datos del material bibliografico se recolectaron a partir de la estancia
académica realizada del-02 de mayo al 17 de junio de 2022 en la Universidad Juarez
Autonoma de Tabasco“(WJAT). Dentro de las actividades se realizd una visita a la
Biblioteca Dr. Juan JoséBeauregard Cruz de la Divisiébn Académica de Ciencias
Biologicas y a la Biblioteca Division Académica de Educacién y Artes Lic. Belisario
Colorado Jr. Se recopilaron_los datos de 11 materiales para el repositorio.

e Supervisor Aula 1: En su casegzmanifesto/complicaciones para visitar centros bibliotecarios
o instituciones vinculadas, par o que noSe recopilé material bibliografico.

e Monitor Aula 1: Si bien también presenté camplicaciones para visitar centros bibliotecarios

u otras instituciones, recopilé 3 materiales a través.de internet.

Implementacion de la cuarta accion de cambiQ

De la misma forma que en la actividad anterior, 12 busqueda de articulos y material
audiovisual para el Repositorio comenzo a partir del 09 de mayo.del 2022 hasta el 08 de julio de
2022, extendiéndose a lo disefiado en un inicio debido a las({actividades escolares y las
complicaciones por la pandemia COVID 19. De acuerdo con lo estipulado.en la reuniéon de trabajo,

las actividades de cada sujeto se describen a continuacion:

e Gestora: Larecopilacion de los datos de material audiovisual y articuloseientificos respecto
a temas de educacion ambiental y desarrollo sostenible, se realiz6 como partede la estancia
académica mencionada anteriormente. Se realizd la busqueda a través del. Consorcio
Nacional de Recursos de Informacion Cientifica y Tecnoldgica (CONRICYT), un recurso
qgue provee la Universidad Juarez Autobnoma de Tabasco para ampliar los reCursos

cientificos a los cuales los alumnos tienen acceso. Con el apoyo de esta base de datos
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mencionada, de la plataforma Youtube y del motor de busqueda Redalyc, se recopilaron 10
articulos cientificos y 15 materiales audiovisuales (videos y documentales) con todos los
datos de las matrices presentadas en la Segunda accion de cambio.

e Supervisor Aula 1: Recopildé 9 articulos y 6 materiales audiovisuales utilizando las
plataformas de Youtube y Redalyc, sin embargo no todos los rubros de las matrices fueron
Ilenados.Coementd haber tenido algunas dudas y también no tener el tiempo suficiente para
llegar a la'meta establecida.

e Monitor Aula‘l: Recopil6 4 materiales audiovisuales de la plataforma Youtube y un articulo
cientifico de Redalyc, también manifestd haber tenido sobrecarga de trabajo para poder
dedicar tiempo suficiente para la basqueda. Algunos de los datos del articulo faltaron por

ser llenados, pero se ctienta con la informacidn basica.

Implementacién de la quinta accion<e cambio

El disefio de esta accion cambi@ respecto a su implementacion, debido a una quinta ola de
contagios de COVID 19 en Tabasco,que eomenzd, de acuerdo con lo reportado por Garpe (2022),
en junio de 2022, segun lo informadezpor la“Secretaria de Salud del Estado, y ademas que para el

6 de julio el nimero de contagios creci¢’'un 75% de.1,892 a 3,295 afectados.

La escuela no fue la excepcidn, desde mediados de junio estudiantes de todos los grados
comenzaron a contagiarse, afectando también al.supervisor de Aula 1, a dos directivos; y si bien la
monitor de Aula 1y la gestora enfermaron, debieron resguardarse hasta tener el resultado negativo

de la prueba, por prevencion.
Por lo anterior, el equipo de trabajo decidi6 trabajar de la‘siguiente manera:

1. EI 08 de julio de 2022, se establecié como la fecha limite parada.entrega del material para
el repositorio via correo electronico a la gestora, siendo el 02 de julie la fecha que envio
sus aportaciones la Monitor de Aula 1, y el 07 de julio se recibi6 el material del supervisor
de Aula 1.

2. Se trabajé la integracion del Repositorio por parte de la gestora, es decir, unifico las
matrices, para dar lugar a la entrega a la Direccion via oficio digital y con un"USB para uso
en la computadora de la sala de maestros el dia 18 de julio de 2022 (Ver Apéndice O:
Iméagenes de las matrices del Repositorio Integrado y Apéndice P: Oficio de entrega del
Repositorio de Educacion Ambiental Integrado).
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Implementacion del segundo ciclo de intervencion

Wna vez que han sido sensibilizados los actores que tienen en sus manos la toma de
decisiones, es momento de acercar conocimiento y conciencia a los estudiantes, y en este punto la
participacion social de los externos en esta corresponsabilidad por la educacion es crucial para
impactar a log"estudiantes y generar en ellos un cambio de mentalidad. De la misma manera, se
considera importante fomentar la responsabilidad social en los estudiantes, por lo que también se
incluye en este ciclosla difusion de las actividades de cultura ambiental que ya se realizan en la

comunidad.

Implementacion de la sexta aecion de cambio

El dia 09 de mayo de 2022 a las 10:49 de la mafiana se envio via correo electronico de la
gestora a la coordinadora academica\el procedimiento para la difusién de actividades de cultura
ambiental de la comunidad en la escuela, asi como el listado de redes sociales de las instituciones

y asociaciones relacionadas a la educacion ambiental; como se estipuld en el disefio de esta accion.

Ese mismo dia, de 11:00-am a las 11:23-am se llevd a cabo una reunion entre la gestora y
la coordinadora académica en la oficina-de estastiltima, con la finalidad de aclarar la forma de
realizar la difusion de cultura ambiental. Este procesa se realizo de acuerdo a las actividades que
se describen a continuacion (Ver Apéndice Q: Impresiones de pantalla de la difusion por
WhatsApp).

1. Lagestoracrea el grupo de WhatsApp Difusion cultura’ambiental, el 09 de mayo a las 11:49
am, en el cual se afiade a la coordinadora académica, el.supervisor de Aula 1y la monitor
de Aula 1.

2. Lacoordinadora da la bienvenida y explica los motivos de la.créacion del grupo, asi como
el procedimiento para compartir actividades de cultura ambiental en _la comunidad y de
publicaciones relacionas al cuidado del medio ambiente.

3. El dia 10 de mayo se comparte la primera publicacion de la plataformaen-nstagram y el
creador es Comprometidos con la Tierra, con informacién importante de-las, sequias que
estan ocurriendo en México.

4. El 17 de mayo se comparte una invitacion de la plataforma Facebook a partiCipar en el
evento Ven y adopta un arbol, organizado por la asociacion Comprometidos con laFierra,
a realizar el domingo 22 de mayo, con la finalidad de restaurar zonas arboreas en la ciudad,

y fomentar el cuidado a los mismos.
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5. El 03 de junio se comparte una publicacién de la plataforma Instagram del creador
Reciclare, promocionando el reciclaje mévil en uno de los parques de la ciudad, para
recolectar material plastico, papel y carton y electrénicos que ya no funcionen para su
correcta disposicion.

6. EI 08de-junio se comparte la publicacién de la plataforma de Facebook sobre un Taller de
Huertos (eon costo por asistencia para proporcionar material), organizado por la asociacion
Comprometidostcon la Tierra, la cual ha de realizarse el domingo 3 de junio. La finalidad
es ensefar a crear-abono organico y ensefar a cultivar los propios alimentos motivando la
sustentabilidad.

7. Finalmente, la ultima publicacién que se comparte es el 16 de junio, la asociacion
Comprometidos con la-Fierra invita a traves de la plataforma de Instagram a participar en
una Reforestacion, que se”lleva-a cabo el sabado 18 de junio. La finalidad es que a través
del voluntariado se realicen_aceiones que marquen la diferencia y combatan el cambio

climatico.
Implementacion de la séptima aeCion de cambio

El 06 de mayo se les avisoa los estudiantes que el dia 10 de mayo se proyectaria el
documental, para que organizaran sus deberes académicos; y el dia 09 de mayo se les recordd de
nuevo la accidn a realizar. Por lo tanto el dia 10 de“mayo, que fue el designado para realizar la
séptima accién de cambio: Proyeccién del documental HOME, las actividades se desarrollaron de

acuerdo a la siguiente descripcion:

1. Alas 10:00 am comenzd la prueba de sonido en la sala de-computacion, esto se debe a que
el area de proyeccion del auditorio de la escuela estaba ocupado por una mampara de un
evento realizado el dia anterior en este espacio. Si bien la Direecién habia acordado con los
externos que colocaron la mampara que se desocupara el espacio antes de las 10:00 am,
esta actividad no se realiz6 a tiempo por cuestiones ajenas a la estuela, Ademas, solo el
personal duefio de la mampara podia manipularla y el proyector de la€setela esta fijo en
una sola posicion, sin opcion de movimiento. Por ello, se opt6 ver el documental en la sala
de computacion con el equipo de computo de la gestora y la bocina de sonido de la escuela.
De igual manera ese dia 4 de los estudiantes asistieron presencial y 6 en el Aula Virtual del
programa Zoom de la escuela, asi que no se presentd ninguna incomodidad a los estudiantes

por el cambio de espacio. La prueba finalizo a las 10:22 am.
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2. Alas 10:56 de la mafana los estudiantes presenciales ingresaron a la sala de computacion,
y los que estaban en el Aula Virtual pasaron a la sala de la supervisora de Aula 2 para ver
al~mismo tiempo el documental y participar del circulo de reflexion. La gestora les dio la
bienvenida e hizo una pequefia introduccion del documental HOME, dirigido por Yann
Arthus-Bertrand, producido por Elzévir Films y Europa Corp, narrado en espafiol por Salma
Hayek y.estrenado en 2009. La proyeccion inici6 a las 10:58 hrs y terming a las 12:26 hrs,
la plataforma dervisualizacion fue YouTube por el canal oficial de HOME, homeprojectES,
con el link https:Jwww.youtube.com/watch?v=SWRHxh6XepM.

3. A partir de las 12:28 horas comenzo el circulo de reflexion, donde la monitor de Aula 1,
apoyé con la toma'de‘fotografias, videos cortos y evaluacion de la accion. Para dar inicio
al circulo de reflexionida.gestora recapituld el nombre del documental, el afio y director.
La gestora realiz6 una serie de-preguntas detonadoras para conocer las reflexiones de los
estudiantes ante el material ‘qué-visualizaron, y en ese lapso, la monitor realizo la rdbrica
de evaluacion. Las preguntas detonadoras fueron:

a. ¢Qué te parecié el dacumental?
b. ¢Qué es el planeta tierra?
c. ¢Que problemas ambientales identificas?

4. Finalmente la sesion concluye a las.42:59 deda-tarde, y de esta manera concluye la accion
(Ver Apéndice R. Evidencia Fotografica de la Séptima Accidén de Cambio).

Implementacion de la octava accion de cambio

Esta accion también fue parte de la estancia realizada durante el posgrado en la Maestria en
Gestion Educativa. Con el apoyo de la Division Académica de Educacion y Artes de la UJAT y un
experto externo especialista en cambio climatico. Las actividades de_eSta accion se describen a

continuacion:

1. Durante el periodo del 02 al 10 de mayo de 2022 la gestora y el experto externo organizaron
las conferencias con 5 profesionales ajenos a la escuela y vinculados_a~instituciones o
asociaciones de educacion ambiental y desarrollo sostenible. Ademas, se~realizaron los
carteles para promocionar las ponencias entre los estudiantes, a manera‘de crear
expectativa. También se solicitaron los permisos a la Direccion para hacer uso delauditorio,
el proyector, el micréfono y la mezcladora de sonido de la escuela; para este propdsito se

designo al Maestro de Musica como apoyo para la parte técnica de la serie de conferencias,
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pues es quien maneja el audio y video en la escuela. La primera conferencia se llevo a cabo
el dia 11 de mayo de 2022. La prueba de audio y video se llevd a cabo con ayuda del
Maestro de Musica de las 9:08 am a las 9:17 am. La ponente se conectd en el Aula Virtual
dedaescuela en el Programa Zoom. Se conté con la asistencia de 3 estudiantes en presencial
y 4“en.modalidad virtual; los tres restantes faltaron ese dia a la escuela por motivos
personales.<La gestora dio una breve semblanza de la ponente y con ello dio inicio a las
9:31 am la)ponencia con el titulo ¢Qué es la biodiversidad y por qué es importante
conservarla?{ concluyo a las 10:26 am, para dar lugar a preguntas y respuestas. En la
conferencia se resalto la diversidad Bioldgica que posee México y como cada especie se
relaciona con otras,.creando vinculos que son necesarios para la estabilidad del planeta. A
pesar de que los estudiantes no hicieron muchas preguntas, si hubo comentarios positivos
entre ellos respecto a lo interesante que les parecid la platica.

La segunda conferencia fue realizada el dia 11 de mayo de 2022. La prueba de audio y
video se realiz6 de 8:30 a 8:45.am. Si bien para esta conferencia la ponente asistio a la
escuela, en el auditorio se prepardila proyeccion para el Aula Virtual en Zoom. Esta llegd
a las 9:00 am, para dar la charla que lleva por titulo Emprendimiento Sostenible. Uno de los
estudiantes no pudo asistir, sin, embargo‘se.contd con la presencia de 4 en la sesion virtual
y 5 en presencial. La gestora dio/una Semblanza de la ponente y la conferencia dio inicio a
las 9:14 am para terminar a las 9:55 am. Estagplatica expuso la importancia de tener una
vision integral donde importe la saludy-€l medio ambiente y la viabilidad econémica, asi
como las experiencias en mecanismos de emprendimiento en el estado. Se observo un poco
de apatia de los estudiantes en esta conferencia, aunque algunos hicieron preguntas
interesantes a la ponente.

La tercera conferencia se realizo el 18 de mayo de 2022. El ponente se enlazo via el Aula
Virtual de la escuela por el Programa Zoom. La prueba de audio y video se realiz6 de las
8:25 a las 8:42 am. La conferencia, que llevé por titulo Biologia Marina: Un océano de
oportunidades, dio inicio a las 9:06 am con una semblanza del ponente<relatada por la
gestora. En esta ponencia todos los estudiantes asistieron, 6 presencialesy.-4"virtuales. La
sesion finalizo a las 9:46 am para dar lugar a la sesion de preguntas y respuestas. Esta fue
una de las conferencias donde los estudiantes mostraron méas participacion en esta.ultima

seccion. La conferencia también gener6 mucho agrado en los estudiantes, varios hiCieron
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preguntas al ponente, y preguntar respecto a los cambios en los arrecifes a través de los
afios generd impacto en los estudiantes.

4. Ja cuarta conferencia se realizo el dia 23 de mayo. La ponente dio la conferencia titulada
Deda,energia a lo social, y se realizo completamente en el Aula Virtual de la escuela, ya
que, por-cuestiones de mantenimiento eléctrico, se convoco a llevar clases en linea. S6lo 6
de los estudiantes pudieron conectarse a la sesion. La conferencia dio inicio a las 9:37 am
y finalizd\a las» 10:35 am junto a la seccion de preguntas y respuestas. Se notd poca
concentracion’ de<los estudiantes en el ambiente virtual, sin embargo en la sesion de
preguntas hubo iinterés en la diversidad de fuentes de energia que existen en México, asi
como en el proyecto.de energia solar para comunidades lejanas a zonas urbanas del cual la
ponente ha sido parte.

5. La ultima conferencia tuvo_lugar el dia 30 de mayo de 2022, y llevo por titulo EI cambio
climético nos incumbe. Esta se“llevo a cabo en el auditorio de la escuela y con el uso del
Aula Virtual de la escuela en el\Programa Zoom. La prueba de audio y video se realiz6 de
8:30 am a 8:52 am. Se conté con la participacion de 9 de los estudiantes (7 presenciales y
2 virtuales), ademas uno de“ellos tuvo gue retirarse por motivos personales en medio de la
conferencia. Esta fue una‘de las conferencias mas interactivas, con actividades de
integracion para los jovenes que estuvierop~en-la sesion virtual y videos, ademés del
material presentado en PowerPoint,_La conferencia inicié a las 9:09 am y terminé a las
10:07 am, siendo una de las presentaeiones masgustadas por los estudiantes en la cual
mostraron mayor interés y participacion. En ella sehizo_evidente los efectos del cambio

climatico sobre el planeta y como afectan a la supervivencia,del ser humano.

Se reconocid la labor de estos 5 expertos que dedicaronSuytiempo e invirtieron sus
conocimientos en los estudiantes para fomentar la educacion ambiental”y el desarrollo sostenible.
Asi que, como parte de la gestion de este proyecto de intervencién y de la estancia académica la
Division Académica de Educacion y Artes expidi6 constancias de valor curriculanpara los expertos
que participaron en las actividades con los estudiantes (Ver Apéndice S: Programa General de
Conferencias, Apéndice T: Evidencia Fotografica de la Octava Accion de Cambio.ysApéndice U:

Constancias de Participacion de los ponentes).
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Implementacion del tercer ciclo de intervencion

Ya que se ha dotado de informacion a los estudiantes, se necesita aplicar lo aprendido e
incentivar/la investigacion en ellos, como parte de impactar de manera cognitiva y vivencial. La
formacion de habilidades, la construccion de los conocimientos y desarrollo del pensamiento

critico es parte:fundamental en este ciclo de intervencion.

Implementacién de la novena accién de cambio

El disefio del taller de reciclaje de pilas comenz6 en mayo con el contacto de una maestra
experta de la Division Académica de Ciencias Bioldgicas el 13 de mayo de 2022, donde de manera
personal la gestora habl6 agerca de los propositos del proyecto y la invitacion a participar en el
mismo en vistas del beneficio de’los estudiantes de la escuela Musar. Ante esta invitacion la maestra

aceptd. Por lo tanto, ella se ofreci.a-investigar y disefiar el taller.

El 25 de mayo se llevo a cabo una reunién virtual en la plataforma Zoom para afinar los
detalles del Taller entre la gestora y la maestra experta. El taller llevo por titulo Ponte las pilas, y
la maestra lo disefi6 de manera gug'se diera infermacion bésica y datos duros sobre el manejo de
las pilas, asi como una parte practica. donde los estudiantes elaboren contenedores de pilas a partir
de materiales reciclados. También se.establecié como fecha el 17 de mayo para realizar las

actividades.

La gestora, por su parte, se encargo delasecoleccion'de materiales para el taller en el lapso
del 17 de mayo al 17 de junio: los contenedores de plastico/{que son botes de plastico a reusar),

pintura, pinceles, clter y la impresion de etiquetas para identifiear los contenedores.

El dia del taller, 17 de junio, como la maestra experta tenia sintemas de COVID 19, se opto
por llevar a cabo la sesion tedrica de manera virtual con ella, y la sesionpractica en el Auditorio
de la escuela bajo la direccién de la gestora. La finalidad de realizarlo de estajmanera fue para la
proteccion de la integridad de los involucrados. Se cont6 con la asistencia de 9+de los estudiantes,

uno virtual y dos presenciales. Las actividades de ese dia se describen a continuacian:

1. La prueba de video y sonido se realizo en el Auditorio de la escuela a las 8:24°de.Ja mafiana
hasta las 8:40 am por el Maestro de Musica y la gestora, de igual manera se prepararon los
materiales para el taller.

2. Alas 9:04 am dio inicio la charla del taller Ponte las pilas: sobre los diferentes tipos de

pilas, cuanto contaminan si llegan a cuerpos de agua, el manejo correcto de estos residuos
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y buenas préacticas para el uso de las pilas. La charla termin¢ a las 9:19 am. Los estudiantes
mostraron entusiasmo Yy agradecieron los consejos dados por la ponente.

3. A-Jas 9:20 am y hasta las 10:30 am se realiz6 la parte practica del taller, donde se
organizaron 3 equipos para realizar los contenedores. La actividad consistio en cortar una
aberttra-en la tapa del contenedor de no ter una tapa amplia, pintar el contenedor y colocar
la etiqueta“de identificacion. Incluso algunos estudiantes llevaron su propio contenedor de

plastico para realizar un contenedor para casa.

Finalmente, com0 parte de gestion de actividades de estancia, se otorgd una constancia a la
maestra que apoyd en esta.aecidn de cambio del proyecto de intervencion; a manera de reconocer
el apoyo otorgado, el tiempo y los conocimientos compartidos en favor de la promocion de la
cultura ambiental en los estudiantes.(Ver Apéndice V: Evidencia Fotografica de la Novena Accién

de Cambio y Apéndice W: Constancia de Participacion).
Implementacion de la décima accion de.cambio

Para el caso particular de-da décima accion de cambio: Mural ambiental, el equipo de
trabajo decidié que era necesario ‘priorizar el avance académico de los estudiantes, por lo que en
conjunto se opt6 por no llevar a cabe fas actividades relacionadas con esta accion. Si bien esta
decision fue tomada en conjunto, el propgsito de fa“accion, que es el fomento del reciclaje, fue

abordado por la anterior accion de cambio, ‘el Taller de‘reciclaje de pilas.
Implementacidn de la décimo primera accién de cambio

Para la Gltima accion de cambio, la gestora prepard una‘presentacion entre el 01 y 12 de
junio de 2022, la finalidad es dar un conocimiento béasico de 10s 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030. El dia 13 de junio se realizé una reunion con los estudiantes y las

actividades se desarrollaron de acuerdo a la siguiente descripcion:

1. Se realiz6 una reunién en el centro de aprendizaje y el Aula Virtual de-la escuela, donde
asistieron 7 estudiantes en total.

2. La gestora procedio a dar los antecedentes de los 17 ODS y la Agenda 2030:

3. Posteriormente, se organizaron al azar los equipos para realizar un cartel ilustrativo sobre
el ODS que mas llame la atencidon de todos los integrantes. EI propoésito del cartel'es-ealocar
el nombre del objetivo, el proposito del mismo y por qué es importante. Para realizar la

busqueda se aconsejo acceder a la pagina de la ONU.
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4. Se decidid, junto con los estudiantes, dar paletas de helado y tiempo libre de convivencia a
los integrantes del equipo que, de acuerdo al jurado y la ponderacion dada para la
evaluacion de esta accion, haga el mejor cartel y exposicion del mismo.

5. Los‘estudiantes, dentro de los 3 dias habiles siguientes escogieron el Objetivo de su interés.

6. Se abrio.la posibilidad de que, si necesitaban asesoria, podrian acudir a la gestora, quien es
tambien _sd-supervisora. Todos los equipos en algin momento acudieron a alguna asesoria.

7. La fecha deentrega de los carteles, para impresion de los mismos, se estipul6 para el dia

21 de junio y todos los equipos cumplieron en tiempo y forma.

Para finalizar esta’aeeion, el 28 de junio se llevd a cabo la exposicion de los carteles en el
auditorio de la escuela. El equipo de trabajo decidio que se invitaran a los estudiantes de dos centros
de aprendizaje de la escuela para presenciar las exposiciones de los carteles de los estudiantes.
Ademaés los 3 directivos tuvieron{la funcion de jurado y se les proporcion6 una rubrica, la cual

también fue la evaluacioén de esta accion.Las actividades desarrolladas se describen a continuacion:

1. Ala1:00 pm se cito a los estudiantes, directivos e invitados al Auditorio de la escuela para
la exposicion de los carteles.

2. Lagestoradio la bienvenida y presentd aiCada uno de los equipos. Durante las exposiciones
se observo que los asistentes prestaron atencion, los estudiantes expositores hablaron con
confianza y seguridad. Los objetivos que expusieron fueron:

a. Equipo 1: Expuso el Objetivo 5 Igualdad‘de-género.
b. Equipo 2: Present6 el Objetivo 6 Agua limpia«y saneamiento.

c. Equipo 3: Participd con el Objetivo 4 Educacion.de_calidad.

Después de realizar el conteo, el ganador fue el segundo equipo, tanto en disefio como
exposicion del cartel. El ultimo dia de clases, como se acordo, se les dio, tiempo libre extra y el
premio a su participacion, el cual la direccion otorg6 (Ver Apéndice X: Evidencia Fotografica de

la Décimo Primera Accion de Cambio).
Evaluacion y seguimiento

Barraza (2010) menciona que para realizar una evaluacion es necesario reunirfatraves de
instrumentos, datos cuantificables que puedan compararse con los objetivos y metas establecidos,
las cuales ya se han descrito para cada accion en las secciones anteriores. Esta valoraeion es

importante para identificar las mejoras que se pueden realizar en las acciones propuestas.
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Evaluacion de la primera accion de cambio

Para la evaluacion de esta accion se utilizd un cuestionario de 10 items con preguntas en
escalade Likert, seleccion maltiple y algunas abiertas para medir la opinion de los actores respecto
al resultado del diagnostico, los cambios que se generaron en ellos y su grado de compromiso (Ver
Apendice Y:¢Formato de Evaluacion de la Primera Accién de Cambio). En cuanto a la meta
propuesta para €sta-accion, ésta fue que el 100% de los sujetos involucrados se comprometan a
llevar a cabo las aeciones de la intervencion. La evaluacion se realiz6 dentro de los 5 dias
posteriores a la realizagién de la accion, se les compartio a los sujetos que participaron en la accién
un link para poder responder el cuestionario a traves de Google Forms, el cual fue
https://forms.gle/MVuQwRAJKKZI3tPFA.

La valoracién de esta aceion se describe en la Tabla 30.

Tabla 30

Evaluacion de la primera accion de.cambio.

Aciertos

Rosibilidades de mejora

Efectos colaterales

-Todos los sujetos manifestaron

que después de la reunién
consideraron importante
implementar educacion
ambiental de forma tedrica y

practica en la escuela

-El 100% indic6 que su concepto
de educacion ambiental cambio
después de asistir a la reunion.

-El 60% de los participantes esta

muy comprometido con las
estrategias a implementar y el
40% estad completamente

comprometido.

-Si=hien se coinCidio con el
equipo.de, trabajo.en.que dar a
conocer datos duros-€s
importante; un area a mejorar
es considerar més actividades
practicas para los estudiantes,
-Otra posible mejora para el
transcurso de la accion es
realizar una corrida previa de
la presentacion completa en
el proyector de la escuela
para asegurar que los colores
usados son completamente

visibles.

-En los comentarios
realizados por el equipo de
trabajo durante y después
de la reunién, es que estas
acciones pueden
implementarse y adecuarse
a los demas niveles
educativos de la escuela,
para una‘implementacion
total de {a-educacion

ambiental.

Nota: Elaboracion propia.
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Uno de los impactos de esta accion fue poder mostrar la realidad que se vive en el nivel
equivalente al medio superior, 80% de los sujetos sefiald que el diagndstico les permitid detectar
la necesitiad de promover la educacion ambiental y desarrollar participacion en los estudiantes. Si
bien todos0s sujetos afirmaron su compromiso con el proyecto, lo que prosigue es monitorear el
apoyo Y los acuerdos en las demas acciones a la cuales el equipo de trabajo se ha comprometido

llevar a cabo en la-intervencion.
Evaluacion de la seginda accion de cambio

En la valoracionsdejla segunda accion se elabor6 un cuestionario de 6 items con preguntas
en escala de Likert y de seleceion mdaltiple; esto con el proposito de medir la importancia que el
supervisor y monitor muestran-ante el trabajo requerido para la creacién del Repositorio de

Educacién Ambiental (Ver Apéndice Z: Formato de Evaluacion de la Segunda Accién de Cambio).

La meta propuesta para esta“accion es que el 100% de los supervisores y monitores
involucrado participe en la creacion del.repositorio. La evaluacion se realiz6 dentro de los 5 dias
posteriores a la realizacion de la_agcion, se les compartié a los participantes un link para poder
responder el cuestionario a través<Ode Google Forms el cual se menciona a continuacion:

https://forms.gle/drmmxLoRVnAe6yRE6) La evaluacion de esta accion se describe en la Tabla 31.

Tabla 31

Evaluacién de la segunda accion de cambio.

Aciertos Posibilidades de mejora Efectos colaterales

-El 100% de los sujetos afirma que es  -Incluir a una persona de _-Si bien no era uno de los
importante que la escuela cuente con la Direccion, como la propdsitos de la reunion,
el Repositorio de educacion ambiental. coordinadora académica, uno deos sujetos

-Se coincidio6 que los acuerdos de para obtener puntos de compartio un canal en la
trabajo de la reunion y las matrices son vistay la posibilidad de  plataforma.de Youtube

pertinentes para integrar el repositorio. generar reuniones en los  con gran diversidad de

-50% de los sujetos manifesto estar horarios de trabajo. documentalesque pueden
completamente comprometido; el otro servir para el proposito
50%, muy comprometido. del repositorio.

Nota: Elaboracion propia.
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La meta que se propuso para esta accion se cumplid, ya que los participantes manifestaron
compromiso para la creacion del Repositorio, y se considerd que los documentales, videos y
articulos“son buen material para el mismo. Como seguimiento, es necesario monitorear las
siguientesstres acciones de cambio que involucran la creacion del Repositorio, pues con esto se

determina laeficacia de los acuerdos que se han emitido en la reunion.
Evaluacion de fa tercera accidn de cambio

Para la terceraaccion se disefio un cuestionario con 6 items y preguntas en escala de Likert
y de seleccion maultiplej~eSto con el propoésito de conocer la opinion, los logros y limitantes del
supervisor y monitor paratrealizar las actividades de recopilacion de material bibliogréafico para el
Repositorio (Ver Apéndice Al: Formato de Evaluacion de la Tercera Accion de Cambio).

La meta propuesta para esta~accion es recopilar al menos 30 fuentes bibliograficas. La
evaluacion se realiz6 dentro de los 5.dfas posteriores a la realizacion de la accion, se les compartié
a los sujetos un link para poder responder«el cuestionario a través de Google Forms el cual es:

https://forms.gle/H3jMubbsdWCLxise7. ‘Los resultados de la evaluacién de esta accion se

describen en la Tabla 32.

Tabla 32

Evaluacién de la tercera accion de cambiof

Aciertos

Posibilidades de.mejora

Efectos colaterales

- EI 50% de los sujetos
considera que, en su busqueda,
encontrd informacion
pertinente a la educacion
ambiental, el otro 50% esta
indeciso.

-El 50% de los sujetos indica
que la informacion recopilada
probablemente si es
actualizada y que se obtuvieron

los resultados esperados.

- El tiempo y la sobrecarga«de
actividades (ya que se retomaron
varias actividades por primera vez
después de la pandemia) fueron las
principales limitantes para esta
actividad.

-El 50% de los sujetos sefiala que la
informacién recopilada
probablemente no es actualizada y
que probablemente no se obtuvieron

los resultados esperados.

-La impresion de los
sujetos de la cantidad
de informacion que
hay respecto a los
temas de educacion
embiental, pero
tambiényel
recono€imiento que
la falta de\interés
puede llevar a

desconocerlo.

Nota: Elaboracion propia.
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En cuanto a la meta propuesta, de 30 fuentes bibliogréaficas, solo fueron recopiladas 14, lo
quegindica poco menos del 50% de eficiencia en la accidn; esto se debe a los motivos expuestos
por los.stijetos. La recopilacion de material es una actividad que puede continuar en los siguientes
ciclos eéseolares, para mantenerlo actualizado e incrementar la variedad de informacién

bibliograficaen-él.

Por lo tantosel seguimiento de esta accion tiene, como propuesta, el establecimiento de
reuniones periodicas/para poder realizar basquedas en conjunto de material y verificar que todos
los campos de la matriz sean llenados adecuadamente, resolviendo las dudas que puedan surgir.
Considerar crear una culttra-de investigacion en los supervisores y monitores de la escuela puede

ser un paso en beneficio no‘solo de la educacién ambiental, también en otros &mbitos.
Evaluacion de la cuarta accion-de’cambio

En el caso de la cuarta acciongSercred un cuestionario con 6 items y preguntas en escala de
Likert y de seleccién multiple; el objetivo’de este instrumento es conocer la opinion, experiencia y
limitantes de los sujetos que participaron en la recopilacién de articulos y material audiovisual para

el Repositorio (Ver Apéndice B1:"Formato de Evaluacion de la Cuarta Accion de Cambio).

Se propuso una meta de 30 artieulos. cientificos y 40 materiales audiovisuales, como videos
y documentales. A los participantes de esta.aecion se_les compartio el cuestionario que se elaboro

en Google Forms a través del link https://forms.gle/dUYWnVolrdj6F1lya9, y se realiz6 dentro de

los 5 dias posteriores al término de la accion.
Los resultados de la evaluacion de esta accion se describéen.en la Tabla 33.

Tabla 33

Evaluacién de la cuarta accion de cambio.

Aciertos Posibilidades de mejora Efectos.colaterales

- Todos los sujetos afirman que - Los factores limitantes en -En esta-accion se

encontraron informacion pertinente  alcanzar las metas esperadas obtuvo una fuente de

a la educacion ambiental. son el tiempo y la sobrecarga documentales'muy
de actividades, de acuerdo con  extensa, en diversos

los participantes encuestados.  temas, a través del
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Tabla 33

Evaluacion de la cuarta accién de cambio. (Continuacion...)

Aciertos Posibilidades de mejora Efectos colaterales
-De la informacién recopilada el -El 50% de los sujetos indica supervisor participante
50% afirma que definitivamente si  que probablemente no se en la accion.
es actualizada, el otrg.50% esta obtuvieron los resultados
indeciso. esperados.

-El 50% de los participantesisefala
que definitivamente si se
obtuvieron los resultados

esperados.

Nota: Elaboracion propia.

Por otro lado, en cuanto al cumplimiento de las metas, se recopilaron 20 articulos cientificos
de los 30 propuestos, lo cual es un®6% de eficiencia de la accién; asi como 25 de los 40 materiales
audiovisuales acordados, lo que implica'un 62% de.eficiencia. Al igual que la accion anterior, ésta

puede continuar durante el transcurso del siguiente cielo-escolar.

En ese sentido, el seguimiento de esta-aecion €s poder organizar talleres de APA para los
supervisores y monitores, incentivar las habilidades investigacion en los mismos; lo cual no sélo
enriquecera las bases de datos del Repositorio, también elevaradacalidad de la educacion impartida

en la escuela.

Evaluacion de la quinta accién de cambio

Para poder realizar la evaluacion de la quinta accion de cambio, se elabor6,un cuestionario con
5 items conformados por preguntas en escala de Likert y dicotdmicas. Este instrumento tiene la
finalidad de explorar los posibles usos que los sujetos daran al Repositoriontegrado y las
experiencias y opiniones de la actividad (Ver Apéndice C1: Formato de Evaluacionde la Quinta

Accion de Cambio).

Como se describe en el disefio, la meta es obtener al menos 100 materiales integrados en
las matrices respecto a temas de educacion ambiental y desarrollo sostenible. El instrumento de

evaluacion se compartio via Google Forms a través del link:
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la acCion,
Los resultados de este instrumento de valoracion se describen en la Tabla 34.

Tabla 34

Evaluacion de la quinta accién de cambio.

Aciertos Posibilidades de mejora Efectos colaterales
- Los sujetos afirman que el - Difundir el Repositorio  -Se desperto el interés por
repositorio es una herramienta atil  por las vias realizar otras actividades
para la ensefianza de educacién institucionales. didacticas con la informacién
ambiental a los estudiantes -Se reconoce por el 50%  del Repositorio que fomenten
-Se sefialan los debates y de’los sujetos que estuvo el pensamiento critico.
exposiciones orales como medianamente -Se considera la posibilidad de
actividades didacticas posibles de’/ comprometido con la difundir el Repositorio con
realizar con la informacion del lahor. otros niveles educativos.
Repositorio.

Nota: Elaboracion propia.

En la meta que se propuso para esta accion, de_les 100 elementos propuestos para el
Repositorio, se concretaron 59, lo que indica un 59% “de“eficiencia de la accion. Al estar
intimamente relacionada esta accion con las dos anteriores, el.Seguimiento que corresponde es
similar, alimentar el Repositorio con nuevos elementos duranteos siguientes ciclos escolares y

poderlo difundir a los demas niveles educativos que ofrece la escuela.
Evaluacién de la sexta accién de cambio

En la sexta accion de cambio se disefiaron dos cuestionarios de evaluacion. El primero,
denominado Cuestionario A, fue dirigido a los estudiantes para conocer el alcance de la difusion
de las actividades de cultura ambiental que se realizaron a traves del grupo de WhatsApp, contiene
6 items con preguntas en escala de Likert, abiertas y de opcion multiple. Por etro~lado, el
Cuestionario B, tuvo el proposito de medir la opinién de la coordinadora académica respecto a la
actividad que tuvo a su cargo, con 8 preguntas en escala de Likert, opciones mdultiples y

dicotomicas. Los instrumentos de evaluacion se compartieron via Google Forms a través de los
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links https://forms.gle/532PxBBBVBGfVWI8A y https://forms.gle/HTZAUWDSQAEXfmaV6

respectivamente, y se realizaron dentro de los 10 dias posteriores al término de la accion (Ver
Apéndiee-D1: Formatos de Evaluacion de la Sexta Accion de Cambio).

LOs resultados arrojados por los instrumentos de evaluacion se describen en la Tabla 35.

Tabla 35

Evaluacion de la sexta.accion de cambio.

Aciertos Posibilidades de mejora Efectos colaterales
- 80% de los estudiantes recuerda haber - Se puede utilizar mas - La Coordinacion
recibido informacion de actividades de recordatorios en considera importante
cultura ambiental en la comunidad al modalidad presencial que esta actividad
menos una vez a la semana. para difundir las continue los siguientes
- 90% afirma que el medio de actividades de la ciclos escolares.

comunicacion usado fue el WhastApp. comunidad.

- 60% considera que la informacion - Trabajar con
compartida fue util. motivadores para que los
- No hubo participacion en las estudiantes asistan a las
actividades de la comunidad. actividades.

- 50% cree que definitivamente si debe

continuar esta actividad.

Nota: Elaboracion propia.

La meta de esta accion no fue alcanzada, ya que ningln estudiante“asistié a alguna actividad
de cultura ambiental organizada por la comunidad y que haya sido difundida en la escuela. El
principal de los motivos expuestos por el cual los estudiantes no asistieron a las actividades fue por
tiempo, aunque en menor medida fue mencionada la pandemia y falta de mativacion, por ello se
considera como posibilidad de mejora el trabajo en la motivacion de los estudiantes, e incluso en
supervisores, ya que tampoco se registro la participacion de algun supervisor en lasractividades, a

pesar de conocerlas.
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Evaluacion de la séptima accion de cambio

Para la valoracion de esta accion de cambio se disefid una rabrica de evaluacion, que realizé
la monitor, para evaluar las actitudes observadas en el grupo de reflexion realizado justo después
de la proyeccion del documental. En este instrumento se evaluaron 5 caracteristicas con 3 rubros y
distintos puntajes para cada uno. Se entreg6 una hoja de rdbrica para la monitor para realizar esta
labor en el tranScurso de la accion de cambio (Ver Apéndice E1: Formato de Evaluacion de la

Séptima Accién de’Gambio).
Los resultados de-la rubrica de evaluacién se resumen en la Tabla 36.

Tabla 36

Evaluacién de la séptima accién.dé cambio.

Aciertos Posibilidades de mejora Efectos colaterales
- La calificacion global de la rabrica =Presentar documentales - Otros grupos se
fue de 75 de 100, pues varias mas-actualizados. interesaron en la
caracteristicas fueron calificadas en€l actividad, ya que
rubro medio de calificacion, como lo estudiantes de otros
fue la participacion y nivel de salones hicieron
conciencia de los problemas preguntas sobre la
ambientales. actividad realizada.

- Se consideré que el documental
sembr6 una mediana percepcion de

problemas ambientales.

Nota: Elaboracion propia.

La meta establecida para esta accion de cambio se logro, ya que los estudiantes lograron
identificar al menos 3 actividades humanas que impacten el medio ambiente y<tres problemas
ambientales. Como seguimiento para futuras actividades de este tipo, es proyectar.documentales
mas recientes, asi como esta accion se puede ligar a las relacionadas con el Repositorio, para tener

un abanico mas amplio de opciones de visualizacion.
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Evaluacion de la octava accidn de cambio

En la valoracion de esta accion de cambio se cre6 un cuestionario de 5 items compuesto por
preguntas.en_escala de Likert y opcion maltiple. EI propoésito de este instrumento es evaluar la
opinion de Jos estudiantes respecto a la serie de conferencias impartidas (Ver Apéndice F1:
Formato de Evaluacion de la Octava Accion de Cambio). El cuestionario se compartio a los
por de  WhatsApp
https://forms.gle/u1ZzB8YezWDcaSTzch9.

estudiantes medio con el link a Google Forms:

Los resultados” de evaluacion de la accion realizada por medio de este instrumento se

resumen en la Tabla 37.

Tabla 37

Evaluacién de la octava accién de cambio.

Aciertos

Posibilidades de mejora

Efectos colaterales

- E1 80% de los estudiantes estd seguro
que las conferencias le ayudaron a
entender los problemas ambientales y-el
concepto de desarrollo sostenible.

- EI 100% de los estudiantes ubica en el
rango positivo el hecho de que los
recursos usados por los conferencistas
facilitaron el aprendizaje sobre los
problemas ambientales.

- Las conferencias el Cambio Climético
nos incumbe y Biologia Marina: un
Océano de Oportunidades, fueron las
mas importantes de acuerdo a la opinion
de los sujetos, seguida de ¢Qué es la
Biodiversidad y por qué es importante

conservarla?

=Para otros ciclos
escolares, se puede
contactar a mas
conferencistas que

ptiedan acudir presencial.

- Los estudiantes de los
niveles inferiores, al ver
las conferencias,
solicitaron permiso a su
respectivo supervisor
para participar de las
que llamaron su
atencion, impactando de
esta manera a los demas
niveles educativos.

- Entre 2 y tres
estudiantes del nivel
inmediato_.inferior
participaron-en-las

conferencias.
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Tabla 37

Evaluacion de la octava accion de cambio. (Continuacion...)

Aciertos Posibilidades de mejora Efectos colaterales
- E1 60% de{os'estudiantes se identifica - Se cred una red de
con la frase: ES necesario cambiar contacto con expertos en
nuestros estilos dewida para buscar un temas de educacion
equilibrio entre nuestras-actividades y ambiental y desarrollo
el cuidado de la naturaleza: sostenible.

- 80% de los participantes esta seguro
de que le gustaria que mas expertos

lleguen a dar conferencias a la escuela.

Nota: Elaboracion propia.

La meta establecida para estasaccion de cambio se logro, ya que se cont6 con la participacion
de 5 expertos externos a la institucién para, colaborar con las conferencias impartidas a los
estudiantes en relacion a la educacion ‘ambiental y_el desarrollo sostenible. Como producto de las
actividades de la estancia académica, se logro-la. participacion social e incentivar la
corresponsabilidad de la educacion extern@s que aportaron con conocimiento y experiencias a la

formacion de los estudiantes de la escuela.

Evaluacién de la novena accion de cambio

Se disefid una lista de cotejo como instrumento de evaluagion para el producto del taller,
que en este caso fueron los contenedores de pilas creados de material reciclado por los estudiantes.
Este instrumento consistio en evaluar si los 3 contenedores cumplian con9 caracteristicas para un
buen uso de los mismos (Ver Apéndice G1: Formato de Evaluacién de la"Novena Accion de
Cambio).

La lista de cotejo fue dirigida a la monitor, quien apoyo en la actividad; y'Se.realiz6 en una
hoja con la lista impresa que la monitor llen6 una vez colocado los contenedores en'los lugares
estratégicos que, con el apoyo de la direccion, se designaron para poder realizar el acopio.de las
pilas en la escuela. Los Tabla 38 muestra los resultados de la evaluacion realizada en lanovena

accion de cambio.
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Tabla 38

Evaluacion de la novena accion de cambio.

Aciertos Posibilidades de mejora Efectos colaterales
- Todos los ¢ontenedores - Ningun contenedor se le - Los supervisores y
cumplieron con lascaracteristicas  colocé bolsa de pléastico. Si monitores de los demas
de: ser de plasticogno.tener bien no se mencion6 como niveles educativos
roturas, ser opaco (alser-pintado  obligatoria en el taller, mostraron interés en los
con rojo), estar debidamente permitiria una facil contenedores colocados
identificado, estar ubicado en uns  recoleccion para la en la sala de maestros y el
lugar seco y no estar a la disposicién final. auditorio de la escuela,
intemperie. - Buscar para el tercer expresaron que es util
- 2 de 3 contenedores cumplieron — cantenedor (colocado en para colocar las pilas que

con tener una tapa y ubicarse en bodega) un lugar definido del  se usan en la escuela y las

un espacio definido. cual ng.se-mueva. que tienen en casa.

Nota: Elaboracion propia.

Obtener 3 contenedores para la escuela era‘la.meta de la novena accion de cambio, la cual
se cumplio satisfactoriamente. Otro de los puntos positivos en esta accion de cambio fue escuchar
de los estudiantes gratitud hacia la ponente por.€l conocimiento y la practica obtenida a través del

taller.

Esta accion de cambio se destacé por ser una de las que_mas comentarios positivos se
obtuvieron de parte de los estudiantes una vez finalizada y en laseual se observo una actitud
dispuesta a realizar las actividades del taller, asi como atencién antetla platica dada sobre la
importancia del acopio y correcta disposicion de las pilas.

Evaluacion de la décima accién de cambio

Para esta accion de cambio se disefid una rabrica de evaluacion para el praducto de esta
accion, el mural ambiental, la cual consistio en la valoracion de 10 caracteristicas y tresirubros de
evaluacion (Ver Apéndice H1: Formato de Evaluacion de la Décima Accion de Cambio). La
finalidad era medir el impacto de la actividad observado en los estudiantes. Sin embargo; al no

realizarse esta accion, no se reportaron resultados de la misma.
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Evaluacion de la décimo primera accion de cambio

En esta accidn de cambio, el instrumento de valoracion fue una rdbrica de evaluacion para
el producto de la accion de cambio, que fueron los carteles; ésta consistio en calificar 10
caracteristicas con tres rubros de medicién (Ver Apéndice I11: Formato de Evaluacion de la Décimo

Primera Accion de Cambio).

El objetivo fue evaluar los carteles creados por los estudiantes, asi como la exposicion oral
de los mismos. Esté instrumento fue dirigido a los jurados, que en este caso fueron los directivos
de la escuela, por lo que-Se les entrego una hoja de rubrica durante el evento de exposicion y se

realizo el conteo de puntos al término de la misma.
En la Tabla 39 se muestran los resultados de la valoracion de esta accion de cambio.

Tabla 39

Evaluacién de la novena accion de cambio:

Aciertos Posibilidades de mejora Efectos colaterales
- De 100 puntos totales posibles  ~.Contemplar la correcta - Al estar invitados otros
a obtener, el equipo 1 obtuvo un  cantidad ‘de impresiones de estudiantes de los demas
promedio de 69 puntos, el instrumentos de evaluacion centros de aprendizaje
equipo 2 tuvo un promedio de para todos-l0s equipos ofertados en la escuela, se
93 puntos y el equipo 3 participantes, ya que s6lo se logré difundir més alla
consiguio 87 puntos. contemplé una hoja por juez.y~, del nivel equivalente al
- Todos los estudiantes eran tres equipos a evaluar; sin _medio superior tres de los
participaron en la elaboracién de  embargo, se soluciond 17.0bjetivos de
los carteles y acudieron a colocando las calificaciones en  Desarrallo Sostenible.
asesorias con la supervisora. el recuadro derecho.

Nota: Elaboracion propia.

Obtener 3 carteles que se coloquen en la escuela sobre temas relacionados con los 17
Obijetivos de Desarrollo Sostenible fue la meta establecida para la ultima accién de cambio, y fue
alcanzada. En esta actividad se mostré interés en realizar carteles con informacion pertinente y

atractivos, por lo que todos los equipos asistieron a asesorias con la supervisora para poder revisar
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los carteles e hicieron las correcciones sugeridas. ElI premio fue un agente motivador para los

estudiantes.

En’canclusion, en las acciones de los ciclos, si bien algunas se modificaron durante la
implementagion por factores externos e internos, se conto con el tiempo suficiente durante el ciclo
escolar para pader llevarlas a cabo; y las evaluaciones presentadas dan lugar a las reflexiones
propias de la investigacion-accion que son el objeto del Capitulo VI. (Ver Apéndice J1:
Cronograma Generalde la Intervencion y Apéndice K1: Cronograma de los Ciclos de Intervencion,

para ampliar la informacion temporal de los ciclos).
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Capitulo VI: Reflexiones

En la metodologia de investigacion-accion, es la reflexion lo que permite dar sentido a los
resultados’que se van obteniendo en el proceso para vincular con la teoria establecida y generar
nuevos conacimientos. En este apartado es importante aterrizar la teoria y los resultados al contexto
educativo para\lograr identificar los aspectos que mejoraron la problematica investigada y que
cumplieron con'el propdsito de la intervencion, que para este caso fue implementar educacion
ambiental en la escuela; asi como identificar los aspectos que pueden mejorar dentro del mismo

proceso.

De acuerdo con Latorre; se define a la reflexion como “el conjunto de tareas- recopilacion,
reduccion, representacion, validacion e interpretacion con el fin de extraer significados relevantes,
evidencias o pruebas en relacion.ceni los efectos o consecuencias del plan de accion” (2005, p. 83).
Se concuerda con este autor en considerar a este proceso como uno creativo que se realiza durante
todo el transcurso de la investigacién-aecion y no sélo al final, ademas permite teorizar sobre el
hecho en estudio. Es importante tener &ncuenta que, si bien los resultados pueden no ser los
esperados, al estar buscando nuevas-formastde trabajo para mejorar la préactica educativa, no
siempre se acierta; pero es conocimiento que @porta informacion para otros estudios (Latorre,
2005).

Debido a la naturaleza cualitativa ‘de _la investigacion-accion, este proceso reflexivo es
importante para el investigador cualitativo para poder Comprender las acciones y situaciones
vividas desde el problema inicial y el diagnostico, para diSefiar, las acciones una vez que se ha
comprendido a profundidad el problema (Elliot, 1993; citado en“Latorre, 2005). Ademas, este
proceso permite analizar, describir y narrar lo ocurrido en el transcurso.de las acciones del proyecto

para valorar las mismas generar aprendizajes que permitan mejorar la’préctica educativa.

Es por ello que, como investigador en el &rea social, es importante el desarrollo de
habilidades como andlisis, sintesis, pensamiento critico, creatividad, disposicion al cambio,
comunicacion efectiva y asertiva, liderazgo, capacidad de gestion y, sobre toda, no olvidarse del
valor de ética, responsabilidad, honestidad, inclusion y confidencialidad para llevar a cabo una
investigacion; pues el sentido méas alto de esta es generar conocimientos y practicas-Cuidando la

integridad de los participantes, evitando los sesgos.
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Estas cualidades, sumadas a la reflexion, son las que enriquecen el proceso cualitativo, las
quedescriben, interpretan y enlazan las teorias para ser aplicarlas a los contextos educativos en la
busqueda-de mejorar su propia practica. Estas son las habilidades que la gestora, a través de la
formacionsen, la maestria, ha adquirido a través del curriculo y la puesta en marcha del proyecto de
intervencion aplicado a su entorno de trabajo: los estudiantes del nivel equivalente al medio
superior, con €l.abjetivo de generar cultura ambiental a traves de la integracion de la educacion

ambiental en los jovenes.

El gestor educativo ante.el proceso de cambio en las organizaciones educativas

El gestor educativo es el enlace entre la operacion en el aula de la escuela y la
administracion, aquel que conoce’y se empapa de las problematicas vividas en las instituciones y
las investiga para enlazar lo que.debe hacerse de acuerdo a las normas, politicas y teorias con lo
que realmente se hace. La labor massimportante del gestor es velar porgue los estudiantes obtengan
los aprendizajes necesarios para enfrentar los retos y contextos sociales alrededor, y crear el

ambiente necesario para esta labor.

El rol de la gestora educativa en losyprocesos de cambio para lograr implementar la
educacion ambiental en los estudiantes del nivel ,equivalente al medio superior es de lider
pedagoOgica pues, investigando a fondosla problematica y realizando un diagndéstico con
instrumentos disefiados especificamente a la.institucion’y contexto, se pudo proponer una solucion
que se apegara al contexto de la escuela. El*liderazgo (pedagogico se enfoca en gestionar los
recursos con la misién de mejorar el aprendizaje de“los".estudiantes, por lo que exige
profesionalismo y compromiso. Existe la necesidad de lideres“Competentes que se involucren en
las dificultades, las enfrenten y las solucionen de manera sostenida y-colectiva. Las dimensiones

bajo las que opera el lider pedagogico son planificar, organizar y evaluar:

Ademas, implicé un proceso de organizacion y comunicacion asertiva con la direccion,
profesores y estudiantes involucrados en el aspecto a mejorar de la escuela. Dejigual manera, en
este proceso de gestion se necesito de la creatividad para buscar recursos humanos y materiales
que suplieran las necesidades detectadas. En ese sentido, se formo un equipo de trabajo donde, si
bien se respetd la autoridad, la gestora fue quien lidero y supervisé las acciones. Esto'nos lleva a
concluir que un lider pedag6gico no necesariamente es quien tiene la autoridad maxima en la
institucidn, sino que puede ser un actor directo en el problema analizado; es decir quienes decidan
generar un cambio o un proyecto, siembre bajo la autorizacion de los directivos.
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El cambio y el comportamiento organizacional

La cultura organizacional es lo que identifica a cada institucion, y esta se comparte con los
miembrospara que se sientan pertenecientes a ella. Los lideres marcan la pauta de esta cultura y la
modelan.*El,clima organizacional es ese ambiente generado por las emociones de los miembros de
un grupo; no s6lo se refiere a la parte fisica del ambiente de trabajo. Un buen clima organizacional
permite un trabajo armonico. Un cambio implica la ruptura de paradigmas y costumbres, ante esto
se pueden generarsdos actitudes: colaboracion o resistencia. Sin embargo, el desarrollo
organizacional busca-gue_estos cambios, a pesar que sean dificiles, sean en beneficio de la
institucion.

Los cambios generan incertidumbre y cierto grado de resistencia. Durante el proceso de
intervencion del proyecto, el intereambio de ideas fue bien recibido por el equipo de trabajo y por
los estudiantes. Pero durante la implementacion del plan de intervencidn en la institucion, algunas
de las acciones generaron preocupaciones por el avance de académico de los estudiantes; sin

embargo, a través de comunicar objetivosy necesidades, se logré llegar a acuerdos entre las partes.

Cabe destacar que las habilidades de comunicacidn, el trabajo colaborativo, el compromiso,
las habilidades de logistica y organizacion, y la\disposicion son conductas que se encontraron en
el equipo de trabajo que favorecieron el cambio. Esto\permitié que se solucionaran imprevistos
ocurridos en las acciones y velar por los.objetivos de la intervencion a través de las labores

implementadas en los ciclos.

Los cambios que se inducen, fundamentados en el desarrollo de la organizacion y basados
en un diagnostico, plan, implementacion y evaluacion de los mismos, se producen para una mejora
de las préacticas dentro de la institucion. En este caso, generar acciones para implementar educacion
ambiental mejora la calidad y excelencia de la educacién que imparte la‘escuela; ya que desde los
organismos internacionales y la legislacién vigente en México hacen hincapié‘en que es necesario
inculcar el cuidado del medio ambiente y encauzar la formacion de los jovenesrhacia estilos de vida
sostenibles; esto con la finalidad de generar cambios en la sociedad que aseguren la vida digna de

todas las personas y el cuidado de los recursos que el planeta provee para todas las-especies.

Durante el proceso de diagnéstico, en especial las entrevistas, se notaron inquietudes en
directivos, supervisor y monitor respecto a la falta de estrategias que fomenten la educacion

ambiental y cuidado del medio ambiente en dos ejes principales, la informacion y las experiencias.
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Este hecho se hizo evidente una vez aplicadas las herramientas del diagndstico, por lo que surgieron

inquietudes de qué se puede hacer para inculcar cultura ambiental en los estudiantes.

Enel, proceso de implementacion de las acciones se logro identificar el apoyo de las
autoridades para utilizar los recursos materiales de la escuela como son el auditorio, aulas, bocinas,
proyector y equipo de sonido, asi como el Aula Virtual en el programa Zoom para llevar a cabo las
acciones que Io requerian. Para las solicitudes de permisos, hubo una buena interaccion y
comunicacion cona_Direccion ya que, ademas de apoyar el proyecto, se comunicaron
efectivamente los tiemp0s.y ajustes necesarios para velar también por el avance academico de los
estudiantes. En cuanto al@peyo.en colaboracion, las solicitudes realizadas al supervisor y monitor
para ayudar con las actividades del repositorio, se encontro disposicion a invertir tiempo y sumar

esfuerzos para trabajar en equipo.

Pertinencia del problema abordado_.acorde a las tendencias actuales de la educacion

El fomento de la cultura ambiental y el desarrollo sostenible viene desde ambitos
internacionales como la Agenda 2030 y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible para minimizar
los impactos negativos y promover up'estilo de vida integral, donde exista un desarrollo econémico
a la par de la dignificacion de la vida; cuidado.del, medio ambiente y un mejor manejo de los

recursos naturales.

En cuanto a las politicas y legislacioneés mexicanas se nota el interés en la educacion
ambiental a traves de la generacion de conciencia, el acercamiento de los conocimientos y fomentar
la participacién social, asi como las experiencias para formara ciudadanos comprometidos y
responsables con el desarrollo de la comunidad y con el cuidadoxdel medio ambiente. Desde el
Articulo Tercero, la Ley General de Educacion e instituciones educativas como el Colegio de
Bachilleres, coinciden con la idea central de este proyecto: es necesaria laformacion de estudiantes
con bases solidas en el cuidado del medio ambiente y con una mirada hacia el desarrollo sostenible.
Visionar estrategias de aprendizaje que aborden esta problematica es crucial para la supervivencia

del hombre en el planeta.

Ademas, la integracion de la educacion ambiental a través del desarrollo‘del estrategias
practicas atafie a la gestion educativa debido a que es necesario que lo que debe ser, se cumpla y
se viva en las realidades educativas. Integrar una educacion ambiental para el desarrollo sostenible

necesita de reformas en el area pedagogica curricular, dimensién abordada por la gestion educativa.
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De igual manera, la necesidad de involucrar a la escuela con la comunidad, y la importancia de que
la comunidad sea coparticipe de la educacion de los jovenes, se vinculan con la dimension de
participaCion social de la gestion educativa, en la cual se ve implicada el desarrollo de

responsabilidad social, relacionada con hacerse cargo de los impactos del ser humano.

La investigacion orientada a dar repuesta a necesidades y problematicas educativas

De acuerdo\con_un vagabundeo inicial, donde la gestora observa en primera instancia la
falta de integracion @eyconocimientos, sensibilizacion y actividades que fomenten la cultura
ambiental en la escuelagsurge la pregunta ¢qué estrategias pueden implementarse para que mejore
la calidad y excelencia deda educacion al integrar el eje ambiental en la ensefianza de los jovenes
del nivel equivalente al medio_superior de la escuela? Se necesitan de acciones que induzcan
mejoras y encaminen a los estudiantes a procurar el cuidado del medio ambiente y el desarrollo
sostenible para enfrentar los desafios’ambientales que se viven en el mundo actualmente, como son
la falta de agua, la necesidad energética; lapérdida de biodiversidad y la necesidad de asegurar una

vida digna para todos.
El propdsito establecido para la‘investigacion

La labor de la educacion en su.sentido més_nable es el de formar a los estudiantes para la
vida, por lo que es vital equiparlos con conogimientas, habilidades y capacidades para responder a
los retos actuales en el mundo. Dentro de esos desafios se‘encuentra las afectaciones al equilibrio
ecoldgico, la degradacion ambiental, el consumismo, ‘el cambio climético, las necesidades
energeticas, y los desastres naturales que se han incrementad0 con los impactos del ser humano
como los incendios forestales, las inundaciones y huracanes causades por el cambio climético. Por
ello la institucion tiene la necesidad de abordar una educacion ambiental hacia el desarrollo

sostenible que aporte a la calidad y excelencia educativa con la que estd eomprometida.

A través de la aplicacion de herramientas como un analisis de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas; asi como el arbol de problemas, el de objetivos y un diagnostico del estado
de la educacion ambiental en el nivel equivalente al medio superior, se detectaren las estrategias

factibles para atacar la problematica.

Reflexiones respecto al diagndstico

El diagndstico es una herramienta necesaria para profundizar el vagabundeo inicial. Es

importante llevarlo a cabo para poder conocer las causas del problema en estudio asi como las
159



diferentes perspectivas que los actores involucrados en el hecho educativo tienen respecto a la
problemaética. La riqueza de datos que se obtiene permite al gestor tomar las mejores decisiones en
el procese, de planeacion. De esta manera el problema es abordado con precision y las acciones

pueden atacarlo de la mejor manera.

Al utilizar diversos instrumentos como lo fueron la entrevista, el grupo focal, el cuestionario
y la revision bibliegrafica, se obtuvo un enriquecimiento de datos que arrojaron informacién
valiosa para conocer€l estado de la integracion de la educacién ambiental en la escuela. Respecto
a los actores se considerd.indispensable trabajar con los estudiantes, que son el objetivo principal
a impactar, con los superviseres, monitores y directivos del nivel equivalente al medio superior; ya

que en este nivel estan a un‘paso de insertarse en la sociedad como ciudadanos responsables.

De los estudiantes el prepésito fue conocer qué tanto saben sobre el cuidado del medio
ambiente, los temas que les gustaria abordar, si han tenido experiencias de cultura ambiental, y
como perciben del curriculo y supervisores las acciones que fomenten la educacion ambiental y el
desarrollo sostenible, en este caso el grupo focal permitioé expresar las inquietudes y opiniones al
respecto, y el cuestionario logro cuantificar{a/percepcion de los estudiantes del estado de las
estrategias de integracion de la educacion ambiental que se hayan usado.

De la revision documental del currietlo se descubrid que, si bien al inicio la percepcion era
que no abordaba los temas de educacién ambiental y deSarrollo sostenible, en realidad si hay temas
de educacion ambiental que son tocados en el material de trabajo, pero conforme se avanza en este

se va perdiendo la integracion.

Respecto a los supervisores, la entrevista fue crucial para-ubicar qué se ha hecho a lo largo
del tiempo, las limitantes, las estrategias sugeridas y el grado de compremiso para poder generar
mejoras respecto al problema. Y de los directivos, la riqueza de la entrevista permitio entender que
si bien hay buenas intenciones, no siempre se ha podido aterrizar la idea a fondo'de qué poder hacer

para generar cultura ambiental en la escuela.

En un seguimiento de la investigacion, convendria incluir a actores comao.. 1os padres de
familia, para colaborar con reafirmar el aprendizaje en casa y hacerlos participes de ‘actividades de
manera que la cultura ambiental se difunda hasta el hogar de los estudiantes. También convendria

aplicar herramientas de diagndéstico a los demas niveles educativos de la escuela para asegurar la
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total integracion del eje ambiental en la institucion, de manera que el estudiante se forme desde

pequeno con un sentido de responsabilidad con el medio que le rodea.
La importancia del disefio y la evaluacion de las acciones para la implementacion

Como-todo, cuando pasamos de un plan a la realidad nos topamos con contratiempos que
no se habian presentado antes y que, en ocasiones, se necesitan de toma de decision dificiles para
llegar a acuerdos: Ay manera de retorno seguro por la situacion de la pandemia COVID 19, se
manejo la modalidad/hibrida; sin embargo, los contagios del semestre septiembre-diciembre de
2021 y aun en enero de~2022 retrasaron algunas de las actividades del diagndstico, pues varias
personas del equipo de trabajo y de los estudiantes resultaron positivos al virus causante del
COVID 19.

De igual manera, la Copvencion Estudiantil Mexicana requiri6 de tiempo para la
preparacion de los estudiantes participantes que, normalmente son del nivel equivalente a medio
superior por el rango de edad. Se sumé.que, este fue el primer afio que se decidio participar en la
Convencién Estudiantil Internacional en modalidad Virtual, y el retorno de eventos del dia de la

madre y del padre implicaron tiempos de ensayeo.

Por estos motivos si bien se habian.contemplado 11 acciones de cambio y una holgura de
tiempo considerable por cualquier impreviste, la décima_accion Mural Ambiental, se omitio para
dar espacio oportuno a las actividades académicas de los.estudiantes. Ademas el tema de reciclaje

fue abordado en la novena accion de cambio Taller de recielaje de pilas.

Otro de los ajustes al disefio de las acciones fue que la séptima accion de cambio, si bien se
tenia contemplada realizar en el Auditorio de la escuela, porfun mobiliario que obstruia la
visibilidad de la proyeccion y que por razones fuera del control de la‘escuela la empresa duefia del
miso no fue a tiempo a retirarlo en el tiempo acordado, el lugar para ver el documental se cambi6

al aula de computo.

Por ultimo, si bien algunas de las actividades se sugerian para determinadas fechas, el
disefio final de las mismas se acordd con el equipo de trabajo, donde la direccion forma parte, para
que no se empalmaran con las actividades mencionadas al inicio, esto como parte de la'planeacion
estratégica y la comunicacion efectivamente la gestora y la direccion, de quien se observo un

compromiso y apoyo a las actividades.
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Efectividad de las acciones de cambio

El plan de intervencidn disefiado para la escuela fue de 11 acciones de cambio, de las cuales
10 se Hevaron a cabo de acuerdo con lo descrito en el capitulo anterior. Estas se distribuyeron en 3
ciclos de‘intervencion que abarcaron los rubros de sensibilizacion, conocimientos y experiencias.
La unidad de @nalisis la cual se trabajo, el area escolar con la cual se relaciond, el campo de accion
que impactd, la“efectividad de acuerdo con las metas establecidas y las observaciones destacadas

de cada accidn de acuérdo con el orden de inicio de las mismas, se describe a continuacion:

1. Primera accion de cambio: Reunion para socializar los resultados del diagnéstico con los
directivos, supervisores’y monitor del nivel equivalente al medio superior de la escuela.
Unidad de andlisis: Supervisores y directivos.

Area: Directiva y docente.

Campo de accion: Sensibilizacién de los actores involucrados.

Efectividad: Todos los sujetos mostraron compromiso ante las acciones que se plantearon
realizar en la escuela.

Observaciones: Los resultadossdel diagnostico les mostro la realidad respecto a lo que la
escuela hace para promover/la)educacién ambiental, impactando la percepcion de los
sujetos.

2. Segunda accion de cambio: Reunign gon los-supervisores para determinar las labores de
recoleccion de material de educacion ambiental.

Unidad de analisis: Supervisores

Area: Docente.

Campo de accion: Sensibilizacion de los actores involucrados.

Efectividad: Todos los involucrados manifestaron su compromiSo con la realizacion del
Repositorio.

Observaciones: Los involucrados mostraron interés por tener~Un repositorio con
informacion respecto a la educacion ambiental y desarrollo sostenible’ y- apoyar en su
creacion.

3. Tercera accién de cambio: Visita a centros bibliotecarios de la regiéng~asi como
instituciones vinculadas al medio ambiente.

Unidad de analisis: Supervisores.
Area: Docente.

Campo de accion: Investigacion.
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Efectividad: 48% de eficiencia, pues solo se recopil6 14 materiales bibliogréaficos.
Observaciones: El tiempo y la carga de trabajo fueron factores que afectaron esta accion.
Cuarta accion de cambio: Consulta de las bases de datos (Scielo, Dialnet, Redalyc,
Conricyt) de articulos cientificos y plataformas de material audiovisual de educacion
ambiental y desarrollo sostenible de fuentes confiables y de instituciones que aportan en el
medio ambiente.

Unidad de.andlisis: Supervisores.

Area: Docente.

Campo de accion:lnvestigacion.

Efectividad: En premedio, un 64% de eficiencia en la accion, pues se recopilaron 20
articulos cientificos y 25“materiales audiovisuales para el repositorio.

Observaciones: Al igual gue-a-accion anterior, el tiempo y la carga de trabajo afectaron la
realizacion de la accion.

Quinta accion de cambio: Integracion de un Repositorio de material de educacion ambiental
y desarrollo sostenible para-uso de.supervisores y monitores.

Unidad de analisis: Supervisores.

Area: Docente.

Campo de accion: Investigacion.

Efectividad: 59% de efectividad, al integrar 59 elementos en el Repositorio integrado.
Observaciones: El supervisor y la menitor conglierdan en que este material se puede
proyectar a los estudiantes o ser usado en debates y expgsiciones orales.

Sexta accion de cambio: Difusion de actividades de cultdra-ambiental de la comunidad por
redes sociales (WhatsApp, Facebook e Instagram).

Unidad de anélisis: Estudiantes.

Area: Directiva y aulica.

Campo de accion: Difusion de cultura ambiental

Efectividad: Ningun estudiante asistio a alguna de las actividades difundidas de cultura
ambiental realizadas en la comunidad, aunque todos recibieron la informacién,
Observaciones: La falta de tiempo, la pandemia y motivacién fueron factoresmencionados
como los que afectaron su participacion en las actividades organizadas por la comunidad.
Séptima accion de cambio: Proyeccion del documental HOME.

Unidad de analisis: Estudiantes.
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10.

11.

Area: Aula.

Campo de accion: Sensibilizacion.

Efectividad: Se identificaron mas de 3 actividades humanas que causan repercusiones en el
medio ambiente, y de las actitudes observadas en la rabrica, se alcanzé un 75% en los
niveles.de participacion y conciencia.

Observaciones: El circulo de reflexion permitio deliberar sobre lo observado en el
documental’y generar en los estudiantes ideas propias de la situacion que se vive en el
planeta.

Octava accion deycambio: Ciclo de conferencias de educacion ambiental y desarrollo
sostenible por supervisores y expertos externos a la institucion.

Unidad de andlisis: Estudiantes.

Area: Aula.

Campo de accion: Sensibilizaeién e imparticion de conocimientos (tedrico).

Efectividad: Se alcanz6 al 100% la meta establecida al conseguir 5 expertos para las
conferencias dadas a los estudiantes.

Observaciones: Es una accitén-que la mayoria de los estudiantes les gustaria que continuara
en los siguientes ciclos escolares.

Novena accion de cambio: Taller deséciclaje.de pilas.

Unidad de andlisis: Estudiantes.

Area: Aula.

Campo de accion: Teorico-practico

Efectividad: Se cumpli6 la meta al 100% al generarse 105_3-contenedores de pilas.
Observaciones: Es la accion que mas participacion, actitud positiva y comentarios tuvo por
parte de los estudiantes.

Décima accion de cambio: Mural ambiental. Al no llevarse a cabo por los motivos descritos
en el capitulo anterior, no se contempla dentro de las relatorias de efectividad.

Décimo primera accion de cambio: Exposicion de carteles de educacion ambiental.
Unidad de anélisis: Estudiantes.

Area: Aula.

Campo de accion: Investigacion.

Efectividad: Se cumplio al 100% la meta al obtener 3 carteles sobre los 17 ODS.
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Observaciones: Los estudiantes se entusiasmaron con el trabajo al realizarlo a manera de

competicion.

Lasaccion que resulté mas efectiva, no solo por el cumplimiento de la meta, también por los
comentarios/obtenidos de los estudiantes, fue la Novena accion de cambio: Taller de Reciclaje de
Pilas. La infgrmacion proporcionada por la experta que dio el taller fue adecuada y pertinente,
incluyendo el impaeto, la importancia del reciclaje y buenas practicas para el correcto uso de las
pilas; ademas los eStudiantes se entusiasmaron al tener una experiencia que les permitiera concretar

los conocimientos adquiridos.

En cuanto al impacto.de los estudiantes, otra de las que fue més efectivas fue la Octava
accion de cambio: Ciclo de conferencias de educacion ambiental y desarrollo sostenible por
expertos externos a la institucion,.donde dos de ellas causaron gran impacto la de Biologia Marina:
Un Océano de Oportunidades, y ElCambio Climatico nos Incumbe. En ellas se observo interés al
preguntar y atencion por parte de los estudiantes. Ademas los comentarios posteriores a las mismas
fueron muy positivos y en la evaluacion de Ta accion el 70% de los estudiantes colocd a amabas en

el primer lugar de importancia.

Esto puede deberse a la calidad del*reCurso usado por los ponentes, ya que las
presentaciones fueron interactivas, hubospreguntas” detonadoras dirigidas a los estudiantes y
presentaron datos relevantes sobre la situacién ambiental de océanos y del cabio climatico,

respectivamente.

La accion menos efectiva fue la Sexta accion de cambio: Difusion de actividades de cultura
ambiental de la comunidad por redes sociales. Si bien la informacién Ilego a los estudiantes, no se
logré la meta establecida, que era que estos participaran de las actividades compartidas. La gran
mayoria de los estudiantes alude a falta de tiempo como el motivo por. el.cual no participo de las
actividades; otro factor posible es que algunos aun no consideraran segure’participar de estas
actividades debido a la pandemia COVID 19, e incluso la falta de un agente"motivador para los

estudiantes.

Esto es una mejora que puede aplicarse para los siguientes ciclos escolares; considerar
recursos destinados a motivar a los estudiantes para la participacion de actividades‘de’cultura

ambiental de la comunidad.
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Otras acciones que no resultaron con 100% de efectividad, fueron las relacionadas con el
Repositorio: la tercera, cuarta y quinta acciones de cambio. La busqueda de material para el
Repositerio, y por lo tanto este integrado, se vieron afectadas por la carga de trabajo del supervisor
y monitordnyolucrados en el mismo, asi como un caso de no comprender exactamente cOmo usar
el APA. El tiempo fue un factor determinante, a pesar que se cedié mas semanas de trabajo. En los
siguientes ciclos«€scolares, se pueden contemplar reuniones periddicas para seguir alimentando el
Repositorio, asi cemo_talleres de formacion para los profesores en temas de investigacion como lo

es el uso de los buscadores académicos y las referencias APA.
Propdsito de la investigacion

Se lograron avances paralograr integrar la educacion ambiental para el desarrollo sostenible
en la escuela y con ello poder impactar a los estudiantes para formar ciudadanos en favor de la
responsabilidad social. Si bien es necesario reconocer que aln se necesita dar continuidad a las
acciones en los siguientes ciclos escolare incluir una mayor cantidad de actividades experienciales

que permitan vivenciar los conocimientos que se adquieren a través de la teoria.

Sobre este mismo problema investigado; aln estd pendiente trabajar en el impacto que las
acciones tienen sobre los estudiantes. €nysu vidasmas alla4 de la escuela; de manera que pueda
constatarse que el aprendizaje que éstos tienen en la’€scuela esta generando transformaciones en

los estilos de vida.
La metodologia seleccionada

La investigacion-accion tiene el propdsito de transformar la realidad educativa. Busca, en
esencia, que la teoria se vincule a la practica de manera que e generen mas aprendizajes y
conocimientos que enriquezcan lo que ya se conoce y que sean aplicables a lo que ya se hace. Este
es un proceso de mejora continua en forma ciclica que se ajusta adeeuadamente al proceso de
investigacion de esta problematica; pues la finalidad del proyecto es dncidir en la falta de
integracién de educacién ambiental en la escuela y dar pasos que inicien y-fomenten la cultura

ambiental en la escuela en las areas de sensibilizacion, conocimientos y préactica.

Uno de los retos mas interesantes de esta metodologia es la caracteristica de ser
participativa; es decir, que otros actores del hecho educativo, e incluso externos se vineulen para
poder dar solucion a un problema. Que los equipos lleguen a acuerdos para implementarlos.es sin

duda una labor de gestion. Otro reto de la investigacion accidn es la retroalimentacion de la teoria
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con la implementacion de la practica, es decir, esa constante busqueda de informacion que permita
explicar los hallazgos de la investigacion y la interpretacion de los mismos para generar nuevos
conocimientos, 1o que mantiene al gestor en una constante bldsqueda y actualizacion de la

informacion,

Por otro, lado, el desarrollo organizacional implica generar cambios que, para lograrlos, se
utilizan técnicaS como la encuesta, la formacion de grupos y circulos de calidad. Ademas este
proceso posee 3 etapas: a) el diagnostico, es definir la situacion actual de la organizacion, b) la
recopilacién de datos;-eS aplicar las técnicas para obtener informacion y c) la intervencion, es la
puesta en marcha del plans~el_control del mismo. Esto es similar a la investigacion-accién que
trabaja en circulos de intervencion basados en planear, actuar, observar y reflexionar. Ambos
procesos son similares en que necesitan de un diagnostico, de la planeacion de una estrategia de

accion que posteriormente se lleva acabo y se controla o evalda.
Equipo de trabajo: Las caracteristicas,de los integrantes del equipo de investigacion

El equipo de trabajo de este’proyecto fue el adecuado para llevar a cabo la intervencion. Se
incluyd a las autoridades educativas:4a directora, subdirectora y coordinadora académica; que son
quienes tienen el poder para permitir'realizar actividades en la escuela, asi como la experiencia en
logistica de los eventos escolares y el congeimiento delas actividades académicas calendarizadas,
respectivamente. Ademas la gestora de este.proyecto, guien también funge como supervisora, esta
inmersa en la problematica de la institucion™y es experta en el tema al tener la formacion en

Biotecnologia Ambiental.

Las fortalezas del equipo son las habilidades de decisiény’la capacidad organizativa, la
disposicion y apertura a generar cambios que sean en beneficio del aprendizaje de los estudiantes,
que se vio reflejada en la alta aceptacion del proyecto y disposicién de feeursos con los que cuenta
la escuela. Por otro lado, la desventaja es que los tiempos del equipo sonslimitados, pues sus
agendas son apretadas, entonces las reuniones durante el proceso del proyecto de intervencion

requirieron de planeacion y ajustes.

Otra desventaja fue que sélo se contempld a una de los supervisores, ya que fasiactividades
personales del segundo supervisor del nivel equivalente al medio superior no le permitian coincidir
con las reuniones. Este es un aspecto que puede mejorar en futuras investigaciones de ésta<dndole.

Ademas de anexar a un experto externo que pueda enriquecer las perspectivas desde un punto de

167



vista exterior a la escuela, aunque en el caso de la intervencion un experto contactado en el lapso

del diagnostico apoyd la intervencidn a través de la estancia académica realizada.
Aprendizajes como investigador y lider de la investigacion

Una‘de-las mayores experiencias dentro del transcurso del posgrado en Gestion Educativa
y, que enriquece.la formacion profesional es la investigacion, disefio, puesta en marcha y
evaluacion de unproyecto de intervencién educativa. Tener la capacidad de gestionar cambios en

favor del aprendizaje yformacion de estudiantes es el mayor de los aprendizajes.

Esta labor impliea_la puesta en marcha de diversas habilidades, capacidades y
conocimientos adquiridos ‘en"el lapso de la formacion profesional, como lo son: habilidades de
comunicacion asertiva, liderazgoy sistematizacion de procesos, jerarquizacion de la informacion,
sintesis y analisis de textos cientificgs; trabajo colaborativo, redaccién para la produccion de textos

para publicaciones, entre otros.

Los conocimientos que fueron aplicados durante este proceso fueron sobre el desarrollo
organizacional y sus procesos, la’puesta en mareha de una metodologia de investigacion hasta su
culminacion, la capacidad de gestionary-de logistica para llevar a cabo los cambios propuestos en
beneficio de resolver una problematica-en. la escuela, que en este caso fue la integracién de la

educacion ambiental en el nivel equivalente.al, media_superior.

Ciertamente los conocimientos de gestion seguiransSiendo pulidos, asi como la interaccion
para formar redes més sélidas de trabajo y continuar con laspractica del liderazgo pedagdgico en
favor de la solucién de probleméticas en el hecho educative. Sin duda, profundizar los
conocimientos respecto a este tema es crucial para continuar con las mejoras de las practicas y
también investigar y especializarse mas en temas de educacion que sonsecesarios para mantenerse

en la vanguardia educativa.

Resultados esperados a partir de la investigacion

Lo que se espera de haber realizado esta labor de investigacion y'igestion es haber
comenzado una serie de mejoras que continte a lo largo del tiempo que invite asreflexionar y
autocriticar las préacticas educativas en la institucion para responda a la interrogantey;Como
estamos aportando al desarrollo de la cultura ambiental en los estudiantes? Y que de esta manera
se detonen ideas Yy estrategias innovadoras que bajen a la realidad educativa y la transformen. Es

asi como se mantiene a la escuela en un estado de vanguardia, calidad, excelencia y compromiso
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con la educacion integral de los estudiantes. Ademas esta metodologia puede aplicarse a otros
campos de la escuela donde sea necesario una intervencion para resolver un problema en la
institucién,

Las acciones a las que se les puede dar continuidad y que pueden ser mejoradas son: a) el
mantenimiento\del vinculo generado con el experto que tuvo un papel importante para contactar
ponentes para las conferencias, b) expandir este vinculo para generar una red que ligue a la escuela
con expertos inmerseS al area del cuidado del medio ambiente para continuar con conferencias en
la escuela, c) mejorar-el proceso de difusion de la cultura ambiental en la comunidad, d) buscar
estrategias para motivar @.es estudiantes de participar en las actividades de cuidado del medio
ambiente que ya se realizan por asociaciones en la ciudad, €) medir el uso que los supervisores y
monitores dan al repositorio de"Educacion Ambiental y con qué estrategias didacticas lo estan

relacionando.

Finalmente, ain quedan areas(por investigar respecto a la integracion de la educacion
ambiental en la escuela. Por ejemplo, el involucramiento de los padres de familia en actividades de
cultura ambiental, para que también.enscasa de.fomente el cuidado del medio ambiente y el respeto
a la naturaleza. En ese sentido, incluir al resto dedos niveles educativos es una propuesta interesante
para poder formar desde la etapa inicial de dos estudiantes una cultura ambiental a partir de la
sensibilizacion, conocimiento y experiencias.) Otro apartado que es interesante investigar y que
implicaria un grado de Gestién Educativa mas amplio, eSda-posibilidad de crear una materia con
valor curricular que pueda construir en los estudiantes una mentalidad orientada en los 17 Objetivos

de Desarrollo Sostenible, que se complemente con practicas de la misma teoria.
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Apéndice B. Arbol de problemas

Hay un déficit en el desarrollo integral
de’los estudiantes y en la formacion de
personas encaminadas a los ODS

Carencia del La.escuela no esta
conocimiento promoviendo
relacionado proyectos de EA
con la EA

. A\ N

' No se integra el
& desarrollo sostenible

en la ensefianza

./\" Consecuencias

(N

El material de
trabajo no se ha
actualizado con
temas de EA

T ft

Los supervisores
o directivos no
pueden modificar
el material

()

. —
El deficit de la‘edueacion ambiental (EA) en el Problema
nivel equivalente a medio superior principal
l |

No hay materia Las materias NO hay una

curricular de curriculares no clase/extra-

educacion abordan tematicas currictlarcon Causas
ambiental de EA temas de’EA

NO,se conoce el
grade de cultura
ambiental de los
estudiantes
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Apéndice C. Arbol de objetivos

Formar ciudadanos conscientes del
impacto del ser humano en el ambiente
y con_una Vvision hacia el desarrollo

sosteniple (17 ODS)

Objetivos
secundarios

(N

Crear cultura
ambiental en
los estudiantes

Difundir los 17
ODS.dela
Agenda 2030

estudiantes de
problemas
ambientales v

Concientizar a los

posibles

Integrar la educaCion ambiental (EA) en el nivel Objetivo
equivalente a'medio superior principal
. A
Implementar Actualizar el Crear/una campafia :
. . . Medios
una materia material de trabajo de EA'y.desarrollo
curricular de en las materias - sosteniblea traves
EA afines (Ciencias) de:
\
Aprobacién y apoyo de Difusion

LCA y el Ministerio ACE
debido a los derechos de
autor y autoridad sobre el
curriculo

Proyectos
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Apéndice D. Formato de Entrevista Semiestructurada para Directivos de la Institucion
Formatosde consentimiento

Fecha:

Nombre:

Por este medio hageconstatar que cedo mi permiso para que las respuestas de esta entrevista sean
usadas apropiadamente.y en confidencialidad para el proyecto de intervencion educativa del cual

es instrumento.

Firma del entrevistado
Datos generales

Fecha: Lugar:

Hora: Medio«sado:

Entrevistador:

Link:
Entrevistado

Edad: Sexo:

Puesto: Tiempo laborando en la escuela:

Introduccion:

El propoésito de esta entrevista es recopilar datos para el proyecto de intervencion titulado
Estrategias para la integracion de educacion ambiental en el nivel equivalénte.al medio superior
de una escuela particular en Villahermosa, Tabasco. Este tiene como propdésito_implementar una
estrategia que integre la educacion ambiental en los estudiantes de nivel equivalente al medio
superior de la institucion. Su nombre permanecera anonimo y sus datos seran confidenciales. Las
respuestas seran usadas para describir el contexto educativo y poder crear una estrategia-gque se

ajuste a las necesidades de la escuela. Usted ha sido seleccionado pues es importante conocer la
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percepcion de la organizacion educativa en este hecho. La duracion de la entrevista sera

aproximadamente de 30 a 40 minutos.
Guia de Preguntas

1) Desde su-experiencia ¢ Como define la educacion ambiental?

2) ¢De ddnde haobtenido este concepto de educacion ambiental, ha sido de la escuela, la familia,
externos o investigacion propia?

3) ¢Qué nivel de importancia considera usted que debe tener la ensefianza del cuidado de la
naturaleza en los estudiantes? ;Por qué?

4) ¢Cudles son los problemas ambientales que mas ha escuchado en los medios de
comunicacion?

5) ¢Qué sentimientos y/o pensamientos le causa escuchar sobre estos problemas?

6) ¢De quién considera que es la respensabilidad de cuidar el medio ambiente? ¢Por qué?

7) ¢Qué acciones, estrategias o proyeCtos puede proponer para cuidar el medio ambiente?

8) ¢Cuales son los proyectos ambientales que ha realizado o en los que ha participado la
institucion?

9) ¢Participa en eventos de cultura@mbiental @rganizados por la comunidad? En caso afirmativo
¢En cuales? En caso negativo ¢;qué opinade la’posibilidad de participar en alguno?

10) ¢ Cual es el estado de la educacion ambiental en-el.nivel equivalente al medio superior de la
escuela? Describala.

11) ¢ Qué propone para una mejor educacion ambiental en la€scuela?

12) ¢ Considera que la escuela puede convertirse en un centro de difusion de la cultura ambiental
de la comunidad? ¢Qué medios de difusién ayudarian a alentar a los jovenes a practicar el
cuidado del medio ambiente?

13) ¢ Cuéles son los convenios de colaboracion de la escuela con otras instituciones que fomenten
la cultura ambiental?

14) ;Como involucra la escuela a los profesores en actividades que fomenten‘el’cuidado del medio
ambiente?

15) ¢ De qué manera la escuela promueve la responsabilidad social en los estudiantes yprofesores
para cuidar la naturaleza?

16) ¢ Cudles son las limitantes que ha experimentado al implementar el eje ambiental en la'eseuela?

17) ¢ Qué opina de la posibilidad de insertar una materia de educacién ambiental con actividades

que se enfoquen al cuidado del medio ambiente en la escuela? Conociendo el contexto del
183



modelo educativo de la escuela, ¢considera que seria facil o dificil crear una materia con valor

Curricular de educacion ambiental?

Cierre? Hemos concluido la entrevista, agradezco su tiempo y participacion, si usted desea
rectificarla respuesta a alguna pregunta puede ponerse en contacto con una servidora en un lapso
de 3 dias. Espesible que se pueda ampliar la informacion con una segunda sesion de entrevista.
De igual manera si~desea conocer los resultados del diagnostico del proyecto de intervencion,

puede solicitarlo.

Apéndice E. Formato de Entrevista Semiestructurada para Supervisores de la Institucion

Formato de consentimiento

Fecha:

Nombre:

Por este medio hago constatar que/Cede mi permiso para que las respuestas de esta entrevista sean
usadas apropiadamente y en confidentialidad para el proyecto de intervencion educativa del cual

es instrumento.

Firma del entrevistado
Datos generales

Fecha: Lugar:

Hora: Medio usado:

Entrevistador:

Link:
Entrevistado

Edad: Sexo:

Puesto: Tiempo laborando en la escuela:
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Introduccion:

El propésito de esta entrevista es recopilar datos para el proyecto de intervencién titulado
Estratégias para la integracion de educacion ambiental en el nivel equivalente al medio superior
de una escuela particular en Villahermosa, Tabasco. Este tiene como proposito implementar una
estrategia que integre la educacién ambiental en los estudiantes de nivel equivalente al medio
superior de la institucion. Su nombre permanecera anonimo y sus datos seran confidenciales. Las
respuestas seran usadas para describir el contexto educativo y poder crear una estrategia que se
ajuste a las necesidades’de la escuela. Usted ha sido seleccionado pues es importante conocer la
percepcion de la organizacion educativa en este hecho. La duracion de la entrevista serd

aproximadamente de 30 a 40 minutos.
Guia de Preguntas

1) Desde su experiencia ¢ Como define la educacion ambiental?

2) ¢De ddnde ha obtenido este concepto’de educacion ambiental, ha sido de la escuela, la familia,
externos o investigacion propia?

3) ¢Qué nivel de importancia considera usted que debe tener la ensefianza del cuidado de la
naturaleza en los estudiantes? ;Por'qué?

4) ¢Cudles son los problemas ambientales que” mas ha escuchado en los medios de
comunicacion?

5) ¢Qué sentimientos y/o pensamientos le catsa escuchar sobre estos problemas?

6) ¢De quién considera que es la responsabilidad de cuidar elsmedio ambiente? ¢Por qué?

7) ¢Qué acciones, estrategias o proyectos puede proponer paraeuidar el medio ambiente?

8) ¢Cuales son los proyectos ambientales que ha realizado 0 en=los que ha participado la
institucion?

9) ¢Participa en eventos de cultura ambiental organizados por la comunidad?En caso afirmativo
¢En cuales? En caso negativo ¢qué opina de la posibilidad de participar en-alguno?

10) ¢ Cual es el estado de la educacion ambiental en el nivel equivalente al medio, superior de la
escuela? Describala.

11) ¢ Qué propone para una mejor educacion ambiental en la escuela?

12) ¢ Considera que la escuela puede convertirse en un centro de difusion de la cultura-ambiental
de la comunidad? ¢Qué medios de difusion ayudarian a alentar a los jovenes a practicar el

cuidado del medio ambiente?
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13) ¢ Qué estrategias didacticas ha realizado para fomentar la cultura ambiental en los estudiantes?
¢ Qué recursos a utilizado (videos, debates, redes sociales, etc)?

14) ; Qué-herramientas o propuestas le ha brindado la escuela para ensefiar educacion ambiental a
los estudiantes?

15) ¢ Cualesson, las limitantes que ha experimentado para ensefiar el cuidado del medio ambiente
a los estudiantes?

16) ¢Ha colaborado ‘con algun otro profesor, directivo o externo para fomentar el cuidado del
medio ambiente €n los estudiantes? En caso afirmativo ¢podria compartir su experiencia? En
caso negativo ¢considera esta una oportunidad para ensefiar a los estudiantes la importancia
del medio ambiente?

17) ¢ Qué opina de la posibilidad.de insertar una materia de educacion ambiental con actividades
que se enfoquen al cuidado“del~medio ambiente en la escuela? Conociendo el contexto del
modelo educativo de la escuela; geonsidera que seria facil o dificil crear una materia con valor

curricular de educacion ambiental?

Cierre: Hemos concluido la entrevista, agradezco su tiempo y participacion, si usted desea
rectificar la respuesta a alguna pregunta puede ponerse en contacto con una servidora en un lapso
de 3 dias. Es posible que se pueda ampliar la informacion con una segunda sesion de entrevista.
De igual manera si desea conocer los resultados del diagnostico del proyecto de intervencion,

puede solicitarlo.

Apéndice F. Cuestionario de Educacion Ambiental para Estudiantes

Objetivo: Recolectar informacion desde su punto de vista, como estydiante, sobre de la educacion
ambiental que ofrece la escuela. Los resultados se reportaran de forma anénima en proyecto de
intervencion del cual es parte, que tiene como finalidad mejorar la calidad de la ensefianza de la
educacion ambiental en la escuela. Responda con liberta y sinceridad. Elstiempo estimado de
llenado es de 30 minutos.

Cuestionario de Educacion Ambiental
l. Datos de Identificacion
Género: ( )H ()M
Edad:
Grado:
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Instrucciones: Lee las preguntas y escoge la(s) opcion(es) que mas se apegue a tu opinion.

Integracion de la educacion ambiental en el curriculo y actividades del Supervisor
1) Selecciona los temas que has leido en tus PACE’s. (Puedes seleccionar varios)

2)

3)

4)

5)

6)

__Contaminacion

__Cambio climético

__Energias alternativas (de viento, solar, hidraulica)

__Efecto invernadero

__Desarrollo sostenible

» " Reciclaje y manejo de residuos

~\Peérdida/extincion de especies (plantas y animales)

7 .Cuidado del medio ambiente

__lLarelacion entre el ser humano y el medio ambiente

__Ninguno de los anteriores
Los PACE’s de ciencias ¢te han ensefiado a ser responsable con la naturaleza y
cuidarla?

__Siempre

__Lamayoria de-las veces si

__Algunas veceg'sf; algunas no

__La mayoria de'las eces no

__Nunca
En los PACE’s dé-eiencias“ghas encontrado alguna actividad que te permita
reflexionar de la importancia de‘lasnaturaleza y los ecosistemas?

__Siempre

__La mayoria de las veces si

__Algunas veces sf, algunas ne

__Lamayoria de las veces no

__Nunca
El supervisor ¢te ha ensefiado la importancia.@e cuidar la naturaleza en el centro de
aprendizaje?

__Siempre

__La mayoria de las veces si

__Algunas veces si, algunas no

__La mayoria de las veces no

__Nunca
¢Con qué frecuencia el supervisor te ha explicado los problemas ambientales que
existen en el estado, pais y/o mundo?

__Siempre

__Lamayoria de las veces si

__Algunas veces si, algunas no

__Lamayoria de las veces no

__Nunca
El supervisor ¢ha usado videos, documentales, lecturas, cuestionarios o cireulos de
reflexion para hablar sobre el cuidado de la naturaleza o los problemas ambientales?

__Siempre
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__Lamayoria de las veces si
__Algunas veces si, algunas no
__Lamayoria de las veces no
__Nunca
7). Selecciona los temas que te gustaria conocer mas. (Puedes seleccionar varios)
__Contaminacion
__Cambio climatico
__Energias alternativas (de viento, solar, hidraulica)
_._Efecto invernadero
.. Desarrollo sostenible
_/Reciclaje y manejo de residuos
_(Pérdida/extincion de especies (plantas y animales)
__Cuidado del medio ambiente
__La'relacidn entre el ser humano y el medio ambiente
__Todas1as anteriores

Difusién de actividadeS.de cultura ambiental por parte de la escuela
8) ¢Con qué frecuencia €l supervisor te ha compartido actividades para cuidar a la
naturaleza que se realicen'fuera del horario escolar?
__Siempre
__La mayeria de las veces,si
__Algunas Veees si, algunas no
__Lamayoria(delas veces no
__Nunca
9) ¢El supervisor ha compartido a través de redes sociales eventos que promuevan el
cuidado del medio ambiente?
__Siempre
__Lamayoria de las veces si
__Algunas veces si, algunas no
__Lamayoria de las veces no
__Nunca
10) ¢Con qué frecuencia la escuela ha programado excursiones a lugares eco-turisticos
(parques, zooldgicos, reservas ecoldgicas)?
__Siempre
__La mayoria de las veces si
__Algunas veces si, algunas no
__La mayoria de las veces no
__Nunca
11) ¢La escuela ha organizado colectas para reciclar material (pilas, plasticos, papel y
carton, tapas de plastico, etc)?
__Siempre
__La mayoria de las veces si
__Algunas veces si, algunas no
__Lamayoria de las veces no
__Nunca
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12) La escuela ¢dispone de diferentes botes de basura que permitan separarla para
reciclaje?
_Si

No
13) ¢ La escuela cuenta con carteles que ilustren la importancia del cuidado de la
paturaleza (por ejemplo el agua, los bosques, etc.)?
_Si
__ No
14) Me gustaria que mi escuela (Puedes seleccionar varias opciones)

~ Recicle el papel

_(Tenga contenedores para separar la basura (0 mas contenedores en caso
de que existan)

__Tengan.carteles con temas del cuidado del medio ambiente

__Mande por redes sociales actividades para cuidar a la naturaleza

__No haga nada

Colaboracidn con otros actores para fomentar la cultura ambiental
15) ¢Ha llegado una persena invitada a dar una conferencia de los problemas
ambientales?
__Si
__No
16) ¢ Alguna persona ha llegado-a dar un‘taller de cuidado del medio ambiente?
_Si
No

17) ¢Han llegado personas externas a la escuela‘premoviendo alguna actividad
relacionada con el cuidado de la naturaleza?
Si

No

18) ¢ Con qué frecuencia la escuela los invita a participar en‘actividades de la
comunidad para cuidar la naturaleza a través de un cartel o comunicacion oral?
__Siempre
__Lamayoria de las veces si
__Algunas veces si, algunas no
__Lamayoria de las veces no

Nunca
19) ¢Con qué frecuencia te gustaria escuchar una conferencia de cuidado deda

naturaleza por una persona externa a la escuela?

__Unavez aal mes
__Una vez cada tres meses
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__Una vez cada semestre
__Unavez al afio
__Nunca

20) Si la escuela te invita, ¢te gustaria participar en actividades de tu comunidad para
euidar el medio ambiente?
__Siempre
__Lamayoria de las veces si
> Algunas veces si, algunas no
_ )La mayoria de las veces no

_(Nunca

iGracias por su participacion!

Apéndice G. Formatos de lista de cotejo

LISTA DE COTEJO PARA LA MATERIA CIENCIAS DE LA TIERRA (PRE-CIENCIAS)

Obijetivo: Identificar la integracion de tematicas acerca de la educacién ambiental y sostenibilidad en las
materias de ciencias del curriculo en el nivel equivalente al medio superior.

Instruccion: Leer la lista de contenido del PACE y sefialar con un “Si”, en caso que la caracteristica se
incluya en los objetivos de aprendizaje, y un”™INe” si lalinformacion no se encuentra en los objetivos de
aprendizaje.

PACE PACE PACE PACE PACE PACE

Caracteristica 1091 1092 1093 1094 1095 1096

Contiene temas
referentes al cuidado
del medio ambiente
Tiene contenidos
referentes al desarrollo
sostenible

Contiene ejemplos de
energias alternativas
Contiene ejemplos de
problemas ambientales
Explica la relacion
entre el ser humano y
el medio ambiente
Posee alguna actividad
de reflexion respecto al
medio ambiente

Ultima actualizacion:
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LISTA DE COTEJO PARA LA MATERIA DE BIOLOGIA

Objetive? tdentificar la integracion de tematicas acerca de la educacion ambiental y sostenibilidad en las
materiasde ciéncias del curriculo en el nivel equivalente al medio superior.

Instruccion:dlseer la lista de contenido del PACE vy sefialar con un “Si”, en caso que la caracteristica se
incluya en los(objetivos de aprendizaje, y un “No” si la informacion no se encuentra en los objetivos de
aprendizaje.

PACE PACE PACE PACE PACE PACE

Caracteristica 1097 1098 1099 1100 1101 1102

Contiene temas referentes al
cuidado del medio ambiénte
Tiene contenidos referentesfal
desarrollo sostenible

Contiene ejemplos de energias
alternativas

Contiene ejemplos de
problemas ambientales
Explica la relacion entre el ser
humano y el medio ambiente
Posee alguna actividad de
reflexion respecto al medio
ambiente

PACE PACE PACE PACE PACE PACE

Caracteristica 1103 1104 1105 1106 1107 1108

Contiene temas referentes al
cuidado del medio ambiente
Tiene contenidos referentes al
desarrollo sostenible

Contiene ejemplos de energias
alternativas

Contiene ejemplos de
problemas ambientales
Explica la relacion entre el ser
humano y el medio ambiente
Posee alguna actividad de
reflexion respecto al medio
ambiente

Ultima actualizacion:
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LISTA DE COTEJO PARA LA MATERIA DE CIENCIAS GENERALES

Objetivo: Identificar la integracion de tematicas acerca de la educacion ambiental y sostenibilidad en las
materias de ciencias del curriculo en el nivel equivalente al medio superior.

Instruccién: Leer la lista de contenido del PACE vy sefialar con un “Si”, en caso que la caracteristica se
incluya en lo$ objetivos de aprendizaje, y un “No” si la informacion no se encuentra en los objetivos de

aprendizaje.

Caracteristiea

PACE
1109

PACE
1110

PACE
1111

PACE
1112

PACE
1113

PACE
1114

Contiene temas referentes al
cuidado del medio ambiente

Tiene contenidos referentestal
desarrollo sostenible

Contiene ejemplos de energias
alternativas

Contiene ejemplos de
problemas ambientales

Explica la relacién entre el ser
humano y el medio ambiente

Posee alguna actividad de
reflexion respecto al medio
ambiente

Caracteristica

PACE
11315

PACE
1316

PACE
1117

PACE
1118

PACE
1119

PACE
1120

Contiene temas referentes al
cuidado del medio ambiente

Tiene contenidos referentes al
desarrollo sostenible

Contiene ejemplos de energias
alternativas

Contiene ejemplos de
problemas ambientales

Explica la relacién entre el ser
humano y el medio ambiente

Posee alguna actividad de
reflexion respecto al medio
ambiente

Ultima actualizacion:
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LISTA DE COTEJO PARA LA MATERIA DE QUIMICA

Objetivo: Identificar la integracion de tematicas acerca de la educacion ambiental y sostenibilidad en las
materias de ciencias del curriculo en el nivel equivalente al medio superior.

Instruccién: Leer la lista de contenido del PACE vy sefialar con un “Si”, en caso que la caracteristica se
incluya en log objetivos de aprendizaje, y un “No” si la informacion no se encuentra en los objetivos de

aprendizaje.

Caracteristiea

PACE
1121

PACE
1122

PACE
1123

PACE
1124

PACE
1125

PACE
1126

Contiene temas referentes al
cuidado del medio ambiente

Tiene contenidos referentestal
desarrollo sostenible

Contiene ejemplos de energias
alternativas

Contiene ejemplos de
problemas ambientales

Explica la relacién entre el ser
humano y el medio ambiente

Posee alguna actividad de
reflexion respecto al medio
ambiente

Caracteristica

PACE
1127

PACE
1428

PACE
1129

PACE
1130

PACE
1131

PACE
1132

Contiene temas referentes al
cuidado del medio ambiente

Tiene contenidos referentes al
desarrollo sostenible

Contiene ejemplos de energias
alternativas

Contiene ejemplos de
problemas ambientales

Explica la relacién entre el ser
humano y el medio ambiente

Posee alguna actividad de
reflexion respecto al medio
ambiente

Ultima actualizacion:
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LISTA DE COTEJO PARA LA MATERIA DE FiSICA

Objetivo: Identificar la integracion de tematicas acerca de la educacion ambiental y sostenibilidad en las
materias de ciencias del curriculo en el nivel equivalente al medio superior.

Instruccién: L eer la lista de contenido del PACE vy sefialar con un “Si”, en caso que la caracteristica se
incluya en log objetivos de aprendizaje, y un “No” si la informacion no se encuentra en los objetivos de

aprendizaje.

Caracteristiea

PACE
1133

PACE
1134

PACE
1135

PACE
1136

PACE
1137

PACE
1138

Contiene temas referentes al
cuidado del medio ambiente

Tiene contenidos referentestal
desarrollo sostenible

Contiene ejemplos de energias
alternativas

Contiene ejemplos de
problemas ambientales

Explica la relacién entre el ser
humano y el medio ambiente

Posee alguna actividad de
reflexion respecto al medio
ambiente

Caracteristica

PACE
1139

PACE
1340

PACE
1141

PACE
1142

PACE
1143

PACE
1144

Contiene temas referentes al
cuidado del medio ambiente

Tiene contenidos referentes al
desarrollo sostenible

Contiene ejemplos de energias
alternativas

Contiene ejemplos de
problemas ambientales

Explica la relacién entre el ser
humano y el medio ambiente

Posee alguna actividad de
reflexion respecto al medio
ambiente

Ultima actualizacion:
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Apéndice H. Formato de Grupo de Enfoque Virtual

Fecha: NUmero de sesion:
Moderador; Grupo:
Sede: Horario:
Link:
Horario Actividad (Responsable)
8:30 am Rreparacion del aula virtual ( )
8:45 am Iniciode la sesion y grabacion ( )
9:45am Cierre dé€,la sesion/ Detencion de la grabacion
( )

Objetivo: Conocer las experiencias, sentimientos y opiniones respecto a la educacién ambiental y
cuidado de la naturaleza de los estddiantes, con la finalidad de recolectar informacién valiosa para
el proyecto que se esta realizando.en.la. escuela.respecto a la educacion ambiental. Tengan la
libertad de expresarse sinceramente, tas ppiniones que dichas aqui son completamente vélidas y
se les invita a ser respetuosos con lo quesotro comparniéro comente. Lo que aqui se mencione se

reportara de forma anonima para el proyecto-dehcual son parte.
Guia de Preguntas para el Grupo de Enfoque Virtual

1. ¢Qué entiendes por educacion ambiental

2. ¢Dobnde aprendiste este concepto, en la escuela, en casa, otra persona externa o las redes
sociales?

3. ¢Qué entiendes por desarrollo sostenible?

4. ¢Consideras que la naturaleza, como los animales, las plantas, el agua y el'suelo son importantes
para el ser humano? ;Por qué?

5. Entu opinion, ¢es necesario cuidar del medio ambiente? ;Por qué?

6. En tu opinion, ¢quién debe ser el responsable de cuidar el medio ambiente? ¢Por qué?

7. De acuerdo con tu experiencia ¢Cudles son las actividades que realizas de manera cotidiana y

que pueden afectar el entorno ambiental?
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10.

11.

12.

13.
14.

15.
16.

Los medios de comunicacion informan sobre diferentes sucesos en el mundo, ¢has escuchado
en las noticias, redes sociales o escuela sobre algun problema que haya afectado al ambiente?
Menetena algunos ejemplos.

¢ Conaoees,de algun evento en tu comunidad donde se haga algo para cuidar el medio ambiente
(por ejemploe, colectas de material para reciclar, siembra de arboles, limpieza de parques o
lagunas)? ;Puedes mencionar algunos ejemplos?

Con base en la.pregunta anterior ¢ Has participado en alguna de estas actividades? ¢Por qué si
0 por qué no has partieipado en estas actividades?

Refiriéndonos a las actividades que ya existen que fomentan el cuidado del medio ambiente y
la cultura ambiental ; Consideras que estas actividades necesitan mas difusion? ;Cuales medios
pueden ser usados? ¢ Cual de'tedos despierta tu interés? ;Por qué?

¢En qué actividades del cuidade,del medio ambiente te gustaria participar? Por ejemplo,
jornadas de reforestacion, de reciclaje, de limpieza, los talleres de huertos en casa, de composta,
asistencia a conferencias, etc. ;Consideras que estas actividades podrian ayudar a que la gente
cambie su forma de vida?

¢ Qué acciones puedes hacer desde-casa paracontribuir al cuidado del medio ambiente?

¢Qué crees que le pasara al planeta,si se‘continian consumiendo los recursos naturales?
¢ Cambiarias tu estilo de vida actual? Y, ¢Como-lorharias?

¢Consideras importante que la escuela ensefie educacion ambiental? ;Por qué?

¢De qué manera te gustaria aprender de lesproblemas ambientales y del cuidado del medio

ambiente? Por ejemplo: carteles, videos, platicas de expertos, experiencias.

Cierre: Gracias por su participacion, ahora pueden continuar susiactividades diarias, pueden

regresar a sus respectivas aulas virtuales.
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Apeéndice I. Andlisis FODA

<
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Apéndice J. Tabla General de las Acciones'de la Intervencién

Primer Ciclo de Intervencion: Socializacion.de’la informacion obtenida del diagndstico para definir la estrategia de intervencion; y
sensibilizacion de la direccién, supervisores y monitores.

Accion Objetivo Meta Actividades Indicador Tiempo Recursos Responsable Evaluacion
Primera Dar a conocer Que el 100% de “Acordar hora  Presentacion 02 de Auditorio Gestora. Cuestionario
accion de los avances los sujetos y fechaconla de Power mayo de con sillas, en Google
cambio: del proyecto involucrados en  Direg€ion Pointconel  2022. equipo de Forms para
Reunién para de la Direccion, para la contexto Duracién computo y medir la
socializar los  intervencion  supervisory reunion. internacional de 3 horas  proyector. opinion
resultados para definir monitor del Bienvenida. y nacional en total. respecto a la
del las acciones nivel Lista de respecto a la informacién
diagndstico gue integren equivalente al asistencia. importancia presentada y
con los la educacion medio superior  Lectura.del de la el nivel de
directivos, ambiental en sumen esfuerzos orden'del dia. educacion compromiso
supervisory laescuelade  paraapoyarlas  Exposicion de_ ambiental, con las
monitor del ~ formatedrica  acciones de la los resultados acciones de la
nivel y préctica. intervencion presentacion...._del intervencion.
equivalente Sensibilizar a Receso con diagnostico
al medio la direccion coffee break. "~ aplicado y'la
superior dela dela Sesion de propuesta de
escuela. importancia preguntas y intervencion.

dela comentarios.  Minuta de

educacion Acuerdos reunion.

ambiental. finales.

Cierre.

Segunda Concientizara Que el 100% de  Solicitar el Minuta de 06 de Sala de Gestora. Cuestionario
accion de los los supervisores  permiso a la reunion con  mayo de maestros. en Google
cambio: supervisores y monitores Direccionde la 2022. Equipo de Forms para
Reunion con dela participe en la la reunion. distribucion ~ Duracién 1 eémputo, medir la
los necesidad de  creacion de un Bienvenida. de trabajo hora'y Internet importancia
supervisores  generar un repositorio de Lectura del pararealizar  media. presentacion que los
para repositorio de  material de orden del dia. el en Power supervisores
determinar material de educacion Reflexion de  repositorio. Point de y monitores
las labores de  educacion ambiental la importancia coémo se asignan aun
recoleccién ambiental construye la acervo de
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Primer Ciclo de Intervencion: Socializacion“de la informacidn obtenida del diagndstico para definir la estrategia de intervencion; y
sensibilizacion de la direccién, supervisores y'monitores.

Accion Objetivo Meta Actividades Indicador Tiempo Recursos Responsable  Evaluacion
de material para su uso en de contar con matriz de educacion
de educacion  los centros de el _repositorio. base de ambiental y
ambiental. aprendizaje. Asignar las datos, el grado de
Asignar las actividades proyector compromiso
actividades para‘la Material de para
para crear el construeeion papeleria producirlo.
repositorio. del (hojas 'y
repositorio y. lapiceros).
los
responsables
de cada una.
Constituiren
equipo, la
forma de
entrega del
repositorio.
Decidir el
disefio de las
bases de datos
del en Excel
del
repositorio.
Receso con
Coffee break.
Cierre.
Tercera Hacer una Enlistar fuentes  Visitaa Base de datos 09 de Equipo de Gestora, Cuestionario
accion de revision bibliograficas de centros de las fuentes mayoal 17 computo, supervisory  en Google
cambio: de material acuerdo a las bibliotecarios  bibliograficas de junio de papeleria, monitor. Forms que
Visita a bibliografico  matrices e instituciones relacionadas  2022. espacio.de sefiale el
centros actualizado de elaboradas (al vinculadasal  con 3-4 horas trabajoen’la trabajo
bibliotecarios educacion menos 30 cuidado del educacion por bibliotecaly realizado y la.
fuentes) semana. la escuela.
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Primer Ciclo de Intervencion: Socializacion de la informacion obtenida del diagndstico para definir la estrategia de intervencion; y
sensibilizacion de la direccién, supervisores y’monitores.

Accion Objetivo Meta Actividades Indicador Tiempo Recursos Responsable Evaluacion
de laregion, ambiental y medio ambiental y opinion de la
asi como desarrollo ambiente. desarrollo actividad
instituciones  sostenible Seleccionar la  sostenible
vinculadas al  para uso de informacién acorde a los
medio los de‘material de datos
ambiente. supervisores y educacion precisados en
monitores ambiental, la reunion

Elaboracions, anterior.

vaciado de la

informacion

en la matriz

de base'de

datos en

Excel.
Cuarta Definir dos Identificar y Acceder a'tas ) Base dedatos 09 de Equipo de Gestora, Cuestionario
accion de listados, uno  seleccionar 30 bases de datos’ “electronico mayo al 17 cdmputo, supervisory  en Google
cambio: de articulos articulos y plataformas ' «de.material de junio de Internet, monitor. Forms que
Consultade  cientificos y cientificosy 40  de internet. audiovisual y»2022. Sala de sefiale el
las bases de  otro de materiales Buscar y defarticulos 3-4 horas Maestros. trabajo
datos (Scielo, material audiovisuales filtrar la cientificos. por. realizado y la
Dialnet, audiovisual parauso de los  informacion semana. opinién de la
Redalyc, educacion supervisores y pertinente a la actividad.
Conricyt) de  ambiental y monitores. edad y nivel
articulos desarrollo educativo de
cientificosy  sostenible los
plataformas  para uso de estudiantes.
de material los Elaboracion y
audiovisual supervisores y vaciado en las
de educaciéon  monitores. matrices en
ambiental y Excel.
desarrollo Descargar los
sostenible de articulos
fuentes cientificos.




Primer Ciclo de Intervencion: Socializacion de la informacion obtenida del diagnéstico para definir la estrategia de intervencion; y
sensibilizacién de la direccidn, supervisores y’monitores.

Accion Objetivo Meta Actividades Indicador Tiempo Recursos Responsable Evaluacion
confiables y Descargar los
de videos que
instituciones estén
gue aportan disponibles.
en el medio
ambiente.
Quinta Crear un Obtener al Bienvenidaa  Repositorio 20 de junio  Equipo de Gestora 'y Cuestionario
accion de Repositorio menos 100 la reunion. electronico de 2022. coémputo, equipo de en Google
cambio: de material de  fuentes de Orden del diag=, (en USB). Duracion Internet, trabajo. Forms sobre
Integracién educacion informacién Integracién de ¥ Minuta de delhoray Salade la utilidad del
de un ambiental y diversa (libros,  las matrices reunion. media. Maestros, Repositorio
Repositorio  desarrollo articulos de digitales; USB. integrado.
de material sostenible revistas, videos  Redaccion:de
de educacién  para uso ylo conclusiones
ambiental y  didéctico de documentales) finales del
desarrollo los de educacion repositorio
sostenible supervisoresy ambiental y con el equipo
para uso de monitoresen  desarrollo de trabajo.
supervisores  actividades en sostenible. Entrega el
y monitores. el aula. Repositorio

en USBala

Direccion.

Cierre de la

reunion.

Difusion a

través de

medios

institucionales
de la creacion
de repositorio
de material de
educacion
ambiental.
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Segundo Ciclo de Intervencién: Campafia de cultura ambiental para la sensibilizacion y acercamiento de la informacion y experiencias de la

comunidad a los estudiantes del nivel equivalente.al medio superior.

Accion Objetivo Meta Actividades Indicador Tiempo Recursos Responsable  Evaluacion
Sexta accion  Difundir las Que cada Dotar a la Anexo 09 de Dispositivo  Gestora 'y Cuestionario
de cambio: actividades estudiante asista ( Coordinacion  fotografico mayo al 17 movil. coordinadora  en Google
Difusionde  de cultura al menosal Académica de con las de Junio. Internet académica Forms a los
actividades ambiental que actividad las'redes impresiones para acceso estudiantes
de cultura yaserealizan  extracurricular  sociales«de las de pantalla a las redes respecto a su
ambiental de  enla de las que se les  asociaciones  de la difusion sociales. opinion de la
la comunidad comunidad haga difusion. civilese del material y actividad y su
por redes para instituciones«=, fotografias respuesta ante
sociales incentivar la de giro de la las
(WhatsApp,  participacién ambiental asistencia de invitaciones.
Facebooke  de los para los Cuestionario
Instagram).  estudiantes en monitoreode  estudiantes y en Google
ellas. las supervisores Forms de la

actividades-de ) que decidan Coordinacioén

cultura participar. Académica.

ambiental.

La

coordinadora

académica

hara llegar a

los

supervisores y

monitores la

informacion

respecto a las
actividades de
la comunidad
que fomentan
la cultura
ambiental.
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Segundo Ciclo de Intervencion: Campaiia de cultura ambiental para la sensibilizacion y acercamiento de la informacion y experiencias de la

comunidad a los estudiantes del nivel equivalente al medio superior.

Accion Objetivo Meta Actividades Indicador Tiempo Recursos Responsable Evaluacion
Los
supervisores
se/encargaran
de distribuir
(via-grupos de
WhatsApp,
Facebook 0
Instagram).Ja
informacion,
Establecer
criterios para
evidepcia de
los alumngs
en caso de
asistir a
alguna
actividad.
Séptima Sensibilizara  Que cada Preparacion Narrativa del+ 40 de Auditorio Gestora 'y Rubrica de
accion de los estudiante logre  del auditorio.  circulo de mayo de con sillas, monitor. evaluacion de
cambio: estudiantes de identificar al Proyeccién reflexion 2022. 2 proyector, lo observado
Proyeccién nivel menos 3 del respectoalo  horas. equipo de en el circulo
del equivalente al  actividades documental. observado en coémputo, de reflexion.
documental medio humanas que Integracién el internet y
HOME superior impactan el del grupode  documental. bocina.
respecto al medio ambiente  reflexion (con  Anexo
panorama y 3 problemas preguntas fotogréfico.
actual de ambientales detonadoras).
nuestro mostrados en el Conclusiones
planetaenel  documental. finales.
ambito Cierre de la
ambiental. actividad.
Aprender a

identificar las.
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Segundo Ciclo de Intervencion: Campaiia de cultura ambiental para la sensibilizacion y acercamiento de la informacion y experiencias de la

comunidad a los estudiantes del nivel equivalente al medio superior.

Accion Objetivo Meta Actividades Indicador Tiempo Recursos Responsable Evaluacion
actividades
humanas que
causan dafo
al medio
ambiente
Octava Establecer Participacion de  Contacte’con  Reporte de 11al30de Auditorio Gestora, Cuestionario
accion de una base de 5 expertos de los expertos e asistencia y mayo de con sillas, equipo de en Google
cambio: conocimientos instituciones instituciones®, participacion 2022. 1 proyector, trabajo y Forms para
Ciclo de y experiencias externasy externas. de los hora por equipo de asesor los
conferencias  para los asociaciones Acuerdo de estudiantes. conferencia cémputo, externo estudiantes
de educacion estudiantes de civiles para fechas delas < "Nota de micréfono, respecto a la
ambientaly  parte de colaborarenel  conferencias  observacion internet y opinion de
desarrollo expertos en ciclo de bajo la del desarrollo bocina. los temas
sostenible tematicas conferencias. temaética del ciclo de abordados en
por ambientales. general. conferenCias. los ciclos de
supervisores  Involucrar a la Disefio del conferencias.
y expertos comunidad en programa del
externosala laensefianza ciclo de
institucion. de cultura conferencias.
ambiental de Disefio del
los cartel y las
estudiantes. invitaciones a
los ponentes
Desarrollo de
las
conferencias.
Cierre.
Tercer Ciclo de Intervencion: Taller integral de experiencias de cultura ambiental en la escuela.
Accion Objetivo Meta Actividades Indicador Tiempo Recursos Responsable Evaluacion
Novena Identificar la  Que se realicen  Exposicion de  Anexo 17 de Botes Gestora, Lista de
accion de importancia 3 contenedores  la importancia fotografico junio, grandes'de_« equipo de cotejo para
cambio: del reciclaje para el reciclaje  del reciclaje de los duracion plastico trabajo y verificar el
Taller de de pilas. de pilas que se de pilas. contenedores de 2 horas. opaco estudiantes. cumplimiento
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Tercer Ciclo de Intervencion: Taller integral de experiencias de cultura ambiental en la escuela.

Accion Objetivo Meta Actividades Indicador Tiempo Recursos Responsable Evaluacion
reciclaje de Generar coloquen Taller colocados en limpios de las
pilas. contenedores  estratégicamente \préctico para  la escuela. (como caracteristicas
a partir de en la escuela. la creacion detergentes, del
materiales del cloro, etc), contenedor
reciclados contenedor. cuter, para el
para el Colecacion de cinchos de reciclaje de
almacenar los plastico, pilas.
pilas en la contenedares marcador
escuela. en la escuela indeleble,
en el &rea sefializacion
autorizada por plastica del
direccion. contenedor,
lija.
Décima Fomentar el Obtener un Aviso a-los Anexo 01-24 de Tapas Gestora, Rubrica de
accion de reciclaje de mural con un estudiantesde ™ fotografico junio de plasticas, equipo de evaluacion
cambio: tapas de disefio creado la recoleccion ) del mural 2022. carton trabajo y del mural.
Mural pléstico. por los de tapas. generado. Duracioén reciclado, 3  estudiantes.
ambiental. Desarrollar la  estudiantes de Exposicion de de 3 horas. pistolas de
creatividad en  material la importancia silicon, 10
los reciclado. del reciclaje barras de
estudiantes. de pléasticos. silicon, 3
Dar a conocer botes de 25
los criterios ml de
del disefio del pintura
mural. acrilica
Eleccion del (colores
disefio del diversos), y
mural. 5 pinceles.
Realizacion
del mural.
Colocacion
del mural en
el area
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Tercer Ciclo de Intervencion: Taller integral de experiencias de cultura ambiental en la escuela.

Accion Objetivo Meta Actividades Indicador Tiempo Recursos Responsable Evaluacion

designada por

direccion.
Décimo Fomentar la Crear tres Reunioncon  Cartelescon 13 de junio  Auditorio, Gestora 'y Rubrica de
primera investigacion  carteles que se los la temética al 28 de mampara equipo de calificacién
accion de sobre coloquen en la estudiantes de soluciones junio. para colocar trabajo. de los
cambio: soluciones a escuela. pafa:;’explicar aproblemas  Duracién los carteles carteles y su
Exposicion las la actividad, ambientales. de 3 horas durante la presentacion.
de carteles de problemaéticas criteriosde en ese exposicion,
educacion ambientales disefio e periodo. premio para
ambiental. en los impresion, dar los

estudiantes. a conocer los estudiantes

puntos a ganadores.

calificar,

distribuir-1os

equipos y

posibles

temas.

Asesorias con

los

supervisores.
Presentacion
y exposicion
de los
carteles.
Premiacion.
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Apéndice K. Minuta de Reunién de la Primera Accion de Cambio

» Desarrolo practico de estratagias ce infegracion

a

Villshermaosa, Tebasco.

ara socializar los del diagnéstico con los Di
Monitor del nivel equivalente al medio superior de la escuela.

Fecha: 02 de ma:
Lugar: itor la Musar
Integrantes del grupo ¢ Inves! ion
En la ciudad de Villahe: }&e Centro del Estado de Tabasco, siendo las
del 2

1308 horas del dia 02 de 022, se rednen: Mira. Alejandra Gabrels
Bojérquez Ramirez, Lic. Yess
Marinez Fuentes, Lic. lidefonso & Q
Ruan Gonzélez.

Con el objetive de sesionar bajo |a si

g Cerda Iglesias, Lic. Lourdes Estala

ORDEN DEL DIiA

1. Lista de asistencia y declaracidn de quérum.
2. Bienvenida

w

trea aspecios: Contexto, Diagnéstico y Propuesta de Inl
Desacaso (Coffee break)

Acuerdos y comentarios

Cierre de la Sesidn

@ o

@‘
DESARROLLO DE LA REUNION

1a de

» Lista de asistencia y declaracién de quérum. Se procedie a verificar |;
para la ian de |
Iglesias,

por ka C
Algjandra Gabrieta Bojérquez Ramirez, Lic. Yessica Marla De |

iy

Desarralko practico de estrategias de integ
Educacion Ambiental en & nival equivalen

LR p—

L sara

e )
UnivErsises fuisez g}«.,
Aurimona o8 Tassses -

? de
Medio Superior en una escuela garticular en Ve
Villshermeea, Tabasco {

de
Y en el nivel al Sa?
- Medio Superor en una escusta paicular en U S A

. Motivo de la reunidn; Exposicidn de los avances dsv@mmmnd(m en @
en

respecto a la i de la edy @ través del arbol

y drbol de sol visuales que pemien
p LS

b. Di 6 de la A on la escuela para nivel High
School. Primero se hace mencion de la metedoiogia que esta siende usada an
&l proyecto de i tla igaci lon. Esta permite
poner la teoria al serviclo de la practica para generar un cambio en al entome
Se procedio a ics objeti los i y el proceso

por el cual se realizé |a prueba piloto y recoleccion de datos del diagndslico, La
parte medular del apartado fue el analisis de la informacisn recopiada; donde

se los mas y gréficas de las tres
con sus i a) Tgmaticss actuales de
#ducacion_ambiental v desarrollo_sostenible, con ias categorias: temas
b dela i fuente u arigen de ios conocimientos de
& y di usadas por el supervisor o la escula, b)

Congiencia acolbaica, con las categorias: El sujeto y ia respensabilidad dal
cuidado de! medio de la para ¢
cuidado del medio ambiente, y el sentir de ks sujetos ante los problemas
ambientales; y c) Experencias de culturs ambiental, con las categorias:

Actividades relacionadas al cuidade del medic ambients realizsdas en ia

escuela, de cultura en i@ idad social,
difusién de actividades de cuidado del medio ambiente en contexto educativo,
y 9 para ensenar i i Los gos mas

fueron: los tienen ¢l deseo de conccer mas datos

reales respecto a los problemas ambientaies, los supervisores sugiesen
profundizar en los conocimientos, la escuela puede liene &l drea de oportunidad

de fungir como una fuente de para ks
$e puede usar una dit de recursos di £ se ia
de realizar de ia de cultura enlaescuslay la

necesidad de un banco de informacion. Para finalizar esta seccidn, se diercn a

g )

saea

- Y Desamolio préctico de estrategias de integracion e
Unrvessimas Juse: ﬂ ¥ i0 en & nivel equi al
bt e Medio Superior an una escuela paricular en (1
Vo 010 st 20 R P Villah T )

Lourdes Estela Marinez Fuentes. Lic. lidefonso Correa Cruz, Lic. Sinai Mayoral Armas
& IBA Laura Ruan Gonzélez, Gestora y quien fue la moderadora de |a reunion, porle
que existe, al encontrarse todos presentes, quorum.

* Blenvenida: Una vez que se tomo la asistencia de los participantes, la gestora hizo

a la reunién, expli
a todos su

uso de la palabra para dar ia bl el motivo, dando a

conocer el orden del dia y

* Motivo de la reunion: Se convocd a todos los partiipantes con el motivo de realizar

la soci i6n ofical de los

los directi o ¥ monitor i Esto se realizo &

través de la exposicion del informe del proyecte, en PowerPaint, 2 los asistentes de la
reunion donde [a gestora abordo los siguientes puntos

a. del ivo: La ed 6 y

Es este se datos del medio

ambiente de acuerdo con la ONU que generen un impacto y una reflexidn sobre

cémo estames aportando para mitigar el dafio al planeta. En ese sentido se

mostrod la tendencia internacional a través de la Agenda 2030 como una manera

de tener un futuro sostenibie para todos. Se destacd camo en los 17 Objetivos

de Desarrollo Scstenible, sl bien s& tocan temas de cukiado de medio ambiente

y bienestar, también la educacién es un sustente importante para logrario. Con

esa misma idea. se expone los de para el

¥ i y de como ambos se conjuntan en
buscar camblos en los estilos de vida para cuidar ol medio ambiente & través

y avances cel preyecto de intervancién can
enel

de ami recursos dk i ¥ Se p did a dar un
marco legal sobre como en México, a través del articulo 3ro. la Ley General de
Educackn, las lineas de politicas publicas y el Plan Nacional de Desarrollo
con el

vigente, se resalta la de formar
cuidado del medic ambiente y en favor de un desarrollo sastenible para
asegurar un futuro para todos. Para finalizar este aparnado, se presentd la
L ia de ensefiar ¥ la de I3 escusla

. 2

h.4

de la

Desarrolio practico de estrategias de intagracikn de
Educacion Ambiental en el nivel equivalents al
Medio Superior en una ascuela particular an
Villahermosa, Tabasco

““conocer las F . O i Dx ¥
Institucicn
ias de | Tedolop
efio del plan de i én. Se

es la base para
3 cilos de ién con

de @ i del diagné
de i ion. y de la
pervisores y monitores Las acciones: 1) Reunién para
resultados del diagnéstico cen 1os Directivos, Supeniscres
qel equivalente al medio superior de la escuela. 2)
i par. inar ias labores de

4)Censulta de fios (Sclelo, Dialnet, Redalyc. Conricyt) de \'&
articuios clentificos s de material audiovisual de educacion

¥ de fuentes yde
que aportan en el medictagblente. 5) Integracidn de un Repositorio de
material de i lio para uso de
Supervisores y Monitores.

ii. Segundo ciclo de intervencidn: pafia de cultura ambiental para ‘&
sensibilzacion y acercamiento de la afion y experiencias de @
comunidad a los estudiantes del nivel te edio superior. Se

@ las i i : 6) Difusion o
actividades de cultura amblental de la co or redes soclaies ‘\ /
\ \pp, Facebook & 7) P cico YW documental

HOME. 8) Cicio de conferencias de educacisn &gnbidk
sostenible por Supenvisores y expertos extemos & la

y desariolio

4
o
o
a
Q
a
8
3
g
2
2
o
o
o
g
L3
]
2
&
g
&
b
£
=
o
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Educacion Ambiantal en el nivel equivalente al
Medio Suparior en una escuela particular en

£33 vevenstono pokarz
Vilishermasa, Tabasco, i e Do
las siguientes acciones: 9) Taller de reciclaje de pilas. 10) Mural
1) de carteles de i6n

(CoﬂuMUmmthan.semmbmumpo - — S
oc‘uneoﬁubrnkptnlocpmﬁcbumwe tuvo lugar de 13:56 a £ ~

\ J |

| h

Desarrolio practico de estrateglas de integracion de '
Mmusa

Educacion Ambients en el nivel aquivalente 3
Medio Supericr en una escuela particular en
Villshermcsa, Tabasca

Desarrallo prictico de estrategias de integracién de !
lente 3l -
v

FIRMAS

= Acuel y ntarios. Para conclulr la reuni6n, se procedié con un tiempo de | : |
preguntas y, 5, asi como comentarios y acuerdos finales respecto al informe | Mira, Algjandra Gabriela Bojorquez Ramirez | lc Yessca Maria Oe la Cerda iglesias |

¢ hizo uso de Ia palabra para mencionar que hay que organizar Directors de Escusia Musar Subdractora de Eu"i‘a!ﬁ', S

las actividades que no se con ofras ya como lo es 2
la supervisidn realizard el dia 12 de mayo del presente afio, ya que
serd parte de la Mno Escuela Modelo. A fo cual la gestora sefald que

las fechas de las acth ! jon ajustar a las necesidades de la escuela. Se

Lic. Lourdes Estela Marinez Fuanies Carrea Cruz

Ceordnadara Académica de Escuela Musar Supervisor'de L1 de Escusla M

preguntd también por el lag, actividades, y se respondié que se han
planteado, como parte de proyecto, aproximadameante entre 10 am y 1
pm. Ademds se ha planeado ] una y dos horas en un solo dia para no
afectar los trabajos académicos. también tomé la palabra para
mencionar que le agradd la pi n observod que se pueden hacer
actividades mas pricticas para los i para llevar a la accion los
conocimientos en ka escuela y en la vida e los estudiantes. Ante esto, se
llegd al acuerdo de que. sl bien ef proyecto de te; 4 un fin, la intervencién no
va a terminar, para que el ciclo escolar siguie uen las acciones y se
incluyan de esta manera mas actividades practica¥ incluso puedan participar
todos kos estudiantes de la institucidn en todos sus niveles.
Cierre de la Seslén. Una vez tratados todos los puntos
fa palabra a la Directora de la escuela, quien agradecio la asisf a la reunion y dio
por concluida la sesién siendo las 14:21 horas del dia en
calce los que en ella intervinieron,

v,
" "L‘-"Tr‘

inai Mayoral Armas 1BA Laura Ruan Genzalez

Monaer de L1 de Escueta Musar Gestora y Supenvisar de L2 de Escusla Musar

@ pesarrollo practico de
estrategias para la

integracion de

Educacién Ambiental en

- High School

Presentacion y coffee break Gestora durante Wosicién

Equipo de trabajo durante el coffee break
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Apeéndice M. Minuta de Reunion de la Segunda Accion de Cambio

oata

Villshermosa, Tabasco

Min ul ‘on los supervisores para las labores de
de material de educacién ambiental.

022

Fecha: 08
Lugar. Sal

Integrantes del gru an
En la ciudad de Viliahe: MUbicipio de Centro del Estado de Tabasco, siendo las
14:36 horas del dia 02 dej . se reinen: Lic. Iidefonso Correa Cruz. Lic
Sinal Mayoral Armas e IBA uan Gonzalez

Con el chjetivo de sesionar bajo | n del dia;

ORDEN DEL DIiA

. Lista de asistencia y declaracén de qui
Bienvenida.
Motwo de ta reunion: Organizacién de activi

~

a la creacién del Rapositorio

«

EN

. Desacaso (Coffee break).
Acuerdos y comentarios.
Clerre de Ia Sesion

o o

DESARROLLO DE LA REUNION

= Lista de asistencia y declaracion de quérum, Se procedic a

de
asistencia, por la Gestora Laura Ruan, para confirmar |a participacion del Lic. | &l
Correa Cruz, Lic. Sinal Mayoral Armas e IBA Laura Ruan Gonzalez, gest:

fue la moderadera de la reunién, por lo que existe, al encontrarse todes :
1

qubrum.

e — e " CESANTUIIU LD U ST dleyies Ul Tyl
Y Educacidn Ambiental en el nivel eq
- Madio Superor en una escuela particul; -
ca S Vilaharmosa, Tabasco
(Woros y rewistas); 30 items en articulcs cientificos y 40 items’ i
audiovisual. Ad
c. Di: de las i La gestora la icion con el

de las matrices de base de datos para el respositorio, Se menciond qun@
programa a usar es Excel, donde se alimentaran tres bases de dalos

acuerdo al material consultado. Se mostraron los rubros a llenar en cada base
de catos, y de igual manera se explics detendaments el uso de bases de datos
en internet (el ejemplo usade fue Redalyc) de como descargar un articulo y *

Ia i i0 ici Se reitero la de gar los

ives PDF para y libros de intemneat que lo permitan.
*» Descanso (Coffee break): Una vez wda la se un tiempo
de descanso con un coffee break para los participantes que tuvo Jugar de 15:15 a

15:39 hrs,
* Acuerdos y comentarios. Para concluir la reunidn. se establecieron los acuerdos
ala de las actividades. Primero, la gestora se comprometit a
enviar a los correos de los participantes las matnces en Excel y el PowerPoint de la

expesicdn con los acuerdes, Se hizo una ion de y
al trabajo de de Inf i do de la manera;

a. El Supervisor de L1: Se i6 & buscar 10 lib 10 ani

cientificos y 13 materiales audiovisuales sobre los termas de contaminacion,

cambio cimatice y energlas alternativas (de viento, solar, hidréulica),
b. La Monitor de L1: Se

P a buscar 10 W / 10
ficos y 13 diovil sobre los temas de pérdida/extincién
de especies (plantas y animales), cuidado del medic ambiente y |a relacion
entre ef ser humano y el medio ambiente. \

©. La Supervisora de L2: Por su parte, |a gestora se comprometio a buscar 10
librosirevistas, 10 articulos cientificos y 14 materiales audiovisuales sobre ios
temas de sfecto i 3
residuos.

je y mansjo de

pig. )

3 Desarrolo practico de estrategias de mtegracian de
Q en el nivel al - 2 rvessoas ke
Medio Superior an una scueia particular en a ATOWOMA B TARSCE
b

W 3 Desarrolo practico da estrategias de integracién de
ﬁ,, Educacion Ambiental en ol nivel equivaients al
T Medio Supenar en una escueia particufar en

~ Villahermasa, Tabasco.

h.4

« Bienvenida: Una vez que se tomd la asistencia de los paricipantes, la gestora hizo
uso de la paiabra para dar la bienvenida a la reunién, explicando que se da esta
reunidn con motivo del seguimiento de las acciones y organizacion del la creacion del

i i y Desarrclio dande a conocer el orden
deldiay a todos su -

+ Motivo de la reunion: Se convocd a todos los. con el motivo org:
el trabajo cofaborativo para crear el repositorio, lo cual procedid de la sigulente
manera

a. Video Hustrativo: Se mostrd en la computadora un videc dende se expone el
proposito de un Repositorio y un ejempio de uno en una institeeiéa, con metive
de clarificar el concepto. Cuando la gestora pregunto sobre |a opinion del video.
los particpantes menclonaron que conoclan qué er un repesiterio, perc
desconocian las limitantes del mismo.

b. D de con el io: La gestora hizo
mencian de las 4 accicnes Involucradas en este proceso: a) Segunda aceidn
de cambio, reunién con los supervisores para determinar les lsbores de
recoleccidn de material de educacion ambiental; b) Tercera accion de cambio:
visita a centros bibliotecarios de la regién, asi como instituciones vinculadas al
medio ambiente. ¢) Cuarta accién dé cambio, consulta de las bases de datos
{Scielo, Dialnet, Redalyc, Conricyt) de articulos cientificos y piataformas de
material de y de fuentes
confiables y de instituciones que aportan en &l medio ambients: y d) Quints
accion de cambio, integracidn de un Repositoric de material de educacidn

y para uso de Sup ¥ Se
destact |as fechas determinadas a este proceso y en Que consiste cada
actividad. La segunda accidn de cambio s la que lrans curnid en fa reunidn, la
tercera y cuarta estan programadas del @ de mayo al 17 de junic. para que el
20 de junio se haga entrega del itorio & d
las metas para cada elemento del Repositonio: 30 items en materal bibliografico

También sa

oy 2

f

¥ Desarrallo peactico de estrategias de intsgracicn de
$ %1 &n el nivel 2q 8l ‘R
Madio Superior en una escuela particular en USa
— basco

Vilahermosa, Tal

manera, s2 establecdd que se enviardn las matrices antes de la facha
ada (17 de junio) para su revision. La gestora también dejo abierta la posibilidad

ién. Una vez tratados fodos kos puntos convenidos, la gestors
fencia 8 i@ reunion, y recalcé el compromiso de los profesores por
en realizar esta labor. Se dio por concluicia la sesicén siendo las
& $e actOa, firmando al calce los que en elia intervinieron.

FIRMAS

Lic. Si yoral Armas
Moniter de L1 de Escuela Musar
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Apéndice N. Evidencia Fotogréfica de la Segunda Accién de Cambio

Equipo de trabajo

Presentacion

Coffee break

Presentacion

Sala de maestros para la reunion
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Apéndice O. Imagenes de las matrices del Repositorio Integrado

BASE DE DATOSDE LIEROS ¥ RE¥ISTAS

NUME _[TIPODE

AUTOR([ES)

TiTuLO

1IDIOMA

PALABRAS CLAYE

EDITORIAL

ARD

PAIS

PAGS. [SINOFPSIS

1 Librer

Jan Erickzan

Elefecto invernadero: el desastre de

mafiana, hoy

Espafial

Efecta invernadero,
alentamineto global,
atmdsfera, influencia en la
naturaleza

PeGraw Hill

1332

Espafia

217 Eneste libro explicaremos de m
general de | historia de la Tierr.
hoy en di s de manera recurrent:
Frecuencia son empleadas indis
profun- dizar en cadauno de ell
temnporal que excede al que nor

z Libra

Jesis Gutiérrez Fioa

Distrita Federal: Educacidn

Ambiental: Caminos ecoldgicos

Espafial

Medio ambiente, higiene,
ecologia, estudi
ensefianza

Lirusa,

1335

Méico

133 Paterial educativo e infarmativ
ambiental, dando a conocer dal
ambiente, asi como sugerencia
ecologico. El documenta esta:
Contaminacion atmosferica 3
Apendices[AL).

3 Libra

Qliver Tickuell

Kiota 2: Cdmo gestionar el Efecta

Invernadero

Espafial

Fecalentamienta mundial,
efecto invernadero,
proteccidn ambiental,
cambio climitico

lcaria

2003

Espafia

an El Protocolo de Kioto, el prime
urgentemente una nueva viade
fondos recaudados mediante u
pondrian ala venta en una subz
combinacién de idealisma y pre
de los actuales planteamientos
Kioto, haciendo renacer |a espe

4 Librer

Fiager Guesneris

iMoo llevard a la ruina combatit ¢l

efedto invernadera?

Espancl

Efecta invernadero,
aspectos erondmicos,
obras de divulgacisn,
recalentamiento mundial

Akal

2006

Expata

4 iCulles larealidad del riesga ¢
Férmula apropiada? jEs viable s
=inembarge, s centra especia
emisianes de gas para evitar el
entre aduersanos u partidanios
sabe sobre el particular y sin en

5 Librer

Maria Martinez Alwarado,
Fiamién Eenitez Garcia

Educacidn ambiental: Taller para

Joczntes de Bashillerata y
profmctares amibient ales

Esparal

Edusacidn

ILCE

1993

MEsico

557 Enla actualidad |a educacidn ar
los recursas o el reuso y recicl:
ambiental que pravocan las act
ideas nuevas, zer participativo |
enfocar toda esa energia a act
cambio, por o que resulta nece
ambiental enfocada atdpicos ¢

3 Librer

Libros y Revistas

'BASE DE DATOS DE ARTICULDS CIENT
NOME [TIPO DE AU

Andréz Bucio Galindo

Desarrollo Sastenible encuatro

Ezpanal

Articulos Cientificos (May'al Audiovisual

Universidad

Matriz de libros y revistas

ES]

TULO

AfD__[PAIS

IDIOMA

PAGS. [PALABRAS

REFERENCIA

1 Anfeulo

Isabel Castilla Fiamos

T
A delina Espejel Fiodriguez y Mari 3| Educacian Ambiental para el
nivel medio superior: propuesta
yevaluacién

2008

Mésica

Espaficl

1T Educacidn ambientsl,
bachillerata

Espejel, &, y Castilo,
08). Educacion
Ambiental para el nivel
medio supericr.
propuestay
evaluasion. Fevista
lberoamericans de
Educasion, 46(2 ]

2004

Mésico

3 Exte teato abords una preceup.

LINK

PROBLEMA

N ze sabe gi e Tlste

0 objetivos de la educacian
ambiental que son: adquiir
conocimientos, culurs,
consiencia de sumedio, valores,
competencias priotioas,
experiencias ylavoluntad para
busear solusiones e intentar
resolver problemas del medio
ambierte de forma individual o
colestiva

ENFOGL

z Anfeuls

Libros y Revistas.

Castila Rlamos

Tguez e z3bel| E)

familia

BASE DE DATOS DE MATERIAL AUDIOVISUAL

TIPO DE

bachillerato: Die la escuela ala

Articulos Cientificos

lbiental en el EE

Material Audiovisual

Mésica

Exparal

7 Ambierial fGuenes,
bashillerato,
idad,

comuni
cancighila, ualorss

Espejel, A, y Castlo, |
[2018). Edusacion
ambiental en el
bachilerato: De la
escuela 3 laFamilia
Aleridad, ¥(2), 231
242

Matriz de articulos cientificos

betpsdoi.orgh0 17163 alt widn2 2019.07

DIRECTOR! PRODUCTOR

TiTULO

PALABRAS CLAVE

PLATAFORMA

(L]

Ls pablacién menicana necesita
fomentar |a cultura ambiental, por
tal motiva la EA Familiar debe ser

que adquieran los edueandos en
o5 diversos niveles sducativas,
onla finalidad de que converjan
en la actuslizacion de la
Informacién para la sctuscidn
préctioa y factible de los P&
globales ylocales.

IDIOMA

PAIS

DURACION

SINDPSIS

NOMER
1 Video

The Ryl Saciey

Summer Science Exhibition Z076:

azstone

Ereakingthe areenhouse - storing sky

Greenhouze effsct,
Science Exhibition

Voutube
{COMRICY'T

2016

Inglés

Inglstera

3S0min

Elnovanta y siete por cienta e los cientificos s=th
quie uestio plansta se est calentando, canefect
coléaifhs v econdmicas negativos. Nussta exhit
<éma una galucién a nuestias problemas de calen

1a Tierra pueds estarb M
cragfnos que sldicrido de carbona de la anfigua sl
glanets shora s= almacena comaraca,

2 Wideo

ACCIONA

Generaciany gestidn de residuas -
Sostenibiidad | ACCIONA

Gestin de rezduss,
reciolsie

Voutube 2018

Espafal

Espaia

423 min

La creciente pablasion mundial e=td ovasienanda
negativagen el planeta. El modela actual de produ
consume geReramuches residuas que, en mucha
welver Sserfetizada o reciclados. For siemplo
oads ciudédano geheraun promedio de 163 kios
dia. 25 decir. ms de 520 kilos de basura al o, El1
ol genstadl
que muchas vecesesién disefiadas para un solou

constit

E Video

ACCIONA

0 es el efectoinveinadera? |
Sostenibilidad - ACCIONA

Cambio climatico,
efecta invemadero

outube 2016

Espancl

Espana

155 min

En este video didacticop 1as principah
caracteristicas de unde losfendmenos quemas
#oambiocliméticn: el efeeta invemadera. Bl efecto
un praceso natural que peimite 2l flangta mantene
sondiciones necesarias paraalbergar vida. Sin st
T ble, ya qual 4

descenderis hastalos 18C bajosre. Raggimismo
inueinadern o es dsfino, pero sl estarcada vaz m
debido a |a emisién de gases de sfesto invemader:

4 Widea

Libros y Revistas

UMESCO en espatiol

Articulos Cientificos

qué sony céme alcanzarlos

Material Audiovisual

Laz Objetivos de Desarrallo Sostenible -

Desarralle sostenible

“Vautube 2017

Espaficl

Matriz de material audiovisual

Espafia

£:00min

¢ 251a Agenda 2030 para <l desaallesostant
tea? T ol g

animacidn realizada por ¢l Centro UNESCOdel Pa

UNESCO Exves, con apoye de los Ayuntamistios &

Cualitative
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Apéndice P. Oficio de entrega del Repositorio de Educacion Ambiental Integrado

Villahermesa, Tabasoo; julio 1B de 2022

Asunto: Entrega del Repositorio de Educacion Ambiental

MTRA. ALEJANDRA BOJORQUEZ RAMIREZ
DIRECTORA DEESCUELA MUSAR
PRESENTE

Por este medio mepermito hacer entrega del USE que contiene el Repositorio de
Educacisn Ambiental y’Desarrollo Sostenible, products de la quinta acridn de
cambio en el provecto de iptervencion titulado Desarrollo practico de estrategias
de integracion de educacigmambiental en el nivel equivalente al medio superior en
ung escuela parbcular de Villghermosa, Tabasco. Debido al incremento de
contagios de COVID 19, v acopds\a los cambios establecidos por el equipo de
trabajo, se hace entrega en USH v\wia oficio para asepurar la integridad del
persomal,

Este Repositorio es el résultado del abejo colaborative entre los Supervisores
v Monitor para recopilar méaterial bibliografico, articulos cientificos, videos v
documentales con temas relagionados 4 laeducacion ambiental v desarrollo
sostenible, con la finalidad de-contar con beTramientas que s= usen junto a
estraterias diddcticas para integrar la ensefifngs de cultura ambientzl en los
estudiantes del nivel equivalente almedio superior.

El Repositorie ha side copiado ala corgputadora desala de Maestros vy puede ser
alimentade por los Supervisores v Monitores que cantinuen con la bisqueda de
material pertinents,

Sin otro particular, quedo atenta a cualquier comentario.

ATENT

LA AN CONZALEZ
ERVISORA DE L2
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Apéndice Q. Impresiones de pantalla de la difusién por WhatsApp

8:440 B Gl G 10110
(_‘ Difusién culturaamb. g o

19:430 ©

(__. Difusion cultura amb.

6. Difusién cultura amb.

Buenos dias

Buenos dias superviseres’y'monitor;
este grupo fue creado cond@intencion
de difundir informaciénfy aetividades

de cultura ambiental en'lgs estudiantes
de High School. El procedimientopara
realizar la difusion sera el siguiente.

1. A través de este grupo compartiré los
links de las publicaciones de institugiones
relacionadas al cuidado del medio
ambiente.

2. Por favor, compartir esta informacioni
en los grupos que tienen con sus
estudiantes.

3. Una vez realizada la accion confirmar
de recibido.

4. Pueden también hacer mencion de
estas actividades en los ejercicios de
apertura matutinos.

5. Solicitar a los estudiantes que
participen en las actividades
extraescolares una foto como evidencia,
que serd reenviada a su servidora.

6. Si algun estudiante solicita
informacién, favor de dirigirlo conmigo.
Gracias por su apoyo Mrs! Buendia .5,

Enterada Miss! Cuenta con nuestro apoyo
11:55 v/

Lula Ma
Muchas gracias ;.4

19:45Q

Mira esta historia de Récicla
ﬂﬁm reMéxicoTabascoS.ADEC.V en |...
783 seguidores, 155 seguidos, 402 pu

https://instagram.com
/stories/reciclaremexico
/2840202597870018864?utm
_source=ig_story_item_share&igshid=
MDJmNzVkM;jY= 19:42

Muchas gracias

Lula Martinez

Buenos dias Supervisores! Les envio este
post de Instagram para compartir en sus
grupos, una informacién importante sobre
las sequias en México 00:01

Lula Martinez

© Se eliminé este mensaje

Lula Martinez
# Reenviado

CCTierra.en Instagram: "México esta

viviendo 1a peor sequia de los ultimos ...

7440€ qustagihcomentarios - CCTierra
Y

https://Www.ipstagram.com
/p/CdQWASALETR?igshid=
MDJmNzVKMjY=

Jovenes les comparto una historia de
Instagram del grupo Réciclare, van a estar
recibiendo diversos articulos para reciclar
en el Colegio Arjide8ama4pm 4.,

Por si gustan participar .45

13520 © 3 G
(_. Difusion cuitura amb. .

-
Lula Martinez

© Se eliminé este mertStie gy,

Buenas tardes supervisores, selés hace
la atenta invitacion a ustedes y sus
estudiantes a participar en el evento "Ven
y adopta un arbol" el domingo 22 de mayo
en el parque la choca, comparto el post
de Facebook para su difusion.

Lula Martine.
~» Puom/mdo

e [
Domingo 1.1. 1AMz, 3PM
de Mayo /70

Comprometidos Con La Tierra
iVeny Adopta un Arbol este préximo Dom.

https://m.facebook.com
/story.php?story_fbid=
1972681602931629&id=
4901756911822358&sfnsn=
scwspwa

Mensaje

Gracias Miss, de acuerdo

Hoy

Lula Martinez

Buenas tardes supervisores, les envio
esta historia en Instagram del grupo
Reciclare, estardn operando el 26 de
mayo en el Colegio Arji de 8 am a 4 pm,
recibiendo articulos para reciclar, como
los que observan en la imagen

https://instagram.com/stories

/reciclaremexico/2840202597870018864
2utm_source=ig_story_item_share&igshid
=MDJmNzVkMjY= >

Por favor, difundirlo en los grupos de
WhatsApp con los estudiantes para los
que estén interesados

1] .23 3% 43 By 63 - 7% @&
QEWRETR | T YARURS (RO

< ® GIF f o 7] )

P
AlSIDIElGHHT JP KT LEN
4 Z X CVBNMG®E®

723 © @ Espariol ]

13540
7™ Ciclo escolar 2020-2...

¢ %
22 namz, 3pm
yo e e Crecet
Comprometidos Con La Tierra
V&R, Adopta un Arbol este préximo Dom.
r ok

hittps.4m. facebook.com
/stgfyphpgstory_fbid=
197268%902931629&id=
490175691182285&sfnsn=
scwspwa

Joévenes, buenas tardestQuien guste,
este domingo 22 de mayo en gl parque
la choca se celebrara el eyento "ven

y adopta un arbol" les invitamasfa
participar! AN

Daniel Sepulveda
El parque la choca queda en paseo
Tabasco 13:54

4

£ Mensaje

ECS
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Apéndice R. Evidencia Fotografica de la Séptima Accion de Cambio

Salén de computo para la proyeccion

Circulo de reflexion

Visualizacion del documental

€freulo de refleixién

Foto final
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Apéndice S. Programa General de Conferencias

OCTAVA ACCION DE CAMEID

Programa de la serie conferencias de Educacion
Ambiental en la Escuela Musar

& Periodo: Maya de 2022

Ponente ypmbre de_la Trayectoria Fecha y hora Modalidad
Conferencia Lugar
Luisa “iCwE esla Especialista de Migrcoles 11 | Aula Virtual de
Alejandra Biodiversidad vy | Asuntos de Mayao, la Escuela
Dominguez por gue es Internacicnales en 9:30 am Musar
Alvarez importanie la Comision
conservarla?” Macional para el
Conocimiento y Usao
dejla Biodiversidad
(CONABIO).
Judith Emprendimiento | Presidente de la Lunes 16 de | Conferencia
Jiménez sostenible Red de Mayo, 9:00 presencial en
Cornelio Emprendimiento & am. el Auditorio de
innovacionsde la Escuela
Tabasco Musar
Rodrigo Biclogla Marina: ["Especialista en Miercoles 18 | Aula Virtual de
Adrian Un Océano de | evaluacion y de Mayo, la Escuela
Rodriguez Oportunidades | monitoreo de 5:00 am Musar
Vazgquez ecosisiemas
costerosy marinos
Mariana De la Energia a | Amante de los Lunes 23 de | Aula Virtual de
Gonzalez lo Social Proyectos Sociales | Mayog9:00 la Escuela
Pacheco am Musar
Daniel Rocha | El Cambio Lider Climatico y Lunes 3ihde | Aula Virtual de
Climatico Mos Metworker mayo, 900 la Escuela
Incumibe am hdusar

Semblanza Bi6loga Luisa Alejandra Dominguez Alvarez.

Luisa Alejandra Dominguez Alvarez, estudio la carrera de Biologia en la Facultad’de Ciencias de

la Universidad Nacional Auténoma de México.

Desde antes de graduarse trabajo en proyectos de investigacion, ecologia, restauracién de

ecosistemas, conservacion de especies y contaminacion ambiental y docencia.
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Actualmente trabaja como Especialista de Asuntos Internacionales en la Comision Nacional para
el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO), hasta marzo del 2022 fue subdirectora
de Conservacion de Especies y sus Habitat para la Adaptacién al Cambio Climatico en el Instituto
Nacional de Ecologia y Cambio Climatico, INECC, desde donde coordind y desarroll6 propuestas
en materia de censervacion, manejo sustentable y analisis de vulnerabilidad al cambio climatico de

especies y ecosistemas.

Entre otras actividades participa en el seguimiento de foros y acuerdos internacionales como el
Convenio sobre la Diversidad Bioldgica (CDB) y la Convencion Marco de las Naciones Unidas
sobre Cambio Climatica” (EMNUCC) y temas diversos como conservacion de polinizadores,
estrategias de adaptacion al'cambio climatico, estudios con perspectiva de género y objetivos del

Desarrollo Sostenible.

De las cosas que mas disfruta en fa vida es compartir temas de ensefianza y divulgacion de la
ciencia. Particularmente enfocadas a Pédagogias para el desarrollo de habilidades y metodologias
en ensefianza STEM (Science, Technology, Engineering, and Mathematics) Ciencia, Tecnologia,

Ingenieria y Matematicas.

Luisa Alejandra participé en el Programa de ‘Liderazgo para Visitantes Internacionales sobre
Construyendo Resiliencia para los Retos Ambientales del Departamento de Estado de los Estados
Unidos en 2021.

Semblanza de Judith Jiménez Cornelio

Co-fundadora y Presidente de la Red de Innovacion y Emprendimiento “RIE Tabasco” A.C.
fundada en 2015, una asociacion que promueve el ecosistema de emprendimiento, tecnologia e
innovacion en Tabasco. Judith es Licenciada en Ciencias de la CGemputacion por el Instituto
Tecnoldgico de Villahermosa y una Maestria en Administracion de Negocios por la Universidad
Juarez Auténoma de Tabasco (UJAT). En 2019, fue elegida por el Departamento de Estado de los
Estados Unidos para participar en el Programa de Liderazgo para Visitantes Intérnacionales sobre
Emprendimiento e Innovacion. Ha dictado conferencias sobre emprendimiento en’universidades e
instituciones gubernamentales, y también ha realizado actividades como mentora y ©tganizadora
de eventos basados en tecnologia, emprendimiento e innovacion, tales como Hackathon, TEDX,
Startup Weekend y Encuentro Emprendedor (marca registrada de la AC). Actualmente se dedica a

la agricultura sostenible para la gestion de ecosistemas saludables.
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Semblanza de Rodrigo Adrian Rodrigquez Vazquez

RodrigosAdrian Rodriguez es bidlogo por la UNAM vy tiene una Maestria en Ciencias del Mar y
Limnologia-poer la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM). Es ex-becario del
programa International Visitors Leadearship Program (IVLP) sobre “Joévenes Embajadores de
Nuestros Océanos ™, del Departamento de Estado de los Estados Unidos. Actualmente se especializa
en el uso de la Percepcion Remota (PR) y Sistemas de Informacién Geografica (SIG) para la
evaluacion y monitoreorde) ecosistemas costeros y marinos. Ha tenido la oportunidad de formar
parte de expediciones de investigacion, como la de Oceana, la mayor organizacion internacional
dedicada exclusivamente a proteger los océanos del mundo, donde colabor6 en el estudio de
ecosistemas coralinos en MéxicosHa_asistido a congresos y conferencias en distintas partes del

mundo, asi como logrado certificaciones como buzo.

Semblanza de Mariana Gonzélez Pacheeo

Mariana Gonzalez Pacheco es Maestra en.lagenieria de Sistemas de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), consultora para startups y empresas en temas de planeacién

estratégica, modelo de negocios y administracion de‘proyectos.

Ha cofundado organizaciones como llumexico, Diyale™Foundation, entre otras. Es docente de

Emprendimiento en la Universidad Anahuac.

Por su trayectoria, Mariana obtuvo el premio Universidadydel Valle de México (UVM)
Emprendedor Social 2012, y fue seleccionada como uno de los 25\innovadores de América Latina
y el Caribe del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Fue la primera mujer mexicana que
particip6 en el Programa Global de Mentoria de Mujeres del Grupo Fgrtune y del Departamento
de Estado de los Estados Unidos, donde recibio asesoria de las mujeres mas poderosas de EEUU

del grupo Fortune. Actualmente estudia el Doctorado en Innovacion en Ambientes Locales.

Semblanza Daniel Rocha

Daniel Rocha es el Especialista Economico que cubre los sectores de energia, cambio ‘climatico y
mineria en la Embajada de los Estados Unidos en México. Daniel ha implementado iniciativas del

gobierno de Estados Unidos en los campos de medio ambiente, ciencia, emprendimiento y€nergia
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en México. Daniel ha contribuido a la relacion México-Estados Unidos a través de la creacion de

redes con el gobierno, el sector privado y la sociedad civil.

Daniel recientemente recibio los premios Meritorious Honor Award y Mission Honor Award del
Departamento de Estado de EEUU por sus contribuciones a la relacion con México en energia y
cambio climatico. Ha escrito diversos reportes y articulos para State Magazine y revistas de

divulgacion cientifiea en México.

Daniel ha participade”en_diversos programas internacionales incluyendo el Climate Leadership
Corps de la organizacién)The Climate Reality, el Programa de Diplomacia Cientifica de la
Academia Mundial de Ciencias en ltalia, y programas de liderazgo del Instituto del Servicio

Exterior de los Estados Unidos.

Es promotor de la inclusién y los‘detechos humanos. Daniel fue mentor de jovenes en el programa
“Jovenes en Accion” y “Ensefia por México” brindando orientacion para desarrollar proyectos de
impacto social en areas como educacion STEM, anti-bullying, educacion financiera y mitigacion

del consumo de drogas.

Daniel es originario del sur de Veracruz. Tiene una maestria en Ingenieria Ambiental por la
Universidad Nacional Autdnoma de Méxica (UNAM): Realizd una estancia cientifica en la Escuela
Nacional Superior de Quimica en Rennes; Francia: _Daniel se gradu6 como Ingeniero en

Biotecnologia del Instituto Politécnico Nacional (IPN).

Apéndice T. Evidencia Fotogréafica de la Octava Accion de Cambio

Fotos de la primera conferencia
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| sociai ™"

MARIANA GONZALEZ

Foto de la tercera conferencia ﬁo@ la cuarta conferencia

Foto de la quinta conferencia Foto de la quinta conferencia
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Apéndice U. Constancias de Participacion de los ponentes

Constaneias de la UJAT

ike oXEA  piicisn L iy . Divisién
| UNIVERSIDAD JUAREZ N R ; % Académica
AUTONOMA DE TABASCO R v ceion £ 9 de Educacién
N LA FE" y Artes -~ G EN Accidn i _— s y Artes
La Div@\cadémica de Educacién y Artes La Divisién Académica de Educacién y Artes
otorga la presente otorga la presente
STANCIA CONSTANCIA
A Luisa Alej ?bominguez Alvarez A Judith Jiménez Cornelio

st en 1 Serie de Confere & e Ambiental en “; Esielz; i conila Por su participacion en la Serie de Conferencias de Educacién Ambiental en la Escuela Musar con la
ponencia: ;Qué es la Biodiversidad y por qué e portante conservarla?, realizada el dia 11 de ponencia; Emprendimiento sostenible, realizada el dia 16 de mayo de 2022

mayo de 2022.

Villahermosa, Tabasco; a 16 de mayo de 2022,
Villahermosa, Tabasco; a 11 de m 2022

M.A.E.E. Thelma Leticia Ruiz Becerra
Directora

M.A.E.E. Thelma Leticia Ruiz
Directora

Div: n
Académica

1>
UNIVERSIDAD JUAREZ
AuT6NOMA DE TABASCO A aucacion
y Artes

UNIVERSIDAD JUAREZ M dene
Il AuTénOMA DE TABASCO ) de Educacior
i o N . yArtes

La Divisién Académica de Educacién y Artes La Divisién Académica de Educacién y Artes

otorga la presente otorga la presente

CONSTANCIA CONSTANCIA
A Rodrigo Adridn Rodriguez Vazque: c A Mariana Gonzalez Pacheco
Por su participacién en la Serie de Conferencias de Educacién Ambiental en la Escuela or su participacién en la Serie de Conferencias de Educacidn Ambiental en la Escuela Musar con la
ponencia: Biologia Marina: Un Océano de Oportunidades., realizada el dia 18 de mayo d:

onencia: De la Energia a lo Social, realizada el dia 23 de mayo de 2022.

é p Vilahermosa, Tabasco; a 23 de mayo de 2022
—— 6

e

i i

M.A.E.E. Thelma Leticia Ruiz Becerra Mk‘hm‘ii i Py
Directora = i

M.A.E.E. Thelma Leticia Ruiz Becerra
Directora

i| UNIVERSIDAD JUAREZ ; i\)?:;}ﬁ“”m
!l AuTéNOMA DE TABASCO de Fducacion

y Artes

“ESTUDIO EN LA DUD. £

La Divisién Académica de Educacién y Artes ®

otorga la presente

CONSTANCIA
A Daniel Rocha

Por su participacion en la Serie de Conferencias de Educacién Ambiental en la Escuela Musar con la
ponencia: El Cambio Climatico Nos Incumbe, realizada el dia 30 de mayo de 2022

Villahermosa, Tabasco; a 30 de mayo de 2022

M.A.E.E. Thelma Leticia Ruiz Becerra
Directora .
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Constancias de Musar

e
2. 0

/L%Mﬂmfu’&/zz&
Qe

Por part] n 1a.58ie de Conferencias de
Educacion A on la ponencia: ; Qué es la
Biodiversidad quégs importante conservarla?

Realizai

MTRA. ALEJAND]
RAM

Directora de la Es:

MUSAR

usar otorga el reconocimiento a:
LUISA A?%‘(SWNGUEZ ALVAREZ

{2

Recornceimiernte

Escuela Musar otorga el reconocimiento a:

Por participar en la Serie de Conferencias de
Educacién Ambiental con la ponencia:
Emprendimiento sostenible
Realizada el dia 16 de mayo.

e

MTRA. ALEJANDRA G. BOJORQUEZ
RAMIREZ
Directora de la Escuela Musar

JUDITH JIMENEZ CORNELIO

{2

Feconocemerntle

Escuela Musar otorga el reconocimiento a:

RODRIGO ADRIAN RODRIGUE

Por participar en la Serie de Conferencias de
Educacién Ambiental con la ponencia: Biologia
Marina: Un Océano de Oportunidades
Realizada el dia 18 de mayo.

Y i

MTRA. ALEJANDRA G. BOJORQUEZ
RAMIREZ
Directora de la Escuela Musar

{J

V : Reconaoctmiente

Escuela Musar otorga el reconocimiento a:

2\ - %
MTRA. ALEJANDRA G. BOJORQUEZ
RAMIREZ

Directora de la Escuela Musar

EZ MARIANA GONZALEZ PACHECO

Por participar en la Serie de Conferencias de

- Ed Ambi conlap ia: De la Energia
a lo Social
Realizada el dia 23 de mayo.

{2

Teconocimierntle

Escuela Musar otorga el reconocimiento a:

DANIEL ROCHA

Por participar en la Serie de Conferencias de
Educacion Ambiental con la ponencia: El Cambio
Climatico Nos Incumbe.

Realizada el dia 30 de mayo.

e

MTRA. ALEJANDRA G. BOJORQUEZ
RAMIREZ
Directora de la Escuela Musar
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Apeéndice V. Evidencia Fotogréafica de la Novena Accion de Cambio

Material de‘trabajo

Desarrollo tedrico

Productos terminados

Contenedores en Auditorio y Sala de Maestros
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Apeéndice W. Constancia de Participacion

Cor@eia de participacion UJAT

/ { UNIVERSIDAD JUAREZ y Al
| < | Académica
; AUTONOMA DE TABASCO e Educacién

y Artes

La Divisién Académica de Educacién y Artes

P
d\ 'Y otorga la presente
P

O CONSTANCIA
@ A Karla Cristel Camara Moguel
Por impai aller de Reciclaje de Pilas titulado :Ponte las pilas., realizada el 17 junio de 2022.

V Villahermosa, Tabasco; a 17 de junio de 2022.

<..

i

. 'iii'-'g‘f

M. elma Leticia Ruiz Becerra M !*Ildg ﬁ;
Directora ? =

st

4

Constancia de participacion Musar ®- ; :

Toecoroctierlo

Escuela Musar otorga el reconocimiento a: >'

KARLA CRISTEL CAMARA MO(%

Por impartir el Taller de Reciclaje de Pilas: Ponte

las pilas.
Realizado el dia 17 de junio.

MTRA. ALEJANDRA G. BOJORQUEZ
RAMIREZ

Directora de la Escuela Musar
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Apeéndice X. Evidencia Fotogréafica de la Décimo Primera Accion de Cambio

Cartel del primer equipo

IGUABAD IGUALDAD DE GENERO GRNDER

: MéSOpo_'t”ﬂl@des We are equal but not the same EQUALITY IS
de trabajo. A HUMAN

* Mejorasen la FIGHT,
economia. NOT A

¢ Competenciamas FEMALE
- FIGHT.

“Yano hay judio ni griego: no hay esclavo ni libre; no hay varén ni mujer; porque todos
M v6sotros sois uno en Cristo Jesus.”
Glatas 3:28 DESIGUALDAD

* Bajos niveles

La igualdadde géner@ﬂgﬁgrfa ser un derecho humano fundamental. educat-lvos.
Precariedad laboral.

* Mayores indices de
pobreza.

d — 9 iPromover la igualdad dé'género en mas ambitos sociales es

necesario para poder gozar de una sociedad sana!

Cartel del tercer equipo

omevos
SOSTENIBLE
Garantizar una educacion
e inclusiva, equitativa y de
. calidad y promover
m l oportunidades de
aprendizaje durante
toda la vida para todos

lomo ayudar atener una
educacion de calidad? 8ucl ey el objetive?

*Tngpirar a€ egtudiante €2 objetivo finalmente og Lograr g

*Docontog altamente capacitadog y - : como Lag comunidadeg entiondanla

gue ayudon a gu ambionte. €xponiendo
g0 Ra Aocho al ambiente.
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Cartel del segundo equipo

%
%
3.
@
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Exposicion tercer equipo

Jurado y publico

L4

Jurado y estudiantes participantes
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Apéndice Y. Formato de Evaluacién de la Primera Accion de Cambio

Cuestionario para la evaluacion de la primera accion de cambio: Reunidn para socializar los
resultados del diagnostico con los Directivos, Supervisor y Monitor del nivel equivalente al

medio superior de la escuela.

Dirigido-a= Directivos, Supervisor y Monitor

Objetivo: Medir,la opinion respecto a la informacidn presentada en la reunion de los avances y
resultados de diagnostico del proyecto “Desarrollo practico de estrategias para la integracion de
Educacion Ambiental _del nivel equivalente al medio superior de una escuela particular en
Villahermosa, Tabas¢o.””La duracion de este cuestionario es de aproximadamente 10 minutos.

Instrucciones: Lea lasspreguntas y seleccione la opcion que describa su opinion. O en su caso,
responda la pregunta de acuerdo a su perspectiva.

1.

3.

4.

5.

Antes de la reunion, “¢Conocia el contexto de la educacién ambiental y el desarrollo
sostenible en el &mbito internacional y nacional?

_Si

__No

¢Considera que su concepto de ‘educacién ambiental ha cambiado después de asistir la
reunion?

_Si

__No

Escriba, con sus palabras, deQug trata [aleducacion ambiental.

Después de la reunion, ;considera.gue es importante implementar la Educacion Ambiental
de forma tedrica y practica en la escuela?

__Definitivamente si

__Probablemente si

__Indeciso

__Probablemente no

__Definitivamente no

Describa el impacto que le produjo conocer los resultados del diagnostico del proyecto
presentados en la reunion, donde se describe la realidad que vive la escuela en relacion a la
ensefianza de la educacion ambiental.

¢Considera que las actividades y estrategias propuestas, resultados de este diagndstico para
integrar la Educacién Ambiental, pueden llevarse a cabo en la escuela?

__Definitivamente si

__Probablemente si

__Indeciso

__Probablemente no

__Definitivamente no

Seleccione el orden de importancia, donde 1 es la mas importante y 7 la menos impartante,
las actividades para integrar la educacion ambiental, resultantes del diagnéstico realizado.

__Repositorio de Educacion Ambiental y Desarrollo Sostenible
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__Difusién de actividades extracurriculares de la comunidad respecto a cuidado del medio
ambiente
# Proyeccion del documental Home
“ “Ciclo de Conferencias de educacion ambiental y desarrollo sostenible
 Taller de reciclaje de pilas
__Mural Ambiental
__Expo0sicion de carteles de Cultura Ambiental
8. ¢Considera-que estas estrategias cumplen con el objetivo de la Educacién Ambiental?
__Definitivamente si
__Probablemente si
__Indeciso
__Probablemente no
__Definitivamentemo
9. ¢Considera que el trabajo en equipo propuesto en la reunién es el adecuado para integrar la
Educacion Ambiental enJa escuela?
__Definitivamente si
__Probablemente si
__Indeciso
__Probablemente no
__Definitivamente no
10. Indigue el grado de compromiso que posee con las estrategias a implementar
___Completamente comprometido
__Muy comprometido
__Medianamente comprometide
__Poco comprometido
__Sin compromiso

Apéndice Z. Formato de Evaluacion de la Segunda Accién“de)Cambio

Cuestionario para la evaluacion de la segunda accion de cambiorReunion con los supervisores
para determinar las labores de recoleccion de material de educaeion ambiental.

Dirigido a: Supervisor y Monitor

Obijetivo: Medir la importancia que lo supervisor y monitor asignan a un“acervo de educacién
ambiental para su uso en el aula, asi como el grado de compromiso para realizatlp. La duracion de
este cuestionario es de aproximadamente 5-10 minutos.

Instrucciones: Lea las preguntas y seleccione la opcion que describa su opinion. O en su caso,
responda la pregunta de acuerdo a su perspectiva.

1. ¢Qué es para usted un repositorio?
__Un acervo de informacidn respecto a una tematica.
__Una plataforma que reune, preserva, divulga y da acceso a las producciones intelectuales
y académicas.
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__Un conjunto de libros, articulos y material cientifico.

¢Considera importante que la institucion cuente con un repositorio de informacion
pertinente sobre los temas de Educacion Ambiental (problemas ambientales, las posibles
soluciones y el desarrollo sostenible)?

<~ Definitivamente si

__Probablemente si

__Indetiso

__Probablemente no

__Definitivamente no

Seleccione en'orden de importancia, donde 1 es el mas importante y 5 el menos importante,
el tipo de material se incluye en el repositorio de Educacién Ambiental y Desarrollo
Sostenible.

__Videos

__Articulos cientificos

__Libros

__Documentales

__Revistas.

¢Considera pertinente el trabajo.en equipo para realizar el repositorio de material de
Educacion Ambiental?

__Definitivamente si

__Probablemente si

__Indeciso

__Probablemente no

__Definitivamente no

¢Considera que las matrices disefiadas en la propuesta presentada son adecuadas para
recopilar la informacion mas relevante‘para la créacion del repositorio?
__Definitivamente si

__Probablemente si

__Indeciso

__Probablemente no

__Definitivamente no

Indique el grado de compromiso que posee con la creacion de“un, Repositorio de material
de Educacion Ambiental y Desarrollo Sostenible, como parte de las estrategias surgidas del
diagnostico.

___Completamente comprometido

__Muy comprometido

__Medianamente comprometido

__Poco comprometido

__Sin compromiso
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Apéndice Al. Formato de Evaluacion de la Tercera Accion de Cambio

Cuestionario para la evaluacion de la tercera accion de cambio: Visita a centros bibliotecarios de

la region, asi como instituciones vinculadas al medio ambiente.

Dirigido a: Supervisor y Monitor

Objetivo: Medir la opinidn de los actores en el trabajo realizado, asi como los logros y limitantes
al realizar la actividad. La duracién de este cuestionario es de aproximadamente 5-10 minutos.

Instrucciones: ‘Leadas preguntas y seleccione la opcion que describa su opinion. O en su caso,
responda la pregunta deacuerdo a su perspectiva.

1.

¢Encontro informacion pertinente, vinculada a los temas de Educacion Ambiental y
Desarrollo Sostenible en los centros bibliotecarios a los que asistio?
__Definitivamente sf

__Probablemente si

__Indeciso

__Probablemente no

__Definitivamente no

En las instituciones de gobierno.a‘as que asistio, ¢ le proporcionaron informacion (literatura
0 recursos digitales) respecto a latEducacion Ambiental y Desarrollo Sostenible?
_Si

__No

La informacion recopilada, ¢€s\actualizada?

__Definitivamente si

__Probablemente si

__Indeciso

__Probablemente no

__Definitivamente no

Seleccione cudles fueron la(s) limitante(s) a las que Se enfrentd al realizar la actividad.
__Tiempo

__Falta de claridad en las instrucciones de la actividad.

__Poco o nulo apoyo del equipo de trabajo

__Sobrecarga de actividades

__Otro (indique cual)

__Ninguno

¢Considera que en la actividad realizada obtuvo los resultados esperados?
__Definitivamente si

__Probablemente si

__Indeciso

__Probablemente no

__Definitivamente no

Escriba cuél fue el aprendizaje que le dej6 la actividad realizada.
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Apéndice B1. Formato de Evaluacion de la Cuarta Accion de Cambio

Cuestionario para la evaluacion de la cuarta accion de cambio: Consulta de las bases de datos
(Sciele; Dialnet, Redalyc, Conricyt) de articulos cientificos y material audiovisual de educacién
ambiental y»desarrollo sostenible de fuentes confiables y de instituciones que aportan en el medio
ambiente.

Dirigido a:_Supervisor y Monitor

Obijetivo: Medir la opinién de los actores en el trabajo realizado, asi como los logros y limitantes
al realizar la actividad. La duracidn de este cuestionario es de aproximadamente 5-10 minutos.

Instrucciones: Leaias preguntas y seleccione la opcion que describa su opinion. O en su caso,
responda la pregunta de‘acuerdo a su perspectiva.

1. ¢Encontr6 informacion pertinente de Educacion Ambiental y Desarrollo Sostenible en las
bases de datos y platafermmas audiovisuales?
__Definitivamente si
__Probablemente si
__Indeciso
__Probablemente no
__Definitivamente no
2. ¢Considera que son relevantes los recurses que se encuentran en Internet (bases de datos y
plataformas audiovisuales)?
__Mucho
__Poco
__Nada
3. Lainformacidn recopilada, ¢es actualizada?
__Definitivamente si
__Probablemente si
__Indeciso
__Probablemente no
__Definitivamente no
4. Seleccione cuales fueron la(s) limitante(s) a las que se enfrenté-al realizar la actividad.
__Tiempo
__Falta de claridad en las instrucciones de la actividad.
__Poco o nulo apoyo del equipo de trabajo
__Sobrecarga de actividades
__Otro (indique cual)
__Ninguno
5. ¢Considera que en la actividad realizada obtuvo los resultados esperados?
__Definitivamente si
__Probablemente si
__Indeciso
__Probablemente no
__Definitivamente no
6. Escriba algiin comentario sobre su experiencia en la actividad realizada.
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Apéndice C1. Formato de Evaluacion de la Quinta Accion de Cambio

Cuestionario para la evaluacién de la quinta accion de cambio: Integracién de un Repositorio de
materiahde educacion ambiental y desarrollo sostenible para uso de Supervisores y Monitores.

Dirigido a: Supervisor y Monitor

Obijetivo: €onocerlos posibles usos del repositorio y las experiencias y opiniones de los actores
al realizar la actividad. La duracién de este cuestionario es de aproximadamente 5-10 minutos.

Instrucciones: ‘Leasdas preguntas y seleccione la opcion que describa su opinion. O en su caso,
responda la pregunta deacuerdo a su perspectiva.

1. Indique el grado_de'compromiso observado en la integracion del repositorio por parte del
equipo de trabajo.
__Completamente comprometido
__Muy comprometido
__Medianamente compremetido
__Poco comprometido
__Sin compromiso

2. ¢Considera que el Repositorio iftegrado es una herramienta Util para la ensefianza de
educaciéon ambiental y desarrollo sostenible a los estudiantes?
__Definitivamente si
__Probablemente si
__Indeciso
__Probablemente no
__Definitivamente no

3. Seleccione las actividades didacticas para las cuales.eonsidera que la informacién integrada
del Repositorio es util.
__Debates
__Circulos de reflexion
__Redaccion de ensayos argumentativos
__Reporte de lectura
__Exposiciones orales
__Todas las anteriores
__Ninguno

4. ¢Con qué frecuencia cree puede consultar el repositorio en el ciclo escolar?
__Dos o0 mas veces al mes
__Unavez al mes
__Una vez cada cuarto de trabajo
__Una vez al semestre
__Una vez cada ciclo escolar
__No considero consultarlo
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5. ¢Considera que el Repositorio puede compartirse con mas centros de aprendizaje de la
escuela?
~Si
No

Apéndice D1, Formatos de Evaluacion de la Sexta Accion de Cambio

Cuestionario “A’’para la evaluacion de la sexta accion de cambio: Difusion de actividades de
cultura ambiental.de la comunidad por redes sociales (WhatsApp, Facebook, Instagram).

Dirigido a: Estudiantes.

Objetivo: Conocer elimpacto de la actividad en los estudiantes y la utilidad que le dieron a la
informacidn que se les compartio. Duracion aproximada de 5 a 10 minutos.

Instrucciones: Lea las preguntas y seleccione la opcion que describa su opinion. O en su caso,
responda la pregunta de acuerdo-asSu_perspectiva.

1. ¢Con qué frecuencia recibes infarmacion de las actividades del cuidado del medio ambiente
de la comunidad por parte de tu institucion?
__Dos 0 mas veces a la semana
__Unavez a la semana
__Unavez al mes
__Nunca

2. (A través de qué medio el supervisor te compartio informacion respecto al cuidado del
medio ambiente? (Puede seleccionar varios)
__WhatsApp
__Facebook
__Comunicacién verbal personal
__Todas las anteriores

3. ¢Lainformacion que te compartid el supervisor fue util?
__Definitivamente si
__Probablemente si
__Indeciso
__Probablemente no
__Definitivamente no

4. ¢Participaste en alguna de las actividades que te compartio el supervisor?
__Si, en todas
__Participé en algunas
__No participé en ninguna

5. ¢Por qué si o por qué no participaste?
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6. ¢Consideras que esta actividad debe continuar en los siguientes ciclos escolares?
~ Definitivamente si
“ Probablemente si
__Indeciso
__Probablemente no
__Definitivamente no

Cuestionario “B” para.Jaevaluacion de la sexta accion de cambio: Difusion de actividades de
cultura ambiental degda.ecomunidad por redes sociales (WhatsApp, Facebook, Instagram).

Dirigido a: Coordinadora Académica.

Obijetivo: Medir la opinién de la Coordinacion Académica respecto a la actividad y grado de
respuesta de los supervisores y Jos)estudiantes en la participacion de actividades de cultura
ambiental de la comunidad. La duracién,de este cuestionario es de aproximadamente 10 minutos.

Instrucciones: Lea las preguntas y seleccione la opcion que describa su opinidn. O en su caso,
responda la pregunta de acuerdo a su perspectiva.

1. ¢Cuales redes sociales utiliza para‘\buscar actividades de cultura ambiental en la
comunidad?
___Instagram
___Facebook
___Ambas

2. ¢Cada cuénto tiempo revisa las redes soCiales en busca de actividades de cultura ambiental?
__Dos 0 més veces a la semana
__Unavez a la semana
__Unavez al mes
__Nunca

3. ¢Qué representa esta actividad para usted?
__Un compromiso personal para impulsar cambios en la escuela que generen participacion
en experiencias de cultura ambiental para los estudiantes.
__Unapoyo a la investigacion realizada en favor de la cultura ambienial,
__Una actividad que me ha sido designada por ser parte del equipo de trabajo.
__Una carga de trabajo extra.

4. ¢En el procedimiento de difusion de informacion a los estudiantes recibe la copfirmacion
de envio de los supervisores a éstos?
__Siempre
__La mayoria de las veces si
__Algunas veces si, algunas no
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__Lamayoria de las veces no
__Nunca

5. #¢Los alumnos envian las fotografias de participacion de las actividades a las que asisten?
~ Siempre
__Lamayoria de las veces si
__Alganas veces si, algunas no
__La mayoria de las veces no
__Nunca

6. ¢Algun estudiante solicité informacion extra respecto a alguna actividad de cultura
ambiental?
_Si
__No
7. ¢Algun supervisor le mformd de haber participado en alguna actividad de cultura
ambiental?
_Si
__No
8. ¢Considera importante seguir realizando.esta actividad en los siguientes ciclos escolares?
__Definitivamente si
__Probablemente si
__Indeciso
__Probablemente no
__Definitivamente no

Apeéndice E1. Formato de Evaluacion de la Séptima Accion de Cambio

Rubrica para la evaluacion de la séptima accion de cambio: Proyeccién.del documental HOME.
Dirigido a: Monitor.

Objetivo: Medir las actitudes observadas en los estudiantes en el circulo de reflexion realizado
al finalizar la actividad. La duracion de este cuestionario es de aproximadamenté 510 minutos.

Instrucciones: Marque con una X la opcién que mejor describa lo que ha observado en cada
caracteristica descrita. Posteriormente en la columna de la derecha coloque los puntos obtenidos
de acuerdo a la caracteristica seleccionada. Finalmente sume los puntos obtenidos
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Puntos

Caracteristica: Rubros: S
obtenidos:

1- "Cantidad de
exguiigntes que Alta (mas de 9 Media (de5a8 | Baja(ded4a0
comentan sus . : \

4 estudiantes) estudiantes) estudiantes)
perspectivas en
. 15 puntos. 10 puntos. 5 puntos.
el circulo_de
reflexion:

2- Cantidad de
grrr?t?ilsmslses Alta Media Baja
e (Mas de 5) (entre 4y 3) (2 0 menos)
identificados

20 puntos 10 puntos 5 puntos.
por los
estudiantes.

Alta: La mayor | Media:

parte de‘los Muestran Baja:

3- Actitudes estudiantes curiosidad y Aburrimiento
observadas en el | exponen sus algunos y nula
circulo de argumentos, ‘sus | estudiantes participacion
reflexion. opiniones y participan constante.

dudas. constantemente. | O puntos.
20 puntos, 15 puntos.
Medié: enosent
Alta: Identifica\/ | Identifica que s
. . . relacion entre
4- Conciencia ante | que sus acciones.|.las acciones de .
. . las actividades
los problemas causan impactos ‘| lasociedad
g ! . humanas y el
ambientales en el medio gausan impactes | .
. . impacto en el
presentados. ambiente. en el medio .
. medio
20 puntos. ambiente. .
ambiente.
15 puntos
54puntos.
5- ¢Qué tipo de Sem_bro una No-hubo
. El documental mediana v
reflexiones . . . cambio alguno
. genero cambios | percepcion de
generd la . en sus
L de perspectiva. | problemas )
actividad . actitudes.
: 25 puntos. ambientales.
realizada? 0 puntos.
15 puntos.

Puntos totales (de 100):
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Apéndice F1. Formato de Evaluacion de la Octava Accién de Cambio

Cuestionario para la evaluacion de la octava accion de cambio: cambio: Ciclo de conferencias de
educacion ambiental por Supervisores y expertos externos a la institucion de Problemas
Ambientales y Desarrollo Sostenible.

Dirigido-az Estudiantes

Objetivo: Medir,la opinion de los estudiantes respecto a los temas abordados en las conferencias,
pertinencia, relevancia y posibilidades de mejora. La duracién de este cuestionario es de
aproximadamente 5-10 minutos.

Instrucciones: Leaas preguntas y seleccione la opcion que describa su opinion. O en su caso,
responda la pregunta de‘acuerdo a su perspectiva.

1. ¢Consideras que los conferencistas te ayudaron a entender los problemas ambientales
actuales y el concepto ‘de.desarrollo sostenible?
__Definitivamente si
__Probablemente si
__Indeciso
__Probablemente no
__Definitivamente no
2. ¢Consideras que los recursos utilizados.per los conferencistas facilitan el aprendizaje sobre
los problemas ambientales'y el desarrollo sostenible?
__Definitivamente si
__Probablemente si
__Indeciso
__Probablemente no
__Definitivamente no
3. Coloca en orden de importancia de acuerdo a tu opinion, donde 1 es el mas importante y 5
el menos importante, los titulos de las conferencias.
__¢Qué es la Biodiversidad y por qué es importante conservarla?
___Emprendimiento sostenible
__Biologia Marina: Un Océano de Oportunidades
__De la Energiaa lo Social
___El Cambio Climatico Nos Incumbe
4. ;Con cual reflexion te sientes méas identificado después de eseuchar la serie de
conferencias?
___Es necesario cambiar nuestros estilos de vida para buscar un equilibrie’entre nuestras
actividades y el cuidado de la naturaleza.
___Se necesita que los gobiernos y la sociedad cambien para que aseguremos.a existencia
de las especies.
__ Creo que s6lo debemos cambiar algunas acciones donde medianamente se promueva el
cuidado del medio ambiente
__ Los estilos de vida actuales no tienen nada de malo, al contrario, contribuyen a la
generacion de riqueza de la poblacion.
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Apéndice G1. Formato de Evaluacion de la Novena Accion de Cambio

necesarias para llevar a cabo suguncion.

5. ¢Te gustaria que mas expertos llegaran a dar conferencias sobre temas de educacion
ambiental y desarrollo sostenible?

# Definitivamente si
“ Probablemente si
“ Indeciso
__Probablemente no
__Definitivamente no

Lista de cotejo parada evaluacion de la novena accion de cambio: Taller de reciclaje de pilas.

Dirigido a:

Obijetivo: Verificar que los.contenedores realizados en el taller cumplen con las caracteristicas

Instrucciones: Marque con una.Xssi los contenedores colocados en la escuela cuentan con las
caracteristicas mencionadas.

Caracteristica

Contenedor 1

Contenedor 2

Contenedor 3

El contenedor es de pléastico
(para evitar escurrimientos del
material).

El contenedor no posee ninguna
rotura.

w

El contenedor es opaco.

El contenedor cuenta con una
bolsa pléastica para un mejor
manejo del acopio de las pilas.

Se encuentra ubicado en un lugar
libre de posibles goteras, o riesgo
de humedecerse, y de la luz solar
directa.

El contenedor esta debidamente
identificado (o con un letrero
cerca).

El contenedor no se encuentra a
la intemperie.

El contenedor cuenta con una
tapa que permite la recoleccion
de las pilas.

El contenedor se encuentra en un
espacio definido.
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Apéndice H1. Formato de Evaluacion de la Décima Accion de Cambio

Rubrica de evaluacion de la décima accion de cambio: Mural Ambiental.

Dirigido a: Monitor.

Obijetivos Evaluar el impacto de la actividad observado en los estudiantes. Tiempo aproximado

5-10 minutos;

Caracteristica: Rubros: Punj[os )
obtenidos:
6- Los materiales Todos La mayoria Muy pocos
utilizados son reusados.” {#10 puntos 7 puntos 4 puntos
7- Los estudiantes .
. Todos La mayoria Muy pocos
aportaron con material
. 10-puntos 7 puntos 4 puntos
para realizar el mural.
8- Los estudiantes
participaron en la Todos La mayoria Muy pocos
eleccion del disefio del | 10 puntos 7 puntos 4 puntos
mural.
9- El disefio del mural esta .
. Todos La mayoria Muy pocos
relacionado con la
- . 10 puntos \puntos 4 puntos
educacion ambiental.
10- El disefio es creativo. Excelent} Blene Muy pocos
10 puntos 7 puntos 4 puntos
11-Los estudiantes Todos La mayerfa Muy pocos
trabajaron en equipo
. 10 puntos //puntos 4 puntos
para realizar el mural.
12- Los estudiantes se .

. Todos La mayoria Muy pocos
mostraron proactivos 10 puntos 7 puntos 4puntos
durante la actividad. P P P

13- Los estudiantes
mostraron entusiasmo | Todos La mayoria Muy pocos
por realizar actividades | 10 puntos 7 puntos 4 puntos
similares.
.. Se ubicoen
] . Es visible solo
14- El mural se colocé en Es visible para un lugar que
para algunos .
un lugar que puede ser | toda la escuela ! no permite
estudiantes
observado. 10 puntos verlo
7 puntos
0 puntos
Genero Medianamente | No genero
15- ;La actividad caus6 reflexiones en | se interesaron | curiosidad
alguna reflexion en los | torno areusar | en el reciclaje | por reusar
estudiantes? mas materiales | de materiales. | materiales
10 puntos 7 puntos 0 puntos

Puntos totales (de 100):
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Apéndice I11. Formato de Evaluacion de la Décimo Primera Accion de Cambio

Rabrica de evaluacion de la décimo primera accion de cambio: Exposicion de Carteles de
Educacion Ambiental.

Dirigido a: Directivos

Obijetivo: Evaluar los carteles disefiados por los estudiantes y la exposicion de los mismos para
confirmar el aprendizaje obtenido por los mismos.

Instrucciones:*Marque con una X la opcion que mejor describa lo que ha observado en cada
caracteristica descritas"Posteriormente en la columna de la derecha cologue los puntos obtenidos
de acuerdo a la caracteristica seleccionada. Finalmente sume los puntos obtenidos.

Caracteristica: Rubros: Puntos _
obtenidos:
Evaluacion del cartel
El cartel cuenta con la
informacion suficiente | Excelente Bueno Suficiente
para dar a entender el 10 puntos 7 puntos 4 puntos
tema con claridad.
E.I cartel cuer_lta,con Excelente Bueno Suficiente
diagramas o imagenes
: 10 puntos 7.puntos 4 puntos
que lo hacen atractivo.
El cartel tiene el
tamaiio y tipo de letra | Excelente Bueno Suficiente
adecuado para su 10 puntos / puntos 4 puntos
comprension.
El cartel tiene el Excelente Bueno Suficiente
tamano solicitado. 10 puntos 7 _puntos 4 puntos
Evaluacién de la presentacion
El equipo se presenta y Excelente Bueno Suficiente
menciona el tema a
10 puntos 7 puntos 4 puntos
exponer.
El tema estg,vmculado Excelente Bueno Suficiente
2 la educacion 10 puntos 7 puntos 4 puntos
ambiental. P P P
El equipo introduce el | Excelente Bueno Suficiente
tema con antecedentes. | 10 puntos 7 puntos 4 puntos
El equipo proporciona | Excelente Bueno Suficiente
datos estadisticos. 10 puntos 7 puntos 4 puntos
El equipo presenta una Excelente Bueno Suficiente
reflexion personal
., 10 puntos 7 puntos 4 puntos
como conclusion.
10-El equipo cumple con Excelente Bueno Suficiente
el tiempo establecido 10 puntos 7 puntos 4 puntos
(15 min mé&ximo). P P P
Puntos totales (de 100):
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Apéndice J1. Cronograma General de la Intervencién

Actividad

Responsable

Recursos

Fecha

Definicidn/de las unidades

de analisis efinformacion.
Identificacion de las
poblaciones.

Definicion y sustento,de
los instrumentos y
categorias a medir.
Disefio de la entrevista.

Disefio de la lista de
cotejo para la revision
documental.

Disefio del grupo focal.

Busqueda de un

cuestionario validado.

Primera revision de los

instrumentos.

Disefio del cuestionario.

Segunda revision de los

instrumentos.

Gestora.

Gestora.

Gestora.

Gestora.

Gestora.

Gestorar

Gestora.

Comité

Tutorial y

Gestora.

Gestora.

Comité

Tutorial e

Gestora.

Material de lectura,
computadora.
Material de lectura,
computadora.
Material de lectura,

computadora.

Material de lectura,
computadora.
Material de lectura,

computadora.

Material de lectura,
computadora.
Material de lectura,
computadora, Google
Forms.

Documento del
proyecto de
intervencion,
computadora,
Microsoft Teams.
Material de lectura,
computadora.
Documento del
proyecto de
intervencion,
computadora,
Microsoft Teams.

6 de noviembre de
2021.
7 de noviembre de
2021.
8 de noviembre de
2021.

9 de noviembre de
2021.

9 de noviembre
2021.

9 de noviembre de
2021.

10 de noviembre
de 2021.

11 de noviembre
de 2021.

12 de.noviembre
de 2021.

13- 19 de
noviembre de
2021.
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Actividad

Responsable

Recursos

Fecha

Visto Bueno de los

instrumentos.

Prueba piloto de'la

entrevista a directivos.

Prueba piloto de la guia

de preguntas del grupo de

enfoque.
Prueba piloto del

cuestionario.

Prueba piloto de la

entrevista a supervisor.

Visto bueno de las

correcciones de los

instrumentos a la luz de la

prueba piloto.
Aplicacion del

cuestionario.

Aplicacion de las
entrevistas al docente
faltante.

Complemento de

entrevista a directivo de la

prueba piloto.

Comité
Tutorial e

Gestora.

Gestora
Coordinadora
académica.
Gestora y dos

estudiantes.

Gestora'y-dos
estudiantes.

Gestora'y

SUpEervisor;
Gestora y
Director de

Tesis.

Estudiantes.

Gestora 'y

docente.

Gestora 'y

directivo.

Documento del
proyecto de
intervencion,
computadora,
Microsoft Teams.
Guia de preguntas,
computadora y
Programa Zoom.
Guia de preguntas,
computadora y
Programa Zoom.
Guia de preguntas,
computadora y
Google Forms.
Guia de preguntas,
computadora y
Programa Zoom.
Textomarrativo del
proyecto de

intervencion.

Computadora, Google

Forms.

Computadora,

Plataforma Zoom.

Computadora,
Plataforma Zoom.

20 de noviembre
de 2021.

22 de noviembre
de 2021.

25-26 de
noviembre de
2021.

25 de noviembre
de 2021.

26 de noviembre
de 2021.

10 de diciembre de
2021.

13-14 de
diciembre de 2021
y 10\de enero de
2022.

14 derdieiembre de
2021.

14 de enero de
2022.
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Actividad Responsable Recursos Fecha

Aplicacion de las Gestora 'y Computadora, 13y 26 de enero
entrevistas a los directivos  directivos. Plataforma Zoom. de 2022.

faltantes;

Primera sesion-del grupo Gestora 'y Equipo de cémputo, 14 de diciembre de

de enfoque.

Revision documental,por

medio de la lista de
cotejo.
Analisis de datos.

Creacion de estrategias.

Revision del
planteamiento del

problema, teorias y

resultado del diagnostico.

Reunion de Comité para

revision de los ciclos de

intervencion.

Primer Ciclo de

Intervencion.

estudiantes.
Gestora y
Coordinadora
Académica.
Gestora.

Gestora.

Gestora y
Comité

tutorial.

Gestora y
Comite

tutorial.

Gestora y
grupo de

trabajo.

Plataforma Zoom.
Material de trabajo
(PACE’s), lista de

cotejo, computadora.

Computadora,
documento del

proyecto de

intervencion y videos

Computadora y
documento del
proyecto de
intervencion

Computadora.

ProgramaMicrosoft

Teams, ydocumento

del proyecto de
intervencion.

Computadora.

Programa Microsoft

Teams, y documento

del proyecto de
intervencion.
Desglosados en la

tabla de Acciones.

2021.
10-15 de enero de
2022.

14-17 de enero de

2022.

4 al 28 de febrero
de 2022.

1-5 de marzo de
2022.

7-12 de marzo de
2022.

2 de mayo-18 de
julio de 2022.
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Recursos

Fecha

Actividad Responsable
Segundo ciclo de Gestora 'y
intervencion. grupo de
trabajo.
Tercer ciclo de Gestora y
intervencion. grupo de
trabajo.

Desglosados en la

tabla de Acciones.

Desglosados en la

tabla de Acciones.

9 de mayo-17 de
junio de 2022.

17-28 de junio de
2022.

Nota: Elaboracion propia.

Apéndice K1. Cronogramasdeos ciclos de intervencion

Cronograma del Primer Ciclo de Interveneion.

Periodo 2022 (semanas)
NO Acciones del Primer Ciclode M Juni Juli
' Intervencion ayo unio uto
20314112341 2 3
1 Primera accion de cambio: 2 de mayo [}X
de 2022.
2 Segunda accién de cambio: 6 de mayo | X
de 2022.
3 Tercera accion de cambio: 9 de mayo XX [ XXX [ X[ X|X[X
a 8 de julio de 2022.
4 Cuarta accion de cambio: 9 de mayo X[ X[ X[ X|X[X]X|X|[X
a 8 de julio de 2022.
5 Quinta accion de cambio: Entrega en
USB vy oficio el 18 de julio.

Nota: Elaboracion propia.
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Cronograma del Segundo Ciclo de Intervencién

Periodo 2022 (semanas)
No. | Acciones del Segundo Ciclo de Intervencion Mayo Junio Julio
11213 11213 11213

6 Sexta accionde cambio: 9 de mayo al 17 de X | X X | X[ X

junio de 2022.
7 Séptima accion “de’ cambio: 10 de mayo de X

2022.
8 Octava accion de cambio: 11 al 30 de mayo X | X X

2022.

Nota: Elaboracion propia.
Cronograma del Tercer Ciclo de_ntervencién
Periodo 2022 (semanas)
No. | Acciones del Tercer Ciclo de Intervencion Mayo Junio Julio
1123 1123 1123

9 Novena accion de cambio: 17 de junio de 2022. X
10 | Décima accién de cambio: Decidi6 no

implementarse, junto con el equipo de

trabajo.
11 | Décimo primera acciéon de cambio: 28 de junio de X

2022.

Nota: Elaboracion propia.
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Anexos

Anexo.A. Organigrama de la institucion

Subdirector
[ ) |

v .
rr]nai%gr Administrador

Do €S
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/Qtras

VvV
— 4 le}or — Cafeterfa

— Limpieza

Anexo B. Materias por modalidades degraduacidn

As of July 1, 2017

Lighthouse Christian Academy

HONORS DIPLOMA W
Required Courses Credits
Required

Math Algebralll 0
Trigonometry Qp

Pre-Calculus/Mathematics 0.(3 4.0
@
English | 1.0
English II 1.0
English English 11l 1.0
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English IV 1.0
English Composition Il 1.0 5.0
"
World Geography 1.0
N _ World History| 1.0
@Studles American or National History| 1.0
® U.S. Civics and Economics| 1.0 4.0
&5
Biology 1.0
, _ Physical Science| 1.0
Science (Labs*Required) Chemistry| 1.0
Physics 1.0 4.0
V New Testament Survey (Required)| 1.0
(/) Old Testament Survey (Required) 1.0
Bible ( r Choose One of the Following:
(? Life of Christ| 1.0
A New Testament Church History 3.0
Etymology 1.0
o Computer Science 1.0
§ Speech| 0.5
S Music 0.5
< Foreign Language (In the same language) 2.0
Health 0.5
Personal Finance 0.5
Physical Eddcation = Maximum of 2 Credits 2.0 8.0
Ton&@qimum Required Credits 28.0

An Honors student must have a 94% average and score at ledst22,on the ACT or 1000 (Critical
Reading and Math scores combined) on the SAT.

As of July 1, 2017

Lighthouse Christian Academy

COLLEGE PREPARATORY DIPLOMA

Required Courses Minimum
Credits
Required

- Algebral| 1.0
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v

Geometry| 1.0

Math Algebrall| 1.0
'f,\ Trigonome.try 0.5
_)1“ Pre-Calculus/Mathematics| 0.5 4.0
English1| 1.0
_ Englishil| 1.0
Enghv English IIl| 1.0
EnglishIv| 1.0 4.0
O’ World Geography| 1.0
_ . @ World History| 1.0
Social Studies O/ American or National History| 1.0
- A U.S. Civics and Economics| 1.0 4.0
Biology| 1.0
Science (Labs Required) Physical Science| 1.0
Chemistry or Physics| 1.0 3.0
\e New Testament Survey (Required)| 1.0
se One of the Following:
Bible : 77 - %? Old Testament Survey
@ Q Life of Christ| 1.0
»* @R&stament Church History 2.0
Etymology| 1.0
Computer Science| 1.0
= Speech| 0.5
2 Music| 0.5
2 Foreign Language (In the Sanie language) 2.0
Health| 0.5
Personal’Finance| 0.5
Physical Education — Maximum of 2Cvedits | 2.0
Electives, 1.5 9.5
Total Minimum Requ@C)edits 26.5

As of July 1, 2017
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Lighthouse Christian Academy

GENERAL DIPLOMA

Required Courses Minimum
Credits
Required
Algebral| 1.0
Math Geometry| 1.0
Business Math or Courses Below PACE 1097| 1.0 3.0
English1| 1.0
g English Englishll| 1.0
O English lll| 1.0
English1vV| 1.0 4.0
World Geography| 1.0
: . World History| 1.0
Social Studies _ _ _
American or National History| 1.0
U.S. Civics and Economics| 1.0 4.0
. . Biology | 1.0
Science (Labs Required) _ ,
Physical Science 1.0 2.0
New Testament Survey (Required)| 1.0
Choose One'ofthe Following:
Bible Old.Testament Survey
Life of Christ| 1.0
New Testament Church History 2.0
Etymology| 1.0
© Computer Scienece| 1.0
S Speéch! 0.5
é Musi¢)' 0.5
Health{_~0.5
Personal Finance| “0:%5
Physical Education — Maximum of 2 Credits | 2.0
Electives| 3.0 9.0
Total Minimum Required Credits 24.0
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Lighthouse Christian Academy

VOCATIONAL DIPLOMA

Required Courses Miniml_Jm
Credits
Required
Minimum of 48 PACEs as Diagnosed
Math _ , 4.0 4.0
Add Business Math if Needed
English Minimum of 48 PACEs as Diagnosed 4.0 4.0
(]
5]
O
Social Studies Minimum of 48 PACEs as Diagnosed 4.0 4.0
Word Building Based on Diagnostics |  ° ?
Assign Etymology Where Possible
Science Minimum of 48 PACEs as Diagnosed 4.0 4.0
Bible New Testament Survey (Required)| 1.0 2.0
Life of Christ| 1.0
Computer Science 1.0
o Health 0.5
S Physical Education — Maximup of 2 Credits| 2.0
é Electives| ?
Electives or Core Subjects Below PACE 1097 2.5 ?
Total Minimum Required Credits 22.0

Students must complete at least through PACE 1096 in every subject. For transfer.students,
PACEs needed will be assigned to meet minimum graduation requirements.

250



	LAURA.pdf
	Página 1




