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Resumen

En el actual trabajo de grado se presenta un panorama general acerca de la
formacion y'actualizacion continua de los docentes que imparten materias de
ciencias naturales en una escuela secundaria del estado de Tabasco. La
formacion docente es estrictamente necesaria desde la incorporacion del profesor
en el sistema educativo dandole continuidad en todo el tiempo que el docente
pertenezca en él, concibiéndose como uno de los aspectos principales para
cumplir con los propédsitos. buscados en la reforma educativa vigente.

Para esto, se realiz6 un diagndstico permitiendo identificar poca
preparacién de los profesores{ particularmente en su comprension del
conocimiento cientifico y el uso-de herramientas y estrategias pedagogicas para
guiar a los dicentes a adquirir los«€onocimientos elementales del nivel. Se trabajo
mediante la metodologia de investigacion accion participativa, permitiendo obtener
informacion de los actores involucrados en el problema inicial.

Es un trabajo de corte cualitativo, donde se disefaron, implementaron y
evaluaron cinco acciones de cambio integradas,en tres ciclos de intervencion.
Como resultado se obtuvo el conocimiento de esta metodologia por parte de los
docentes de ciencias, un catalogo institucienal de“cursos vy talleres, asi como la
gestion e imparticion de dos cursos pertinéntes y adecuados en atencion a las

necesidades de los docentes del campo disciplinar de ciehcias en secundaria.
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Introduccioén

Actualmente es innegable que el gobierno mexicano denote importancia hacia
el ambito educativo, prueba de ello la presente reforma en educacion, ademas de
las leyes y mecanismos formulados en la presente administracion. Muchos autores
y especialistas dirigen sus comentarios hacia el fortalecimiento de los docentes, su
formacion y desarrollo profesional, sin embargo, el autor considera que se esta
lejos de obtener a l0s docentes que se desean, tanto en nivel secundaria como en
cualquier otro nivel perteneciente al Sistema Educativo Nacional.

Aun cuando se ha reformado el curriculum, los contenidos, incluso modificado
algunas estructuras, se siguén observando problemas del pasado y la aparicion de
problemas nuevos, ademas de'los desafios actuales que podemos encontrar
como nacion y en el mundo globalizado. Es prioritario atender los procesos de
formacion de los docentes, tanto los de-formacion inicial como los de formacion
continua.

Con todos los intentos realizados; pareciera que el trabajo hecho por el
profesor en las aulas sigue apegade-al.vinculosdoméstico y familiar, resistiéndose
a la racionalidad y logicas cientificistas,.que lo Gnica que intentan es otorgarles
mayor profesionalismo en sus practicas (Vezub, 2007). Con un planeta que no se
detiene, con los nifios, adolescentes y jovenes que van.incorporando nuevas
caracteristicas en sus esencias, es necesario que los docentes evolucionen de
manera integral, dotandolos de nueva identidad y profesionalidad.

Aunque el presente proyecto va dirigido hacia el proceso de formacion
continua, donde el profesionista no necesariamente fue formado para ser docente,
pero hoy en dia ejerce dicha profesion, se percibe que es necesario dotar a las
instituciones de formacion inicial, de un mayor protagonismo, reorganizando y
articulando su estructura, donde no solo egresen docentes, sino profesignales en
la educacion, que generen investigacion, indaguen en sus acciones, que creen
teoria en la practica, que también estas instituciones, incorporen en su estructura
los mecanismos para impartir actualizaciones, formacion permanente

contextualizada a los nichos donde se desenvuelve el docente. Y no como la
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impartida hoy, que es pensada desde las altas esferas del sistema educativo
bajando.de una manera lineal, sin tomar en cuenta a los actores a quienes
precisamente va dirigida.

Para esto-es preponderante realizar los diagndsticos y analisis necesarios
hacia los doeentes, especificando y priorizando las areas claves para su
formacion, estadeimas decir que debe ser un diagndstico especifico para cada
area, region o estade; incluso asignatura, ya que la evolucién de cada docente de
un lugar especifico es-distinta a la de sus pares de otras regiones o estados.
Ademas de que dicho proceso de formacién y actualizacion debera tener la visidon
hacia las nuevas demandas de la nacion y del oficio como profesor, y no a lo que
se cree o piense que le va a‘hacer bien al magisterio.

Por lo tanto, se debe tomar en cuenta las concepciones sobre como el docente
tiene pensamientos, genera conocimiénto, creencias y que esto permea en su
practica educativa como en su vida diaria.

Es necesario desarrollar docentes interesados en la investigacion, porque
cuando el docente reflexiona sobre, su propia practica, identifica y diagnostica los
problemas surgidos de ella y decide de manera intencionada actuar en la situacion
con uso de metodologias apropiadas, aqui es donde el docente se convierte en
investigador de su propia practica, por consiguiente’ esta desarrollando
investigacion en la accion. (Schon, 1987, como se citd.en, Marcelo, 1989).

Lo antes comentado, es precisamente lo que abarca la‘presente tesis, en la
que se incluye un proyecto de intervencidon educativa el cual'se intitula:
Formacién y actualizaciéon continua de docentes del campo_.disciplinar de
ciencias en secundaria mediante el componente de investigacion-accion. El
Trabajo se llevo a cabo en una escuela secundaria del municipio de_€unduacan,
Tabasco bajo la metodologia de investigacion accion participativa, buscando
atender la problematica que presentan los docentes que imparten las asignaturas
del area disciplinar en ciencias, en cuanto sus procesos de formacion y
actualizacion docente.

La tesis esta compuesta por seis capitulos, donde primeramente se parte de la

contextualizacion y problematizacion en la que se desenvuelven los docentes; el
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abordaje metodolégico seleccionado el cual pertenece a la Investigacidén accion; la
realizacion de un diagndstico fue relevante para comprobar la realidad de los
docentes; lo anterior permitio fundamentar teéricamente para dar paso a la
intervencidn;-culminando con el disefio, implementacion y evaluacion de la misma;
por ultimo se.concluye con reflexiones por parte del autor sobre su crecimiento y
aprendizajes tanto'de manera personal como a lo largo del desarrollo del proyecto,
de igual forma se‘abordan adversidades y situaciones que fueron relevantes para
el constructo de la tesis'y las experiencias, los aprendizajes adquiridos de manera
global incluyendo lo conceptual y procesual, tomando en cuenta en todo momento

la gestion educativa.
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Capitulo I. Contextualizacion y problematizacion.

1.1. Conocimiento del contexto de actuacion

La educacion en México como en todo el planeta, ha sufrido diversos cambios
de forma y fonde, estructurales, politicos y sociales, dentro de los cuales, los
docentes y alumnoes de alguna u otra forma se han visto afectados de manera
positiva o negativa,.pero, sin observarse un impacto preponderante en la calidad
educativa.

Precisamente, en el coniexto de la educacion basica, actualmente hay
acuerdos y tratados internacionales en los que el Estado Mexicano forma parte, y
estos, permean en las politicas educativas nacionales. El organismo principal que
vela por los intereses en cuantdo al.ambito educativo es la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion;, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), mismo que
establece la agenda global en‘este rubro.

Los acuerdos vigentes datan.del afio 2015, donde se organizdé en Incheon
(Republica de Corea) el Foro Mundial sobreda Educacion, en este foro participaron
seis entidades coauspiciadoras lasscuales [son mencionadas: Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), EI Banco Mundial (BM), Fondo de
Poblacién de las Naciones Unidas (UNFRA), Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), la Organizacion de las«Naciones Unidas-Mujeres
(ONU-Mujeres ) asi como la Oficina del Alto Comisionadao de las Naciones Unidas
para los Refugiados (ACNUR). (UNESCO, 2016)

Lo anterior permitié hacer un balance de los avances y logros alcanzados,
de acuerdo con lo planteado en afos anteriores. Al final del foro, como,resultado y
de una manera colegiada se aprueba una nueva visidn para la edueacion global
en los proximos 15 anos.

A este acuerdo o tratado se le denomind Educacion 2030, Declafacion de
Incheon (UNESCO, 2016), la cual, va encaminada a la obtencion de los resultados
esperados del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4: “Garantizar una educacién
inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
permanente para todos” (UNESCO, 2016, p. 7). Los objetivos de Desarrollo
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Sostenible (ODS), se enarbolan como un llamado global a accionar y detener la
pobreza, salvar el planeta mejorando las vidas y contextos de los ciudadanos del
mundo~En*2015 los paises miembros de las Naciones Unidas aprobaron 17
objetivos como parte de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en esta
agenda se propone un plan que permita el cumplimiento de los objetivos en 15
afos. (ONU, 2045)

Es en este"marco, donde la Declaracion de Incheon pretende incidir a nivel
global y nacional, yarque, esta fundamentada en el paradigma humanista de la
educacion, el desarrollo 'a partir de los derechos humanos, respetando la
diversidad cultural junto con la rendicion de cuentas compartidas. Se sostiene a la
educacion como un derecho” humano indispensable y como la base para
garantizar la aplicacion de otros:derechos. (UNESCO, 2016)

Asi mismo, es de resaltar jque en la proyecciéon global se busca
proporcionar educacion primaria y<Secundaria con calidad, que sea gratuita,
equitativa, con financiamiento publico porilo'menos durante 12 afios, donde nueve
seran obligatorios para la consécucion de los aprendizajes pertinentes. (ONU,
2015).

Esto es mencionado debido a que’la experiencia laboral del investigador es
precisamente en las aulas de educacion,secundaria en escuelas publicas del
Estado de Tabasco, y como docente perteneciente al_Sistema Educativo Nacional
(SEN) le es relevante poner de manifiesto el acuerdo neveno de la Declaracién
antes mencionada, ya que, en este, se busca la calidad educativa, mejorando los
resultados de aprendizaje, por lo que es necesario incrementar insumos,
procesos, las formas de evaluar resultados y mecanismos.Ypara medir los
progresos.

En este tenor, aparece la figura del docente, ya que, el acuerdo busca velar
por ellos, “para que estén a la vanguardia, sean contratados justamente; que se
les imparta una buena formacién para estar preparados profesionalmente, siempre
con motivacion y apoyados dentro de sistemas con recursos suficientes ly

necesarios, eficientes y eficazmente dirigidos” (UNESCO, 2016, p. 8)
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Se visualiza entonces un lugar destacado de la educacién en la agenda de
desarrollo mundial, sin embargo, hay una enorme heterogeneidad entre cada pais,
sobre todo,én sus tacticas en materia de politicas publicas y por ende en materia
educativa.

Miles'de adolescentes y jovenes en edad escolar, principalmente de paises
de poco y mediano ingreso, cada afo quedan fuera de los sistemas educativos,
otros tantos simplemente no encuentran las posibilidades adecuadas y se
conforman con salaries \demasiados bajos, debido a que en la educacion basica
no se les otorga lo necesario para usarlo en su diario vivir y por lo tanto tienden a
fracasar profesional y econdmicamente. Lo anterior es observado en el contexto
educativo del investigador.

Otra situacion que vivenlos.educandos en las aulas de educacion basica y
es menester atender para alcanzar/os objetivos planteados en la Agenda 2030, es
la dificultad para que los estudiantes‘@adquieran los aprendizajes necesarios.

En el 2018 el Banco Mundial (BM) publicé el informe: Aprender para hacer
realidad la promesa de la educacion; donde se destaca que el aprendizaje pasa
por tres dimensiones de crisis. "La=primera dimensién se refiere a que los
resultados del aprendizaje son pocosSsatisfacteries y alentadores, es decir, el
aprendizaje que se debe asegurar en la escuela~simplemente no ocurre, se
observan niveles pobres de aprendizaje, esto no_solo pasa en paises con
economias bajas, también en los paises de ingreso mediano (Banco Mundial [BM],
2018).

En este informe, también se destacan las causas ‘inmediatas como la
segunda dimensién de la crisis del aprendizaje, estas causas se‘caracterizan por
la ruptura entre la ensefanza y el aprendizaje, resaltando cuatre maneras
principales en que se da esta ruptura:

a) Al llegar a la escuela, los infantes no estan preparados para

aprender; b) En su mayoria, los docentes no cuentan con la
motivacién necesaria ni las habilidades y competencias para ensefnar

adecuadamente a sus alumnos; c) Las escuelas carecen de los
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materiales necesarios y/o no afectan positivamente en los
aprendizajes; d) La mayoria de los paises cuentan con mala
administracidon en el ambito educativo, lo que impacta negativamente.
(BM, 2018, p. 10).

Lo antes\mencionado, es resultado de una extensa investigacion dirigida
por el Banco Mundial eh diversos paises, tanto con niveles bajos, medio y alto de
ingresos, la intencién.ne es menospreciar dichos resultados, pero, para fines del
proyecto se profundizara“en el inciso “b) En su mayoria, los docentes no
cuentan con la motivacion necesaria ni las habilidades y competencias para
ensenar adecuadamente a sus-alumnos” (BM, 2018, p. 10).

Por lo tanto, se concibe®al"docente como el principal factor que afecta el
aprendizaje en las instituciones educativas, a su vez, el informe resalta que, de
todos los sistemas educatives evaluados, la mayoria no cuenta con los
mecanismos claros y eficacespara atraerprofesionales con perfiles consistentes,
ademas de que no brindan una formacion relevante a sus docentes. Otra situacion
encontrada es que en el tiempo destinado a laclase y por ende al aprendizaje, se
pierde demasiado, esto, porque se dedica a otras actividades o simplemente los
docentes estan ausentes (BM, 2018).

Este primer acercamiento como se menciond con anterioridad es desde una
perspectiva global, donde intervienen los principales organismos internacionales
en el rubro de educacion, los diversos estudios e investigaciones realizadas por
las organizaciones culminan en informes y recomendaciones”principales, donde
cada pais, miembro de los organismos posee la facultad y autenomia para
implementarlas y trabajar de acuerdo con sus politicas. Derivado de lo_anterior, a
continuacion, se presenta el proceso de investigacion sobre formacion vy
actualizacion de docentes del area de ciencias, en una institucion de nivel basico

de secundaria.

1.2. Descripcion de la escuela.
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Elproyecto fue llevado a cabo en una institucion del subnivel de secundaria
general,, perteneciente a la zona numero 16 con clave de centro de trabajo
27EE0042V; turno Matutino, la cual se encuentra ubicada en la calle 18 de marzo
No. 10, Celonia Centro del municipio de Cunduacan, Tabasco. En la periferia hay
un Escuela“Preescolar y varios negocios como puestos de comida, tienda de
abarrotes, una gartilleria y peleteria. Se puede llegar a la escuela con facilidad,
haciendo uso del transporte publico. A continuacién, se menciona tanto la mision y
vision institucional (Plafn\Escolar de Mejora Continua [PEMC], 2021).

Mision: La Escuela(Seeundaria General Estatal Lic. Manuel Sanchez Marmol
es una institucién que promueve los valores; formando educandos de diversos
contextos sociales, economicos’y culturales; fomentando el respeto a los derechos
individuales y procurando creargentornos adecuados para la mejora continua del
proceso de ensefanza aprendizaje (PEA); buscando alcanzar la excelencia en el
servicio educativo.

Visidn: Ser reconocidos’_.como=@na institucion que ofrece servicios
vanguardistas, innovadores y de\ calidady contribuyendo a la creacion de una

sociedad promotora de la justicia sogcial, solidaridad, equidad y respeto mutuo.

1.2.1 Contexto Comunitario

La poblacién que pertenece a la zona es alredédor de 8, 200 habitantes
(Market Data México, 2022), dentro de sus principales actividades econdmicas se
destacan el comercio formal e informal y el servicio, el nucleo poblacional presenta
costumbres y tradiciones arraigadas que se mezclan con la modernidad.

En cuanto al alumnado, la mayoria radica en zonas aleatorias_a“la cabecera
municipal, mientras que otros provienen de poblados y rancherias.. De la
informacion socioecondémica obtenemos que, se cuenta con alumnos de.un nivel
medio, donde la mayoria de los padres de familia son obreros, técnices y
profesionistas, con un nivel de escolaridad prevaleciente de secundaria terminada,

asi como nivel licenciatura. (PEMC, 2021).
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Mdchos de los alumnos provienen de familias nucleares, pero también
encontramos un gran numero de hogares ampliados y monoparentales, en donde
el jefe ylosjefa de familia o ambos padres laboran en horarios extensos para el
sustento de-loes miembros, dando como resultado una ausencia de disciplina por
parte de los'padres en el hogar.

Lo anterior permite que el joven tenga la libertad para socializar fuera de casa
con otros adolescentes, que en ocasiones no son buena influencia, sin embargo
hay que tener en cuentayque dentro del salén de clases la manera de comportarse
es muy diferente al exterior. A continuacidon, se presenta la ubicacion de la

secundaria en la figura numero uno.

Figura 1.

Ubicacioén de la escuela secundaria.\Cunduacan, Tabasco

+ rancisce [ Maderg —= 4
s i 7

Leaflet

Nota: Reproducido de Mejora tu escuela [Croquis]
(http://www.mejoratuescuela.org/escuelas/index/27EES0042V).

1.2.2. Contexto Escolar

La escuela cuenta con 899 alumnos divididos en 18 grupos entre 40y 45
alumnos cada grado y con un personal de 52 integrantes de los cuales 31/50n
docentes de las diferentes asignaturas, un directivo, un coordinador académico,

siete administrativos (un contralor administrativo, seis secretarios de apoyo),
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también se cuenta con un Psicélogo, cinco Prefectos, dos trabajadores sociales,
un Bibliotecario, cinco Intendentes y un vigilante, esto en el turno matutino.

En el turno vespertino se cuenta con un total de dos grupos de primer grado,
dos grupos.de segundo grado y dos grupos en tercer grado con un total de 120
alumnos repartidos en grupos de 35 educandos. Se cuenta con una infraestructura
de cuatro edificios donde se encuentran repartidas 18 aulas las cuales estan
medianamente preparadas para un buen desempefio ya que estan equipadas con
lo basico: pintarrong pupitres, los salones se encuentran pintados, tienen
protecciones y puertas {delherreria, en algunas aulas se cuenta con ventiladores
que en algunos casos no funcionan siendo esto un factor distractor ya que los
adolescentes se incomodan comn’el calor y la humedad en ciertas horas del dia.

También se encuentran con” servicios sanitarios para alumnos y maestros,
desayunador y bodega, una bibliotéca ubicada en el primer edificio que no cuenta
con material actualizado, un laboratorio para ciencias equipado con Io minimo
faltandole mobiliario, aparatos,.materialeS’ volumétricos, de vidrio, porcelana y
metales. También se cuenta con"una cangha techada (véase apéndice B) y una
cancha de basquetbol para realizarlas practicas _deportivas.

A continuacion, en la figura numere dos“seccoloca el organigrama de la

institucion educativa.
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Figura 2.

Organigrama de la escuela secundaria objeto de estudio.

Direccion ‘

Subdireccion

Consejo Técnico escolar
Consejo de Participacion

Asistencia
Educativa

Psicologia

Social
Sociedad de Padres de
Familia
Personal Servicios
Docente Generales y

Administrativos

Trabajo Social

Academia de

Academia-de

Contraloria

Educacion
Especial

Biblioteca

Prefectura

Lenguas Matematieas
Academia de Academia de
Ciencias Sociales

Artes y Educacién
Tecnologia Fisica

Asistencia
Administrativa

Personal de
Intendencia

Nota: Figura que muestra como esta conformada la escuela por orden jerarquico.
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1.2.3-Desempeno y rendimiento escolar

Después de analizar el cuadro de concentracion del ciclo escolar 2020-2021, el
55% de lps_alumnos de segundo y tercer grado cuentan con promedios de
aprovechamiento que oscilan entre 8 y 10; el 42.5% de alumnos oscilan entre 6 y
7.9 y por ultimorun 2.5% de alumnos con calificacion no aprobatoria (PEMC,
2021). Un problema latente es el rezago educativo y desercion escolar,
investigando con losotros docentes y prefectos se observa que es el resultado de
la falta de atencion de‘sus\padres o tutores, ya sea por la separacion o divorcio de
estos, o las actividades laborales de ambos, lo que provoca una poca convivencia
con el estudiante, menospréciando su la situacion en la escuela en el caso del
cumplimiento de tareas, trabajos:en clases, e incluso si su asistencia es constante

y a tiempo.

1.2.4 Descripcion del docente en, el contexto institucional.

El grupo docente que labora en./la Escuelatobjeto de estudio, puede decirse
que es profundamente heterogéne®.-en cuanto a formacion, experiencia y
competencias profesionales, en su formacion inicial profesional, se encuentran
profesores egresados de escuelas formadoras de“dogcentes, universidades con
orientacion en pedagogia, pero también se observa egresados de otras areas del
conocimiento: Economia, Derecho, Arquitectura, Nutricién, Ingenierias, entre
otras.

No obstante, no hay una profesion que predomine en la institucion escolar, por
lo que, algunos docentes por iniciativa propia han realizado _algun curso,
capacitacion, taller o posgrado en favor de mejorar su practica educativa:

Cabe mencionar que Secretaria de Educacién Federal y Secretaria de
Educacion del Estado de Tabasco, han implementado mecanismos y herramientas
para proveer al docente de ciertas competencias, pero muchas veces “€stas
mecanismos no van de acuerdo con el contexto escolar, social y cultural que e

vive en el Estado, debido al rezago que se tiene en diversas areas.
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Por lo tanto, es conveniente repensar la formacién continua del docente,
tomando en cuenta a los alumnos en el aula, concibiendo que los profesores,
como cualguier profesional, cuentan con necesidades diferentes de capacitacion
y/o actualizaeion. Algunos docentes han utilizado adecuadamente los procesos y
alternativas ‘que, ofrecen las autoridades educativas para su profesionalizacion,
pero otros se han mantenido al margen de todas las acciones de formacion

continua o permanente.

1.3 El problema inicial

Hoy en dia los docentes en educacion secundaria pasan por diferentes
dificultades o imprevistos, se-puede mencionar: lentitud en su procesos de
contratacion de los cuales muchoss/€ontratos solo son temporales; cargas horarias
en diferentes escuelas; buscar activamente horas para incrementar sus ingresos;
grupos de alumnos en demasia;.careneia’de materiales y equipos tecnoldgicos,
formacién y actualizacion que no‘va de acuerdo a sus contextos, sueldos bajos y
sin duda pérdida de prestigio profesional. (Sapdoval, 2009).

En la experiencia del autor como, docenté_en educacién basica, ha visto
mucha heterogeneidad en el magisterio,(no’solo de’fermacion y de pensamientos,
también en como recibir y transmitir cofocimiento; _estas diferencias son mas
marcadas en secundaria que en los otros niveles de educacion basica.

Lo descrito previamente tiene que ver con los dos;modelos existentes en
México para ser docente de secundaria: en el primer modelo elProfesional de la
educacion es formado en una escuela normal, es decir en una'‘escuela formadora
de docenes, el segundo modelo es el de formacion directa en la escuela
(Sandoval, 2009), donde un profesionista formado en otra area del conacimiento, y
ya sea por necesidades del sistema educativo o por haber presentado unexamen
de oposicion, actualmente se encuentra dando clases, sin haber sido formado

necesariamente para esa profesion. (Diaz, 2002).
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Figura 3.

Tipos“de Formacion Docente para el grado de Secundaria

Capacitacion Docente

Formacion Permanente
(Directa)

Desarrollo Profesional

Formacién Docente

Escuela formadora de
docentes/Universidades
con orientacion
pedagogica.

Formacién Inicial

Nota: Figura donde se observan los«des modelos de formacion docente, existente

en secundaria. Adaptado de (Sandoval,.2009) e (Imbernon y Canto, 2013).

Este periodo de insercion a la/docencia.€s un proceso complicado, debido a
que se requiere de una base adecuada que. permita la construccidn cognitiva
necesaria para desarrollar el expertise de la profesion y practica pedagdgica del
profesor. En este periodo el docente de nuevo ingreso.debe desarrollar las tareas
a la par de un docente experimentado, con la diférencia de una formacion
reducida, poca experiencia profesional, muchas veces en‘las aulas mas complejas
del nivel educativo, esto a su vez, puede generar malestar péersonal y profesional,
vinculado a problemas administrativos, didacticos y relacionales./(Guerrero et al,
2011)

Al no contar con herramientas en pedagogia, didactica ¢y, )docencia,
indudablemente se afecta la calidad educativa, finalizando en el desempeno del
alumno y del mexicano que se pretende formar. La literatura en general no'niega
la importancia clave que tiene el docente para mejorar la educacion y cumplir,con
los objetivos planteados en las diversas reformas educativas. Por lo que €s

necesario conocer como es el proceso de generacion de pensamientos;
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conoeimientos y creencias en el docente, ya que estos permean en su labor y por
consiguiente afectan en el proceso de ensefanza aprendizaje en el aula para
finalmentedmpactar en la calidad de la educacion.

Porftoedo lo anterior, se visualiza una dificultad para alcanzar los objetivos
educativos, ademas, es necesario incluir que, en diversas escuelas, sus docentes
se encuentran (aislados profesionalmente, impidiendo de esta forma, que se
generen e intercambien ideas innovadoras como soluciones a las problematicas
escolares. (Luna y Cano; 2018).

Lo que se ha comentado hasta ahora, permea en la institucion objeto de
estudio, aunque sus docentes se encuentran organizados por academias, no hay
espacios formales donde puedan dialogar y reflexionar sobre sus practicas o
crecer de una manera colaborativasasi como desarrollarse profesionalmente.

No obstante, desde las politicas educativas, las instituciones de educacion
basica poseen una herramienta qué tiende a generar espacios para reflexionar
sobre las practicas docentes yel.intercambio de ideas pedagodgicas para incidir en
los logros educativos. Estos espacios son dlamados Consejos Técnicos Escolares
(CTE). (Luna y Cano, 2018).

Los cuales tienen su origen en la década:de los 30’s, de acuerdo con
Carreto (2017). Para el ciclo escolary 20132014, los CTE sufren una
reestructuracion, considerando la Ley General de _Educacién vigente en ese
tiempo, donde dicta en los articulos 22 y 32 que en_estos espacios se debe
disminuir el trabajo administrativo y dar mas énfasis en la“atencion a las teorias
pedagogicas, permitiendo enfocarse al analisis y la toma adecuada de decisiones
concerniente al mejoramiento de las practicas docentes, con el\fin de la mejora
educativa. (Carreto, 2017).

A pesar de un discurso alentador, se ha observado deficiencias en la
implementacion de los CTE, por ejemplo, no hay demasiado margen‘para la
atencion de las necesidades especificas de cada institucion, debido a que;, los
temas de estos espacios son organizados a manera de cuadernillos, con”las

orientaciones y directrices por parte de la Secretaria de Educacion Publica, lo que
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en muchas ocasiones es dificil la contextualizacion en cada escuela del nivel
edueativo. (Luna y Cano, 2018).

Con, ‘estas causas, se logra percibir en la dinamica escolar poca
capacitacién~docente institucional que vaya de acuerdo con el contexto social,

economico o.cultural donde el docente desarrolla su labor.

1.4 La escuela y su'dinamica

Este apartado ‘se )Jenfoca en dar a conocer el funcionamiento de la
institucion educativa desde el marco legal vigente, tomando en cuenta algunos
sistemas educativos de América Latina que permiten observar igualdades y
diferencias con el sistema educativo mexicano.

Permitiendo poner de manifiesto los procesos que permean en las
instituciones educativas del subnivel*secundario, que ayudaron a determinar los
campos de accidon del proyecto., A eentinuacion, se presentan una serie de

antecedentes en el contexto Latineamericano.

1.4.1. Antecedentes en Latinoamérica

Antes de centrarnos en la dinamica escolar, ‘€S pertinente contextualizar y
abordar la situacion que se vive en México en cuanto a‘a educacion y docencia en
el nivel basico, se considera necesario conocer la mirada‘desde la perspectiva
latinoamericana en educacion basica, particularmente la educacion secundaria.

En el caso de Latinoamérica, es una regidon que presenta diferentes
disparidades, ya que, se encuentran paises grandes en territorio y poblacion, otros
mucho mas pequefos.

Se observan economias fuertes como México y Brasil, en contraste con
otras economias mas débiles, es una zona con gran riqueza cultural e-historia
compartida con diversos matices, sin embargo, hay factores que unifican” a™la
region, particularmente en el panorama educativo, debido a que sus politicas' y

estructuras de los sistemas educativos generan condiciones adecuadas para un

26




dialogo regional y permanente con los paises latinoamericanos, donde se
observan puntos que confluyen aun en contextos tan diversos (INEE y UNESCO,
2018).

Centrando la atencién en la educacion secundaria o su equivalente, el
promedio de.edad de los adolescentes y jovenes latinoamericanos que asisten es
de 11 a 14 anes,)la escuela secundaria es central para consolidar de manera
formal las expectativas. de los sistemas, este nivel se concibe como un periodo
importante en el quesse)pueden detectar, desarrollar e impulsar nuevos talentos.
(Ducoing y Rojas, 2017).

La mayoria de los paises presentan contenidos de curriculum en comun,
por ejemplo, el estudio de_lenguas originarias y foraneas, matematicas, las
ciencias y la cultura general, 'sin_embargo, pueden verse enriquecidos con los
constantes procesos de globalizacién y la utilizacion de los avances cientificos e
innovadores al servicio de un desarrello"-humano sustentable (Delors, 1997, citado
en, Ducoing y Rojas, 2017). A/continuacidén, mediante la tabla uno, se observa la
estructura y organizacién de los Sistemas educativos nacionales pertenecientes a

cuatro paises latinoamericanos condiferentesfformas de gobierno.
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Tabla™

Estructura y organizacion de cuatro sistemas educativos en Latinoamérica

Pais

Nivel
educativo

(rango
de edad)

Bolivia

Colombia

México

Venezuela

Preascolar
(o equivalente)

Primaria
(o equivalente)

Secundaria
(o equivalente)

Media superior
equivalente)

Superior
{0 equivalente)

Educacion inicial en
THmidia comunitaria
{é=colarizada)
(@wagion: 2 anos;
ed@d_G=b anos)

Educagén primaria
comunitaria
vocacionak{dufacion
6 anos;

edad 6-11 afos)

Educacion
secundaria
comunitaria
productiva
(duraciéon 6 anos;
edad 12-18 afos)

Educacién superior
de formacion
profesional

Educacion preescolar Educacion preescolar Educacion inicial

(duracion: un ano;
edad: 5 anos)

Educacion basica
primaria

(duracion: 5 anos;
edad: 6-10 afos)

Educacion basica
sacundaria
(duracion: 4 anos;
adad:\11-14 arios)

Educacionfmedia
fduracion: & anos;
edad: 15-16af0s)

Edicagign superigr

(duracion: 3 anos;
edad: 3-5 anos)

Educacion basica
primaria

(duracion & anos;
edad 6-11 afos)

Educacion basica
secundaria

(duracion 3 afos;
edad 12-14 afos)

Educacién media
superior

(duracion 3 anos;
edad 15-17 afos)

Educacién superior
en, universidades,
c@ntros e
inStitdciones

bolivariana materna
y preescolar
(duracion: 3 afos;
edad: 3-5 afos)

Educacién primaria
bolivariana
(duracion 6 afos;
edad 6-11 afos)

Educacion
secundaria
bolivariana
(duracion 5-6 afios;
edad 12-17 anos)

Educacion
universitaria
(pregrado
y posgrado)

Nota: Reproducido de “La educacidén secundaria en el“contexto Latinoamericano”
por P. Ducoing y |. Rojas, 2017, Revista Mexicana de dnvestigacion Educativa,
22(72), p. 36

La informacion que brinda la tabla es interesante, ya_.que estos cuatro
sistemas educativos nos muestran las diferencias que se puede encontrar en el
contexto Latinoamericano, en el caso de Bolivia, el nivel de secundaria comprende
seis afios para cursarlo, pero se encuentra contemplado el equivalente- al nivel
medio superior, |0 mismo se aprecia con el sistema educativo venezolane.\En el
caso de Colombia, el sistema ofrece cuatro afios de educacion secundaria con un
promedio de edad que va de los 11 a los 14 anos, para México la duracion es.de

tres anos, con el promedio de 12 a 14 afos de edad.
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Esto nos da un preambulo de que, el nivel de educacion basica,
especificamente el de secundaria, ha atravesado en la region un proceso de
expansioéngen algunos se ha observado una transformacion profunda.

Porlejemplo, en las ultimas dos décadas, la mayoria de los paises
ampliaron la.escolaridad obligatoria mediante nuevas politicas, expandiendo la
cobertura del nivel; ademas se observan propuestas para la modificacion de sus
modelos de organizacion escolar, sus estructuras académicas y propuestas
curriculares, incorporando tecnologias digitales a diferentes escalas, todo lo
anterior resulta en una reconfiguracion de los sistemas educativos en el panorama
de América Latina (Facultad-Latinoamericana de Ciencias Sociales [FLACSO],
2020).

Sin embargo, aun cuande‘Ccada pais de la region ha realizado los esfuerzos
necesarios para incrementar la educacion obligatoria de los estudiantes, mejorar el
acceso al sistema basico, aun persisten problemas tanto estructurales como de
desigualdades regionales y/por pais;, /es necesario incentivar reflexiones
transformadoras para recuperar(el)pensamiento critico y reflexivo en la region,
promoviendo el abordaje con perspectivas ‘interrelacionadas impulsando la
centralidad de la educacion, la investigacion=y« gobernanza, ademas de las
problematicas, tensiones y desafios que_enfrenta.a educacién secundaria en
todos sus procesos, incluyendo a sus docentes. (FLACSO, 2020).

Después del recorrido en el contexto Latinoamericano, se centrara la

atencion en el Sistema Educativo Nacional Mexicano.

1.4.2. Sistema Educativo Nacional Mexicano (SEN)

El sistema educativo nacional es concebido como un conglomerado de
servidores, instituciones y procesos que prestan un servicio publico, en_cuanto a
educacion se refiere, comprende también aquellos organismes~ no
gubernamentales y particulares poseedores de un reconocimiento para validar
oficialmente los estudios, que pueden ser desde la educacién basica hastalla

educacion superior. (Ley General de Educacion [LGE], 2019)
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Dentro de este conjunto de actores, se debe hacer mencidén sobre el docente,
pues-se.ha demostrado su importancia para el desarrollo histérico de la sociedad,
como uno_de los principales protagonistas en los procesos de transformacion.

Nievay~Martinez (2016) conciben al docente como ente primordial en la
educacion, sujeto clave para la sociedad en su funcion de facilitador de cultura y
detonante del aprendizaje en el acto educativo. Para lo cual, este proceso debe
ser planificado, organizado y anticipado del desarrollo de los sujetos (Vigotsky,
citado por Martinez,2002).

Para Imbernén la funcion docente involucra:

“Comporta un conocimiento pedagdgico especifico, un compromiso ético y
moral y la necesidad de corresponsabilizacion con otros agentes sociales, esto es
asi puesto que ejerce influencia sobre otros seres humanos y, por lo tanto, no
puede ni debe ser una funcidn ‘meramente técnica de expertos infalibles”
(Imberndén, 1998, p. 23).

Por su parte la SEP, en la Ley General del Sistema para la Carrera de las y los
Maestros, define al personal docente €omo:

“Al profesional en la educacion basica y media superior que asume ante el
Estado y la sociedad la corresponsabilidad™del aprendizaje de los
educandos en la escuela, considerando sus capacidades, circunstancias,
necesidades, estilos y ritmos de aprendizaje y, en cons€cuencia, contribuye
al proceso de ensenanza aprendizaje como promotor, ‘coordinador, guia,
facilitador, investigador y agente directo del proceso educativo” (Ley
General del Sistema para la Carrera de las y los Maestros [LGSCM], 2019,
p.2).

Lo anterior exige un cambio en la concepcién y en la formacion docente, para

implementar la educacion que solicita la sociedad y la cultura humana, por lo que
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es necesario destacar al docente en su papel de agente transformador de la
sociedad actual.

Retomando el SEN, se puede expresar con especial importancia los
vinculos que-tiene con la sociedad mexicana en el contexto de sus pueblos,
comunidades,¥organizaciones y familias principalmente. De acuerdo con la ley
vigente, la educacion que se imparte esta organizada en tipos, niveles,
modalidades y opCienes educativas. Estableciendo asi los tres tipos de educacion:
Educacion basica, Educacidon media superior y Educacion superior. Como se

observa en la tabla dos:

Tabla 2

Organizacion de la educacion impartida en México

Tipos Basica Media Superior Superior
Niveles Inicial, Preescolar,--Bachillerato, Licenciatura,
Primaria y Profesional Especialidad,
Secundaria téenico,bachiller Maestria,
Doctorado.
Comprende la
Educacion
Normal.
Modalidad Escolarizada, no Escolarizada,; Jnho Escolarizada, no
escolarizada y escolarizada y_ escolarizada y
mixta mixta mixta
Opciones Educacion abierta Educacién abierta ,Educacion abierta
Educativas y a distancia y a distancia y'a-distancia

Nota: La tabla nos muestra la organizacion en los niveles educativos de México.

Se presenta entonces un sistema en continua transformacion{(y\expansion,
a lo largo de todo el proceso se encuentran confrontaciones, debates'publicos y
politicos, toma de decisiones, implementacion de recursos y en general practicas,

procesos y personal para su operacion.
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1.4.3¢Marco Legal del SEN

Desde su promulgacion el 05 de febrero de 1917, siendo presidente de
México Venustiano Carranza, el articulo tercero constitucional ha pasado por once
reformas, dande sin duda alguna y desde el punto de vista del autor, la reforma del
2019 ha sido la,mas sustancial y robusta, debido a que se adicionaron, derogaron
y reformaron parrafos y fracciones de dicho articulo, poniendo de manifiesto la
linea e intenciones del gobierno mexicano hacia la educacion.

Se inicia el apartado.mencionando esto, porque es la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos quien rige y representa los derechos y deberes
de una sociedad constituida Como nacion.

Todas las directrices pararel correcto funcionamiento y direccion del pais,
las encontramos ahi, las politicas publicas parten de la Carta Magna, la educacion
no es la excepcion, por eso, la ultimarreforma ha sido un parteaguas, ya que,
ademas de la laicidad y gratuidad de.Jazeducacién, se agrega que debe ser
universal, inclusiva y publica, pordo,que, desde educacion inicial hasta educacién
superior se vuelve obligatoria, siendo-el Estado el garante de esta obligatoriedad
(Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos [CPEUM], 2019, art. 3).

Se pueden mencionar uno por uno los# cambios al articulo tercero
constitucional, pero se tomaran principalmente aquelios:que tienen que ver con la
situacion del docente y su formacion continua, destacando la revalorizacion del
docente, como agentes fundamentales del proceso educativo y del peso que
tienen en la transformacion social, segun lo expresa el parrafo 5 del articulo
tercero constitucional (CPEUM, 2019, art. 3)

Dentro del mismo parrafo, se menciona que los docentes \tendran el
derecho para acceder a un sistema completo de formacion y ¢@ctualizacion
mediante herramientas como la capacitacion, retroalimentado por evaluaciones
diagnosticas y no aquellas punitivas tan habladas en el sexenio pasado,‘¢réando
desde el presente articulo, el Sistema para la Carrera de las Maestros “y-los
Maestros, el cual regira los procesos de entrada, promocion y reconocimiento de
los profesores en su trayectoria en el Sistema Educativo Nacional. Se destaca la
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elimimacion del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion, y la creacién
del Sistema Nacional de Mejora Continua de la Educacioén, un nombre muy propio
para lo.gque se esta buscando en el rubro educativo. (CPEUM, 2019, art. 3)

El fortalecer la calidad educativa y revalorizar al docente a través de una
adecuada formacion docente, no es algo nuevo, la literatura destaca cambios en
las reformas educativas e implementacion de mecanismos en este rubro, pero sin
impactar profundamente o sin tener los resultados esperados y muchas veces
vitoreados.

Sin embargo, enfesta’ocasion se observa una serie de leyes y mecanismos
para lograr estos objetivos, se cuenta un una Ley Reglamentaria del Articulo 3ro,
en materia de educacion ‘continua, donde el objetivo es regular el Sistema
Nacional de Mejora Continua de‘la,;Educacion, y a su vez el objeto del Sistema es
el de apoyar y velar para accederia la excelencia y equidad a lo largo de todo el
sistema educativo nacional, de esta“manera, lograr el desarrollo integral del
educando (Ley Reglamentaria/del,Articulo 3ro. De la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, enf{materia’de Mejora Continua de la Educacion,
2019).

También en el 2019 se reformé la Ley-General de Educacién, siendo el
Titulo cuarto encargado de la revalorizacion de los“decentes, destacando que esta
revalorizacion persigue diferentes fines, dentro de ellos”se menciona robustecer el
desarrollo y superacion profesional a través de la capacitacion y procesos
formativos e innovadores, lo cual, sera promovido de acuerdo con la evaluacion
diagndstica y donde el docente se desenvuelve profesionalmente” (LGE, 2019).

El titulo segundo contempla el fortalecimiento de la foermacién docente,
enfocado hacia aquellas escuelas formadoras, pero también contemplando el
asegurar los procesos formativos del profesorado, mediante los ‘mecanismos
previamente sefialados y a través de diversos programas e incentivos<para su
desarrollo profesional (LGE, 2019).

Otro fundamento legal, es la Ley General del Sistema para la Carrera de las
Maestras y los Maestros, promulgada también en el afio 2019, esta Ley ‘es
reglamentaria de los parrafos séptimo y octavo del articulo tercero € inicia su titulo

33




primerfo con la revalorizacion de los docentes, pues busca sentar las bases para
reconocer la contribucion de los docentes en la transformacion social, ademas de
agentesfundamentales en el proceso educativo

Dentro-de sus objetivos, se recalca el de establecer las disposiciones del
Sistema para la,Carrera de las Maestras y los Maestros, ademas de normar los
procesos de seleccion para la admision, promocion y reconocimiento de los
docentes, buscande~en todo momento la revalorizacién de los docentes como
profesionales de la“educacion (Ley General del Sistema para la Carrera de las
Maestras y los Maestros [LGSCMM], 2019).

A grandes rasgos, lo gque se busca en esta Ley ademas de lo mencionado,
es que los docentes accedan”a una carrera permeada de justicia y equidad
encaminada a alcanzar el desarrollo integral y el maximo logro de los aprendizajes
en los educandos y asi contribuir a'la)excelencia de la educacion que se pretende.
Menciona también que se _perSigue mejorar la practica del personal
profesionalizando al docente (LGSCMM;2019).

Es necesario abordar el Proagrama "‘Séctorial de Educacion 2020-2024, aqui
se plantean seis objetivos prioritarios .para”transformar el Sistema Educativo
Nacional durante la presente administracion,-€stos contienen sus respectivas
estrategias, acciones, metas y parametros. Enfatizando el objetivo prioritario 3:
Donde se busca reivindicar la figura del docente, valorizandolo con un agente
transformador, permeado por sus derechos y fortaleciendo su desarrollo
profesional, que le permita mejorar continuamente y resaltando una actitud de
servicio y excelencia.

Los maestros tienen un papel central en lograr una’ educacion de
excelencia, y por ello se reconoce la labor docente en la toma de_decisiones del
SEN, la distribucién de su jornada laboral, la capacitacion y preparacion continua,
asi como la evaluacion diagnostica para la mejora continua, no punitiva..Es_decir,
al maestro se le proporcionaran las herramientas necesarias para promover el
desarrollo integral de los educandos, y habra pleno respeto a los derechgs ly
dignidad de los profesores siempre salvaguardando el interés superior de la nifiez
(Programa Sectorial de Educacion 2020-2024[PSE], 2020).
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La segunda estrategia busca reorientar la formacion continua del personal
docente, para su optimo desempefo. Se fortalece la funcion de los profesores
partiendo_dée los procesos para admitir, promocionar y reconocerlos, asi como la
evaluacion.diagnostica, que favorezca su desarrollo profesional. De igual forma, se
actualizaran\las_estructuras ocupacionales de educacion basica y media superior
para contemplar las necesidades de cada region y se desarrollaran programas que
mejoren las condiciones laborales de los profesionistas en los subsistemas de
educacion media superior y superior.

Para el contexto(local, es decir del Estado de Tabasco, como fundamento
legal se encuentra el Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024, compuesto por tres
ejes rectores, siendo el titulo_del segundo eje: Bienestar, Educacion y Salud. Se
busca modernizar el sistemayeducativo, resaltando la calidad en todos los
subsistemas, que ofrezca oportunidades con igualdad, considerando el desarrollo
completo de los estudiantes, detonando'la cultura de la actividad fisica y el deporte
con apego a las areas de ciencia.ystecnologia.

Para esto, se necesita (a )consolidaciéon de los procesos y sistemas
referentes a la profesionalizacién; de, sus/ docentes, propiciando desarrollar
competencias en pedagogia y didactica'y,la mejora del rendimiento académico de
los alumnos, reforzando la formacion y competeneias del personal docente y
directivo, impulsando la obtencion de posgrado en la.planta docente, ademas de
favorecer la aplicacion de programas de estimulos y reconocimiento al desempefo
del personal docente, directivo y administrativo.

Dado lo anterior, se observa un marco robusto para la problematica que se
quiere abordar, sin embargo, la puesta en marcha de dicho mareoegal se ha visto
muy lenta en su accidn e implementacion, principalmente por-la‘ pandemia
causado por el virus del SARS-CoV-2 que ha afectado a la poblacion.a nivel
mundial, en México desde Marzo de 2020 a la fecha.

De esta manera, se da cuenta de la politica educativa que permea en el
estado mexicano, observando una estructura compleja a través de (sus

dimensiones y marcos legales. También permite darnos una idea de todas las
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acciones requeridas para la operacion de esta estructura, los esfuerzos y recursos

para-mantenerlos y mejorarlos.

1.4.4. Educacion Basica

En México, el tramo de escolarizacion obligatoria se extiende idealmente
desde los 0 hasta'les, 23 afos, segun el articulo 3° de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos ‘Mexicanos reformado en el 2019, donde la educacion basica
constituye el primer tramo del ciclo obligatorio, y el cual se encuentra segmentado
en cuatro niveles: Educacion/nicial, Preescolar, Primaria y Secundaria. (INEE y
UNESCO, 2018, p. 45).

Una vez colocada la estructura general del sistema educativo nacional, se
centrara la atencion en el primer nivel, es decir la educaciéon basica,
principalmente en la educacion_secundaria, definida como el ultimo tramo de la

ensefanza basica obligatoria’en México-

1.4.5. Educacion Secundaria

En México, ésta es obligatoria desde)1993, e¢on. el presidente Carlos Salinas
de Gortari, derivado de la reforma al articulo tercero”censtitucional. Es necesario
destacar que, el cuatro de octubre de 1915, se promulgé la Ley de Educacién
Popular del Estado, derivado del Congreso Pedagdgico de Veracruz celebrado en
Xalapa (Santos, 2000, citado en Zorrilla, 2004). La literatura considera que este
evento fue el que instituye de manera formal la educacion secundaria en México.
A lo largo de los afos indudablemente ha sufrido una serie~de cambios
sustanciales y estructurales.

Actualmente en México, la educacion secundaria pertenece al _nivel de
Educacion Basica, regido por la Secretaria de Educacién Publica (SEP). Es
importante mencionar que existen cinco tipos de servicio para esta ‘oferta
educativa, los cuales son: general, técnica, telesecundaria, comunitaria y para los

trabajadores. La edad teorica en que deberia ser cursado tiene un promedio de 12
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hasta”los 14 afos, en este nivel se busca ofrecer aprendizajes y habilidades
modernas para consolidar los procesos y herramientas iniciadas en los niveles
previos«y preparar a los alumnos en las areas especializadas que se ensefian en
el nivel medio superior. (INEE, 2016).

A continuacion, se describen las cinco modalidades mencionadas
anteriormente:

Telesecundaria; .Con sus inicios hace mas de 50 afos, la principal
caracteristica era impartir educacion mediante la television. En la actualidad, esto
se hace a través de los(recursos tecnoldgicos y de comunicacion. Este servicio ha
sido fortalecido dotandolos de bibliotecas escolares y materiales didacticos para
alumnos y docentes.

Implementa los programas. de estudio de la secundaria general, pero
atiende fundamentalmente a la pablacién adolescente que vive en comunidades
dispersas, en donde carecen de una“escuela secundaria general o técnica. Se
designa a un docente por cadas grupo, quien es el encargado de facilitar y
promover el aprendizaje de cadagsignatura: (INEE y UNESCO, 2018, p. 45).

Secundaria Técnica: Al igual~que l|as ‘otras ofertas educativas, ofrece
formacion desde una mirada humanista, cientifiecay artistica, pero se distingue al
incorporar y brindar una educacién tecnoldgica bésiea al alumno, permitiendo la
adquisicién de conocimientos, habilidades y el desarrello de destrezas que le
permitan incorporarse de manera productiva en el desarrollo del pais. La
propuesta educativa tiene un caracter formativo, propedéutico y fortalecedor de la
cultura tecnolégica en un nivel basico. Las asignaturas‘ son impartidas por
diferentes profesores de acuerdo con el perfil profesional de los ‘mismos.

Secundaria General: El curriculo que se imparte, es continuacién y
ampliacion de los conocimientos tanto cientificos y culturales que se ‘adquirieron
en la educacion primaria. Esta modalidad se imparte los sistemas..Estatales
transferidos y Estatal regular, se incluye también a instituciones particulares, Al
igual que en la secundaria técnica, cada asignatura es impartida por un profesor

que cuente con un perfil profesional de acuerdo con la materia a impartir.
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Secundaria Comunitaria: El Consejo Nacional de Fomento Educativo
(CONAEE) es el autorizado de facilitar este servicio para adolescentes egresados
de primaria y que son habitantes de comunidades indigenas o rurales. Se atienden
grupos menoeres a 29 alumnos., se destaca que, esta modalidad funciona con un
modelo diferente pero que es pertinente a los distintos contextos y regiones. La
distincion radica en su vision intercultural y en el desarrollo de competencias para
la vida. Se busca que, los alumnos tengan un acompafiamiento y seguimiento
adecuado en sus progesos de aprendizaje. (Gobierno de México [GM], 2016).

Secundaria para trabajadores: Esta modalidad busca atender a los
adolescentes menores de, 15 afos, sin embargo, la prioridad es la atencion de
aquellos alumnos de 15 anos_e’mas, que por laborar o rebasar la edad requerida
no pudieron ingresar a la secundaria, se cursa en tres grados y equivale a la

secundaria general.

1.4.6 Planes y Programas de’Estudio

En cuanto a los planes y=programagsde estudios, la SEP es quien los
establece para la educacion secundaria; como-para todos los niveles. Estos son
aplicables en todo el territorio nacional y)son generales para establecimientos
publicos y privados (Pacheco et al, 2018).

El plan vigente en educacion secundaria para primero y segundo grado es
del 2017, mientras que, para tercer afo es del 2011, el primer plan sefala que los
mexicanos que se quiere formar y egresen de la educacién ©Obligatoria deben ser
personas que comprendan y ejerzan su liberad a través de' la participacion y
responsabilidad, manejando adecuadamente la informacion, con la facultad de
ejercer y defender sus derechos.

También se resalta el ser participes de manera activa en la vida econdmica,
politica y social del pais. Dispuestos a mejorar su entorno natural ygsecial,
buscando la continuidad del aprendizaje en toda su trayectoria en medio de"un
planeta en continuo cambio. (Secretaria de Educacion Publica [SEP], 2019).
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Los contenidos buscan integrar conocimientos, habilidades y valores, que
lleven“a.los educandos a conseguir de manera independiente el aprendizaje tanto
dentro,«Como fuera de las aulas, a su vez deben facilitar la incorporacién
productivaly-flexible al mundo laboral, generando la capacidad para atender las
demandas ‘de .la vida cotidiana, estimulando activa y reflexivamente Ila
participacion en laisociedad, la vida politica y cultural de la nacién (Pacheco et al,
2018).

Es importante mencionar que el plan de estudios esta divido en dos areas o
campos, el primero denominado “campos de formacion académica”, en la que
encontramos las asignaturas” organizadas por bloques y la segunda area es
denominada “areas de desarrollo personal y social”’, como se expresa en la tabla
tres
Tabla 3

Mapa curricular en Educacion Sécundaria

Nivel educativo

Secundaria

Grado escolar

1° 2° 3°

Componente curricular

Lengua Materna“{(Espanol)
Lengua'Extranjera (inglés)
Matematicas

‘. Ciencias
Formacién Campos Y o - — —
- ; Biologia | Fisica | Quimica
Académica asignaturas —
Historia
Geografia [
Formacion Civica y Etica
Tecnologia
Desarrollo ) Artes
Personal y Areas Tutoria y Educacion Socioemocional
Social Educacion Fisica
Nota: Reproducido de Mapa curricular, secundaria. [Tabla] por Secretaria de
Educacion publica, 2019, SEP

(https://www.planyprogramasdestudio.sep.gob.mx/index-mapa-
curricular2019.html)

Los planes y programas de estudio, son previstos desde el enfoque o

paradigma humanista, el cual es central en los procesos de politica publica en el
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estaddo mexicano, ésta base filosofica permite adentrar en nuevos métodos de
ensefanza y aprendizaje; lo anterior debe permitir visualizar nuevos caminos para
el avanee social y en las areas de ciencia, economia, tecnologia y cultural en aras
de desarrollar integralmente el ser humano en el marco de una sociedad justa,
independiente'y participativamente democratica.

Dicho paradigma para la nueva escuela mexicana contribuye a que las
personas puedan®desarrollar completamente su potencial en los aspectos fisicos,
sociales, afectivos y eognitivos, permitiendo una realizacion plena y participacion
activa y responsable en lassociedad en su plano local y global. (Nueva Escuela
Mexicana, 2019)

En resumen, todos los” niveles de educacion en el sistema educativo
nacional han sufrido una serie‘de_ecambios a lo largo de décadas, donde resaltan
modificaciones al articulo tercero,asi como diferentes reformas educativas, las
cuales, muchas veces no han. cumplido con los objetivos ni las expectativas
planteadas generando resultados, incompletos o completamente distintos a lo
presupuestado. (Vertiz, 2017). Las,docentes de manera implicita o explicita se han
visto inmiscuidos en estos cambios repercutiendo_en su quehacer docente, en el

aula o en su vida diaria.

1.5 La dimensiéon como objeto de investigacion

En México se estan planteando politicas educativas‘no solo para elevar la
calidad, sino llegar a una excelencia en educacién. Se visualiza,una autonomia de
los centros escolares a través de un marco de responsabilidad que permita
mejorar los resultados educativos, y, precisamente la gestion educativa ayuda a
cumplir con dicho objetivo.

Como antecedentes de la gestion educativa en el Pais, se encuentra en
1996 el programa “AGE” (Apoyo a la Gestidén Escolar) en este, se contd con'apoyo
financiero y capacitacion para mejoras escolares, posteriormente, se implemento
el Programa Escuelas de Calidad (PEC) con inicios en el 2001, el cual promovia

fortalecer la gestién escolar a través de mecanismos técnicos que apoyaran la
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planeacién escolar con una estrategia y enfoque estratégico. Este programa
permitio.el uso de una variedad de instrumentos con un financiamiento directo en
los centros® escolares, se contd también con ciertos esquemas de gestion
gubernamental, apoyos pedagdgicos y técnicos, se incluyeron mecanismos para
supervisar y\monitorear. (INEE, 2018).

Para el easo del Estado de Tabasco, en los afios de 1998 al 2001, se
implemento un Proyecto Educativo de Centro, concebido a través de la innovacion
en las actividades de~la comunidad, donde el plantel educativo estaba inmerso.
Este programa principalmente se dirigid hacia las instituciones indigenas y rurales,
logrando conseguir apoyos dé manera externa, involucrando a las familias y la
participacion social del lugars”(Bonilla, s.f). Los instrumentos nacionales y el
instrumento estatal fueron implementados en el sistema de educacion basica.

La esencia de la gestion educativa se encuentra dentro del concepto de
organizacion y sus enfoques, pueS desde hace mas de tres décadas se ha
incorporado en el disefio de paliticas educativas. Como objetivo, se encuentra el
asistir para mejorar la educaCion y sd calidad mediante un proceso de
descentralizacion donde la propia—escuela 'sea la encargada del disefo,
implementacion y evaluacion de sus proyectos“mejorando el funcionamiento de
manera general en las escuelas publicas. (INEE, 2016).

Es necesario aclarar, de acuerdo con Navarro (sif;) que cuando se habla de
gestion en términos de los sistemas educacionales, puede entenderse como
gestidon educativa, cuando se enfoca al nivel de las instituciones escolares, se
entiende como gestion escolar.

Referente a la epistemologia de la gestion escolar, se dardn a conocer las
principales concepciones que permean en el ambito educativo mexicano. De la
literatura se retoman las ideas de Sandoval (2000) el cual sefiala que ‘La.gestion
escolar se refiere a una accion colectiva de los distintos actores que patticipan en
la administracién local y en la creacién de proyectos especificos” (p.180).

En ese sentido la autora le concibe el objetivo de dirigir la educacion hacia
una mejora en la calidad, que surja desde la escuela, y de las principales figuras

con el cuerpo directivo y los supervisores.
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Elizondo et al (2001, como se citdé en Navarro, s.f. p.13) conceptualiza a la
gestion _escolar como “Aquello que surge de la interrelacion entre sujetos y escuela
y que «define a los siguientes componentes: participacion comprometida vy
responsables liderazgo compartido, comunicacion organizacional, espacio
colegiado e identidad con el proyecto escolar que asimismo define la escuela”.

Por su parte, Navarro (s.f.) explica que es:

Un preceso de desarrollo de los variados ambitos implicados en
construir_a una escuela, desde sus multiples dimensiones y que
remiten ambos,, a practicas administrativas, organizacionales,
culturales, politicas, sociales, académicas y pedagogicas que
potencian a la escuela desde los sujetos que la conforman y que
orientan la cultura de_lo, escolar hacia la transformacion de la
institucion y de sus.resultades. (p. 16).

Navarro concibe que los ambitos quesconforman la gestién escolar estan
encarnados en las diferentes practicassque construyen a la escuela, sin embargo,
no define con claridad tales dimensiones, pero,\para el sentido practico, la
definicién dada, el autor la considera holistiCa pues capta todo el sentido, actores y
procesos involucrados en la institucion respecto a lo Que.se busca con la gestion
escolar.

En el caso de la SEP (2021) a través del documento sobre los lineamientos
generales para la operacién del Servicio de asesoria y Acompafiamiento a las
Escuelas de Educacion Basica, se indica que la Gestion Escolar es entendida
como:

La responsabilidad de la escuela para organizar, realizary decidir,
desarrollar y valorar lo relativo a la prestacion del servicio educativo
que brinda, con el apoyo de la autoridad educativa de la entidad
federativa, los comités escolares de administracion participativa y 1a

comunidad educativa (p. 11).
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Se pueden encontrar aun mas definiciones, pues, para muchos autores
todavia_no se ha encontrado una definicién exacta, ya que el termino de gestién
escolarssigue causando cierto revuelo, sin embargo, se debe comprender que, el
termino es’inherente a la administracion pues la gestion, parte de la administracion
y no al revesy por lo que en la conceptualizacion es necesario considerar los
aspectos del acto administrativo enfocado claro, al acto educativo.

En ese sentido, el autor entiende a la gestion escolar como la serie de
acciones planeadas, erganizadas, dirigidas y controladas que la institucion escolar
debe implementar para cumplir con los objetivos y metas establecidas en los
programas realizados por los-actores educativos y que, deberan estar enfocados
en el logro maximo de los_aprendizajes en los estudiantes, el mejoramiento
general de la escuela, en cuante'a.estructura y cultura, ademas de potencializar el
desarrollo profesional de los docentes; generando una inercia de mejora continua.

Ahora, retomando la gestionidesde el sistema entendida como gestion
educativa, es necesario explicar.que, para su estudio, ésta ha sido dividida en tres
categorias de acuerdo con el @mbito de” su quehacer y con los niveles de
concrecion en el sistema: institucional, escolar y pedagodgica. (SEP, 2010), A
continuacion, se describen las categoriasjantes'mencionadas.

Gestion institucional: La organizacion es la encargada de asimilar y tomar
lo descrito en el marco politico, la categoria esta dirigida hacia los subsistemas y
busca el establecimiento de las lineas de operacion en cuanto a la administracion
escolar se refiere, la gestion institucional busca mejorar la“calidad educativa con
equidad, mejorar la profesionalizacién de sus docentes 'y .que las escuelas
inteligentes sean consolidadas, a su vez, que en las instituciones.se posicionen los
principios de autonomia , corresponsabilidad, transparencia y.fendicion de
cuentas.

En este rubro, también se comprenden acciones administrativas,
gerenciales, de politica de personal, econdmica-presupuestales, de planificacion
principalmente. La Gl entonces, beneficia a una adecuada conduccion de”las

proyectos y del conjunto de acciones relacionadas entre si. De esta forma ‘'se
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busca” que los cambios en los microsistemas repercutan en el macrosistema en
poco-tiempo.

Aungue aun falta mucho por hacer, es necesario que se oriente de una
mejor manera la toma de decisiones, una adecuada formulacion de politicas y
planear de ‘manera inteligente las estrategias que contribuyan a alcanzar los
propésitos educativos.

La gestiéon escolar: es definida por la propia SEP, como la esencia de la
cultura organizacionaly la forma de hacer las cosas en la escuela, entendiendo los
objetivos e identidad integral, la forma en como se logra armonizar los ambientes
de aprendizaje y los lazos con‘la comunidad.

Este tipo de gestién debe tener un enfoque estratégico, tomando en cuenta
la manera en como se proyectaz la institucion en un largo plazo, desplegando los
mecanismos para alinear a los acteres escolares y recursos para el logro de la
visidn planteada.

Gestion pedagégica: Se.encuentra relacionada en las estrategias usadas
por el docente en su proceso defensefianza, tomando en cuenta el curriculo y su
contextualizacion en la planeacién didactica.¢involucra las formas de evaluar, los
nexos y relaciones con sus alumnoss” padres—de: familia y/o tutores, busca de
manera permanente asegurar el aprendizaje en {os~dicentes. La lectura asume
que la GP es practicamente reciente, por lo tanto, esta“en desarrollo. En donde la
practica docente se vuelve una gestion para el aprendizaje’ (SEP, 2010).

Para ser claros, hablar de GP, es abordar asuntossde: logros educativos,
aplicacién de paradigmas y teorias curriculares, formas y estilos de ensefanza,
asi como los ritmos de aprendizaje. El rasgo principal es orquestar la relacion
efectiva en la teoria y practica. En esta disciplina confluyen la accion, la teoria, la
politica y la practica educativa, en busca de mejorar el accionar de los.actores
escolares junto con sus relaciones.

El acercamiento a una realidad escolar ha permitido el surgimiento, de
dimensiones, las cuales son herramientas para observar, reflexionar e interpretar
lo que suceden en el interior de la organizacién y del funcionamiento cotidiano de

la escuela. Dicha clasificacion ha sido tomada del documento Modelo de Gestion
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Educativa Estratégica (SEP, 2010). La primera, es la Dimension pedagégica
curricular: En la que sugiere la concepcion de la autoevaluacion por parte del
docentesen ‘el aspecto de su labor profesional, derivado de los resultados de sus
alumnos entendiéndolos hasta cierto punto como un reflejo de su practica aulica.

El profesor debe concebirse como un creador de ambientes efectivos para
el aprendizaje, tdmando en cuenta las condiciones y la realidad concreta de su
comunidad educativa;, incluir en este proceso las formas y estilos de aprendizaje
de sus alumnos, coadyuvado de estrategias como la observacion, el analisis,
sintesis, el razonamiento principalmente.

En gran medida, para que su practica educativa sea relevante y se
fortalezca, en la planeacion y.disefo de las clases, el profesor tiene que alentar los
procesos de aprendizaje fundamentales para sus alumnos, el dialogo entre pares
es importante para mejorar las (@strategias de ensefianza que favorezcan y
faciliten el conocimiento al alumnado:

Dimensién Organizativa:-En esta’ dimensién sobresalen los valores vy
actitudes, que deben estar presentes en los actores institucionales. Se posicionan
como un sustento para la organizaciomen la toma de decisiones que sean las mas
pertinentes en el momento de enfrentar'un conflieto:

Dentro de los estandares encontrados se“mencionan los siguientes: Un
adecuado funcionamiento de los consejos técnicos, fortalecimiento de las redes
escolares, comunicacion y rendiciéon de cuentas, concretasplaneacion institucional,
autoevaluacién, compromiso y eficacia para ensefar, ambiente de confianza y un
efectivo liderazgo, principalmente.

Dimensiéon Administrativa: Involucra una correcta coordinaciéon del capital
humano, recursos materiales, finanzas sanas y administracién del tiempo, vela los
intereses de higiene y seguridad, asi como la informacién sobré_los.sujetos
institucionales, la normatividad y su cumplimiento, la sana relaciéns con la
supervision escolar y disposiciones administrativas de la autoridad.

Los estandares para esta dimension son: Aprovechamiento adecuado de

recursos, control escolar e infraestructura.
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Dimensién de Participaciéon Social: Encargada de promover el interés y
partieipacion de los miembros de la comunidad, incluyendo sobremanera a los
padres de familia. Contiene las pautas para fortalecer las relaciones de la escuela
con las familias, donde la finalidad es buscar el apoyo de una manera
corresponsable con apego a la formacion integral de sus hijos.

En los estandares encontramos: El funcionamiento efectivo del consejo
escolar de participaeion, social, participacion de tutores y padres de familia, apoyo
de aprendizaje dentro-del hogar.

Cabe resaltar que Jel presente proyecto se coloca en las Dimensiones
pedagdgica curricular y Organizativa; en el caso de la primera, aunque el proyecto
no va enfocado a la intervencion en al aula especificamente, si va dirigido a
fomentar el perfeccionamiente” pedagogico con la finalidad de actualizar
permanentemente a los docentes ¢y, apoyandolos en su desempefio pedagogico,
por lo que la escuela debe propiciar'la formacion entre pares y fomentar la
innovacion en la ensefianza.

De igual forma en la dimensidon organizativa, se necesita crear una cultura 'y
clima escolar orientado a la promocion del”aprendizaje del docente y de los
alumnos, con bases en la comunicaciény cooperacion, intercambio e integracion
de ideas, ademas de fortalecer los valores_como el respeto, tolerancia y confianza
en los actores de la comunidad escolar, por lo tanto, lasescuela debe establecerse
como una comunidad abierta a la autocritica y dispuesta’a desarrollar accion de
aprendizaje organizacional, enmarcados en un compromiso por ensefar, planear
institucionalmente y autoevaluarse.

Por lo tanto, la gestion educativa enfocada a otorgar ‘autonomia en los
centros escolares, persiguiendo el mejoramiento de los resultades educativos,
junto con lo sefalado en el presente apartado; para el autor, es pertinente el uso
de la metodologia de investigacion accidén, ya que ésta anima a los docentes a
indagar, buscar nuevas concepciones y conocimientos en su labor educativa,
ademas de permitir la resolucién de problemas y conflictos, pero sobre todo
prioriza colocar a los alumnos en el centro, de tal manera que se optimicen los

aprendizajes.
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De esta forma, se resalta el vinculo y la relacion estrecha entre la gestion
educativa y la metodologia investigacion accion, pues esta ultima permite el
cumplimiento de los objetivos perseguidos en las dimensiones pedagodgica

curricular y.organizativa de la primera.
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Capitulo Il. El abordaje metodolégico

2.1 Tiposdesinvestigacion (Investigacién-accion).

La metodologia Investigacion-accion o I|-A por sus siglas, ha tomado
relevancia en‘Ameérica Latina, diversos autores la destacan como un medio eficaz
y motor de cambios€n el ambito social para esta zona geografica y cultural.

La literatura en general concibe que para los afios 90, lo que se conocia como
una corriente de investigacion en la accion es extendida a occidente, luego que,
en el ano de 1992 se celebrara en su primera edicion el congreso mundial de
investigacion accion en el continente de Oceania (Rodriguez, 2005).

Lo anterior, junto con otros“\esfuerzos por compartir, aplicar experiencias y
resultados de procesos de |A"desarrollados en diferentes paises, contextos
socioculturales e institucionales, “ha\ permitido una retroalimentacion de la
metodologia, logrando alcanzar acuerdos, propadsitos, fines, enfoques y métodos.
Hoy en dia se visualiza su importancia y usoren diversos ambitos de la educacion
en Latinoamérica, Canada, Estados Unidos«de /Norteamérica, Inglaterra, Australia,
Francia y Espafa principalmente. (Rodriguez, 2005)

Jorge Rodriguez Sosa, quien es el-autor del libro “La Investigacién accién
educativa, ¢(Qué es? ;Como se hace?” concibe’ que en esta metodologia
existen diferentes concepciones, sin embargo, el agrupar criterios de vigencia,
difusion y recursos procedimentales la practica, posibilitan sostener tres corrientes
principales: Investigacion participativa, Colaborativa y Critica (Rodriguez, 2005).

En contraparte Latorre explica que la expresién investigacidn-accion en la
educacion permite describir un conjunto de actividades que realiza ehdocente en
las aulas con los fines siguientes: Implementar y desarrollar .el curriculo,
desarrollarse profesionalmente, mejorar los planes y programas edugativos. De
acuerdo con lo anterior, este enfoque cualitativo es considerado como un faetor de
cambio social en la obtencidon de conocimiento en el contexto social y edueativo,
resaltando la obtencion de autonomia y poder que adquieren aquellos que a
implementan adecuadamente. (Latorre, 2004).
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En” ese sentido y concordando con Latorre, el autor usara el término
Investigacion accion y/o investigacion accion educativa a lo largo del proyecto,
logrande” captar la esencia de esta metodologia al servicio del docente y el
proceso edueativo como se menciono anteriormente.

Desde su.concepcion a la fecha, el termino investigacién accion, se caracteriza
por poseer unayvariedad de estrategias aplicadas en el mejoramiento del sistema
educativo y socialypor lo que se pueden encontrar diversas definiciones. Se
tomaran en cuenta a leSyautores mas relevantes de acuerdo con la literatura.

En la década de los(60,7en Inglaterra se inicia un movimiento que reforma la
educacion en aquel pais, se-centrd principalmente en el cambio curricular, sus
principales exponentes Lawrence Stenhouse y John Elliot, este ultimo Elliot (1993)
define la investigacion acciéon como. “El estudio de una situacion social con el fin de
mejorar la calidad de la accién dentro de la misma” (p.19)

La definicion crea la necesidad de profundizar en la comprension del profesor
(diagnaostico) en el problema, Se-debe~adoptar una postura exploratoria frente a
cualquiera de las afirmaciones jniciales ‘dé la propia situacion del docente. Se
concluye que la investigacion accién interpreta [o ocurrido desde el punto de vista
de quienes actuan e interactuan en la situacion ‘problematica.

Para Kemmis y McTaggart (1988) es:

‘Una forma de indagacion introspectiva, eolectiva, emprendida por
participantes en situaciones sociales, con objeto de.mejorar la racionalidad
y la justicia de sus practicas sociales o educativas, asi como su
comprension de esas practicas y de las situaciones en.que estas tienen
lugar” (p. 9)

Se observa de manera intencionada la mejora de la accién educativa, a través
de la vision dinamica de la realidad y el llamado a una participacion‘agtiva y
comprometida de los actores para la mejora de su entorno y realidad.

En la literatura, se encuentra también la definicion de Halsey (1972) como se

cité en De Souza (2011) “Una manera de intervencidén en el mundo real, solo que
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en una pequena escala de su funcionamiento y el examen minucioso de los
resultados de la investigacion.” (p. 78).

Halsey plantea que esta metodologia lejos de la rigidez de teorias o soluciones
que funciohan en ambientes ideales, la Investigacion accion, incide directamente
en la problematica con todas sus variables y actores involucrados, ademas, los
resultados no quéedan a la deriva, sino que son estudiados y reflexionados.

Por ultimo, se coloca,la definicion en palabras de Latorre (2005) “Es visualizada
como una indagacionspractica realizada por el profesorado, de forma colaborativa,
con la finalidad de mejorar’su practica educativa a través de ciclos de accién y
reflexion.” (p.24)

Por lo tanto, esta metodologia debe animar a los docentes para que indaguen y
busquen nuevas concepcionesy conocimientos en su quehacer educativo, dentro
de sus muchas bondades, permite) la resolucion de problemas y conflictos,
permitiendo colocar a los alumnos en el'centro, optimizando asi sus aprendizajes.

Después de hacer un recorride por-i0s principales referentes tedricos de la
metodologia mencionada, en elfsiguientes/apartado se sustentara el uso de IA

como estrategia de cambio e intervencion.

2.2 Modalidad Investigacion-accién participativa.

Vivimos en un mundo y sociedad en constantesCambio y crecimiento, todos
los dias se generan volumenes inmensos de informacién, que muchas veces son
dificiles de manejar y resulta hasta abrumador, sin embargo, se puede mencionar
que, dentro de las variables que no cambian, o mas bien lo haeen a un ritmo muy
lento, se encuentra la educacion, hablando principalmente del Estado Mexicano.

Aun cuando México es de los principales paises latinoamericanos que
generan investigacién e informacion en cuanto a educacion, se centinua con
problemas viejos y aparicion de nuevos, se suscitan debates entre soCiedad y
docentes, entre docentes y gobierno, concibiéndose como un circulo vicioso.)En
los cambios de gobierno y administracion publica, es indudable que desde el
discurso se busque atender las necesidades educativas, incluso se han generade

reformas, pero sin impactar significativamente en todo el proceso educativo.
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Actualmente se busca una revalorizacion del magisterio, de manera
interesante se prioriza al docente y su labor desde la Carta Magna de los Estados
Unidos#Mexicanos, donde se concibe a “Las maestras y los maestros como
agentes fundamentales del proceso educativo y, por tanto, se reconoce su
contribucion\a‘a, trasformacion social” (Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 2019, art, 3, parrafo 5).

Esto debe .quedar muy claro, los verdaderos protagonistas de las
transformaciones son-Q0s profesores que se encuentran en las aulas, que trabajan
en las escuelas, que (dia~a dia luchan para que sus alumnos alcancen los
aprendizajes, pero, es necesario que desde su formacion inicial y formacién
permanente sean dotados de.competencias, conocimientos, profesionalizandolos
y desarrollandolos, que generenteoria, que indaguen, reflexionen, innoven. Una
de las metodologias avaladas por la\literatura para la consecucion de los objetivos
anteriores, es la Investigacion accion:

Es menester entender/ lasnecesidad de los docentes de incorporar la
investigacion en su practica, pues se concibe como una herramienta para su
propia profesionalizaciéon, este tipo de, enfoque _cualitativo posibilita atender y
resolver problemas, a su vez ofrece las herramientas de intervencién para
modificarlos. (Sagastizabal y Perlo, 2006). Dicho”le~anterior, se considera a la
metodologia de investigacion accion participativa®~como una herramienta
importante para conseguir los objetivos del presente proyecto, en el siguiente
apartado se presentan las caracteristicas principales de” esta metodologia al

servicio de los docentes.

2.3 Caracteristicas y objetivos

El objetivo primordial se centra en conocer y comprender un aspegeto de la
realidad, contextualizarlo e incidir, en ese sentido el paradigma predominante es el
cualitativo, la realidad estudiada y la accion consecuente se constituyen engtna
situaciéon delimitada, un caso concreto, irrepetible y unico. (Sagastizabal y Perlo,
2006).
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Se destacan las siguientes caracteristicas de acuerdo con Rodriguez
(2005):

La IAP, parte de problemas propios de las practicas educativas:
Existen problemas que son identificables en el quehacer educativo diario, pero
pueden ser solucionados sobre la misma practica. Precisamente en lo anterior es
donde la IAP busca intervenir. La problematica que es identificada a través de esta
metodologia es resultado de un proceso reflexivo de la practica propia del
docente, la cual es entendida como un medio para la generacion de conocimiento.
Al respecto, problemas c€omo la pobreza extrema de las familias, el desempleo de
los padres y similares, no pertenecen a las practicas educativas, en ese sentido,
no son situaciones manejables de la investigacion.

Persigue el mejoramiento, permanente de las practicas educativas:
Como ya se mencion6 con anterioridad, la IAP pretende incidir sobre una
problematica educativa, con el fin de-mejorar la calidad de la accion dentro de la
misma y asi contribuir a su /solucion..Se logra un perfeccionamiento en los
diferentes actores educativos “invelucrados, en el caso de los docentes los
enriquece y ayuda a desarrollar sus-destrezas:

Constituye un proceso de formacion .docente permanente: Cambiar la
educacion, es modificar los procesos de”autorreflexion en los docentes y sujetos
relevantes en la comunidad educativa. Se busca qué.estos asuman actividades
vinculadas al uso de la investigacion como una herramienta para el mejoramiento
permanente de sus propias practicas, de esta manera persiguiendo un proceso
formativo, donde puedan adquirir habilidades para la reflexionar de manera
colectiva, que indaguen y resuelvan problemas, desarrollando sus/potencialidades
e impactando significativamente en el aprendizaje de los estudiantes.

Promueve un protagonismo practico del docente en el(proceso de
investigacion:

La investigacion accion participativa considera que los docentes; como
parte del problema puedan ser también parte de la solucién, lo que permite
investigar de otro modo, proponiendo un nuevo rol en el investigador, que sea

colectivo y participativo, problematizando desde su propia optica y experiencia, a
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diferencia del investigador tradicional y experto, ajeno muchas veces al contexto
impidiendo conocer todas las variables.

Asi, ‘el docente se enviste de protagonismo en la identificacion del
problema,/.definiendo una adecuada estrategia para intervenir, evaluar y
reflexionar sebre los procesos y en la institucionalizacion de los cambios.

Expresauna relacion muy estrecha entre la reflexion y la accion:

En la IAP, reflexion\y, accion, teoria y practica, son visualizadas de manera
simultanea interactuando y retroalimentandose de manera permanente. Es un
binomio que cumple (funciones esenciales en el proceso, y aunque son
importantes, la centralidad esté dictada por la accion y la practica.

Constituye un método“novedoso dentro de la investigacidon social y
educativa:

Esta metodologia ha alcanzado el prestigio consolidandose en una importante
alternativa en la investigacion tradicional en muchos campos de la accioén social.
Para el campo educativo la IAP_trabaja-principalmente en mejorar las practicas en
educacion tanto las del docente camo las asociadas al curriculo. En la actualidad,
muchas instituciones educativas hamn-incorporado a la IAP como eje fundamental
en sus estrategias formativas.

Tomando en cuenta los aspectos antes méncionados, el autor plantea la
Investigacion-Accién Participativa como un componente, adecuado para abordar
un proceso de formacion y actualizacidon continua, con_docentes del campo
disciplinar de ciencias en secundaria. Esta metodologia“anima a los profesores
para indagar y buscar nuevas compresiones y conocimientos de su practica
pedagogica, permite ademas la resolucién de problemas o conflictos, colocando a
los alumnos en el centro, optimizando asi los aprendizajes. (Gonzalez-Weil et al,
2013)

El uso y aceptacion de la Investigacion accion en instituciones educativas,
debe ser propiciada y conducida por una adecuada gestion educativa por parte, del
Investigador, por lo que es necesario comentar las generalidades y la relaCion

entre la gestion y la investigacion, buscando la consecucidon de los objetivos, y
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metas” del presente proyecto. En el siguiente apartado se expresara lo

anteriormente senalado.

2.4 Modelo-de Investigacion-accién asumido

Son muchos [0s referentes y modelos pertinentes sobre investigacion accion,
sin embargo, el modelo asumido para este proyecto es el de Whitehead (1989),
que a decir de Latorre™(2005), criticaba las propuestas tanto de Elliot y Kemmis,
argumentando que estan alejadas de la realidad educativa, lo que convertia dichos
modelos en un mero ejercicio*académico, por lo tanto, no se permitia mejorar la
relacion entre la teoria educativa y el desarrollo del profesorado.

La propuesta de Whitehead_es, una espiral de ciclos, en el que cada uno de
ellos presentan los siguientes pasos: “Sentir o experimentar un problema; Imaginar
la solucion del problema; Poner en=practica la solucion imaginada; Evaluar o
resultados de las acciones ‘emprendidas;”Modificar la practica a la luz de los
resultados” (Whitehead, 1991, citado en Latorre, 2005, p.25). Esto permite generar
otro ciclo de investigacion si asi fuere-el case; lo anterior se expresa en la figura

numero cuatro.
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Capitulo lll. El Diagnéstico

3.1. Justificacion del diagnéstico

El diagnostico se ha constituido como herramienta de evaluacion de la
calidad del sistema educativo. En ese sentido, el diagnostico y la evaluacion son
tareas que convergen en un mismo espacio, es decir la investigacion. Sin
embargo, la practica.del diagnostico no es algo nuevo para la institucion educativa,
pero este ultimo se ha~usado como algo tradicional, actualmente el que se
propone es de una perspectiva constructivista de la educacion. (Sagastizabal y
Perlo, 2006).

El diagnostico tradicional se"ha caracterizado por ser descriptivo, precisamente
porque se restringe simplemente®a describir un determinado estado de la realidad,
pero sin contar con todas las variables ‘para describirla adecuadamente. También,
focaliza el interés en los productos alcanzados, resultando una naturaleza estatica.
De igual forma se suele recurrir<@_instrumentos aislados y técnicos. Cuenta con un
fuerte sustento en las teorias psicoldgicas prinecipalmente en teorias conductistas
del sujeto y del aprendizaje. (Sagastizabal y Perlo, 2006).

En el presente proyecto como en cualquier investigacion formal, es sumamente
necesario recabar y procesar todos los datos que giran alrededor de la realidad,
asi como los propios datos que ésta genera, esto permité enriquecer el plan inicial,
realizar cambios y ajustes pertinentes para avanzar adecyadamente en las etapas
del proceso, principalmente en la produccion de conocimientesy El fin principal de
lo anteriormente sefialado es explicar y transformar la realidad. (Teppa, 2012).

Por lo tanto, recoger la informacion cuidadosamente con las técnicas
pertinentes, conducira a conocer la realidad desde las diferentes perspectivas de
los actores involucrados, al respecto, Latorre (2005) indica que “las téenicas para
recoger datos, involucran distintos instrumentos, estrategias vy ( medios
audiovisuales utilizados por el investigador o equipo de trabajo para obtener
informacion veraz y necesaria, pueden ser: entrevistas, observaciones, diarios,

grabaciones en video, analisis de documentos, entre otros” (p. 53).
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Para Hernandez et al. (2014), es importante que cualquier investigacién sea
transparente, “ademas debe estar sujeta tanto a la critica como a la réplica, y esto
es posiblescuando se delimita claramente la poblacién a estudiar, y se explica el
proceso de.seleccion de la muestra”. (p. 170).

En ese sentido la muestra es entendida como un subgrupo de la poblacién, de
donde se recolectan los datos y debe ser representativa del universo o poblacion.
(Hernandez et al.; 2014). En el caso de las investigaciones cualitativas, la muestra
es denominada unidad‘\de analisis, estas unidades se identifican y seleccionan
segun las caracteristicas Jsignificativas y diferenciadoras del problema sobre el
cual se quiere incidir. Generalmente las unidades son sujetos, instituciones vy
materiales educativos (Sagastizabal y Perlo, 2006). En la siguiente tabla se
describen las unidades de andlisis identificadas para los fines de la presente

investigacion.

Tabla 4

Unidades de analisis

Unidad de Analisis

Descripcion Cantidad
Docentes que imparten asignaturas de ciencias. Seis
Directivos (subdirector, supervisora escolar). Dos
Alumnos por trimestre escolar. Treinta y seis
Materiales  Educativos: Documentos, Registros, 20

Calificaciones, etc.

Nota: Las unidades de analisis fueron identificadas por el equipa.de trabajo

Los criterios de seleccion de las unidades de analisis de acuerdo con
Sagastizabal y Perlo (2006) “principalmente son tres: Representatividad,
Comprension y Construccion tedrica, esta ultima esta basada en la relevancialque
tienen las caracteristicas de cada unidad de analisis en cuanto al problema

investigado”. (p. 84). En ese sentido, la seleccion de los docentes de Ciencias
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comounidad de analisis correspondié al criterio de representatividad, debido a que
el proyecto va dirigido precisamente a la formacion continua de estos y en
desarrollarlas estrategias pertinentes para mejorar su practica disciplinar, y que la
implementacion de la investigacion en su rol docente impacte efectivamente en el
aprendizaje ‘de los alumnos, incrementado el interés y motivacion de los ultimos
por el aprendizaje de_las ciencias en secundaria.

Por lo tanto, ‘se"us6é un muestreo exhaustivo, usando a toda la poblacion
implicada en la problematica a estudiar y no solo una parte de esta.

Como se menciono @anteriormente, la escuela objeto de estudio cuenta con 52
integrantes, segregados en: personal docente, directivo, personal administrativo y
de apoyo. Para los fines delsproyecto, la poblacion estara constituida por los
docentes que pertenecen a la ‘academia de ciencias naturales, es decir, aquellos
que imparten las asignaturas de Biologia, Vida Saludable, Fisica y Quimica, en la
escuela secundaria objeto de estudio.

Por lo tanto, la unidad_.de analisis correspondera a seis docentes
pertenecientes a la academiaantes mencionada del turno matutino de la
institucién, un Docente que fungejcomo lag@parte directiva, especificamente el
subdirector (ya que al momento, no /Se) cuenta _eon un director encargado del
centro escolar), se cuenta también dentro de esta dnidad a la supervisora escolar,
permitiendo obtener la informacidon pertinente en cuanto a los mecanismos de
formacion y capacitacion permanente del profesorado por parte de la autoridad
educativa hacia la comunidad escolar.

También se incluye a treinta y seis alumnos de los tres ‘grados, con el fin de
conocer sus percepciones en cuanto a las clases de ciencias que ‘ellos reciben.

Fue necesario contemplar como unidad de analisis a los* documentos
institucionales internos como los oficiales que son parte del SistemasEducativo
Mexicano como ejes o directrices en cuanto a la formacion permanente del
profesorado, en los cuales se incluyeron Leyes, Normas, Anexos, Acuerdos,
Calificaciones, Plantilla de Personal, Catalogos de cursos, Perfiles Docentes entre
otros, en total se revisaron alrededor de 20 documentos que aportaron informacion

valiosa en el contexto de la investigacion.
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3.2. s del Diagnéstico
A

El égnc’)stico de la institucion educativa se llevd a cabo mediante las

siguientes d@a
Figura 5. /Cp
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NOTA: Fases del diagnostico para el pQ o de intervencion.

.

Fase 1. Eleccion, integracion y validacion instrumentos recolectar datos.

El equipo de trabajo después de estudiar y consensar las diferentes
técnicas e instrumentos de recogida de datos encontré@ﬂinente usar los
siguientes: Entrevista Semiestructurara para Docentes y Directivas, Encuesta
electrénica para los alumnos y Matriz de Analisis Documental p}a\los textos

oficiales e institucionales. Q
Es necesario comentar, que el equipo de trabajo en una primer: ancia
habia contemplado la implementacién de grupos focales como inst nto

relevante para la elaboracion del diagnostico, pero, debido a que en este tie@,
la institucién escolar solo atendia de manera presencial un dia a la semana a

. Ve . . . ‘
alumnos que no cuentan con medios electronicos para recibir y atender sus clases

59




a distancia, por lo tanto, asisten fisicamente para recibir asesoria por parte de los
docentes, ademas, los profesores en la semana atienden de manera virtual a los
alumnos”que si cuentan con los medios adecuados para recibir sus clases bajo
esta modalidad, por las tardes algunos laboran en otras instituciones.

Por estas.razones principales, se optdé cambiar el grupo focal por la entrevista
semi estructurada) tanto para los docentes que imparten las asignaturas de
ciencias como parados directivos.

Como unidad de"analisis se contemplaron a treinta y seis alumnos que reciben
clases de ciencias, la’ cantidad responde a que en el curriculo vigente se
contempla para todos los- grados cursar por lo menos una asignatura
correspondiente a esta area,spor lo tanto, se eligi6 a seis alumnos por cada
docente que imparte dicha asignatura. El instrumento seleccionado para recoger la
informacion fue la encuesta.

Al igual que el cuestionario estaj debe de ser respondida exclusivamente de
manera escrita, pero como diferencia resalta Teppa (2012), que las respuestas
usualmente son cerradas, de eleccidn fija ordicotémicas.

El equipo de trabajo buscé con'la“encuesta conocer y medir actitudes, como el
grado de interés, satisfaccion y motivacién de les_alumnos al recibir las clases de

ciencia.

Fase 2: Analisis documental, Integracion de resultados y eonclusiones.

Para conocer completamente la realidad y entender a profundidad el fendmeno
de estudio, es necesario tomar en cuenta tanto los documentos, programas,
planes, calificaciones, articulos, leyes y documentos necesarios de la“organizaciéon
en donde se lleva a cabo la investigacion, de igual forma lo$/ procesos
administrativos y/o académicos del Sistema Educativo Nacional. (Teppa;.2012).

Se entiende como analisis documental al proceso en el cual se fragmenta en
partes principales e importantes, los textos de fuentes escritas, numéricas,

grafoldgicas, fotografias con el fin de utilizar las ideas principales en el contexto de
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la investigaciéon. (Teppa, 2012). Como instrumento se usé la matriz de analisis

documental.

3.3. Objetivo del Diagnéstico

Identificar las problematicas que enfrentan los profesores de ciencias del nivel,
en el proceso de formacidon continua, para generar estrategias que promuevan el
uso de la investigaeion en sus practicas educativas y optimizar los procesos de

gestion de la institucion:

3.4. Equipo de Trabajo

Para llevar a cabo cualquiersactividad en la vida diaria, es necesario contar
con un grupo o equipo que respalde las acciones a emprender, concerniente a la
investigacion social, un equipo de trabajo se considera indispensable para llevar a
buen término dicha investigacion» La “literatura consultada coincide en que un
equipo de trabajo esta formado por/un numero limitado de personas, no obstante,
estas personas poseen destrezas )y habilidades.entre si, con miras hacia un
objetivo 0 una serie de metas, asi como un método. establecido de trabajo, donde
permea la solidaridad y la responsabilidad. (Koontz"y Weihrich, 1998, citado en
Trevifio y Abreu, 2017).

En atencion al problema inicial, el equipo de trabajo se conformd6 con la
intencion de planear, implementar, evaluar y dar seguimiento a las estrategias y
los instrumentos pertinentes, generando reflexién y analisis durante la practica.

El proyecto integra a los docentes del campo disciplinar de, ciencias en
secundaria (Biologia, Fisica, Quimica), dos directivos (Supervisoray Director) y el
investigador, perteneciendo asi, cinco integrantes al sexo femenino y-tresral sexo
masculino, el rango de edad radica entre 30 a 55 afos, en la tabla=Cinco se
describe la formacion profesional de los docentes y la asignatura que imparten en

la escuela.
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Tabla’5
Formacion profesional de docentes pertenecientes a la academia de Ciencias

Naturales eh la escuela secundatria.

Equipo de Trabajo

Identificacion Ultimo Grado de Estudio Materia que imparte

en la escuela

Docente 1 Doctorado en Ciencias con Fisica

orientacién en materiales

Docente 2 Maestria env Ciencias de la Biologia
Educacion

Docente 3 Ingeniefria:Quimica Quimica

Docente 4 Licenciatura-en.Quinica Quimica

Docente 5 Ingenieria en Agronomia Biologia

Directivo 1 Especialidad en Lengua

(Subdirector) extranjera: Inglés

Directivo 2 Maestria en Docencia

(Supervisora)

Investigador Especialidad en Gestion

Ambiental

NOTA: Los docentes laboran en la escuela secundaria

Es importante describir los perfiles académicos de cada uno-.de. los
integrantes del equipo, a continuacién, son presentados:
Docente 1: Es licenciada en Fisica, maestra en ciencias con orientacién en

materiales y doctorado en ciencias con orientacidn en materiales, formaciéon
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realizada en la Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco. Cuenta con tres afios
comoe~docente frente a grupo en el subnivel de secundaria, al igual que posee
experiencia‘como docente en el ambito privado. Fue seleccionada tanto por su
formacionrefesional, como por su labor como docente en el campo disciplinar de
ciencias, especificamente en la asignatura de Fisica.

Docente; 2: Cuenta con Licenciatura en Nutricion por parte de la
Universidad Juarez=~Autonoma de Tabasco, especialidad en competencias
docentes y maestriagen, ciencias de la educacion. Posee quince afios de como
docente frente a grupo €n el nivel medio superior, y siete aflos como docente en el
nivel basico de secundaria, por lo que se le invitdé a formar parte del equipo al
impartir la asignatura de Biolegia en el turno matutino.

Docente 3: Egresada“de. la carrera en Ingenieria Quimica, por la
Universidad Juarez Autonoma de Tabasco, con nueve afos de experiencia como
docente frente a grupo en el nivel de secundaria, de igual forma se considerd su
participacion al equipo de trabajo-al impartit'la asignatura de quimica en la escuela
objeto de estudio.

Docente 4: Cuenta con ™ Licenciatufa'_en Quimica, egresada de la
Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco, con dos afos de experiencia en el
servicio educativo del nivel de secundaria_como dogente frente a grupo, la razon
principal para ser invitada al equipo de trabajo fuespor su rol como docente
impartiendo la asignatura de Quimica en la institucion.

Docente 5: Egresado de la carrera en Ingenieria Agrbnoma en sistemas de
produccion agricola, cuenta con 16 afios laborando en elfarea de secundaria,
como docente frente a grupo, donde ha impartido diferentes‘asignaturas como
matematicas, sin embargo, su participacion en el equipo de trabajo fue por su
formacion profesional y su experiencia como docente principalmente de la
asignatura de Biologia en todo su recorrido por el sistema educativo.

Directivo 1 (Subdirector): Licenciado en Educacion Media, «~con
especialidad en Lengua Extranjera-Inglés. Cuenta con 28 afios de experiencia
como docente frente a grupo, impartiendo la asignatura del idioma inglés ‘en

secundaria, su experiencia como directivo es menor a un aio en el mismo nivel.
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Se recalca que su nombramiento es como subdirector de la institucion, pero ante
la falta_de un director efectivo, fue comisionado como director en la institucién
objeto de estudio, precisamente en su rol como autoridad educativa fue invitado a
formar parte-del equipo de trabajo, ya que es el responsable del centro escolar,
ademas es el'sujeto encargado de proporcionar los medios y las facilidades para
llevar a cabo la implementacion de la presente intervencion.

Directivo 2-(Supervisora): Licenciada en ciencias de la educacion,
contando con maestria.en docencia, tiene experiencia de seis anos como docente
frente a grupo en el ambito privado y veintidés afios en el ambito publico, en
cuanto a su funcién directiva como supervisora escolar, ostenta tres afios de
experiencia. Se integré al “equipo de trabajo tanto por su experiencia como
docente, pero sobre todo por sufuncion directiva, ya que funge como ese enlace
entra la autoridad educativa y la comunidad escolar. Incluyendo a los docentes y
sus procesos de formacion y actualizacion.

Investigador: Egresado.de Ingenieria en Biotecnologia Ambiental, por
parte de la Universidad Autdbnoma, de Guadalajara, campus Tabasco, cuenta con
tres anos de experiencia como ‘docente frente_a grupo en la asignatura de
Biologia, en la institucion donde se [Mlevo a eabe el proyecto de intervencion.
Actualmente cursa la Maestria en Gestion /Educativa~por parte de la Universidad

Juarez Auténoma de Tabasco.

3.5. Identificacion de los participantes potenciales

Como se mencion6 en capitulos pasados, el tema de'investigacion esta
ubicado en las dimensiones pedagdgica y organizativa de la gestion_eseolar, por lo
que, entendiendo a la escuela como una comunidad educativa, se considera como
participantes potenciales a docentes de otras asignaturas o campos disciplinares,
debido a que ellos no son ajenos a las problematicas observadas, ‘ademas
conocen la dinamica institucional y pueden incidir en la realidad. De igual formase

contempla a los alumnos, donde la mejora de la excelencia en la ensehanza
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apunta directamente hacia ellos, asi que, es necesario conocer las percepciones y
motivaciones sobre sus clases de ciencias y sobre los docentes que la imparten.

En la*actualidad, la institucién no cuenta con un director permanente, pero,
se considera~la posibilidad que, en el tiempo de desarrollo de la investigacion, la
autoridad educativa pueda completar la plantilla directiva, por esta razon se
contempla personal directivo como participantes potenciales, pudiendo ayudar en
las facilidades de‘gestidon para concluir el proceso investigativo.

La institucién‘objeto de estudio a lo largo de su trayectoria, ha sido cuna de
diferentes personalidadés, en la actualidad el Dr. Eduard de la Cruz Burelo, es un
notable cientifico mexicano con colaboraciones en la Administracion Nacional de
Aeronautica y el Espacio (NASA) por sus siglas en inglés, en agencias espaciales
europeas y docente investigador, del Centro de Investigacion y de Estudios
Avanzados del Instituto Politécnico’Nacional (CINVESTAV) es reconocido por sus
investigaciones a lo largo de toda América Latina.

El Dr. De la Cruz Burelo, es egresado precisamente de la institucion
educativa, por lo que es considerado comarparticipante potencial, en el sentido de
motivar a los docentes para participar €n_los procesos de formacion y
actualizacion continua impactando a susjalumnes.que a su vez pueden incidir de

manera comunitaria, local y global.

3.6. Establecimiento de las necesidades de informacion y los materiales de
apoyo

Para la sistematizacién de las necesidades de informacion, asi como los
materiales de apoyo y los periodos de aplicacion, se elaboroé la tabla_numero seis,

que a continuacion es presentada.
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Tabla’6.

Necesidades de Informacion y materiales de apoyo

Técnica Instrumento  Lugar Participantes  Material de Periodo de
Empleada Apoyo Aplicacion
Entrevista Guia de Instalaciones Directivos y Laptop, Del
Semiestructurada Entrevista Escolares/ Docentes de Internet, 01/12/2021
Plataforma Ciencias Teléfono al
Google Celular 12/01/2022
Meet.
Encuesta Cuestionario#” Plataforma Alumnos por Laptop, Del
Autoadministrada Google Trimestre Internet 25/11/2021
Forms al
07/01/2022
Andlisis Matriz Instalaciones Equipo de Documentos Del
Documental Escolares/ Trabajo Institucionales, 10/12/2021
Documentos Papely Lapiz  al
Electréonicos 07/01/2022

3.7. Preguntas guia del diagnéstico

El investigador junto con el equipo de trabajo,para llevar a cabo el proyecto
de intervencion y en base a la problematica descrita, consideraron pertinente las
siguientes preguntas para guia de la presente investigacion:

e ;Por qué es importante para el docente, concebir una formacion

permanente y continua a lo largo de toda su carrera en'ekSEN?

e ;CoOmo impacta en los educandos y en las politicas educativas, que sus
docentes de ciencias cuenten con una formacion permanente y
adecuada?

e ;Qué contenidos, ambitos y estructura deberia llevar la formacion y
actualizacion continua de los docentes de ciencias en secundaria?

e ,;Cuales son algunos vinculos y relaciones que se presentan entre“las

nociones de intervencion en la formacién permanente y la gestion escolar?
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o~ ¢Cual seria la metodologia mas pertinente para la conformacién de un
instrumento de capacitacion y formacion adecuada, que contemple los
contextos donde el docente se desenvuelve y permita potencializar el
desarrollo profesional del individuo y el logro 6ptimo de los aprendizajes

en elalumno?

3.8. Seleccion y diseio de las herramientas del diagnéstico

Dentro del enfoque cualitativo, analizar los datos es una parte angular, pero,
también es de los procesossmas complejos de realizar, incluso para personas con
mayor experiencia en este” rubro (Flores-Kanter y Medrano, 2019). Dicha
complejidad es atribuida a diversos factores, por ejemplo, el enorme volumen de
informacion que se obtiene durante el proceso, los fendmenos y su irrepetibilidad,
el uso y aplicacién del sentido comun, asi como las destrezas, habilidades y
conocimientos del investigador (Schettini y Cortazzo, 2015).

Es en este sentido, que/se.-poseerd mayor riqueza, profundidad y amplitud
de datos, si se tienen diferentesfuentes, ‘distintos actores del proceso y variedad
de formas de recoleccion. (Hernandez et aly"2015). Por lo tanto, el analisis de
datos cualitativos es entendido como “el'procese-€n el que la informacion recogida
por los investigadores es organizada (y /manipulada con el fin de establecer
relaciones, poder interpretarlas, extraer” significados*™y obtener conclusiones”
(Spradley, 1980, p. 70).

Una de las diferencias con el proceso cuantitativo radica en que, la
recoleccion de los datos y el analisis, practicamente ocurren” a la par en la
investigacion cualitativa, es decir una especie de forma ‘ciclica o circular
(Hernandez et al, 2015).

De acuerdo con Rodriguez et al (2005) existe una secuencia géneral para el
analisis de los datos cualitativos que giran en torno a tres caracteristicas
fundamentales: “1) Reduccién de los datos; 2) la disposicion y transformacion de
estos; 3) La obtencion de los resultados y la verificacion de conclusiones.” (p. 136)

Para Flores-Kanter y Medrano (2019), existe un aspecto fundamental en el

proceso de analisis de los datos, y este radica en como categorizarlos y la manera
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en la-que se interconectan las categorias. Por lo que el proceso de categorizar se
lleva=a _cabo cuando el investigador examinando los datos cualitativos detecta
patrones” o' caracteristicas relevantes llevandolos a una conceptualizacion,
ademas, cuando estos fragmentos son identificados con un nombre o etiqueta
inherentemente estan siendo codificados (Flores-Kanter y Medrano, 2019).

Por lo anterior, es pertinente mencionar, que el dato cualitativo es un
elemento dinamicoe; siendo el resultado de diversas manipulaciones que
transforman la realidad, por lo que es necesario tomar una impronta o registro de
esta realidad, plasmarla materialmente en algun tipo de expresion y evidenciar su
transformacién mediante un proceso de conceptualizacion (Rodriguez et al, 2005).

El equipo de trabajo_después de estudiar y consensar las diferentes
técnicas e instrumentos de recogida de datos encontré pertinente usar los
siguientes Instrumentos: Entrevista Semiestructurara para Docentes y Directivos,
Encuesta electrénica para los alumnos™y Matriz de Analisis Documental para los
textos oficiales e institucionalgs..A continuacion, se describe las caracteristicas

principales de cada instrumento.
Entrevista Semiestructurada

Este instrumento consiste en la formulacion.de una o varias preguntas, las
cuales son respondidas exclusivamente de forma ‘erale (Teppa, 2012). Ademas,
permite obtener informacion sobre acontecimientosy” aspectos subjetivos del
informante, sus creencias, actitudes, valores o conocimiento, que dificilmente
estaria al alcance por algun otro medio. (Latorre, 2005).

En cuanto a los tipos de entrevista mas utilizados, Teppa (2012) indica que
existen las estructuradas, semiestructuradas, no estructuradas, en prefundidad y
focalizadas.

Para la elaboracién y aplicacion de este instrumento, se decidio_por una
entrevista semiestructurada (véase apéndices C y D), la literatura indica.que se
basan a partir de una guia de asuntos o preguntas, donde el investigador posee-la
facultad de introducir preguntas adicionales precisando concepciones o buscando

ampliar la informacion. (Hernandez et al, 2014).
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Encuesta Autoadministrada

Elequipo de trabajo busco con la encuesta conocer y medir actitudes, como
el gradogdesinterés, satisfaccion y motivacion de los alumnos al recibir las clases
de ciencia (véase apéndice E). Hernandez et al. (2014), indica que una actitud es
“La predisposicion aprendida para responder coherentemente de manera
favorable o desfavorable ante un objeto, ser vivo, actividad, concepto o simbolo.”
(p. 237). En ese (sentido la encuesta esta basada en una escala de Likert,
caracterizada como la.asociacion de un grupo de elementos que se presentan en
forma de afirmaciones con el objetivo de valorar la reaccion del sujeto. Esto puede

ser en tres, cinco o siete categorias (Hernandez et al, 2014).

Matriz de Analisis Documental

Para conocer completamente-la realidad y entender a profundidad el
fendbmeno de estudio, es necesario tomar en cuenta tanto los documentos,
programas, planes, calificacionessrarticulosyJleyes y documentos necesarios de la
organizacion en donde se lleva-a'.cabo ‘lasinvestigacion, de igual forma los
procesos administrativos y/o académicos.del Sistema Educativo Nacional. (Teppa,
2012).

Por lo anterior, el equipo de trabajo considerowaliosa ademas de pertinente
toda la informaciéon que se puede recabar a través de<unJanalisis documental, ya
que, aunque se persigue una emancipacion del docente y dotarlo de las
estrategias necesarias para generar, disefiar e innovar prgcesos de formacién
permanente desde su propia practica, los documentos oficiales contienen los
estandares, enfoques y toda la informaciéon sobre este proceso a nivel sistema.
Por lo que es necesario contrastar dichos datos con los objetivos perseguidos en
el presente proyecto de intervencion.

Se entiende como analisis documental al proceso en el cual se fragmenta
en partes principales e importantes, los textos de fuentes escritas, numéricas,
grafolégicas, fotografias con el fin de utilizar las ideas principales en el contexto de

la investigacion. (Teppa, 2012). Por lo anterior, se us6 la matriz de analisis
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documental como instrumento para obtener informacién relevante (véase apéndice
F).

3.9. Introduccién y presentaciéon a la comunidad

A inicios,del afio de 2019, el investigador tuvo la oportunidad de formar
parte de la plantillasde docentes en la escuela objeto de estudio, impartiendo la
asignatura de Biologiajycon los alumnos del primer afio de secundaria. Esto le
permiti6 conocer el contexto de la institucion educativa e identificar ciertas
problematicas tanto en la parte pedagogica con en la institucional.

Sin embargo, derivado_de su formacion como gestor educativo y en busca
de motivar y mejorar los procesos formativos institucionales, en noviembre de
2020 se acerca a las autoridades®educativas con el objetivo de concientizar y
solicitar el debido apoyo para desarrellar un proyecto de intervencion que incida en
el area antes mencionada.” Posteriormente de manera oficial, el investigador
presentd un documento expedido por‘la Universidad Juarez Auténoma de
Tabasco, donde avala el proyecto~y de estaimanera iniciar de manera formal, el
proceso de intervencion.

Como las autoridades educativas tenian«Conocimiento acerca de este
trabajo, el documento fue recibido de una manera“grata, otorgando los apoyos
necesarios para la realizacion del mismo.

Posteriormente, el investigador se reunidé con los”docentes del campo
disciplinar de ciencias para explicar los detalles del proyecto) asi“como solicitar su
apoyo, ya que en la Investigacion-accién participativa se permite‘\que la poblacion
que experimenta una situacion problematica tome un rol protagénieo'y sean los
que identifiquen e implementan acciones para mejorar la realidad encontrada. En
una primera instancia la mayoria de los docentes accedié a participar_en el
proceso, para lo cual se establecieron reuniones semanales, estas dieron inicio en
el mes de Octubre de 2021.

Ese mismo mes, en colegiado se utilizé la técnica del arbol de problemas,

asi como el analisis FODA sobre los procesos de formacién y actualizacion
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docente en la institucién, mismos que permitieron identificar el problema inicial y el
desarrollo del arbol de soluciones. Compartir este tipo de experiencias con los
companeros docentes y realizar trabajo de campo, permitid enriquecer la
propuesta/de-intervencion, asi como la integracion del equipo de trabajo.

Una vez _conformado y definido el equipo, se desarrolld el plan de accion
para obtener, pracesar y analizar los datos a través de las diversas técnicas de
recoleccion. Se ‘resalta que, en ocasiones no fue posible contar con la
participacion de todos.les integrantes en las reuniones, pero, cada uno de ellos

recibid y participé6 de manera adecuada en las etapas del proyecto de intervencion.

3.10. Resultados del diagnéstico

Una vez obtenida la informa€ién a través de los instrumentos aplicados a
los actores como a las fuentes pertinentes, esto conforme al plan de accién
elaborado, se permitid realizar_el proeeso para analizar, reducir y preparar la
informacion, de manera que fuere) comprensible. Al respecto Hernandez et al,
(2015), refiere que, en este momento; el equipo de trabajo brinda una estructura
para que la informacién sea manejable;

Este proceso permitio al equipo )de trabajo generar Metacategorias,
categorias y subcategorias, esto significa que los™hallazgos, es decir la teoria
emerge de manera fundamentada en los datos, por‘lo.que es denominado un
proceso no lineal. (Hernandez et al, 2015).

Fue necesario que el equipo de trabajo transcribiera las entrevistas, se
estudiaran las respuestas de los cuestionarios y se ordenaran los/datos obtenidos
del analisis documental, esta triangulacion de la informacion brindé ‘un analisis
mixto de los resultados a partir de los instrumentos aplicados. En la‘tabla siete,
denominada Resultados del Diagndstico, se observan las Metacategorias y
categorias obtenidas del analisis, y los resultados encontrados por cada técnica de
recoleccion de datos.

En el caso de los resultados que se obtuvieron de la encuesta a los

alumnos, en algunas categorias no aplicaron, debido a que en ellos se busco
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conocer sus motivaciones y percepciones referente a sus clases de ciencias, por

lo que“se agrego la abreviacion n/a.

Tabla 7

Resultados del diagnostico.

Metacategorias Categorias Resultados
Entrevista Encuesta Andlisis
Documental
Alumnos
Los docentes N/a Existen
reconocen la diferentes
importancia de procesos, pero
la  formacion son solo
permanente, enunciativos y
sin  embargo, no van dirigidos
los  procesos hacia el
Perfeccionamiento (institucionales contexto donde
Pedagdgico en algunos los docentes se
casos son desenvuelven.
descoenocidos,
poco
pertinentes » o
no cumplen
con sus
expectativas
Gestién Planificacion de la El 100%de los El 48.8% de Falta difusion a
Pedagodgica Ensefianza docentes los Yalumnos los lineamientos
planifica® sus indica., que de
clases, sin estan planeaciones.
embargo, no Totalmente
poseen un de acuerdo
instrumento que las
que oriente clases que

esta practica, reciben
una guia para estan bien
realizarla o un preparadas
instrumento

para evaluar su

eficacia.
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Tabla’7

Resultados del diagndstico. (Continuacion...)

Metacategorias Categorias Resultados
Entrevista Encuesta Andlisis
Documental
Alumnos
Gestién Planificacién de la Se observa El 51.4% Los
Pedagodgica Evaluacion heterogeneidad esta lineamientos
en los totalmente para la
docentes en de acuerdo evaluacion son
cuanto a la que los muy
planificacion y criterios de cambiantes,
formas de evaluacién generando en
evaluar los han sido ocasiones
aprendizajes. explicados malestar entre
los docentes.
Liderazgo Efective”™ No se observa N/a Se continua
una usando el
participacion documento de
de los Modelo de
directivos, en Gestién
Gestién cuantot a los Educativa
Escolar procesos de estratégica de
gestion parar la mas de 10
formacion y afos.
actualizacion
continua de los
docentes:
Autoevaluacion Los doCentes N/a No hay
estan poco documentos

interesados en
participar sobre
procesos de
diagnostico o
autoevaluacion
para
determinar
areas de
oportunidad en
su  quehacer
profesional.

actualizados.
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Tabla’7

Resultados del diagnostico. (Continuacion...)

Metacategorias Categorias Resultados
Entrevista Encuesta Andlisis
Documental
Alumnos
Planeacion Los docentes N/a En el Programa
Institucional apoyan  para Escolar de
realizar la Mejora
planeacion Continua se
anual escolar, contempla el
pero como ambito de
institucion  no Formacién
se da un docente, sin
seguimiento embargo, no se
Gestién oportuno definen los
Escolar mecanismos,
metodologia,
temporalidad,
recursos, etc.
Recursos La* institucion El 41.8% de
Materiales educativa los
carece /des los encuestados
recursos indican que
didacticos y estan
materiales para ) totalmente
la (ensefianza «de acuerdo
de lasciencias, que sus
tanto “en Ilas docentes
areas tedricas utilizan otros
y practicas, medios o]
desde la recurso’para
perspectiva de sus clases.
los docentes.
Alumnos Desempeio N/a 38.94% de .55% de
Académico Alumnos alumnos
encuentra presentan
un grado califieaciones
alto de entre 8.y 10, el
satisfaccion  42.5% entre 6 y
con la 7.9 y dnH2.5%
asignatura con calificaeion

que recibe.

no aprobateria.
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Tabla’7

Resultados del diagnostico. (Continuacion...)

Metacategorias Categorias Resultados
Entrevista Encuesta Analisis
Documental
Alumnos
Alumnos Motivaciéon por las Los docentes Los alumnos
Ciencias coinciden que conforme a
padres de las
familia y encuestas
principalmente  estan
estudiantes Totalmente
carecen de de acuerdo
motivacion que los
sobre el profesores
proceso de motivan el
ensefianza interés  por
aprendizaje, los
haciendo contenidos
énfasis en el de las
area de asignaturas
ciencias en un
naturales. 49.18%
Infraestructura Tecnoldgica Lkas aulas son N/a
limitadas y
carecen de
recursos
tecnolégicos vy
biblioteea
actualizada
De apoyo La totalidad de Los aldmnos No se
académico los docentes estan encuentran
destaca que la totalmente actualizados los
infraestructura de acuerdo. inventarios de
es limitada, y respecto (a _/materiales en la
que no cuentan que el ginstitucion
con un docente educativa
laboratorio utiliza
equipado para medios
la ensefianza didacticos
de las ciencias. para impartir
sus clases y
facilitar el

aprendizaje
en un 414
%
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Tabla’7

Resultados del diagnostico. (Continuacion...)

Metacategorias Categorias Resultados

Entrevista Encuesta Analisis
Documental
Alumnos

Normatividad Atnivel sistema Los docentes N/a Se observa una
no tienen estructura  sin
claros los atender
mecanismos 'y especificamente
lineamientos las necesidades
para participar de  formacion
en los docente.
procesos
formativos.

Institucional No se cuenta N/a

con un
programa de
capacitacion
continua
institucional.

Nota: La tabla muestra los resultados agrupados por Metacategorias, categorias y
subcategorias

3.11. Anadlisis de los resultados del-diagnostico

En el capitulo uno, se abordod el problema inicial, el cual fue identificado por
el equipo de trabajo, percibiendo en la dinamica+escolar poca capacitacion
docente institucional que vaya de acuerdo con el contexto social, econémico o
cultural donde el docente desarrolla su labor.

Con los resultados presentados anteriormente, se ¢orrobora la relacion
intrinseca que guardan con la problematica inicial, dando cuenta'de la realidad que
permea en la instituciéon educativa en cuanto a la formacion y actualizacion
permanente de los docentes.

La sistematizacion de la informacion obtenida, a través de las
Metacategorias y categorias, permiten aclarar las problematicas que pueden ser
atendidas mediante el presente proyecto, a continuacion, son mencionadas.

e La institucion no cuenta con los mecanismos para acompafar

pedagdgicamente a los docentes del campo disciplinar de ciencias.
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o El 50% de los docentes de la academia de ciencias, presenta un
estancamiento profesional, ya que no cuentan con actualizacion o
eapacitacion reciente, esto por diversos motivos tanto personales como
institueionales.

e El personal que si participa en las actividades formativas y de actualizacion,
lo hacenimediante necesidades percibidas y no reales, ya que no cuentan
con un diagnéstico que los oriente

e Derivado de las\puntos anteriores, la totalidad de los docentes del campo
disciplinar de ciencias necesita contar con herramientas y estrategias para
la ensefnanza de lasdisciplinas.

e El concepto de Docente _Investigador es ajeno para la mayoria del
profesorado.

e En el caso de los alumnos, se/percibe una desmotivacion por las clases de
ciencias y los docentes ne encuentran las estrategias pertinentes para esta

cuestion.

Por lo anterior se propone un plan defintervencion en el campo disciplinar
de ciencias en secundaria para incidir €n‘las situaciones encontradas. El presente
plan es enunciativo mas no limitativo, pues se busc€a, la mejora en la institucion

educativa escuchando y promoviendo la participacion de los actores involucrados.

3.12. Socializacion de la Informacion

Una vez analizados y obtenidos los resultados del diagnéstico, se elaboro
un informe general para darlos a conocer al equipo de trabajo” como a los
directivos de la institucion. Para esto, se organiz6 una reunion la cual‘tuvodugar en
la sala de maestros dentro de las inmediaciones escolares.

Se invitd a todos los actores, donde previamente el investigador organizé
una presentaciéon mediante diapositivas para mostrar el analisis documental de la
escuela, el disefo de instrumentos y su aplicacion para obtener informacion, asi

como las fases del diagndstico.
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Posteriormente se presentaron los resultados obtenidos y el analisis FODA,
se ineluyeron también las acciones que junto al equipo de trabajo se consideraron
factibles;] le*anterior permiti6 que en colegiado se establecieran las prioridades,

mismas que-se presentan en el siguiente apartado.

3.13. Establecimiento de prioridades

Después de Tevisar los resultados del diagnéstico, el equipo de trabajo
revisd y acordo llevar¢a jcabo acciones necesarias para profesionalizar a los
docentes de ciencias en_ cuanto a su formacién y capacitacion permanente.
Derivado de lo anterior, 'sessmencionan las siguientes categorias para su

intervencion.

Planeacion Institucional
Autoevaluacion
Perfeccionamiento Pedagoégico

Liderazgo Efectivo

a b~ w0 bn =

Motivacion del Estudiante

3.14. Toma de decisiones para dar paso a la formulacion del proyecto

Conocer la problematica escolar que se vivesdentro de la institucion
educativa a través de un diagndstico fundamentado en lasdocumentacion oficial,
asi como las percepciones y experiencias de los docentes, alumnos y directivos,
permiti6 que el equipo de trabajo estableciera las prioridadeés y tomara las
decisiones fundamentales para llevar a cabo un proyecto de intervencién.

Estas decisiones se tomaron en consenso con la certeza_de incidir y
cambiar para mejorar la situacion encontrada en la institucion educativasRara ello
el equipo de trabajo acordo realizar tres ciclos de intervencion, para el €aso del
primer ciclo se consideraron dos acciones de cambio:

1. Socializar los resultados de diagndéstico con docentes del campo disciplinar

de ciencias y directivos de la institucién.
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2+ Realizar un webinar para concientizar a docentes y directivos sobre la

importancia y pertinencia de mecanismos de formacion y actualizacién
continua.

Los ciclos/de-intervencién y las acciones de cambio se explican con mayor detalle

en los siguientes capitulos.

79




Capitulo IV. Fundamentacion tedrica para la intervencion

4.1. Antecedentes

Sobre el tema expuesto en este trabajo existe una gran cantidad de Libros,
Ensayos, ArtiCulos cientificos, Tesis, Informes, que han definido y descrito el
proceso de formacion inicial y permanente del profesorado, asi como sus
caracteristicas, modelos, tendencias entre otros.

Los procesos de~formacién o capacitacion han estado inmersos en
cualquier area o disciplina, ya que no solo le basta a la persona prepararse
profesional o técnicamente para dominar un area o puesto de trabajo, sino que es
necesario que de manera (periddica se estén actualizando y formando
permanentemente para no verse rebasados por las nuevas tendencias, enfoques
o tecnologias que surgen en la era_del conocimiento, por lo tanto el docente,
educador o profesor no debe” ser ajeno_a.la idea de continuar preparandose y
actualizando para brindar los mas -altos/estandares en cuanto a educacion se
refiere hacia los alumnos y padres de familia:

Actualmente la formacion del profesorado_continua en boga, se busca que
estos desarrollen un sentido critico para su labor, a través de la reflexion,
creatividad e imaginacién, que les permita cumplir .con las necesidades de
aprendizaje que el mundo de hoy requiere. Por lo tante, para que el docente
pueda intervenir de manera certera en el proceso edudcativo, debe tener una
formacién holistica, aquella que le permita desarrollar®, competencias vy
herramientas para interpretar la realidad y ser generadores @de) cambio en los
procesos de ensefianza y de aprendizaje. (Romero et al, 2013).

No obstante, la formacién que se les brinda a los docentes en-lin contexto
internacional y nacional de acuerdo con Villegas-Reimers y Reimers (1996), citado
en Camargo et al (2004), presenta algunas criticas: No se observa un‘proceso
para profesionalizar al docente; los cursos y estrategias implementadas
esencialmente son tedricos; la oferta es completamente heterogénea; el disenoe
imparticion de los cursos no presenta una calidad adecuada; no son relevantes

para el contexto y las exigencias actuales de los docentes.
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En el estado mexicano se han invertido diversos recursos y estrategias en
cuanto _a la formacion del profesorado se refiere, en cada cambio de gobierno
practicamente se promulga un nuevo modelo educativo, que desde el discurso
publico es_.el efectivo para combatir los problemas educativos que presenta la
nacion, sin embargo, los docentes afio con afio sefialan que estos cambios no
apuntan o intervienen en lo que ellos realmente necesitan, la soluciéon no solo se
trata de brindar los*procesos formativos, sino que hay que investigar todas las
aristas que impiden“ekCambio en el quehacer docente, y por ende que impactan
en la excelencia educativa.(Rubio, 2006).

Autores como Mufioz et al (2002) a través de los anos, se han hecho de
literatura relevante sobre actualizacion y formacién del profesorado, por ejemplo,
sefalan a Schon (1994) como-un.referente en cuanto al desarrollo de docentes
reflexivos en el acto educativo; Stenhouse (1998) y Elliot (1994), son presentados
como promoventes de la investigaciénen el eje fundamental de la ensefanza; en
el caso de Kemmis y McTaggart (1998) buscaban la emancipacion de las
comunidades en educacion a traves de lanvestigacion accién y sus espirales de
reflexion.

Para Giroux (1997), su tesis principal~€scun llamado a considerar los
procesos de formacién para generar profesionalesrintelectuales; Otro autor que se
destaca es Senge et al (2000) en el sentido que buscd iderar diversos planes para
que las instituciones educativas aprendan a aprender, pohiendo de manifiesto la
importancia del trabajo colaborativo, la actitud reflexiva yun pensamiento critico
con miras a accionar.

Se observa entonces un esfuerzo desde la investigacidonvsocial-educativa
para mejorar y dotar de herramientas suficientes a las escuelas formadoras de
docentes, asi como a cada docente que desde su autogestion busca‘enfocar y
mejorar sus practicas de acuerdo con el contexto en el que se encuentran
inmersos permitiendo desarrollarlos y profesionalizarlos.

Precisamente, investigaciones de la ultima década han concordado que las
procesos formativos del profesorado tienen que incidir no solo en como el docente

ensefa y se desenvuelve en el aula, deben partir desde lo profundo del ser
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docente, es decir, desde sus creencias y constructos que cada uno va formando a
lo larg0_de toda su vida y trayectoria profesional.

Ror. o que es necesario abordar diversas investigaciones que dirigen sus
esfuerzos{y-buscan clarificar desde diferentes enfoques, los caminos en que el
profesorado.incluye concepciones, creencias, constructos y teorias, senalando
como esto emerge en sus actividades y en gran medida inciden en la dinamica
educativa. Dando"asentender que los cambios pueden ser posibles si los docentes
como parte del procesojestan comprometido a modificar su practicas y creencias
(L6pez-Vargas y Basto-Torrado, 2010).

No cabe duda de que.la educacion es y ha sido relevante en el desarrollo
social, como una trasmisora‘de”la cultura al pasar de los afios o en una sociedad
con caracteristicas especificas."ka figura del docente ha tomado su rol protagdnico
en los procesos de transformacién )y desarrollo sociocultural, no obstante, su
formacion y desarrollo profesional n@ han recibido la atencion necesaria. Aunque
es innegable encontrar literatura.que aboerde capacitacion, formacion, actualizaciéon
y desarrollo profesional del docente, el registro concerniente a un docente como
actor principal y activo en el aprendizaje,resulta_pobre, tanto desde la perspectiva
de su formacion inicial y permanente (Nieva y Martinez, 2016).

Ademas, la relacién entre el proceso formative, la practica educativa y los
resultados no han sido del todo claros. Hablar de formacién docente o formacién
del profesorado es mencionar un proceso paulatino y continuo, donde se puede
diferenciar la formacién inicial y la formacién permanente.

Este trabajo se enfoca principalmente en la formacion ‘docente permanente,
aquella donde el docente esta en servicio y en muchos casos, novha sido formado
para esa profesion, pues han sido desarrollados como profesionistas en otras
areas del conocimiento, pero por diversas situaciones hoy en dia estan/laborando
para el sistema educativo, estan al frente del aula y si bien tienen los
conocimientos necesarios y adecuados de la disciplina o disciplinas que imparten,
también poseen carencias derivadas a una falta de formacion inicial como
docentes, este tipo de situacion podemos encontrarla en educacion basica,

especificamente en secundaria.
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Para Marcelo (1989), los docentes tienen que pasar por un proceso en el
queaprendan a aprender y aprender a ensefar, este autor concibe la formacion
docente“de la siguiente manera:

Es un-proceso sistematico y organizado mediante el cual los profesores en
formacion~o en ejercicio se implican, individual o colectivamente, en un
proceso formativo que, de forma critica y reflexiva, propicia la adquisicion
de conocimientes; destrezas y disposiciones que contribuyen al desarrollo

de su competenciasprofesional (Marcelo, 1989, p. 30).

Para Torres (1998)..€s _importante la concepcion del aprendizaje
permanente, considerando enprofesor que su formacion es resultado de los
aprendizajes académicos, pero también de aquellos que ocurren dentro y fuera del
aula como a lo largo de toda su vida.

De acuerdo con lo anteriorgda formacion del profesorado es un proceso que
involucra actualizarse para brindar)una practica de ensefianza continua de una
manera profesional y significativa, "conforme _a_los contextos comunitarios y
sociales donde el docente participa (Calvo et al,~2004).

El proceso de formacién va a depender del'constructo que el profesor elija
para comprender los conceptos de pedagogia y didactica, escuela, educacion,
curriculo, profesion docente, entre otros. Por lo cual, es.necesario conocer como
es el proceso de generacién de pensamientos, conocimientos y creencias en el
docente, ya que estos permean en su labor y por consecuente afectan en el
proceso de ensefianza aprendizaje en el aula para finalmente” impactar en la

excelencia educativa.
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4.2, Clarificacion conceptual

4.2.1.Paradigma cientifico del pensamiento del profesor.

En las\Ultimas décadas se ha introducido en los programas formativos de
los docentes 1a nocion de reflexion sobre la practica, que implica el estudio y
modificacion de losque piensan los docentes antes y mientras actuan en el salon
de clases. (De la Riva,.2012). Particularmente en los setenta, con el cognitivismo,
se inicid una reestructuraciéon en la educacion, desplazando la conducta, su
estudio y la formacion centrada en competencias técnicas sustituyéndolo por el
paradigma cientifico del pensamiento del profesor (Cuadra y Catalan, 2016).

Asumiendo entonces que_ el profesor es un actor que toma decisiones,
reflexiona, posee creencias, redliza-juicios, y relaciona todo lo anterior con sus
practicas educativas, adentro del aula_como afuera de ella. Es decir, que las ideas
que el profesor tiene van a.guiar y orientar la conducta de este. Dentro de los
enfoques propuestos y mayormente -aceptades por la literatura en este paradigma,
se resaltan tres: “la planificacién docente; pensamientos y decisiones interactivas;
teorias y creencias” (Clark y Petersony1990, citado en Cuadra y Catalan, 2016).

El presente paradigma ha permitide eriginar una variedad de aspectos tanto
tedricos y metodoldgicos, por ejemplo: El proceso.de. pensamiento y forma de
tomar decisiones de los docentes, se resalta a Clarksy Peterson como autores
principales; Conocimiento didactico, estudio y contenido, siendo el referente
Shulman; Los conocimientos practicos del profesor, resaltando a.Elbaz, Conelly y
Clandinin; Los docentes y su perspectiva reflexiva y critica desarrollados
principalmente por Schon; por ultimo se han tomado en cuenta_los trabajos
relativamente recientes sobre las teorias implicitas por Rodrigo y Pozoy(Cossio y
Hernandez, 2016).

Los trabajos mencionados permiten visualizar un vinculo entre_lo que
piensa el docente y el conocimiento profesional que tiene. Donde el pensamiento
es una especie de sustento para desarrollar el intelecto, sin embargo, como piedra
angular se considera el acto reflexivo para mejorar sus practicas permitiendo un

desarrollo profesional. A su vez, las teorias implicitas en cada profesor se
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entienden como una especie de conocimiento que emergen a través de
autorreflexion (Catalan, 2011).
Arcentinuacidn, se explica con mayor detalle el enfoque sobre las teorias

subjetivas.implicitas.

4.2.2. Teorias Implicitas

Caracterizado”por ser un enfoque no tan difundido y relativamente actual,
se centra en el entorno™y_el desarrollo de actividades y sus representaciones
mentales de una manera inconsciente, Pozo, et al (2006) las define de la siguiente
manera:

Las teorias implicitas sonun conjunto interrelacionado de representaciones
acerca de los estados, contenidos y procesos mentales que las personas
experimentan privadamente y' que estan en la base de su conducta e
interaccidon social. De estecmodo, @rticula asi unas representaciones muy
basicas, de caracter principalmente implicito, por lo tanto, inconsciente,
acerca de como funcionan las personas: Qué las mueve a actuar, qué las
conmueve, qué creen y piensan e incluso, céme.se originan, entrelazan y
cambian sus intenciones, emociones y creencias (p- 64).

Una de las funciones de estas teorias es de orientar y~guiar al docente a
construir y comprender los escenarios de la realidad educativa,que se encuentra.
Se destaca, que los conocimientos inmersos en el docente sobre la ensefianza y
aprendizaje van a determinar las acciones practicadas dentro de un salon de
clases por parte del docente, que les permitan a sus alumnos aprendersobre los
contenidos disciplinares establecidos en la politica educativa. Lo cual impulsara
una serie de mejoras en los resultados del aprendizaje (Fernandez et al 2011;
Monereo y Pozo, 2011; Pozo et al., 2010).

Ahora, dentro de esta serie de teorias, la literatura identifica tres tipos de

concepciones para el aprendizaje de los docentes: “Teorias directas; Interpretativa
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y Constructiva” (Pozo et al, 2006, p. 65). La teoria directa sefiala que entre las
condiciones y los resultados del aprendizaje hay la existencia de una unica via.
Esta suposicion no considera las situaciones ni los procesos previos y durante el
aprendizaje,simplificandolo a un resultado sin ninguna relacion con el contexto del
docente, es\decir la persona aprende o simplemente no (Cossio y Hernandez,
2016).

Teoria Interpretativa: Involucra el reconocimiento de las condiciones para
obtener resultados de-aprendizaje, de igual forma, les da importancia a todas las
actividades de la persona~para lograr aprender de manera adecuada. Como
sustentos se encuentran la practica y el tiempo invertido para que el aprendizaje
sea posible (Aparicio-Serrano_y*Hoyos, 2008).

Teoria constructiva: Fundamentada en las corrientes filoséficas del
perspectivismo y relativismo, asi como de los multiples saberes, sefala que el
aprendizaje es traducido en cono€imiento a partir de una construccion que
involucra el contexto de la persona que~aprende, por lo tanto, los resultados son
relativos y contienen diferentes grados de‘certidumbre.

Existe la implicacion dialogicadeJos saberes previos de la persona con el
nuevo contenido a través de la reestructuracion de procesos mentales y la
reflexion. En ese sentido, la personal que aprénde, en todo momento esta
consiente de las condiciones en las que este proceso ocurre, pero es importante el
desarrollo de la autorregulacion y la metacognicion para mediar la actividad de
aprendizaje (Guerra y Gomez, 2012).

Esta ultima teoria nos permite concebir a un docente” activo y critico,
poseedor de las competencias necesarias para enfrentar los retos que supone la
sociedad actual, y de esta manera alejarlo de aquella figura educativa que basa
sus actividades como un simple consumidor de politicas y modelos’ ajenos o
alejados de la realidad y su contexto. Lo anterior, busca dar paso al surgimiento de
una nueva cultura profesional docente, donde se involucren aquellas
concepciones espontaneas y practicas para recrear sus acciones, con el objetivo
de cambiar e impactar la realidad educativa en la cual se encuentran inmersos

(L6pez-Vargas y Basto-Torrado, 2010).
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Desde la literatura existe la propuesta de la concepcidon de un profesor con
autonomia, que medite la educacion a través de la reflexion de su practica,
permitiéndele tomar decisiones acertadas desde la forma en como interpreta la
realidad, y.que a su vez cree nuevas situaciones partiendo de la problematica
identificada ‘con_el fin de solucionarla y transformarla. Es en este marco, donde se
pretende otorgar ‘el rol del docente investigador al profesor de hoy.

La concepcion del docente-investigador sin lugar a duda viene ligado a la
metodologia de la Investigacion-accion. Por su parte las autoras Sagastizabal y
Perlo (2006) desde este nuevo rol, lo conciben como una transformaciéon: “Se
transforma el ser docente, -se contextualizan los problemas, se realiza una
objetivacion y sistematizacion_de la realidad y se construye conocimiento en torno
aella” (p. 66)

Cuando el docente reflexiona sobre su propia practica, identifica y diagnostica
los problemas surgidos de ella. y decide de manera intencionada actuar en la
situacion con uso de metodologias apropiadas, aqui es donde el docente se
convierte en investigador de('su propia _practica, por consiguiente, esta
desarrollando investigacion en la accién.(Schén, 1987, citado en Marcelo, 1989).

Esta metodologia, sin duda es uma)alternativa con un enfoque practico, a
través de la participacidon y colaboracion de los docentes, donde se fortalece su
figura y les permite desarrollar las habilidades .eomo la autocritica y la

interpretacion de sus realidades (Zuber-Skerrit, 1992, citado en Latorre, 2005).
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Capitulo V. Diseno e implementacion de la intervencion

5.1 Enunciacion de la hipétesis de accion

El momento en el que se enuncian o definen las hipétesis de accion, de
acuerdo con LLatorre (2005), es crucial e importante, pues de la manera en la que
se estructure el plan de accion tendra mucho que ver con el éxito del proyecto de
intervencion.

Para el autor antessmencionado, formular hipotesis de accion es también el
inicio de la formulacién de la propuesta de cambio o mejora. Al respecto Barraza
(2010), recomienda que, para enunciar las hipotesis de accién, deben realizarse
de manera afirmativa con la intencion de relacionar la solucion visualizada con el
problema debidamente identificado.

Los resultados del diagnéstico_permitieron identificar las teorias practicas,
de las cuales se derivan las hipotesis de accidn que a continuacion se presentan

en la tabla nimero ocho.

Tabla 8

Hipotesis de Accion.

Campos de accion Teorias Practicas Hipotesis de Accion

Perfeccionamiento Los docentes reconocen la Si se desarrolla una cultura de
Pedagodgico importancia de la formacién formacidn_permanente en los
permanente, sin embargo, docentes, propiciada por una
los procesos institucionales concepcion de docente
en algunos casos son investigador, se._permitira el
desconocidos, poco uso pertinente e innevador de
pertinentes o no cumplen didacticas, facilitando?elrlogro
con sus expectativas de los aprendizajes esperados

por parte de los estudiantes.
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Tabla’8

Hipotesis de Accion. (Continuacion...)

Campos.de accién

Teorias Practicas

Hipotesis de Accion

Liderazgo Efectivo

Autoevaluacion

No se observa una
participacion activa de los
directivos, en cuanto a los
procesos de gestion para la
formacion y actualizacion

continua de sus docentes.

Los profesores estan”poco
interesados ‘en* participar
de

diagndstico o autoevaluacion

sobre procesos
para determinar areas de
oportunidad en su quehacer

profesional.

Si se logra que la direccion
escolar asuma un liderazgo
pedagogico interviniendo
activa y participativamente en
la gestion y promocion de
talleres y capacitaciones,
propiciara la motivacion y
desarrollo  profesional de
estos, abonando a Ia
promocién de una cultura de
colaboracion.

Si se genera la necesidad en
el docente de evaluarse y
contestar pruebas
diagndsticas, mediante la
creacion y/o modificacion de
instrumentos validados,
facilitara.la busqueda y toma
de deCisiones en los
instrumentos de\ capacitacion
pertinentes, impactando en el
desempeio de los

profesores.
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Tabla’8

Hipotesis de Accion. (Continuacion...)

Campos.de accién

Teorias Practicas

Hipotesis de Accion

Recursos

Materiales

Planeacion

Institucional

La institucion educativa

carece de los recursos
didacticos y materiales para
la°  enseflanza de |las
cliencias, tanto en las areas
tedricas’y practicas, desde la

perspectivade los docentes.

En el Programa.Escolar de

Mejora Continua se
contempla el ambito de
Formacion  docente, sin

embargo, no se definen los
mecanismos, metodologia,
temporalidad, recursos,

entre otros.

La implementacion de

circulos de reflexion entre

pares, donde se puedan
intercambiar experiencias y
generar teoria de la practica
docente, conducira a la
formacion de comunidades
de aprendizaje, que
promueva la creaciéon de
materiales educativos
l6gicos, pertinentes y
adecuado a las necesidades
de los estudiantes.

Consolidar el proceso de
formacién y actualizacion
continua de docentes,
mediante el componente de
Investigacion-accion a traveés
de una adecuada planeacion
del

personal profesionalizando al

mejorara la ‘practica

docente
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Tabla’8

Hipotesis de Accion. (Continuacion...)

Campos.de accion Teorias Practicas Hipotesis de Accion
Motivacién del Los docentes coinciden que Si se adquieren estrategias,
Estudiante padres de  familia y herramientas, saberes vy

principalmente  estudiantes competencias por parte del
carecen de motivacion sobre docente en su proceso de
elvproceso de ensefianza formacién continua, por el
aprendizaje, haciendo componente Investigacion-
énfasis ~en~ el area de accion, permitra que el
ciencias naturales. estudiante incremente su

motivaciéon e interés por las

ciencias.

5.2. Referentes tedricos que sustentan elproyecto de intervencion

El proyecto denominado Formacién y ‘actualizacion continua de
docentes del campo disciplinar de ‘ciencias en)secundaria, mediante el
componente de investigacidn-accion. Se realizé a través de un enfoque
cualitativo, el cual tiene como caracteristica poder realizar.descripciones objetivas
y completas tanto de eventos, personas y situaciones, .asi como de sus
interacciones, comportamientos, experiencias, sistema de creencias, actitudes,
reflexiones y pensamientos. Lo anterior es recabado de primera mano por cada
uno de los actores. (Pifiero y Colmenares, 2008).

Al respecto, Cedeno (2001) puntualiza que este tipo de investigacion es una
forma de construir conocimiento, donde las personas dan cuenta de su realidad a
través de sus sentidos y percepcion del entorno, pasando por una categorizacion y
anadlisis con el apoyo de ciertos enfoques, esto permite que haya “una
comunicacién con otras personas y que se puedan dar las explicaciones de |0s

fendmenos reales.
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Sin embargo, este tipo de enfoque posee diferentes opciones o paradigmas,
el investigador es el que debe de elegir la mejor opcion segun sus intereses y
conveniengia considerando las exigencias del estudio que se plantea llevar a
cabo. Val.a- depender del tipo de paradigma elegido los procedimientos,
estrategias, \instrumentos, técnicas, criterios de evaluacion fijados en y para la
investigacion. (Perez, 1990). Dicho lo anterior, bajo el enfoque cualitativo la
metodologia utilizada para este trabajo fue la de investigacion accion participativa.

En la década de)y1970 con las aportaciones de Lawrence Stenhouse de
acuerdo con Pifero y(Colmenares (2008), es donde aparece la investigacion
cualitativa en el area de las.Ciencias de la educacion, por ser una metodologia
viable para atacar las problematicas educativas y sociales. Dentro de estos
enfoques se desprende la“ymetodologia de Investigacion accion. Como
caracteristica principal, en este/tipo de metodologia se busca un mayor
involucramiento, interés y apropiacién-tanto del proceso como del resultado por
parte de los actores o la comunidad implicada. (Vidal y Rivera, 2007).

La investigacion accion tiene sus iniCios en los trabajos de Kurt Lewin, ya
que, en los anos de la segunda guerra‘mundial, ‘el gobierno de su pais, le encargo
encontrar formas de cambiar la dieta de€ los norteamericanos, lejos del paradigma
de esa época, Lewin junto con su grupo utilizaron” una metodologia en la que la
misma gente interviniera en el cambio, denominandolo~action-research, pues se
buscaba la manera de adquirir conocimientos sobre un problema social y a su vez
inducir cambios para resolverlo (Ander-Egg, 2003).

Los trabajos de Lewin estuvieron orientados al estudio _de la motivacion,
preocupado por la aplicacion practica de los conocimientos en.cualquier ambito;
partié siempre del supuesto de que la conducta del individuo se inclinasmas hacia
el contexto en que desarrolla su vida, que por los aspectos individuales.

Una década después, se empieza a introducir el método Investigacion-accion
participativa, como una alternativa a los métodos positivistas. Es en [0S afos
sesenta en América Latina que se comienzan a proponer ideas para generar la

participacion de la gente y ligar la investigaciéon con la accion (Ander-Egg, 2003)!
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Aunque no hay una fecha especifica de la consolidacion de dicha
metodologia, en el libro “Repensado la Investigacion-accion participativa” el autor
Ander-E@gs indica que se toma como referencia y parteaguas el Simposium
Mundial en.Gartagena, Colombia 1977. Pues a raiz de esa fecha se hizo comun
hablar de investigacion y accidén entre los profesionistas y técnicos. Teniendo la
IAP mayor incidencia en el campo académico sobre todo de las ciencias humanas
(Ander-Egg, 2003).

Esta entrada”de‘la |-A a las ciencias humanas y sociales, nos permite
trasladarla también a la{practica educativa, donde, el objeto de la investigacion en
este caso es todo el proceso educativo, su proposito es generar teorias para
transformar la practica, en esté sentido se concibe a la investigacion educativa
como investigacion aplicada (Sagastizabal y Perlo, 2006).

En esta vertiente orientada @, la educacién que nos ofrece la investigacion
accion, Colmenares (2008) indica que“esta basada en los siguientes autores, los
cuales son tomados hoy en diascomo-referentes en esta metodologia por los
resultados obtenidos:

e En Brasil por Paulo Freire (1974)
e En Inglaterra los referentes son L Stenhouse (1988) y Jhon Elliot (1981,

1990, 1993).

e Carr y Stephen Kemmis (1988) por sus trabajos de la Universidad de

Deakin en Australia.

Para estos ultimos, la metodologia de investigacion accidns€merge como una
interesante opcion que no solo busca identificar y estudiara realidad en la
educacion, sino mejorar la compresion y a su vez mejorar la practica. (Carr y
Kemmis, 1988).

Por lo tanto, se busca que el docente explore su practica a través.de la
reflexion, permitiendo identificar las situaciones complicadas o problematicas(pero
que a su vez desarrolle la capacidad para sugerir e implementar estrategias

activas de cambio, considerando el componente de la evaluacion, consolidando
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mejoras y desarrollo profesional, lo anterior debe ser la premisa de la formacién
docente.a través de la investigacion accion. (Labra et al, 2005).

La metoedologia de la investigacion accion se ha posicionado como un enfoque
relevante en-la formacion inicial y permanente del profesorado, podemos encontrar
los trabajos..de, Elliot (1990); Marcelo (1990, 1999); Schén (1992); Imbernon
(1998); Latorre(2005); Anderson et al (2007); entre otros. Sin embargo, en el
contexto mexicanosson pocas las referencias encontradas que aborden esta
metodologia en el proeeso de formacion docente.

Pero, precisamente( por su baja difusidn y conocimiento en la educacion
mexicana, se posiciona como la opcion mas adecuada para conseguir los
objetivos planteados en el‘présente proyecto. A continuacién, se presenta el
proposito central de la intervencion educativa, sustentada bajo la investigacion

accion previamente definida y explicada.

5.3 Propésito central de la intervencién

Que los docentes del campo disciplinar en” ciencias del nivel secundaria se
motiven y participen en los procesos de“farmacion y actualizacion permanente que
brindan diversas instituciones, permitiendo) propon€r.mecanismos necesarios de
acuerdo con el contexto donde ellos se désenvuelvenssustentado en el concepto

del docente investigador para mejorar su practica educativa.

5.4 Objetivo general

Generar acciones para concientizar a docentes del campo disciplinar en ciencias
del nivel secundaria sobre la importancia de promover y ser participes de la cultura
de actualizacién, que impacte en su practica disciplinar, docente e‘investigativa
mediante la reflexion, el pensamiento critico, uso de TIC’s y la colaboraeion, entre

pares.

5.5 Descripcion general de la intervencion
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El proyecto de intervencion denominado “Formacién y actualizacion
contintia de docentes del campo disciplinar de ciencias en secundaria, mediante el
componente de investigacidn accion” se encuentra organizado en tres ciclos de
intervencidn;~donde cada uno, cuenta con su objetivo, acciones de cambio y
objetivos de.¥cada accion incluyendo las actividades correspondientes. La
implementacion, de las acciones de cambio, permiten incidir en los resultados del
diagnostico de acuerdo, con las siguientes categorias: a) Planeacion Institucional;
b) Autoevaluacién; c)Perfeccionamiento Pedagodgico; d) Liderazgo Efectivo; e)
Motivacion del Estudiante.

En el caso del primer-cCiclo de intervencion, se planted trabajar sobre las
categorias Planeacion Institucional y Autoevaluacién. Aunque la institucidon
considera dentro de su Plan Escolar de Mejora Continua (PEMC) el ambito de
formacion docente, en este no’\se definen los mecanismos, metodologia,
temporalidad y/o recursos para llevarse a cabo.

Para el segundo ciclo de_intervencion se considerd trabajar en la categoria
de liderazgo efectivo, debido a que _actualmeénte la institucion no posee una cultura
de formacion y actualizacion permanente, los/directivos se encuentran limitados a
reenviar oficios e invitaciones sobre cursos y talleres que la autoridad educativa
les hace llegar en medio electrénico, pefo no se cdenta con una gestion por parte
de ellos, ni de los docentes que laboran enla institucion:

En el tercer ciclo se abordan las categorias: PerfeecCionamiento pedagdgico
y Motivacion de estudiante, las acciones en este ciclo vangncaminadas a dotar a
los docentes de las herramientas didacticas, tedricas Yy practicas para la
ensefianza de las ciencias naturales, ademas se busca que.se actualicen en
tendencias y temas relevantes de las ciencias, con el objetivo.de" usar este
conocimiento en el aula permitiendo una mejora en la clase y por ende,;una mayor
motivacion del alumnado referente a estas asignaturas.

Cada accién de cambio posee una estructura general, primero se muestra

el diseno, seguido de la implementacion y por ultimo la evaluacion.
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5.6@ de Intervencion

@I figura seis se presenta el plan de intervencion con cada una de las

acciones ﬁambio implementadas.

Figura 6. Q’\
Plan de interverg?’.

A\

4 1 O/
»Socializar los
resultados del sImpartir un taller
diagnéstico con formativo en
d_oc¢_en’ges del campo / - didactica y
disciplinar de G?reacién de un pedagogia a los
ciencias y éhélogo de docentes del campo
directivos. disciplinar de
* Webinar para C S |y ciencias.
2! drocivos formaion. 5 “Proporconar _ur
A 4 ormacion Yy curso sobre
;g%ﬁe,:gg ortgr;cla |0g tualizaeion actualizacion ~ en
mecanismos de ocente. temas y tendencias
formacion y W de las ciencias a los
actualizacion docentes.
continua. . K

W JERGEORE oo

*
Nota: Imagen donde se esquematiza el plan de intervencion compuesto por tres
ciclos, con sus acciones de cambio respectivamente. ;

>
6%
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5.7 Ciclos de Intervencion

Ahora,.en la tabla numero nueve se describe la manera en que se organizaron

los ciclos de-intervencion.

Tabla 9.

Organizacion de los.eiclos de Intervencion

Ciclo de Objetivo"/ del Acciones de Objetivo de Ia

Actividades
intervencion ciclo cambio accioén
Primer ciclo Informar y~ Difusion de Difundir a los Entrega de

concientizar al

personal

docente sobre

la importancia

de

los

mecanismos

deformacion vy

actualizacion

permanente

para

generar

acciones de

cambio

resultados del
diagnéstico
para atencion

de _.areas ,de

oportunidad.

Concientizar a
docentes y
directivos
sobre
importancia vy
mecanismos
de formacion y
actualizacion

continua.

docentes de ciencias
los resultados del
diagnéstico para
generar acciones de
cambio integradas
en una propuesta
colectiva de

intervencion.

Sensibilizar a los
docentes

involucrados, la
pertinencia y
necesidad de

adoptar una cultura
de formacion vy
actualizacién

permanente que

resultados por
escrito y
mediante

difusion oral a

docentes y
directivos.

Webinar de
concientizacion

a docentes del
campo

disciplinar  de
ciencias para la
participacion en
los procesos-de

formacion y
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impacte en sus actualizacién
practicas y en el continua.
aprendizaje de sus
alumnos.
Tabla 9.
Organizacion de lo§ ciclos de Intervencion. (Continuacion...)
Ciclo de Objetivo~ del Acciones de Objetivo de Ia
Actividades
intervencién ciclo cambio accion
Segundo Sentar las Dotar a los
Ciclo bases en la docentes de un
institucion catalogo para que

educativa para
la
implementacién
de una cultura
de formacioén y
actualizacion

docente.

Creacién..-de
un_ cataloego
de ‘cursos Yy
talleres, s/para
los docentes
del campo

disciplinar de

ciencias.

en colegiado

seleccionen los
mas pertinentes vy
necesarios  para
su formaciéon y
actualizacién

continua.

Realizar el
catalogo en
formato

electronico, a
partir del
diagnostico

institucional.
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Tabla™.

Organizacion de los ciclos de Intervencion. (Continuacion...)

Ciclo de Objetivo del Acciones de Objetivo de Ila
Actividades
intervencion ‘. ciclo cambio accién
Tercer Ciclo  Deotar _.+a los Impartir un Que los docentes
Con ayuda del
docentes del taller sobre adquieran
catalogo de
campo formacién competencias

disciplinar  de
ciencias de las
herramientas

pedagdgicas y
didacticas, que
impacten en el
aprendizaje de

sus alumnos

permanente a
los . docentes
del campo

disciplinar  de

giencias.

Proporcionar

un curso sobre
actualizacién

de las ciencias
a los docentes
que imparten
asignaturas en
este

campo

disciplinar.

pedagdgicas,
didacticas e
investigativas, que

permeen en Su

quehacer.

Brindar a los
docentes de
estrategias y

herramiéntas
adecuadas para
adentrarse n las

tendencias y temas

relevantes de
ciencias con el
motivo de

actualizarse

permanentemente.

cursos
institucional,
gestionar  los
talleres
pertinentes
para la
formacioén
docente, ante
instituciones
publicas ylo
privadas.
Organizar una
base de datos
con opciones
principales
futuras

para

gestiones.
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Primer Ciclo de Intervencién

El_equipo de trabajo considerd para el primer ciclo de intervencién dos

acciones de cambio, las cuales son esquematizados en la figura siete.

Figura 7.

Primer ciclo de.intervencion.

Primera acciéon de
ambio:  Socializacion
de Resultados de

Ga n‘c')stico con
@ntes y Directivos
in %ados

a do
directivo.

importanci rtlnen 2
de mec

formacion y
ontinua.

Segundo Ciclo

En la figura ocho se presenta el esquema correspondiente.al’'segundo ciclo de
intervencidon con una accion de cambio.

Figura 8.

Segundo ciclo de intervencion.
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Segundo
Ciclo de
Intervencion

Tercer Ciclo

?CO
P
o

.

Para el tercer ciclo de inte ion giad

cambio, las cuales son represe

Figura 9.

Tercer ciclo de intervencion.

Impartir un taller
formativo en
didactica y
pedagogia a los
docentes del

campo disciplinar

Tercer Ciclc  de ciencias.

de
Intervencion
(Julio-
Septiembre
2022)

roporcionar un
curso sobre
actualizacion en
temasy
tendencias de las
ciencias a los
docentes.

Creacion de un
catalogo de
cursos y talleres
para la formacion
y actualizacion de
docentes del
campo disciplinar
de ciencias.

o se decidieron dos acciones de

igura nueve.
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5.8 Planeacion de la Estrategia

Diseno_accién 1, Ciclo 1

Socializacion de resultados de diagndstico con docentes y directivos
involucrados

El objetivorde la primera accion de cambio es difundir a los docentes del
campo disciplinar.de_ciencias los resultados del diagndstico para generar acciones
integradas en una propuesta colectiva de intervencion.

La actividad fue pregramada para llevarse a cabo el dia 25 de marzo de
2022 de manera presencial en las inmediaciones de la institucion educativa. Se
optd por esa fecha, debido a'que ese dia se celebraria el consejo técnico escolar,
por lo que el equipo de trabajo’ considerd pertinente solicitar un espacio para
realizar la accion antes mencionadas

En la semana del 28 de febrero.al 4 de marzo de 2022, el equipo de trabajo
realizé el plan de actividades” para implementar la primera accion mediante una
reunion de manera presencial. lLaprimera‘aecion de cambio consistio en socializar
los resultados, a continuacidon, se./describenslas estrategias utilizadas para la
realizacion:

1. El equipo de trabajo se reuniégpara definir y decidir la forma en que se
presentaria los resultados del diagnodstice, se optéy que el investigador sea el
encargado de presentarla de manera oral, y en conjuntoe’'generar el reporte escrito,
de igual forma se definio el disefio de la presentacidon y.les puntos que deberia
contener.

2. El equipo de trabajo acord6 que, una vez realizada la presentacion
escrita, se debia revisar en colegiado para ajustar y corregirla de sernecesaria y
asi presentarla de manera adecuada para docentes y directivos.

3. Se acordd que, para evaluar la accién, se realizara una encuesta’escrita,
la cual fue disefiada por el equipo de trabajo.

4. El 25 de marzo al celebrarse el consejo técnico escolar, el equipo~de
trabajo solicité a la direccién escolar se les permitiera un espacio dentro de/la
reunion para hacer la socializacion de resultados. El tiempo solicitado fue de una

hora. El disefio para esta primera accion de cambio es resumido en la tabla 10.
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Tabla™10

Diserio’de primera accion de cambio. Sociabilizacion de resultados.

Accion 1 Socializacion de resultados del
diagnéstico con docentes del campo
disciplinar de ciencias y directivos del
nivel secundaria.

Objetivo Meta Indicador Tiemp Responsabl Evaluaci Recurs
es oS es on oS
Difundir a Que [a Informe Marzo Gestor Encuesta Proyect
los totalidad de 2022 Educativo or
docentes de Resultado Laptop
del campo docentes &: Aula
disciplinar involucrad con
de 0s Fotografi espacio
ciencias conozcan a de suficient
los los reunion e
resultados resultados con Internet
del del dogcentes. Hojas
diagnoéstic  diagndstic blancas
o para o, para Lista /de Lapiz vy
generar atencion Asistenci Lapicer
acciones de las a. o}

de cambio areas que
integradas requieran  Minuta de

en una mejoras acuerdos.
propuesta de

colectiva intervencié

de n

Intervencio

n.

Disefio segunda accién de cambio, Ciclo 1.
Webinar para concientizar a docentes y directivos sobre importancia y

pertinencia de mecanismos de formacion y actualizaciéon continua.

Dentro del cumulo de aprendizajes que la pandemia derivada del virus ‘del
SARS-CoV-2 nos permitié asimilar, se encuentra la gama de herramientas
digitales y programas para videoconferencias de facil acceso que permiten la

conexion simultanea de varias personas en diferentes ciudades e incluso paises.
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Congediendo tener videollamadas, conferencias, entrevistas, seminarios, solo por
meneionar algunos, en el caso de los seminarios, al ser en un torno virtual han
optado por.denominarlos webinarios.

Para.el desarrollo de esta accion, el equipo de trabajo en la semana del 28
de febrero al.4 de marzo de 2022, reunidos en colegiado, optaron por realizar un
webinario con el‘objetivo de crear conciencia, interés y motivacion en docentes y
directivos para participar y proponer procesos de formacion y actualizacidon
continua mediante “la.interaccion un cientifico internacional egresado de la
institucion educativa.

Se considerd relevante” esta accion, teniendo en cuenta la premisa de la
concientizacién y la motivacion; para que los docentes se interesen, busquen y
participen en los procesos formativos que muchas veces son ofrecidos por
instituciones privadas y de gobierno) pero también, que ellos puedan proponer
temas especificos de acuerdo con élcontexto donde se encuentran, permitiendo
formar redes de colaboracién con-diversas instituciones y cientificos para el logro
de los objetivos.

Derivado de lo anterior, en 1a 'semanasdel 28 de febrero al 4 de marzo, el
equipo de trabajo plante6 diversas actividades” para llevar a cabo la segunda
accion de cambio. A continuacion, se describen los-elementos para el disefio de
esta segunda accion.

e La institucién educativa ha sido cuna de reconocidos estudiantes a lo largo
de su trayectoria, por lo que se consider6 al Dr. Eduard de la Cruz Burelo
quien es egresado de la institucion educativa y actualmente es un notable
cientifico tabasqueno que ha colaborado con la Administracién Nacional de
Aeronautica y el Espacio (NASA, por sus siglas en ingles),» asi como
agencias europeas para la ampliacion del conocimiento del ‘upiverso con
sus aportaciones.

e El equipo de trabajo acordd invitar al Dr. De la Cruz Burelo mediante correo
electrénico, debido a que actualmente se encuentra radicando en la Ciydad

de México.
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El correo fue respondido, aceptando la participacién e intervencion en el
Webinario.

El equipo de trabajo y el Cientifico acordaron llevarlo a cabo el dia 23 de
Marzoe~de 2022 por la plataforma Google Meet, pero por causas de fuerza
mayor-fue reagendado para el 30 de Marzo de 2022 en un horario de 16:00
a 18:00 horas,, haciendo uso de la plataforma sefalada.

Mediante oficio, institucional, el equipo de trabajo solicité autorizacion en el
plantel educative jpara llevar a cabo el evento y hacer uso de la biblioteca
escolar, conexion aJnternet y proyector, esto para realizar la transmisién en
vivo y los docentesr del campo disciplinar de ciencias que laboran en el
turno vespertino tengansacceso al evento.

El oficio fue respondido de manera favorable, otorgando lo sefalado.

El equipo de trabajo pidi6 al investigador realizar invitaciones digitales para
los docentes, y una cortina digital para proyectar durante el evento.

La propuesta de invitaciéon?y la cortina fueron aceptadas en colegiado.

El Dr. De la Cruz Burelo mediante correo electrénico, sugirié al equipo de
trabajo para hacer mas interactivo'el webinar, que se realizaran preguntas a
manera de guia para que durante ‘el evenio el Cientifico las responda y se
enriquezca el evento con sus‘“aportaciones, personales y desde su
experiencia.

El equipo de trabajo realizé las preguntas guias, las.cuales fueron enviadas
antes del evento.

El dia 25 de marzo, en visperas de realizar la primera accion de cambio, la
Supervisora escolar visitd la institucion, el investigador la abordé para
comentar las acciones que se estan implementando, la reaccion fue grata,
ya que se interes6 en el webinar, y solicitd de manera verbal see hiciera
llegar una invitacién, y posteriormente ella la haria llegar a los presidentes
de academias de otras escuelas de la zona, y asi participar en la segunda

accion cambio.
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o El investigador hizo llegar la informacion mediante la aplicacion de

WhatsApp, posteriormente la supervision escolar giré informacién hacia las

esScuélas de la zona.

e Para~evaluar esta accion, el equipo de trabajo consideré una encuesta

autoadministrada en formato digital, mediante la plataforma Google Forms.

De manera sucinta se coloca el disefio de la segunda accion de cambio a

través la tabla™ 1.
Tabla 11.

Disefio segunda acciéon de cambio. Webinar con cientifico internacional.

Accioén 2 Webinar con Cientifico Internacional
para concientizar a docentes del campo
disciplinar de ciencias y directivos sobre
importancia, pertinencia y relevancia de
los procesos de formaciéon vy
actualizacion continua.

Objetivo Meta Indicador Tiempo Responsabl Evaluaci Recurso

es s es on S

Crear Lograr que Disefio” y/ Marze” »Equipo de Encuesta Proyect

conciencia, €l 100% de estructura 2022 Trabajo para or

interés y 10S del medir Laptop
. .. asistentes Webinario motivaciéo Aula

motivacién o

participen n del con
en en los personal. espacio
docentes ¥ procesos Fotos del suficient
directivos  institucional Webinario e
para es de Internet
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actualizacio blancas
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n continua. Lapiz y
procesos Lapicer
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di106106 y
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interaccion
con un
Cientifico
Internacion
al
egresado
de la
institucion

educativa

Disefo tercera accion de cambio. Ciclo 2
Creacion de un catalogo .de cursos y talleres para la formacién y

actualizacion de docentes del.campo disciplinar de ciencias.

En la creacion del catalogo dereursos y talleres, se implementaron una serie
de pasos para incidir en el alcance.del segundo ciclo de intervencion.

Se considerd trabajar en ja categoria de liderazgo efectivo, debido a que
actualmente la institucion no posee-una cultura de formacion y actualizaciéon
permanente, los directivos se encuentramlimitadoes_ a reenviar oficios e invitaciones
sobre cursos y talleres que la autoridad) educativa, les hace llegar en medio
electrénico, pero no se cuenta con una®gestion por<parte de ellos, ni de los
docentes que laboran en la institucion.

Por lo que el dia 04 de abril, el equipo de trabajo se reunié en las
inmediaciones de la institucion educativa para disenar la aecion de cambio
correspondiente al segundo ciclo de intervencion, el objetivo ‘de’ esta accion es
dotar de un catalogo de cursos y talleres a los docentes del campao.disciplinar de
ciencias, donde puedan seleccionar y gestionar los mas pertinentes({y\necesarios
para su formacion y actualizacion continua. Para su realizacion, se tomaron en
cuenta los resultados del diagnéstico.

Se propuso que la informacién obtenida del diagnédstico sirviera de base parala
conformacién del catalogo de cursos, por lo que se designd a un integrante del

equipo de trabajo que transcribiera de las entrevistas a docentes la pregunta
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numero 17, ya que ésta contempla los temas que cada docente considera
pertineénte recibir para mejorar su practica educativa, se consider6é un tiempo de
cuatro dfas ‘para recibir la informacion, a la par, se designé al investigador para
que buscara~y propusiera un disefio base para la elaboracion del catalogo. La
fecha acordada para recibir la transcripcién y el disefio base fue el dia 08 de abril.

Para las fechas del 25 al 29 de abril de 2022, se planed que el equipo de
trabajo seleccionararles.cursos o talleres mas relevantes y pertinentes para anexar
en el catalogo, una vez seleccionado, a cada integrante del equipo se le asigné un
curso con el fin de investigar y agregar la estructura y lo temas que se abordarian
dentro del mismo, esto fue trabajado en formato electrénico.

El investigador seria el_encargado de recibir toda informacion y se planificd
que a mediados de mayo se ‘eontara con el borrador del catalogo de cursos y
talleres, con los siguientes elementos:

e Caratula

e indice

e Presentacion

e Objetivos

e Los cursos y talleres seleccionados,donde cada uno contemple:
Presentacion, propdsito, duracion, detalles, consideraciones y temas
de cada uno.

Lo anterior permitié la revision y aprobacién, para pasar a la
implementacion. En la tabla doce se puntualiza el disefio de la accion de cambio
numero tres.

Tabla 12.

Diserio tercera accion de cambio. Creacion de catalogo de cursos y talleres.
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Accién 3 Creacién de un catalogo de cursos y
talleres para la formacion y
actualizacién docente.

Objetivo Meta Indicador Tiempo Responsabl Evaluaci Recurso

es s es 6n s
Dotar a los _Estructurar Estructur 25 de Equipo de Rubrica Laptop
un a del mayo  Trabajo Internet
docentes catalogo Catalogo 2022 Hojas
del campo con’ cursos blancas

disciplinar y ftalleres Formato Lapiz y

adecuado., Impreso y Lapicer

de ciencias a las' Digital 0

necesidad

de un

es y el
catalogo contexto

de los
de cursos

docentes

y talleres, del campo

ara e disciplinar

p q de

en ciencias

colegiado en la

institucion

seleccione educativa.

n los mas
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y
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y
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continua.

109




Diseiio cuarta accién de cambio. Ciclo 3
Impartir un taller formativo en didactica y pedagogia a los docentes del
campoddisciplinar de ciencias.

Lasfaeciones de cambio para este ultimo ciclo fueron encaminadas para
atender las\.categorias: Perfeccionamiento pedagogico y Motivacion de los
estudiantes. En ‘el caso de la categoria de perfeccionamiento pedagdgico los
docentes reconocepria importancia de la formacion permanente, sin embargo, los
procesos institucionalesyen algunos casos son desconocidos, poco pertinentes o
no cumplen con sus expectativas. De igual forma, el centro educativo coincide en
que los padres de familia y principalmente los estudiantes carecen de motivacion
sobre el proceso de ensefanza aprendizaje, haciendo énfasis en el area de
ciencias naturales.

Por lo tanto, el equipo de trabajo decidié reunirse el primer dia de junio de
2022, para el disefio de la cuarta acciébn de cambio, esta accidn se concibio a
partir del objetivo: Que los /doeentestadquieran competencias pedagdgicas,
didacticas e investigativas, quefpermeensen su quehacer. En colegiado y de
acuerdo con el catalogo de cursos—y .talleres _resultado del segundo ciclo de
intervencion, se optd por gestionars“el curse-taller: Orientaciones para una
planeacion didactica eficaz.

Se acordd que cada integrante del equipo de trabajo buscara dentro de su
red de apoyo instituciones y/o personas con la experiencia suficiente para impartir
el curso-taller de manera presencial. Como fecha limite se"acordé que el dia 10
junio de 2022 se reuniera el equipo de trabajo para compartir’los resultados y
posibles candidatos para impartir el curso.

En colegiado se decidié contactar al Dr. Jesus Hernandez del Real, quien
actualmente es jefe del Departamento Académico de la Division Académica de
Informatica y Sistemas de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco,-a _razon
de elegir al Doctor del Real fue precisamente por su formacién como Dacter, en
Educacién y su experiencia en curriculo, innovacion pedagogica y formacion
docente. Se decidié contactarlo via correo electronico y llamada telefonica, donde
amablemente accedio a participar como facilitador del curso-taller.
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Posteriormente, mediante via telefonica, de acuerdo con la disponibilidad
del facilitador, se definid que el curso-taller se llevara a cabo los dias del 11 al 15
de Juliodde 2022 en las inmediaciones de la institucién educativa, en un horario de
09 a 13 horas, contemplando 15 horas teoricas y 15 horas practicas, con un
tiempo total de’30 horas.

Una vez; definida la temporalidad, con apoyo del catalogo de cursos y
talleres, se le entrego_al facilitador el temario del curso seleccionado para su
revision e implementaeidn, a continuacion, se coloca la estructura del curso-taller:

Curso-Taller “Qrientaciones para la elaboracion de una planeacién
didactica eficaz, en el area de-ciencias naturales”

1. Introduccién

La planeacién didactica

Principios pedagogicos

Aprendizajes fundamentales

Referencias fundamentales para la plangacion y evaluacion

Planeacién didactica y ambientes de aprendizaje

N o o A~ e N

Paso a paso para la elaboracién de la planeacion bajo el marco de la nueva
escuela mexicana

8. Organizacion y estructura de los programas de estudio
9. Planeacion de los aprendizajes
10. Proceso de planificacion y evaluacién
11.  Situaciones didacticas
12.  Herramientas de evaluacion
Después de revisar y aceptar la estructura del curso por parte del facilitador,

se gestiono la autorizacion del centro educativo para llevarlo @ cabo en sus
instalaciones, se solicitd el uso y acceso a la biblioteca escolar,€afion para
proyeccién audiovisual, uso de internet. Se especific6 que por parte~de la
direccion escolar se enviaran las invitaciones a los docentes del campo
disciplinar de ciencias para participar en el curso-taller, asi como la expedicion

de constancias para el personal que concluyera de manera satisfactoria.
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Cabe mencionar que a la par de esta documentacién, también se envid un
ofieio.a la Coordinacion de Investigacion y Posgrado de la Universidad Juarez
Autonoma de Tabasco, solicitando la emision de una constancia por su
participacion como facilitador al Dr. Jesus Hernandez del Real, esto como
gratitud per'su loable participacion en este ciclo de intervencion.

Ambos aficios fueron aceptados, contando de esta manera con todo lo
necesario para’implementar esta accion en el tiempo acordado. En la tabla 13,
se expresa el disene de esta accion de cambio.

Tabla 13

Diseno de acciéon numero ¢uatro. Curso-Taller de Formacion Docente

Accion 4 Impartir un taller formativo en didactica y
pedagogia a los docentes del campo
disciplinar de ciencias.

Objetivo Meta Indicador Tiem Respons Evaluaci Recur

€s pos ables 6n S0s

Dotar a Que el Catéleg 11, Equipo Portafol Lapto

los 100% de o] de 15 de io de p

docente los Cursos. de Trabajo, Eviden Intern

3 del docentes Asistenc Julio Facilitad cias, et

campo perteneci ia. or Encues Hojas

disciplin entes al Constan externo. ta. blanc
ar de campo cia de as
ciencias disciplinar Participa Lapiz

de las de cién y

herramie ciencias Lapic

ntas reciban ero
pedagég los cursos

icas y y talleres

didactica de

s, que formacion

impacte y

n en el actualizac

112




aprendiz ion

aje de docente.
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alumnos

Disefo quinta accién de cambio. Ciclo 3
Proporcionar un curso sobre actualizacion en temas y tendencias de las
ciencias a los docentes.

Para el disefio y planeacion de la ultima accion de cambio, el equipo de
trabajo se reunio el dia 22-de _Agosto del presente, esto, después del receso
escolar por parte de la instituciéneeducativa, en cumplimiento con el calendario
oficial proporcionado por la Secretaria de Educacion Publica. El dia de la reunion,
se optd por gestionar el curso-taller denominado: La importancia de la
educacion STEAM (ciencia, teenologia, ingenieria, artes y matematicas, por sus
siglas en inglés) en secundaria.

La eleccion se tomo6 con apoyo «del €atalogo de cursos, persiguiendo el
objetivo de brindar a los docentes de estrategias.y-herramientas adecuadas para
adentrarse en las tendencias y temas'relevantessde ciencias favoreciendo su
actualizacion permanentemente. Después de intercambiar posibles facilitadores,
se contemplé para impartir el curso-taller al Ingeniero” Juan Victorio Nagguat
Sanchez, quien posee formacion como Ingeniero Industrial, con ocho afios como
docente frente a grupo y uno como directivo. Actualmente.€s Maestrante de
Gestidon Educativa por parte de la Universidad Pedagdgica Nacional y docente de
matematicas en secundaria.

Es pertinente recalcar que el Ingeniero Nagguat es activo en la-comunidad
escolar promoviendo la formacién continua entre pares, lo cual fue uno-.de los
motivos para considerarlo. Posteriormente el dia 24 de Agosto, el equipO, de
trabajo en las inmediaciones de la escuela secundaria, contacté al candidato
donde se le explicd los por menores de la accidon de cambio, accediendo apoyar

como facilitador del curso antes mencionado.
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Una vez aceptada la propuesta, se procedié a acordar que el curso-taller se
lleve-a cabo los dias del 12 al 14 de Septiembre de 2022, de manera presencial
dentro de la’ escuela secundaria. El horario acordado fue de 10:00 a 13:30 horas,
en que se/fcontemplan 10 horas tedricas y 10 horas practicas, con un tiempo total
de 20 horas:

Conforme fal catalogo de cursos previamente entregado a la direccion
escolar, fue entregado, al facilitador el temario del curso seleccionado, en las
siguientes lineas se presenta lo anterior:

Curso-Taller: “La importancia de la educacién STEAM en secundaria”
Introduccion

Panorama general

STEAM, oportunidad para‘lasinclusion

Competencias en STEAM y habilidades socioemocionales

a b~ w0 n =

Competencias para la innovacion.

Una vez revisado por parte del facilitador, la estructura fue aceptada, por lo
que se procedio a realizar las gestiones en¢€l centro educativo para la correcta
implementacion. Como en la anterior”accion,-se«solicité el uso y acceso a la
biblioteca escolar, candn para proyeccion y.uso desinternet. Se envio a la direccion
del plantel una solicitud para expedicion de constancias hacia el personal que
participara y concluyera con éxito el curso-taller, dicha propuesta fue aceptada.

Asi mismo, se solicitd a la Coordinacion de Investigacion y Posgrado de la
Division Académica de Educacién y Artes, la emision de una“Constancia como
facilitador al Ingeniero Juan Victorio Naguatt Sanchez, como agradecimiento por
su desinteresado apoyo y participacién en la accion de cambio.

Con la experiencia de la accion anterior, el oficio fue aceptado, lo que
permitié contar con las bases para proceder a la implementacion de esta.accion.

A continuacién, se describe el disefio de la accion de cambio mediante la
tabla 14.
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Tabla™14

Disene’de accion numero cinco. Curso-Taller de Actualizacion Docente.

Accion 5 Proporcionar un curso sobre
actualizacion en temas y tendencias de

las ciencias a los docentes.
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5.9 Proceso de Implementacion y seguimiento de estrategia

Implementacion accién 1, Ciclo 1.

Socializacion de resultados de diagndstico con docentes y directivos
involucrados

Durante la-semana del 28 de febrero al 4 de marzo de 2022, reunidos en
colegiado, el equipo de trabajo decidi6 los elementos que deberia llevar el informe
de resultados. A continuacion, se mencionan los elementos:

e Portada

e Introduccion

e Obijetivo del diagndstico
e Problema inicial

e FODA Institucional

e Resultados

e Plan de Intervencion

e Conclusiones

e Referencias

Se imprimié un primer borrador parafrevision del.equipo de trabajo, realizando
sugerencias en colegiado, posteriormente ‘se realizd eltramite en la Coordinacion
de posgrado del oficio de entrega, esto ultimo se consideré necesario para dar
validez y soporte a la investigacion, ya que, el proyecto se'lleva a cabo como parte
del proceso formativo de la Maestria en Gestion Educativa de .DAEA, y donde la
institucién objeto de estudio ha brindado las facilidades para llevar a cabo dicho
proyecto dentro de sus inmediaciones.

De acuerdo con lo planeado, el oficio de entrega (véase apéndice.l), junto
con el informe de resultados fueron entregados el dia 25 de marzo de 2022 en la
direccion institucional durante el receso del consejo técnico escolar, lo anterior,por
instrucciones de la autoridad educativa. En el evento estuvieron presentes, la

directora, subdirector del plantel y el investigador.
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Se inici6 el evento, entregando en formato impreso, el informe de resultados
del diagndstico, el cual fue recibido por la Directora del plantel educativo, quien al
ser la maxima autoridad de la institucion, debe estar al tanto de todas las
gestiones/aeciones y estrategias que se llevan a cabo como parte del proyecto de
intervencidon;.ademas de conceder los permisos tanto a docentes involucrados,
como el uso de linfraestructura, equipos, aulas y todo lo necesario para la
consecucion de resultados.

Posteriormente-eljinvestigador dio lectura en voz audible al oficio de entrega
elaborado por la Coordinacién de posgrado, mencionando también un resumen del
informe, objetivo de la accidon de cambio, resultados puntuales del diagndstico,
plan de intervencién propuestosy conclusiones.

Tanto la directora como el subdirector felicitaron la labor realizada hasta el
momento, que, si bien los hallazges son importantes, es necesario trabajar en
conjunto para cumplir con los propdsitos y objetivos de intervencion, reiteraron el
apoyo para la implementacion.,de 1os /ciclos establecidos, y su potencial
participacion de acuerdo con la disponibilidad que el puesto les demanda.

Seguidamente, y previa solicitud,.los directivos autorizaron a los docentes
del campo disciplinar de ciencias, se ausentaran’del consejo técnico escolar, con
motivo de socializar los resultados del diagnostice~con ellos. La actividad se
realizd en el aula contigua a la direccion escolar, haciendo uso de un proyector y
laptop para la proyeccién de diapositivas. (Véase apéndice H)

El investigador inicid la proyeccion agradeciendoe a los docentes su
asistencia y su participacion en el diagnostico. Posteriormente” se mencioné el
resumen del informe, el objetivo de la accidn, resultados puntuales’del diagndstico,
el plan de intervencion propuesto y las conclusiones. Al finalizar laspresentacion,
se pidio a los docentes que comentaran sus impresiones de lo visto y_escuchado,
a lo cual los presentes comentaron, que tal vez son situaciones de las.cuales ya
se tenian conocimiento, pero que no se habian contextualizado y puntualizade en
un informe o investigacion.

Coincidieron en estar de acuerdo con participar en los ciclos de

intervencién, pero solicitando expresamente que les gustaria que los talleres y
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capacitaciones contempladas fueran en su horario laboral y con valor curricular,
debido a que algunos docentes les es complicado realizar estas actividades por
las tardes.o fines de semana, por motivos personales. El investigador accedio a
hacer las (gestiones necesarias, tratando de tomar en cuenta lo comentado. El
evento durd.55, minutos, posteriormente los docentes se integraron de nueva
cuenta a sus actividades.

La presentacién se realizé con 5 de los 6 docentes del campo disciplinar de
ciencias, sin embargo,) esta situacidn no altera o cambia lo propdsitos de
intervencion, ya que se(contd con la mayoria de ellos, ademas de hacer llegar por
correo electronico tanto el informe escrito y la presentacion a la docente que no
pudo asistir en el dia sefialade” Ademas, se considerdé una platica personal para
comentar los resultados con ellay’de manera que también quedara informada.

Una vez concluida la primera) accion, se realizo el llenado de la minuta
informativa (Véase anexo J), dondeparticiparon los directivos, docentes y el
investigador, en la cual se asentaron=les /acuerdos necesarios, ademas de su

consentimiento para continuar con\el plan‘de intervencion.

Implementacién segunda accién de cambio, Ciclo 1.
Webinar para concientizar a docentes, y directivos sobre importancia y

pertinencia de mecanismos de formacion y actualizacion continua.

En la semana del 28 de febrero al 4 de marzo, se realizd_el’'orden del dia para el
evento, quedando de la siguiente manera:
Inicio 16:30

e Saludos y Bienvenida (5 minutos)
Presentacion del Dr. Eduard de la Cruz Burelo 16:35

e Resefia (3 minutos)
e Titulo del Webinar y Objetivo (2 minutos)

Intervencion del Dr. Eduard de la Cruz Burelo 16:40
e Sesidn guiada por preguntas del moderador (40 Minutos)

Tiempo de preguntas hacia el Dr. 17:20
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o Duracion de 20 Minutos.

Agradecimientos y cierre de sesion 17:40-17:45.

El dia.28 de marzo, el equipo de trabajo se reunié para afinar detalles antes
del evento, se«designd al investigador para que sea el moderador del webinar, y
que realice la instalacion de los equipos a utilizar durante el evento.

El dia del evento; la transmision se inicié a las 16:10 horas, el Dr. Eduard de
la Cruz Burelo ingreso_ecerca de las 16:20 horas, pero se presento una falla en el
audio, se identificé que“la’laptop del investigador no recibia audio, por lo que se
optod por reiniciarla, esta aceion fue contraproducente, ya que, al quedarse solo el
ponente en la reunién, de manera-automatica la plataforma Google Meet, le cedid
los controles como organizador‘de fa misma. Al presentar diversas fallas técnicas
se ingres6 mediante un dispositivo'celular a la reunién. Siendo ya las 16:35 horas,
se apertura el webinar de acuerdo con el orden del dia establecido.

Se inicid con un total"de 11 participantes, los cuales se describen a

continuacion:

e 5 docentes del campo disciplinar, de ciencias de la institucion objeto de
estudio.

e 3 docentes presidentes de academias de otras-instituciones de la zona

e Supervisora escolar

e Directivo institucional

Dentro de los saludos y bienvenidas se otorgd la palabra_.a la Supervisora
escolar, quien las dirigid hacia los asistentes y el Cientifico, postefiormente se
presentd al Dr. De la Cruz Burelo, mediante la lectura de su resefia, seguido del
titulo y objetivo del webinar, se continuo con la sesion de preguntas guiadas.

Al finalizar con esta sesidon se permitieron preguntas por parte.de los
asistentes, se obtuvo un solo cuestionamiento, el cual es mencionado a
continuacion: ¢Qué tan importante considera la labor de divulgacion a hivel
basico?, el ponente comenté que la divulgacion es importante en todos los niveles;

para muchos adolescentes seria su primer acercamiento a la ciencia aplicada, por
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lo que” es importante que ellos conozcan de lo que se esta realizando, de acuerdo
con'su contexto y nivel educativo.

Elinvestigador considero pertinente realizar una pregunta mas al Dr. De la
Cruz Burelosla pregunta fue la siguiente: ¢ Tiene contemplado algun proyecto para
el estado de.Tabasco? Donde comentd que actualmente se esta trabajando en un
sistema para alertar.de manera integral cuando los rios y lagunas empiezan a
sobrepasar sus niveles, se busca que este sistema sea alimentado por las
autoridades, pero también por la poblacion para alertar sobre esta problematica en
el estado.

También se dio la pauta al ponente de comentar alguna cuestion que él
consideraba relevante para._el’ webinario, a lo que el usé el momento para
agradecer por la invitacion reiterando el compromiso y el apoyo para participar en
otros eventos con alumnos o con maegstros.

Al terminar su intervencidén s& cedi6é la palabra a la Supervisora escolar y
directora respectivamente para-sel ciefre de la sesion, posteriormente el
investigador proyecto y leyo la eonstancia“de agradecimiento hacia el Dr. De la
Cruz Burelo (Véase apéndice M).

Se concluy6 con unas palabras”de agradecimiento tanto para el ponente,
las autoridades educativas y los asistentes. En €l.apartado de mensajes de la
plataforma, se colocé el enlace para realizar la encuesta de evaluacion, de igual
forma se envid por la aplicacion WhatsApp al grupo de les docentes de ciencias,
se solicitd a los participantes que abrieran camara para tomar captura de pantalla
como evidencia del evento (véase apéndice K), de esta manera.se concluyé con la

segunda accién de cambio.

Implementacion tercera accion de cambio, Ciclo 2.
Creacion de un catalogo de cursos y talleres para la formacion y

actualizacion de docentes del campo disciplinar de ciencias.

En la semana del 16 al 20 de Mayo, se gener6 un borrador del catalogo-de
cursos y talleres, el cual fue revisado por el equipo de trabajo y se acordo realizar
ajustes en su introduccion y otros de forma, como tamano y tipo de letras. Se
programé realizar la reunion de entrega del producto para finales de Mayo, sin

120




embargo a causa de repunte de contagios por Covid-19 y otras actividades
instituCionales, el evento se reagendo hasta el dia 25 de Junio de 2022.

El'equipo de trabajo, directivos y docentes del campo disciplinar de ciencias
se reunieron- en la direccidn escolar, el evento dio inicio con palabras de
agradecimiento _por parte del investigador hacia la direccion escolar y cada uno de
los presentes por el compromiso ante esta accion de cambio. Posteriormente se
entrego en formatosfisico y electrénico el catalogo de cursos y talleres para la
formacion docente institucional (Véase apéndice N y O), este fue recibido en
manos del director comisionado, el investigador dio lectura a la introduccion y los
objetivos de este material.

El directivo considerd pertinente agradecer por esta labor, y comenté acerca
de la importancia de poseergeste documento institucional resultado de un
diagnéstico. El documento fue revisado por los presentes y se acordo gestionar el
curso: Orientaciones para la elaboracién de una planeacion didactica eficaz, en el
area de ciencias. Se cerro Ja.actividad /con palabras del investigador y asi

continuar con las actividades escolares de e¢ada uno de los participantes.

Implementacién cuarta acciéon/de cambio,Ciclo 3.
Impartir un taller formativo en diddctica y pedagogia a los docentes del

campo disciplinar de ciencias.

Una vez finalizada la etapa de disefio y aprobada por el equipo de trabajo,
se acordo reunirse el dia 15 de Junio, para revisar y seléceionar los materiales a
utilizar en los dias que se llevaria a cabo el curso-taller, en/Colegiado se acordd
obsequiar a los participantes una libreta con lapicero para realizar apuntes, de
igual forma se considerd entregar una taza serigrafiada al facilitador.del curso en
gratitud por su apoyo y participacion. Para esta gestion dos integrantes, junto con
el investigador fueron los responsables de esta actividad.

De igual forma se destind que el investigador sea el encargado de
transportar al facilitador hacia la institucion escolar, esto debido a que ambes
radican en la ciudad de Villahermosa, Tabasco. Lo anterior se comentoé congel
facilitador dando el visto bueno.
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En la semana del 4 al 8 de Julio del 2022, el Dr. Del Real creé un grupo de
WhatsApp, donde incluy6 a los docentes del campo disciplinar de ciencias que
llevarian”el curso-taller, asi como al equipo de trabajo, el motivo de la creacién de
este grupo.fue para tener un canal de comunicacion donde se pudiera aclarar
dudas y enviar, informacion, asi como materiales relevantes para el correcto
aprovechamiento del_curso-taller.

En esa misma~semana el equipo de trabajo acudié a las inmediaciones de
la escuela para reunirsge)con el directivo institucional y aclarar cualquier duda que
se pudiera suscitar y preparar la biblioteca escolar donde se llevaria a cabo el
evento. El dia 11 de Julio..de acuerdo con lo programado, se transporté al
facilitador hacia la institucion.educativa y en punto de las 10 de la mafiana se dio
inicio al Curso-Taller. En primera instancia el investigador se dirigio a los
presentes dandole la bienvenida’a cada uno y presentando al Dr. Jesus
Hernandez del Real como facilitador del curso, para lo cual se leyé una breve
resefa.

Posteriormente el facilitador, inicio cen una estrategia de integracion donde
cada uno de los participantes se“fue presentando, expresando lo que espera
obtener del curso-taller, mediante preguntas detonadoras se fueron recuperando
los saberes previos de los integrantes, Al finalizar~se describié el motivo del
evento, los objetivos, el material a utilizar, los criterioS.de evaluacion y aprobacion
del curso. Se definié el producto final y los elementos que deberia llegar. De esta
manera se concluyo el primer dia.

Para el dia 12 de Julio los participantes fueron divididos” por asignaturas,
esto para seleccionar un tema del plan de estudios donde en caolegiado puedan ir
planificando a la par del curso, el facilitador expuso los principios_pédagogicos y
las bases que fundamentan la planeaciéon de clases, asi como laj)legislacion
vigente. Se aclararon dudas y escucharon comentarios y sugerencias para
concluir con la sesion.

En el dia 13, se continué con el desarrollo del curso, el facilitador incluyo
algunos ejemplos practicos sobre planeaciones en otros niveles educativos, asi

como herramientas tecnolégicas para desarrollar planeaciones didacticas
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interactivas, el mayor tiempo de la sesidén se destind a los tipos y formas de
evaluacion que deben incluirse en una planeacion, esto permitié que se creara un
diadlogo«enire los docentes y que participaran desde sus contextos. Cada equipo
se organizo-para seguir trabajando por la tarde en la elaboracién del producto
final.

El 14 de Julio se continuo con la exposicidon de los temas por parte del
ponente, abordande~la_importancia que tiene una correcta planeacion didactica
tanto para el docente~y)sobre todo para el alumnado, pues se permite tener un
control sobre lo que transmite el docente y lo que recibe el alumno, generando
aprendizaje. Buscando que la eficiencia y eficacia se conjunten para brindar la
efectividad en el logro de los\aprendizajes.

El facilitador y participantés, acordaron destinar el ultimo dia de actividad
para exponer los trabajos finales por equipo, esto se llevd a cabo el dia 15 de
Julio, al finalizar la participacién detlos equipos, se agradecid la colaboracion y
participacion del ponente en estasacciénide cambio, por lo que se le entregd su
constancia como facilitador (Véase apéndice S), asi como un obsequio por parte
del equipo de trabajo, de igual manera-se realizg la entrega de constancias a cada
participante, cerrando la actividad con ynas palabras a cargo del investigador.

A la par se entregaron encuestas para valorar.el curso-taller a los asistentes
y otra encuesta para valorar la participacién de los-docentes por parte del

facilitador (Véase apéndice T).

Implementacion quinta acciéon de cambio. Ciclo 3
Proporcionar un curso sobre actualizacion en temas y tendencias de las

ciencias a los docentes.

Terminado el disefio de la presente accidn de cambio y validado en
colegiado, se decidid reunirse el dia 05 de Septiembre con la finalidad, de
seleccionar las herramientas y materiales a utilizar en el transcurso del curso-
taller, en conjunto se trabajo y aprobd el formato para la constancia 'de
participacion de los docentes.
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Se verificod con la institucion, que la biblioteca solicitada con anterioridad, no
se encontrara ocupada para las fechas en las que se llevaria a cabo el curso-
taller. En el*caso del transporte para el facilitador, no se tuvo ningun detalle, ya
que el labera-en la escuela secundaria por lo que no hubo la necesidad de buscar
algun otro medio para su transportacion.

Aprovechando, el grupo de WhatsApp creado para la accion anterior, se
accedio a utilizarlo, donde el facilitador envié materiales de estudio relevantes para
la implementacion del-curso-taller.

De acuerdo con la programacion, el dia 12 de septiembre a las 10:10 horas
se dio inicio al curso-taller con unas palabras de bienvenida por parte del director
institucional, posteriormente“elsinvestigador presento al facilitador y este a su vez
compartié los objetivos y metas” que se persiguen con esta accién de cambio.
Aunque el Ingeniero Naguatt es conocido por la comunidad escolar, a través de
una actividad de integracion, se dio" tiempo para que cada participante se
presentara, permitiendo crear un.clima de Confianza.

Fue importante aclarar log criterios¢de_evaluacion y aprobacion del curso
taller, asi como la definicién del producto, finaljunto con los elementos que deberia
llevar. Se dio un espacio para aclarar dddas, recibirscomentarios y sugerencias. De
esta manera se cerro el primer dia de actividades.

El dia 13 de Septiembre se inici6 la sesidép”eon recuperacion de los
conocimientos previos por parte de los docentes del area disciplinar de ciencias,
esto se realizé a través de preguntas detonadoras por parte del instructor, o que
permiti6 que en conjunto se construyera de manera integral” el concepto de
Educacion STEAM.

Los docentes fueron organizados en equipos y de esta manera:trabajaron
actividades diversas propuestas por el facilitador, permitiendo’_conocer el
panorama general sobre esta tendencia en la educacion de ciencias naturales. Se
visualizaron los beneficios, sobre todo en que la educacion STEAM permite
atender la diversidad de los estudiantes generando motivacién e interés por estas

areas. Para cerrar con este dia, el facilitador nombré algunas lecturas que
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servirian para las actividades del dia siguiente, también se hizo hincapié en la
realizacion del producto final, por lo que se escucharon y atendieron dudas.

El ultimo dia programado para el 14 de Septiembre, se centr6 en la
innovacion..desde esta tendencia, permitiendo a los docentes aplicar los
conocimientes”adquiridos durante el tiempo del curso-taller, reflexionando desde
su practica y asi'poder visualizar nuevas formas y estrategias de ensefianza. De
acuerdo con las ‘propuestas de los docentes, se sistematizaron las actividades
mas relevantes de ‘modo que, estas se pudieran usar en diferentes grupos y
asignaturas adecuandolas al contexto.

Para cerrar con el taller, se indicé que el producto final sea enviado al
correo del facilitador para surevision. El investigador a nombre del equipo de
trabajo dio las gracias al Ingeniero Juan Naguatt por su valioso apoyo en la
imparticion del curso-taller y se hizo entrega de su constancia de participacion
(véase apéndice V), asi mismo se extendié una constancia de acreditacion a cada
uno de los docentes que culminaron<de manera satisfactoria el evento de
actualizacion.

Finalmente, se entregd a cada participante una encuesta para valorar la
actividad, a la par el facilitador también recibié_una encuesta para evaluar la

participacion de los docentes.

5.10 Valoracion

Evaluacion: Primera accion de cambio, Ciclo 1. Socializacion de resultados

del diagnéstico.

En palabras de Espinoza, citado por Barraza (2010), “la.€valuacién es
considerada como un proceso comparativo de un instante determinado, que
permite medir o visualizar lo que se ha logrado o alcanzando mediante-la.accion

implementada, dicha comparacién se hace en base a una programacién‘préeyia”
(p-90).

En la primera accion de cambio, perteneciente al primer ciclo de

intervencién, se evalué el grado de interés, la aceptacion de la autoridad
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educativa y de los docentes del campo disciplinar de ciencias que acudieron a la
reunion.de socializacion de los resultados del diagnéstico.

La etapa de evaluacion fue llevada a cabo en la semana del 28 de marzo
al 01 de abril 2022. Como se describié anteriormente, el equipo de trabajo en
colegiado elaboré el instrumento de evaluacion, el cual consisti6 en una
encuesta con (escala de Likert para determinar el interés de directivos y
docentes de participar_en procesos formativos y el grado de aceptacién de los
resultados presentados. La encuesta fue aplicada en forma fisica, y fue
contestada por todos 19s asistentes a la reunion de la primera accién llevada a
cabo el dia 25 de marzo de 2022.

El instrumento conté.con 8 items cerrados, y una casilla para agregar
comentarios de manera opcional,_si asi fuere el caso. (Véase apéndice |). En la

siguiente tabla se coloca la valoracion obtenida por parte del instrumento.

Tabla 15

Aciertos, posibilidades de mejora'y jefectos-Colaterales de la primera accién de

cambio.

Aciertos Posibilidades de Efectos colaterales
Mejora

Si bien los directivos y Considerar no agendar Los docentes

docentes reconocian este tipo de eventos involucrados

algunas necesidades de junto con actividades propusieron temas vy

formacion y escolares (Consejos pautas para desarrollar

actualizacién, fue hasta Técnicos) para evitar los cursos y/o, talleres

la socializacion que se
interesaron y motivaron
para atenderlas.

de

fueron

Los resultados
diagnostico

difundidos a cada parte

una saturacion.

Considerar difundir los
resultados a directivos y

docentes en conjunto,

pertinentes

Los directivos presentan
de

apoyando el proyecto de

disposicién seguir

126




involucrada. para homologar intervencion.
acuerdos.

Docentes »y directivos

expresaron.-su interés

por continuar

participando en el

proyecto.

Evaluacién: Segunda accién de cambio, Ciclo 1. Webinar para concientizar a
docentes y directivos sobre importancia y pertinencia de mecanismos de
formacién y actualizacién continua.

La evaluacion de la segunda accién de cambio se realizd en la semana del
31 de marzo al 08 de abril de 20227 °El equipo de trabajo elaboro el instrumento de
evaluacion, en este caso se optd por-un cuestionario autoadministrado, con 13
items cerrados y un espacio/para agregar algun comentario por parte de los
encuestados. La evaluacion se @plicé a'lés docentes del campo disciplinar de
ciencias que participaron en la accion:

Los items fueron desarrollados para conocer el grado de satisfaccion de la
accion implementada, los cuales fueron divididos en las siguientes categorias:
Aspectos académicos; Desarrollo del webinar; Impacto; Didactica. (Véase

apéndice N).

Tabla 16

Aciertos, posibilidades de mejora y efectos colaterales de la segunda accién de

cambio.

Aciertos Posibilidades de Efectos colaterales
Mejora

Se logré contar con un Se debié realizar una El cientifico

cientifico  internacional prueba con los equipos internacional tiene el

para motivar a docentes tecnoldgicos y la interés de seguir
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del eampo diciplinar de
cieneias: a participar en

procesos formativos.

Derivado de.la; primera
accion de cambio, Ila
institucion educativa
brindo todo lo necesario
para llevar a cabo €l

evento.

Se aprovechd el uso de
la tecnologia para la

realizacion de evento.

plataforma para
videollamada y asi evitar
contratiempos y
anticiparse a las fallas.

Mejorar la comunicacion
con el equipo de trabajo,
y delegar
responsabilidades para
saturar

no con

actividades a una sola

persona.
Contar(\ con equipos
tecnologicos de

respaldo.

participando y apoyando
a la institucién con este

tipo de eventos.

La supervisora de la
zona escolar se intereso
en el evento, lo que
permitio la difusion de
este hacia otras
instituciones educativas,
alcanzando a mas
docentes.

Se comentd que este
tipo de evento se realice
hacia todo el personal
docente y no solo a una

academia.

Evaluacién: Tercera accion de cambio, Ciclo 27 _Creacién de un catalogo de

cursos y talleres para la formacion y actualizacion de docentes del campo

disciplinar de ciencias.

La evaluacion de esta accidn de cambio se realizd elrdia 15 de Junio, donde

previamente el equipo de trabajo determind como herramienta”de evaluacion la

rubrica, la cual fue disefiada y aprobada en conjunto. En esta, se.contemplaron las

siguientes categorias a valorar: Presentacion y diseno; Claridad y estructura de la

informacion; Atencidn a necesidades formativas de docentes; Extension del

catalogo. (Véase apéndice P).

En la tabla 17, se sintetiza la valoracién obtenida por este instrumento.
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Tabla’17

Aciertos,\posibilidades de mejora y efectos colaterales de la tercera accion de

cambio.
Aciertos Posibilidades de Efectos colaterales

Mejora
El equipo de _trabajo Se puede robustecer el La elaboracion permitio
mostro interés y catalogo, ya que, por los mejorar la comunicacion
motivacion en la tiempos solo se efectiva entre los docentes
elaboracion e contemplaron 5 cursos de ciencia.

integracion del catalogo,

observando trabajo
colaborativo.

Se considera un
‘parteaguas” en la

institucion, debido a que
es el primer catalogo
elaborado a partir de un

prioritarios.

Respetar las fechas de
entrega“previstas, pues
estas se fueron
posponiendo, por otras
actividades del equipo

La direccion escolar sugirié
realizar este tipo de
actividades de  manera
generalizada con las demas
academias, para atender las

diagnostico desde los de trabajo. necesidades formativas en
docentes. la Institucion.

El catalogo atiende las Mayor difusion en Ja

necesidades formativas institucion para

de los docentes desde aumentar el( interés ¥

su contexto. participacion .de la

comunidad escolar.

Evaluacién: Cuarta acciéon de cambio, Ciclo 3. Impartir un taller formativo en

didactica y pedagogia a los docentes del campo disciplinarde)ciencias.

Para evaluar la cuarta accién de cambio, en colegiado se decidid llevarla a
cabo el ultimo dia del curso-taller, es decir el 15 de Julio. Para esto, fue disenada
una encuesta con escala de Likert con el objetivo de medir el impacto del evento
en los procesos formativos de los docentes del campo disciplinar de ciencias:
las

El instrumento de evaluacién conté con 15 items, divididos en

categorias: Aspectos generales; Desarrollo; Impacto y Didactica, se considerd un
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espacio para que de manera personal los docentes colocaran algun comentario.

(véase apéndice T).

El equipo de trabajo decidi6 a la par, elaborar una rubrica donde el

facilitador €valuara la participacion y desempefio de los docentes que culminaron

el curso-taller,

para esto,

fueron considerados

los siguientes aspectos:

Participacion activa;  Interés en el aprendizaje; Compromiso en las actividades

presentadas; Cumplimiento con el producto final.

A través de la tabla 18, se presentan los aciertos, oportunidades de mejora

y efectos colaterales encontrados en esta accion de cambio.

Tabla 18

Aciertos, posibilidades de mejoray efectos colaterales de la cuarta accion de

cambio.

Aciertos

Posibilidades-de Mejora

Efectos colaterales

Se logré la participacion
del 85% de los docentes
del campo disciplinar de
ciencias.

Durante el desarrollo del
curso-taller los docentes
presentaron motivacion
e interés, cumpliendo
con los objetivos de
este.

La institucion educativa
brind6é todo lo necesario
para el diseno,
desarrollo y conclusion
del curso-taller

Adecuar horarios y fechas,
para evitar , distracciones
que impidan la fluidez en el
desarrollo del curso-taller,

Incentivar al personal para

que los grupos de
WhatApps sean un canal
de comunicacion y

discusioén, no solo un canal
informativo.

Sistematizar los cursos-
talleres para cuando se
presente algun imprevisto,
cualquier integrante pueda
fungir como facilitador.

La gestion de los cursos-
talleres permitio la
creacion de redes de
apoyo con profesionales
de la educacion.

Docentes de otras
asignaturas se
interesaron en la gestion
de curSos vy talleres
formativos en beneficio

de sus academias.
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Evaluacion: Quinta accion de cambio, Ciclo 3. Proporcionar un curso sobre
actualizacion en temas y tendencias de las ciencias a los docentes.

En el*caso de la accion numero cinco, al ir practicamente de la mano con la
cuarta accion de cambio, se usé como base el instrumento de evaluacion usado
en el curso-taller anterior, adaptandolo al contenido al proceso de actualizacién
docente. Por lo ‘que se obtuvo una encuesta para evaluar el curso-taller y el
instrumento de rubriea para evaluar la participacion y desempefio de los docentes.

Los aciertos,” posibilidades de mejora y efectos colaterales pueden ser
visualizados en la tabla@9.

Tabla 19

Aciertos, posibilidades de mejgra~y efectos colaterales de la quinta accion de

cambio.

Aciertos

Posibilidades de Mejora

Efectos colaterales

Se logré la participacion del
100% de los docentes del
campo disciplinar de
ciencias.

La culminacioén de los ciclos
de intervencién abona a la

implementacion de una
cultura de formacién vy
actualizacion en la

comunidad escolar

Se presenta un antecedente
en la institucion para la
gestion de cursos y talleres.

Se sugiere\que el equipo
destrabajo “ gontinué con
las “gestiones”"der futuros
cursos y °talleres~-sobre
formacion™y actualizacion
docente.

Continuar con el trabajo
colaborativo entre el
equipo de trabajo y la
direccion escolar.

Considerar revisar
anualmente el catalogo de
Cursos y talleres
permitiendo que estos
estén a la vanguardia
educativa.

Se sumod un docente de
la instituciéon educativa
como facilitador en esta
accion de cambio.

En la gestion e
implementacion del
ciclo de intervencion se
crearon redes de apoyo
institucionales.
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Capitulo VI. Reflexiones

El’ser humano dentro de sus caracteristicas unicas posee la habilidad de
reflexionarf la cual puede ser entendida como un suceso de conciencia que nos
permite obténer un conocimiento sobre nuestros actos y pensamientos (Ferrater,
1979). Esto nos dleva a aprender sobre lo que hemos hecho o sobre lo que ha
ocurrido con el findde.prepararnos para una accion futura. (Nocetti y Medina-Moya,
2019).

Estas conceptualizaciones captan el sentido y esencia del acto reflexivo,
porque este proceso puede ser usado en todos los ambitos de la vida diaria y la
investigacion social no es lalexeepcion, puesto que, el reflexionar sobre todas las
acciones implementadas en ‘el presente proyecto denominado Formacion y
actualizacion continua de docentes del campo disciplinar de ciencias en
secundaria, mediante el componente-de investigacion accion, genera un espacio
para el aprendizaje de cada una de las partes involucradas en el mismo.

Se enmarca que, el actoyreflexivo es importante, pues conduce al
investigador a desarrollar e identificar los _aaprendizajes obtenidos durante el
proceso, asi como los momentos clave.en que ‘se‘llevaron a cabo, en este sentido,
se prioriza la obtencidon de conocimiento por encima de los resultados. El
investigador social debe desarrollar esta habilidad“de reflexionar mediante la
practica e implementacion de las acciones, ser capaz de visualizar los alcances de
la intervencion de manera que la investigacion tenga sentido, coherencia, pero
sobre todo generacion de conocimiento de una manera relevantesque ayude y sea
determinante en la poblacion a la cual fue dirigida.

Dicho proceso fue llevado a cabo en una escuela secundaria general,
perteneciente al nivel basico, como poblacion se tomé a los docentes™de ciencias,
donde a partir de un diagnéstico se identificaron fortalezas, opottunidades,
debilidades y amenazas en el proceso de formacion y actualizacion continua de
los docentes de este campo disciplinar. Los hallazgos fueron atendidos mediante

acciones de cambio que incidieran en la realidad encontrada, en cada una de las
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fases”y etapas fue necesario el acto de reflexion, permitiendo una adecuada
conduccion, siendo el acto reflexivo en si mismo, un eje orientador.

A’su vez, resulta interesante reconocer que para llevar a cabo lo anterior, el
investigador-desarrollé habilidades para dialogar, comprender e interpretar a lo
largo de todo .el proceso los significados que subyacen en las practicas
implementadas; ‘aplicando juicios practicos por parte de los involucrados de
acuerdo con la linea“de pensamiento de Pascual (2011). Se resaltan también las
nociones de autonomia,jautorreflexion y la praxis en este caso pedagdgica, por el
contexto de la investigacions

A través de este proceso de introspeccion el investigador tomo
conocimiento de los fundamenios en su quehacer social incrementando el valor de
su actuacion a través del autocuestionamiento segun los criterios politicos, éticos y
sociales dentro de la escuela secundaria. Se consideraron los aspectos anteriores,
debido a que el centro escolar es paseedor de sus propias dinamicas y procesos
internos hacia el acto educativo, permeado precisamente por su cultura
organizacional y el clima laboral,/por lo que’fue necesario la indagacion, para que
el investigador conozca el contexto de~actuacién_y evitar conflictos con los actores
educativos en ese sentido.

En el proceso de indagacién se consulto literatura referente a la ética que
debe poseer el investigador, asi como la que debe“predominar en un centro
educativo de nivel basico. Refiriéndose a la ética, la literatura prioriza siete valores
principales que debe poseer el investigador y en los cuales tiene que reflexionar
para realizar trabajos confiables y de valor a la sociedad, se enlistan los siguientes
de acuerdo con Hirsch (2019): Honestidad, Objetividad, Apertura, Respeto,
Responsabilidad, Integridad e Imparcialidad

Muchos autores han descrito ya, sobre la importancia que poseeda_ética en
la investigacion, por lo que el investigador priorizd los valores anteriormente
mencionados, sobre los resultados de la intervencion, porque precisameénte la
honestidad es valiosa, sobre todo cuando se quieren hacer cambios para mejora,
el ser objetivo orientd la investigacion, obviamente el investigador al estar en

proceso de formacion como gestor educativo fue necesario tener la apertura para
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escuehar ideas, sugerencias e incluso cambiar algunos procesos establecidos con
el fin"de mejorar el proyecto. El trabajo con personas debe ser siempre con
respetose dntegridad, contar con un alto sentido de responsabilidad reduce los
conflictos en-los equipos de trabajo, y por ultimo acompafar todo este proceso con

imparcialidad.permite obtener un producto de valor para la sociedad.

6.1 El gestor educativo ante el proceso de cambio en las organizaciones
educativas

Al momento, se “ha referido de una manera genérica las habilidades,
actitudes y valores implicadas en el proceso reflexivo por parte del investigador
social, sin embargo, este apartado se enfoca en la persona del gestor educativo,
quien es el que coadyuva en la generacion del buen funcionamiento institucional,
posee un liderazgo compartido y-flexible, se encarga de organizar el trabajo
técnico y pedagogico, ademas’de involucrarse en el desarrollo profesional de los
docentes, promoviendo un ambiente_de respeto permeado por un cultura de paz.
(Marcillo-Zambrano y Tomala-Leal, 2021).

Se observa entonces que, el géstor educativo actualmente tiene una alta
injerencia dentro de la institucion pues*busca ayudar a los docentes con el aporte
de conocimientos y herramientas para impulsar un_cambio significativo, con el
objetivo de prepararlos para los retos y desafios que atraviesa la educacion, esto
involucra la generacion de investigaciones dentro de las instituciones permitiendo
la innovacion y nuevas ideas para una ensefianza de excelengia,

Precisamente, en el rol de gestor y con apoyo de’la“metodologia de
investigacion-accion participativa se buscod que los docentes reflexionaran sobre
sus practicas pedagogicas generando una actitud de motivacion y cambio para
atender las necesidades de formacion y actualizacion propias de lossdacentes,
permitiendo concebir nuevas ideas que permitan mejorar su practica educativa.

Cabe senalar, que el proyecto de intervencion es parte central de los
estudios de posgrado del investigador, especificamente en la maestria de gestion

educativa, esto permiti6 asociar los conocimientos tedricos y practicos y
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vincularlos a situaciones y vivencias reales en el campo educativo, lo que genero
una‘riqueza profesional tanto para el gestor como para los actores educativos.

En _cuanto al rol que desempenio el gestor educativo y a lo mencionado en
los capitulos-anteriores, el proyecto obedecié a la metodologia de investigacion-
accion participativa, la cual se encuentra encaminada a atender los problemas
practicos y cetidianos que experimentan los docentes, siendo ellos los
responsables de desarrollar las ideas y mecanismos para darles solucion (Elliot,
1990).

Por lo que el gestor fungi® como agente de cambio en la institucion
educativa. Las escuelas de-secundaria en México son parte de la era del
conocimiento donde se generan volumenes altos de informacion, y, aunque se
encuentran bajo un marco y normativa general, hay algunas instituciones que
mejoran y otras no, esto se debe a'los recursos internos y el personal con el que
cuentan.

Por lo tanto, en el papél.de gestor/educativo, se buscd potencializar las
capacidades y conocimientos de )los docentes de ciencias, de manera que
abrazaran una actitud de cambiojenfocade” en_la mejora tanto profesional e
institucional, lo anterior no fue tarea sencilla, ‘pues al trabajar con personal que
cuenta con diferentes actitudes, percepciones, intereses y creencias, se generaron
conflictos y discrepancias. Sin embargo, a través_de la mediacion y apoyo
institucional se permitié continuar con el proyecto integrando a cada uno de los
sujetos en las etapas de este, generando una sinergia ‘para su conclusion. Es
importante que el gestor educativo cuente con una base solida de conocimientos e
informacion y un adecuado equipo de trabajo para sortear las eventualidades en el

desarrollo de un proyecto de intervencion con estas caracteristicas.

6.2 Clima Organizacional

La escuela secundaria donde se llevé a cabo el proyecto de intervencion
esta ubicada en la cabecera del Municipio de Cunduacan, Tabasco. Es sostenida

mediante recursos estatales por lo que en cuanto a su infraestructura cuenta con
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lo basico para la atencidon de las necesidades fisicas y pedagdgicas de los
estudiantes, asi como de los docentes.

Es destacable comentar que, las experiencias obtenidas a raiz de la
pandemiadpor Covid-19, han dejado en claro que la educacion no puede, ni debe
ser ajena a.los instrumentos y herramientas tecnoldgicas que ayuden en la
ensefanza, didactica y aprendizaje en los alumnos, asi como la formacion vy
actualizacion del” profesorado. Sin embargo, aunque la escuela cuenta con
internet, este, no es accesible a las 18 aulas de ensefianza, se cuenta solo con
dos proyectores, que resulta insuficiente para la poblacion escolar, no se cuenta
con aula audiovisual para_e€l uso de recursos y herramientas tecnoldgicas
orientadas a la ensefianza aprendizaje.

En el caso del laboratorio”para la ensefianza de las ciencias, cuentan con
carencia de materiales tanto volumeétricos, de sostén, recipientes y de uso
especifico, esto es importante mencienarlo, debido a que las ciencias naturales sin
duda tienen su parte experimental y elno contar con espacio adecuado también
impacta en el conocimiento de (les dicentes.. Asi mismo, por la distribucién de
aulas, biblioteca, talleres y espacios;administrativos, no es posible disponer de un
espacio para llevar a cabo talleres /o curses.en el horario funcional de la
institucion.

En cuanto a las caracteristicas estructurales, sesmenciona que la institucion
recibe alrededor de 891 alumnos del turno matutino y 200 alumnos en el turno
vespertino, contando con 31 docentes en total, siendo 6 los que imparten las
asignaturas de ciencias en ambos turnos, en la parte directiva;”al momento solo
cuenta con un subdirector el cual fue comisionado como director,“llevando a cabo
estas dos funciones simultaneamente.

Por lo anterior se observa un estilo de liderazgo democratico, €l.cual es
caracterizado por que el lider en la toma de decisiones involucra  .a sus
subordinados, también se delega la autoridad y se fomenta la decisién de metodos
y metas, ademas existe la retroalimentacién como oportunidad de mejora. (Villalva
y Fierro, 2017).

136




El liderazgo ejercido por el directivo fue importante y benéfico para el
proyecto de intervencion, pues, desde que se le presentaron las pautas, objetivos,
metas y“alcances de este, siempre se mostré con una postura de cordialidad y
apertura, auterizando que se llevara a cabo dentro de la institucién educativa,
ademas de facilitar los espacios, equipos y documentos necesarios. Por parte del
gestor y equipo,deitrabajo, aunque se contaba con las autorizaciones adecuadas,
se tratd de realizar todo. de la manera mas formal posible, a través de documentos
tanto de informacion, sdlicitud o agradecimiento segun se diera el caso.

Respecto a los docentes, en un primer acercamiento, se observd
disposicion en la mayoria de-participar y apoyar, sin embargo, en el resto hubo
cierto rechazo, argumentando_que necesitaban tiempo, recursos tecnoldgicos y de
internet, pues, como se ha mengionado anteriormente, gran parte del proyecto fue
llevado de una forma a distancia”debido a la crisis sanitaria, por lo que, fue
importante dialogar con ellos de manera personal para explicar a detalle todo lo
necesario, ademas de solicitar—-el apoyo al resto de profesores generando
motivacion y sinergia en ambas partes.

Junto con el equipo de trabajo- se planted_la necesidad de tres ciclos de
intervencion de manera que se pueda jincidir-ene la realidad encontrada en el
diagndstico y que era necesaria cambiat para mejorat, en cada uno de los ciclos
se contd con la participacion de los docentes de manera paulatina, es decir, el
primer ciclo, aunque la mayoria de ellos participd, el nivel de involucramiento fue
bajo, para el segundo y tercer ciclo aumentd su intervengion. En cada ciclo fue
necesario planear, implementar, evaluar, reflexionar y ‘tomar las medidas
necesarias para ajustar e iniciar un nuevo ciclo.

En el area o academia de ciencias naturales, se puede~decir que la
comunicacion no era adecuada, ya que, por las diferentes cargas hararias de los
docentes, el laborar en otras instituciones y/o turnos para otros, no permite que
exista un acercamiento afable entre ellos, en los momentos donde pueden
colaborar e intercambiar ideas corresponden a los consejos técnicos escolares,

llevados a cabo aproximadamente cada mes, sin embargo, en ocasiones estos
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espacios no se prestan para intercambiar nociones sociales o personales, debido
a queno es su objetivo.

Ofra tausante que muchas veces genera distanciamiento entre los actores
educativos.es cuando existe la oportunidad de crecimiento, es decir, el esquema
de contratacion de los docentes es por horas, entonces, cuando se generan horas
adicionales eng la institucion, suelen toman posturas defensivas y algunas
estrategias personales para contender en este rubro, a pesar de que se cuente
con la normatividad @ los lineamientos adecuados. Esto muchas veces causa
malestar e inconformidad dentro de la academia. Se comenta otro factor, referente
al género, donde cuatro integrantes son mujeres y dos hombres, permitiendo
exista en algunas ocasiones‘una segregacion debido al género de los profesores.

Fue relevante contar congflexibilidad y estar atentos a las posibilidades que
se presentaban, pues en ocasiones,)se tuvo que reprogramar actividades, otras
fueron agendadas con anticipacionitomando en cuenta diversos factores, por
ejemplo, la carga horaria de lgs-docentes, donde muchas veces fue complicado
reunirlos a todos; actividades™ académicas, destacando los periodos de
evaluaciones, o algunas otras activVidades pregramadas por la direccion escolar u
otras academias de la escuela; dias/no laborables, periodos de vacaciones o
salidas temprano por disposiciones internas.

El equipo de trabajo, el cual fue clave para _la-realizacion del proyecto,
mostro disponibilidad a reunirse, ya sea a distancia ospresencial, permitiendo
llegar a los acuerdos necesarios, pero, muchas veces fue adecuado el uso de
aplicaciones de mensajeria instantanea para recordar el horario de la reunién o
compartir los link de ingreso, en otras ocasiones las reuniones tuvieron que
retrasarse por falta de quérum, se desarrollaron habilidades para sintetizar y
transmitir la informaciéon concisamente, debido a los tiempos y actividades de los
docentes.

Es conveniente apuntar que el equipo de trabajo fue multidisciplinario,
aunque todos eran docentes e impartian las materias de ciencias naturales; su
formacion profesional es diferente, se incluyeron licenciados en quimica;

ingenieros en agronomia, biotecnologia, quimica; Maestros en educacion; y una
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doctora en ciencias con orientacion en materiales, permitiendo una riqueza y
perspectivas desde diferentes areas del conocimiento, también fue necesario que
el investigador mediara las reuniones de trabajo para orientar las ideas,
experiencias~y planes hacia los fines y objetivos, tomando en cuenta las

capacidades.y*habilidades de cada uno de los integrantes.

6.3 Cambio y comportamiento organizacional

El desarrollo de‘la“investigacion estuvo enfocado en el cambio para mejorar
los procesos de formacion y actualizacion docente, tanto de los actores educativos
como de la institucion, en esto.dltimo radica la importancia del directivo, pues es
un agente que debe analizar los_ efectos que produce el cambio en una parte de la
organizacion y sobre la totalidad de<esta, debido a que es un proceso holistico.

En este sentido, el directivo, ademas de brindar las facilidades para llevar a
cabo la intervencion en el céntro_educative, participd como parte del equipo de
trabajo aportando y apoyando” enylas acciones de cambio de cada ciclo. Los
resultados obtenidos fueron benéficos. para orientar el camino de la institucion y
darles continuidad a estos procesos.

También se sefala que, la (instituciop”_educativa como cualquier
organizacion, se integra por las personas y sus relaciones, destacando los cuatro
tipos de recursos: Humanos, materiales, financieros y“la_informacion, de manera
que estos recursos se relacionan en la totalidad de la organizacion incluyendo a
autoridad, las decisiones, participacion, control y comunicacion,sconstituyendo el
tejido estructural de las mismas (Segredo et al, 2015).

Se hace mencion de lo anterior, debido a que en una organizagcion se puede
proponer el cambio cuando es guiada por una visidon, y cuando tiene_lideres no
solo técnicos, sin embargo, esta no puede cambiar, si sus integrantes’no/poseen
las cualidades anteriores, este conjunto de cualidades o habitos forman parte del
clima organizacional, por lo que es importante que los lideres promuevan—el
aprendizaje y crecimiento profesional de sus integrantes, situacion que se busco

con la presente investigacion, permitiendo ensefiar y aprender nuevas
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competencias en los docentes de ciencias, llevandolos a desarrollar nuevos

habiteS_que impacten en la cultura institucional y sus valores permeados por el

individualisrmo y la apatia de participar en procesos formativos.

Claro-esta, que, en estos procesos, se presentan ciertas resistencias al

cambio, a ‘continuacién, se mencionan las principales encontradas en la

investigacion:

Desinterés: Se\observo que algunos docentes no querian involucrarse para
no perder algunas costumbres adquiridas dentro de la institucion.

Temor a lo desconocido: En general hubo ansiedad y temor por no saber
que se pueda encontrar y como afrontar lo desconocido. Para algunos
docentes fue el primer.aCercamiento a una investigacion formal, por lo que
la metodologia e instrumentos implementados generod cierta resistencia a
participar.

Resistencia al trabajo colaborativo: Los docentes estan acostumbrados a
realizar sus planeacioneszdidacticas y proyectos escolares de manera
individual, los temas en cuanto a disciplina, didactica y pedagogia también
son abordados de esta forma, spor 10_.que un acercamiento al trabajo
colaborativo no fue sencillo, pues involucra.estilos de trabajo y aprendizaje,
habilidades y capacidades, afinidades y ,creencias. Que en muchas
ocasiones no estan dispuestos a intercambiar.

Dificultad para adquirir nuevas responsabilidadesiEl.equipo de trabajo fue
responsable de planear, implementar y evaluar cadatuna de las acciones de
cambio, por lo que fue necesario otorgar responsabilidades a cada uno y
evitar saturar a un solo miembro. En este caso-muchas de las
responsabilidades se asumieron por el investigador, pues los"miembros en
reiteradas ocasiones argumentaban no poder hacerlo, o llegaban a las
actividades después de lo acordado.

Falta de flexibilidad en los docentes: Practicamente todas las reuniones,
acciones de cambio y actividades se implementaron en el horario laboral de

la institucion, debido a que los docentes no contaban con la disposicion de
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reunirse por las tardes, fines de semana o de acudir a otros lugares fuera
de la institucion educativa.

Sin embargo, el contar con el apoyo de la direccion y la supervisidn escolar, el
hablar con_claridad, ser empaticos y el uso de herramientas como la mediacion y
negociacion,.permitieron que paulatinamente los docentes se involucraran en el
proceso, encontrando conductas de liderazgo, motivacion, facilidad de palabras,
diversas perspectivas desde diferentes areas del conocimiento, facilidad para
compartir experiencias.profesionales, capacidad de analisis y de reflexién. Lo que
coadyuvd a que el{ personal participara, aportara y también creciera

profesionalmente.

6.4 Pertinencia del problema abordado acorde a las tendencias actuales de la
educacion.

Es posible decir, que-la educacién se encuentra en continuo cambio,
introduciendo conceptos come”_globalizacién, neoliberalismo, sociedad de la
informacion y conocimiento, entre’ otros, nos” permite visualizar como todas estas
corrientes han permeado en la educacion actual. El sistema educativo nacional ha
tenido que ir sorteando cada una de las situaciones problematicas pertenecientes
a estos modelos politicos y econdmicos que inciden en la formacion de los
estudiantes.

Actualmente con la llegada del presente gobierno, correspondiente al
Licenciado Andrés Manuel Lépez Obrador, se han implementado una serie de
reformas estructurales para atender diferentes problematicas) en el estado
mexicano, en cuanto a la educacién en México, se destacan los cambios a los
articulos 3°, 31 y 73 de la Constitucidon Politica de los Estados Unidos.Mexicanos,
en materia educativa.

Dentro de los cambios sustanciales en el articulo 3° se prepondéra‘a los
docentes como entes fundamentales en el proceso educativo y agentes de cambio
en la transformacion social, por lo que se resalta el derecho a acceder a“un

sistema integral de formacién, capacitacién y actualizacion, que implican
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evaluaciones diagndsticas y asi cumplir con los objetivos y propdsitos del sistema
edueativo Nacional (CPEUM, 2019, art. 3).

Ror,lo tanto, el problema planteado en la investigacion es relevante y
pertinentefen el escenario actual de la educacién, ya que a lo largo de las
transformaciones que ha sufrido la educacion en México, un nicho importante que
ha permeado es'el de la figura y profesionalizacion del docente, donde se han
creado diversos Sistemas y leyes. Actualmente en la Ley General de Educacion
(2019)

En esta se habla sobre los esfuerzos para capacitar al magisterio y de la
excelencia educativa, por lo_que, si se quiere formar alumnos de excelencia, con
conocimientos integrales, esshecesario que el docente esté completamente
preparado para lograr este ‘objetivo, que pueda guiar, facilitar y transmitir
adecuadamente las herramientas/necesarias al alumno y al mexicano que se
pretende formar.

Es en este sentido que_ el proyecto actual fue concebido, para acercar,
orientar y proveer a los docentes delgarea disciplinar de ciencias de las
competencias necesarias de acuerdo con_ el contexto donde ellos se
desenvuelven, ya que, actualmente hay diversas opciones de capacitacion y
actualizacion del magisterio, pero, es minimo lo que,se encuentra que vaya de
acuerdo con el contexto escolar, social y cultural donde“el maestro se desarrolla.

Al filo de todos los cambios y transformaciones anteriormente comentadas,
se observa la inmersion de la gestidn, desde el hecho de planear, administrar,
controlar y dirigir los planes, programas, sistemas y organizaciones, se encuentra
la “mano” de la gestion educativa, en algunos casos mal implementados, en otros,
con buen enfoque pero corto en alcance, por lo que es importante«y relevante la
figura del gestor educativo, el cual debe poseer esa mirada criticay reflexiva,
integral, que busca impactar en el sistema educativo, no solo en mejorar los
procesos en el aula, o la escuela, sino todo un complejo esquema en beneficie de

la educacion en México.
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6.5. Respuesta a necesidades y problematicas educativas

Aunque las reformas educativas en las ultimas décadas van enfocadas a la
ensefanza y_aprendizaje desde una perspectiva constructivista y humanista (SEP,
2020), diversos (estudios revelan que los docentes continuan empleando las
concepciones tradicionales centradas en ellos, usando técnicas para memorizar y
repetir, esperando asi,.que los alumnos obtengan los aprendizajes. En cuanto a la
capacitaciéon de los docentes, es importante reconocer que existe una baja
relacion entre los programas.de capacitacion tradicional y la transferencia de lo
aprendido a las practicas pedagégicas (Vezub, 2007).

Esto permite visualizar la_importancia que tiene la formacién y actualizacion
continua del profesorado en la ingtitucion educativa objeto de estudio, debido a
que la sociedad esta continuamente~cambiando, los docentes en ese sentido
deben estar preparados para’ abordar«sus clases sin ser rebasados por las
tecnologias y tendencias. Al contrario, deben involucrar los nuevos conocimientos
para asegurar el aprendizaje a lo large-de la vida en sus estudiantes.

Es necesario que los docentes~del campo. disciplinar de ciencias hagan
cambios conductuales sustantivos, de tal manerasque se potencien los cambios
académicos requeridos por sus estudiantes, ademas de implementar las
tecnologias, plataformas y recursos digitales orientados ada educacion. (Gongora,
2005).

En cuanto a la prioridad que tiene la formacién y @actualizacion de sus
docentes de acuerdo con el plan escolar de mejora continuavinstitucional, se
encuentra ubicada en un nivel medio, como primer lugar se busca incCrementar el
apoyo Yy el interés de los padres de familia en el proceso de aprendizaje, de sus
hijos, sobre en todo, a raiz de la contingencia sanitaria donde se incremento el
numero de deserciones y rezago de los aprendizajes (PEMC, 2021).

En el caso de la formacién docente, al estar contemplado en el documento

institucional mencionado, fue factible atenderlo a través del proyecto de
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intervencién con el apoyo del directivo y el involucramiento del profesorado de

cienecias.

6.6 Reflexiones sobre el diagndstico

En el marco de realizar la intervencion en la institucién educativa, se
llevaron a cabo actividades para identificar caracteristicas externas e internas de
la situacion en la que_se encontraba el centro educativo, esto permitié conformar
un diagnéstico, donde el"equipo de trabajo colabordé con un doble propésito: 1)
Participar como informantes de la dinamica institucional y 2) Ser agentes de
cambio en la toma de deciSiones en cuanto a la planeacion, implementacion y
evaluacion de las acciones de cambio.

Latorre (2005), destaca que eldiagnéstico se elabora después de identificar
el problema inicial, con el objetivo—de hacer una descripcion y explicacion
comprensiva de la situacion“actual, es.importante obtener evidencias del estado
inicial y que puedan ser comparadas con las evidencias que se observen de los
cambios o efectos del plan de intervencion.

El diagnostico implementado €n~la institucion permitié observar areas de
oportunidad para mejorar, por lo que se‘opto elegir aquellas que cumplieran con
las condiciones deseables para llevar a cabo la intervencién con la participacion
de los actores educativos. Se uso la herramienta®” FODA como apoyo del
diagnostico, donde se identificaron algunas problematicas referentes a los
procesos deformacioén y actualizacion de los docentes. Para la obtencidon de datos
e informacion se recurrié a los métodos de entrevista semiestructurada para
docentes y directivos, cuestionario autoadministrado para alumnos~y, matriz de
analisis documental.

La entrevista resultd ser un instrumento adecuado como “fuente de
informacion valiosa referente a las percepciones, concepciones e intereses.que
poseen los docentes sobre los procesos formativos y de actualizacion impartidas
por la autoridad educativa, ademas de la importancia que tiene para ellos este tipo

de procesos. La mayoria de ellos reconocen que necesitan desarrollar y mejorar
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sus _eompetencias docentes, sin embargo, no se observa iniciativa de su parte
para-sugerir, promover o gestionar este tipo de mecanismos.

En Jla parte de los directivos se destaca que, practicamente son
transmisores~de la informacién que proviene de la autoridad educativa y que
muchas veces es descontextualizada a los nichos donde se desarrollan los
docentes, no se observa en ese sentido un adecuado liderazgo pedagdgico, que
de acuerdo con Balivar,(2010), citado en Contreras (2016), es esa influencia que
tiene el directivo sobfe sus docentes movilizandolos hacia la mejora de los
aprendizajes de los alumnos, sin que esta influencia este basada en el poder o la
autoridad formal, por lo que-el directivo debe crear espacios y entornos para
facilitar y apoyar el aprendizajesorganizacional y el del profesorado.

Es conveniente que en una_oportunidad proxima se extienda el diagndstico
hacia las demas academias conformadas por docentes, esto permitira robustecer
el diagnéstico institucional involucrandoa los actores educativos con el objetivo de
implantar una cultura de actualizacién /permanente del profesorado en la

institucion.

6.7 La importancia del disefio y la evaluacién de las acciones, para la
implementacion.

El equipo de trabajo en consenso tomo la propuesta de Cox (2003) (citado
en Barraza, 2010) para disefar y configurar un plan de aceién. La propuesta esta
conformada por cinco elementos: 1) El resultado que se espera, entendida como
la meta; 2) La o las actividades a desarrollar; 3) Los responsables de cada
actividad; 4) Los costos econdmicos, laborales y personales y 5) El tiempo
estimado para su realizacion.

Configurar un disefio donde cada integrante del equipo de trabadjo aporte
ideas pertinentes fue un factor clave para la consecucion de los objetivos del
presente proyecto. En cuanto a los resultados esperados se buscoé que 'los
docentes no solo participaran y se interesaran en los procesos formativos, sino
que intervinieran en el disefo, gestion y desarrollo de estos, es decir, a través de

una participacion activa. Con esto se buscd también sentar las bases para una
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cultura de formacion y actualizacion docente en la institucion, como también en la
creacidn de redes de apoyo con investigadores, instituciones y otras escuelas de
la zona

Las/aetividades por desarrollar fueron sustentadas a través de tres ciclos de
intervencidon;,.cada uno de ellos con sus respectivos objetivos y acciones de
cambio especificas . para atender la situacion problematica detectada. Se
consideraron instrumentos de evaluacién para cada accion de cambio; En cada
una de ellas se delegaron las responsabilidades, en las que cada integrante del
equipo fue el encargado de’una o varias actividades, se tomaron en cuenta sus
habilidades y destrezas, ,al igual que se les motivd para involucrarse en
situaciones en las cuales no‘estaban tan acostumbrados.

Para el rubro de costos”econdmicos, se puede decir que no hubo un
impacto significativo para el equipo'de trabajo, se trataron de hacer las gestiones
necesarias para que tanto la escuelaobjeto de estudio, instituciones de ciencia e
investigadores brindaran su apoyo; materiales y equipos a un coste minimo. En el
caso de fotocopias, impresionesy material de papeleria como lapiceros, carpetas,
entre otros corrieron por parte del équipo,de trabajo.

Para la realizacién de lo anterior, se estimé un periodo de un afo, donde
seis meses fueron principalmente para integrar tedricamente el proyecto junto con
la aplicacion del diagnéstico institucional 'y los seis _meses restantes se usaron
para la aplicacion de los ciclos de intervencion, junto con las reflexiones de este.

Todo lo anterior se ided e implementd de maneragColegiada, tratando de
cumplir con las fechas y metas establecidas, sin embargo, fue inminente que no se
realizaran cambios, atrasos y reprogramaciones tanto por la contingencia sanitaria
como por la dinamica institucional, en el primer ciclo de intervencion no se habia
contemplado la socializacion de los resultados de diagnostico ante los‘docentes,
ya que se habia programado solo para directivos, sin embargo fue ‘importante
extenderlo hacia los primeros, pues era necesario que los visualizaran en conjunto
para crear un revulsivo y conciencia para atender los resultados a través de la

sistematizacion de la informacion.
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En la implementaciéon del segundo ciclo se ajustd la fecha estimada de
entrega, debido a que fue complicado que los integrantes del equipo coincidieran
en el disefio del producto, el cual era un catalogo de cursos y talleres, por lo que
se pospuso-la entrega después de las vacaciones de primavera. Algo similar
ocurrio en el.tercer ciclo, ya que en este caso la institucion educativa organizo
diversas actividades para finales del ciclo escolar, por lo que la imparticion de los
talleres programados tuvo que ser reagendados, otra situacion radico, en que uno
de los prospectos para impartir los talleres por motivos ajenos al mismo, cancel6
Su participacion.

Sin duda estas situaciones ajenas al equipo de trabajo, de alguna manera lo
desmoralizaron, por lo que fue”importante mantener la visién en los objetivos y
metas del proyecto, junto con ‘el dialogo, motivacion y actitudes adecuadas para

llevarlo a cabo y cumplir con lo presupuestado.

6.8 Efectividad de las acciones-de cambio

De acuerdo con las evaluaciones realizadas en cada accion de cambio, se
considera a la accion numero dos:“Webinar'para concientizar a docentes y
directivos sobre importancia y pertinencia desmecanismos de formacién y
actualizacion continua como una de las mas relevantes, en primer lugar porque
se contd con la colaboracion de un cientifico internacional egresado de la
institucion objeto de estudio, que desde su experiencia motivdé a los docentes a
participar en los procesos formativos con el fin de mejorar sus_practicas y buscar
nuevas estrategias y tendencias que beneficien en el estudiante\el aprendizaje y
gusto por las ciencias, en segundo lugar esta accion caus6 una sinergia con la
supervision escolar, al girar invitaciones a otras escuelas de la zona para participar
en este seminario virtual.

Se destaca que el principal rasgo de esta accion era el interactuarcon el
cientifico realizando preguntas desde el contexto de ensefianza de las ciencias en
secundaria, lo que permitié que fuera una momento dialégico e interactivo, que a

decir de los docentes fue enriquecedor de manera personal y profesional.
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Por otra parte, las escuelas de educacion basica en su mayoria estan
acostumbradas a ser consumidoras de los lineamientos, politicas y procesos
formativos.de los docentes, sin embargo, la creacién de un catalogo de cursos y
talleres defacuerdo a las necesidades reales de los docentes del campo disciplinar
de ciencias,\fue, completamente relevante para la institucién, asi como para sus
profesores.

En este producto, se tomo en cuenta el contexto en donde los profesores se
desenvuelven, lo que-permite que, con las gestiones adecuadas, se disefen,
impartan y evaluen los talleres necesarios para el desarrollo profesional de estos,
permitiendo la adquisicidn /o creacion de las herramientas y estrategias
innovadoras en su quehacer‘pedagdgico.

Se considera que uno de’les rasgos importantes que permitieron cumplir
con los alcances de estas acciones de cambio, fue la disposicion, apertura y
flexibilidad de la direccidon escolar,“que tuvo a bien brindar las facilidades de
infraestructura, materiales, equipos, permisos, tanto de los docentes de ciencias
como de personal de apoyo paradlevar a cabo las actividades.

La integracion y multidisciplinariedad del equipo de trabajo también fueron
factores claves para cumplir con los objetivos de‘las acciones, ya que los saberes
que poseen de sus disciplinas, asi Como su<experiencia permitieron crear
instrumentos adecuados y relevantes para las aeCiones de cambio antes
sefaladas.

No obstante, lo anterior todavia puede mejorarse,€n el sentido que este
tipo de seminarios con cientificos se pudiera realizar de manera peridédica y no
solo con los docentes, incluir también a los alumnos, ya que, para'muchos de ellos
€s apenas su primer acercamiento a las ciencias, lo que puede” permear de
manera significativa en el interés y motivacion por ellas. También esta periodicidad
sirve como un medio de divulgacién cientifica, donde la comunidad escolar_puede
actualizar a las tendencias en este rubro.

En el caso del catalogo de cursos, es necesario continuar nutriéndalo y
actualizando, permitiendo una implantacién institucional y que no solo sea parte de

un proyecto que, al concluirse, pierde todo seguimiento y efectividad, para lo cual
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es pecesario que el equipo de trabajo se mantenga vigente velando por la

efectividad de este.

6.9 Cumplimiento del propdsito de la investigacion

Este trabajo, persigue el siguiente proposito: Que los docentes del campo
disciplinar en cientCias, del nivel secundaria se motiven y participen en los procesos
de formaciéon y actualizacion permanente que brindan diversas instituciones,
permitiendo proponer miecanismos necesarios de acuerdo con el contexto donde
ellos se desenvuelven, sustentado en el concepto del docente investigador para
mejorar su practica educativa._E|l autor considera tendencioso dar un veredicto en
cuanto al cumplimiento del ‘propdsito, ya que la realidad de los procesos
formativos del profesorado es mas compleja. Aunque los tres ciclos de
intervencidén fueron finalizados, estnecesario dar seguimiento a las acciones
verificando el impacto de estas/en.los siguientes rubros.

1. Implementacion de lassherramientas y estrategias adquiridas por parte

de los docentes en su quehacer pedagogico.

2. Continuidad en la gestién descursos Yy-talleres para docentes del campo
disciplinar de ciencias.

3. Integracion de otras academias a los~procesos formativos y de
actualizacion.

4. Integracidbn y creacion de espacios para “la reflexiéon critica vy
enriquecedora de los docentes.

5. Realizacién de proyectos futuros por parte de los dacentes del campo
disciplinar de ciencias, como parte de la concepciénsdel docente
investigador.

6. Medicion de la motivacion e interés por las ciencias en los alumnos de la

institucion educativa.

Por lo tanto, se considera que el cumplimiento del propdsito dependera del

adecuado acompafiamiento del equipo de trabajo en los rubros anteriores, asi
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como”del apoyo de la direccion escolar para dar continuidad a los cambios
implementados.

Es s.recomendable que el equipo de trabajo continue reuniéndose
periodicamente verificando la implementacion de la cultura de formacion y
actualizacion.Ycontinua del profesorado. Esto permitira realizar los ajustes

necesarios y las modificaciones pertinentes.

6.10 Aportaciones dela metodologia seleccionada

Desde la entrada de.la investigacion accién a la ciencias sociales y
educativas, ésta se ha posicienado como una metodologia relevante para la
profesionalizacién de los docentes en servicio, buscando que los profesores
desarrollen habilidades de reflexiényy critica en cuanto a la planificacion del
aprendizaje de los alumnos. Permite~también que los docentes organicen la
ensefanza de una manera activa.y que-estos puedan adecuarla buscando el logro
de los aprendizajes y un desarrolle profesiomal. (Latorre, 2005).

Para el autor, el usar la metodologia desinvestigacidén accion participativa en
el presente trabajo, fue sumamente favorable.y benéfico de manera personal,
profesional y colectiva. Ya que generd un despertar.en los docentes del campo
disciplinar de ciencias en el sentido quée les permitié, visualizar al aula como
espacio de investigacion, problematizando las situaciones que viven dia a dia,
generando alternativas y/o soluciones desde una perspectiva consciente, reflexiva
y autdbnoma, influyendo en cambios y mejoras de sus practicas. (lksatorre, 2005).

En el marco actual, donde se busca la revalorizacion delvmagisterio y se
resalta su figura como un profesional transformador de la realidad sogial, el reto de
hoy en dia es que el docente asuma su rol como agente activo de{aprendizaje,
generando los cambios internos en su ser docente y de esta manera poder
transformar la realidad educativa, lo que permite una nueva concepcion ensCuanto
a su formacién permanente. (Nieva y Martinez, 2016),

Desde el cuerpo capitular, se han mencionado diversos referentes sobrella

metodologia de la investigacion accion. No obstante, su aplicacion no es tan
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difundida en el contexto educativo mexicano, lo que en si mismo conlleva un reto
aplicarla. Desde el primer acercamiento con los directivos y docentes de la
instituciéon.donde se llevo a cabo el proyecto, hubo marcado hincapié en cuanto al
concepto de~esta metodologia, por lo que fue necesario crear un espacio y
explicar de ‘manera sucinta los principales rasgos, oportunidades y alcances de
esta.

También se_.destaca que, de los seis docentes del campo disciplinar de
ciencias que participaron, solo dos habian realizado investigaciones formales,
pero, desde un corte cuantitativo, y este acercamiento al paradigma cualitativo y a
la parte social, se tuvo que llevar con mucho cuidado para su correcta aplicacion,
para esto fue relevante las reuniones con el equipo de trabajo, donde se aclaraban
dudas y se compartian experiencias en cuanto a este enfoque, sus alcances y
caracteristicas.

Otro de los retos encontrados, subyace precisamente en una de las
caracteristicas de la investigacidnsaccion participativa, pues esta permite que los
actores se vuelvan conscientes de su realidad y que desde ellos se generen las
acciones y/o alternativas para cambiarla.

Sin embargo, este beneficio causo, que, ‘en_la planeacion e implementacion
de las acciones de cambio, se generaran algunasisyuntivas en cuanto a la toma
de decisiones, debido a que los docentes proponian diversas alternativas y
muchas veces no coincidian con las propuestas de otro.Compafiero, para lo que
fue necesario implementar herramientas como la mediaciéon'y en ocasiones lograr
el consenso a través de pequefias votaciones en donde la mayoria estuviera de
acuerdo.

El aprendizaje y experiencia adquirida por los docentes, permitio'de manera
casi imperceptible para ellos, que se generaran cambios en el grupo‘de‘docentes,
pero también en la organizacion. Lo anterior es fundamentado en el sentido_que la
organizacion esta acostumbrada a ser consumidora de conocimiento y tearia; sin
embargo, en el desarrollo de este proyecto investigativo, se pudo generar teoria

desde la practica, utilizando la investigacién accidén participativa, y a decir de
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Sagastizabal y Perlo (2006), este proceso es sumamente importante para que las
organizaciones puedan cambiar.

Rrecisamente las autoras antes mencionadas, aportan que es necesario
institucionalizar las estrategias adecuadas para la produccién de conocimiento y
que sin duda. sobresale como herramienta principal la investigacion dentro de las
organizaciones(Sagastizabal y Perlo, 2006).

Por lo tanto, si"la_sociedad se encuentra en continuo cambio, es necesario y
relevante que la instituCion educativa también cambie desde la investigacion y de
manera sistémica, dondeltodos los agentes participen, aporten y generen el
conocimiento de una manera guiada y de acuerdo con las necesidades de su
contexto. La correcta aplicacion y seguimiento de la investigacion accién
participativa es directamentes” proporcional con el desarrollo, cambio vy

transformacién organizacional.

6.11 Caracteristicas de los integrantes del equipo de investigacion

Con anterioridad en el cuerpa capitular, especificamente en el capitulo tres,
se menciono a detalle como fue el-proceso de integracion del equipo de trabajo,
asi como las caracteristicas de sus$ jintegrantes y la importancia que tiene un
equipo para lograr los resultados en una investigacion. Asi que no se redundara
en lo anteriormente descrito.

Sin embargo, es conveniente comentar que l0sintegrantes invitados a
pertenecer a este equipo, sin duda, fueron las adecuadas para el desarrollo y
finalizacién del proyecto planteado. En primera instancia, (al 'ser docentes del
campo disciplinar de ciencias y pertenecer a la institucion_educativa, estan
inmersos en la realidad diagnosticada, conociendo sus diversas_aristas como
actores principales. Esto pudo ser aprovechado, para proponer posibles
soluciones e incidir en la problematica detectada, desde las ideas y sugerencias
de los docentes.

Otro factor importante de seleccion fue la formacion profesional de cada
uno de los integrantes del equipo de trabajo, que desde la multidisciplinariedad

aportaron sus conocimientos y experiencias para complementar una adecuada
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propuésta de intervencion, que sea relevante y aprovechable para la escuela
secundaria.

También, los directivos que formaron parte de este equipo fueron
oportunos{.en el sentido que, desde una vision de liderazgo pedagogico, fueron de
gran ayuda ‘para otorgar los espacios, tiempos y permisos para el desarrollo del
proyecto de intervencion. Aunado a esto, se destacan sus aportaciones en ideas,
sugerencias desde la~mirada critica y objetiva de sus puestos de trabajo.

Comentar acereayde las bondades y beneficios del equipo de trabajo, es
también comentar que(ho.todo se desarrollé con fluidez y de acuerdo con los
tiempos establecidos. Hubo ciertas desventajas que se detectaron y que influyeron
en el desarrollo del trabajo, para lo cual se tuvieron que hacer las modificaciones
pertinentes. A continuacion, se-describen de manera breve algunas situaciones o
desventajas encontradas en el equipo de trabajo:

1. La mayor parte del proyecto serealizé en etapa de confinamiento derivado
de la Covid-19. Por lo que-la integracion del equipo de trabajo fue lenta. Se
tuvo que usar medios electronicos y digitales para invitarlos a participar y
reunirse, ademas de otros recurses teenoldgicos, en los que la mayoria de
los docentes no estaban familiarizados.

2. Lo anterior derivé en la reprogramacion de‘reuniones y actividades, en la
que por diversos motivos los integrantes no podian estar, lo que impidio
cumplir con las fechas establecidas.

3. A inicios del ano 2022, la institucion educativaregresé a la atencion
presencial de sus alumnos, por lo que los docentes”aumentaron sus
actividades y cargas horarias, prolongando el tiempo..de aplicacion de
actividades y acciones.

4. De igual forma, la finalizacién del ciclo escolar 2021-2022, fue Vvertiginosa,
con aplicacion de evaluaciones, clausuras, actividades escolares,.por.lo que
el equipo de trabajo las atendié impactando en el desarrolle e

implementacion del proyecto.
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Claro esta, que el desarrollo de este trabajo se realiz6 en momentos atipicos
para<la humanidad, y en los que simple y sencillamente no estabamos preparados,
por lo que_ fue dificil prever las situaciones planteadas anteriormente. No obstante,
el equipa.-de trabajo desarroll6 habilidades y adquiri6 conocimientos vy
herramientas, las cuales podran aplicar en una siguiente oportunidad, incluida la

experiencia que puede ser transmitida a los demas companieros de la institucion.

6. 12 Aprendizajes como investigador y lider de la investigacion

El presente proyecto fue’dirigido a diagnosticar y mejorar los procesos de
formacion y actualizacion deslos docentes del campo disciplinar de ciencias
usando como referente la metodologia de investigacion accion, lo cual permed en
un aprendizaje activo por parte deflos actores educativos. Sin quedar atras, fue
inevitable que el investigador adqguiriera nuevos conocimientos, destrezas,
herramientas y desarrollara ‘nuevas habilidades como lider de la investigacion,
permitiéndole crecer de manera personal y profesional.

Es sumamente satisfactorio darieuenta de ‘como a lo largo del proyecto se
pudo mejorar en los aspectos antes“marcades; en las siguientes lineas se
comentaran los principales aprendizajes(y conocimientos adquiridos por parte del
investigador.

El proyecto parte desde un problema inicial, por lo que'fue necesario aprender
a problematizar desde una mirada critica, usando téchicas como el arbol de
problemas y arbol de soluciones, permitieron dar cuenta de(las/Causas y efectos
enfocandonos en un problema central en el cual se pudiera interyenir.

El trabajo en equipo y colaborativo fue indispensable, ya* que aportd
conocimientos y generacion de aprendizajes personales y come’ lider de
investigacion. El integrar un adecuado equipo de trabajo y guiarlo para_lograr los
objetivos planteados, consiguiendo la participacion de cada uno de sus integrantes
en cada etapa del proceso, es algo sustancial para el investigador. Fue valioso de
igual forma, que las actividades y productos obtenidos incidieran de manera
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positiva en la institucion educativa. Considerando que el crecimiento integral es
fundamental para un cambio activo y positivo en las organizaciones hoy en dia.

El desarrollo de la proactividad influyd en la generacién de alternativas y
soluciones.adecuadas en el marco del proyecto, permitiendo interactuar con los
docentes y directivos, de una manera cordial y dialogica.

En este tipo ‘de .investigacion social los volumenes de informacion que se
generan son relativamente altos, por lo que sistematizarla, reducirla y
contextualizarla resultaran herramientas valiosas que eficientizaron esta etapa.

El aprender, disefar y.aplicar instrumentos para recoger datos mediante la
entrevista, encuesta y matriz.documental fueron importantes en el crecimiento del
investigador, al igual que convertir los datos en informacion relevante para la
investigacion y transmitirla de manera concisa.

Adentrarse en la metodologia“de investigacion accion aporté experiencias
enriquecedoras y satisfactorias, pasando por todo ese bagaje desde su
concepcion con Lewin hasta Sus,aplieaciones hoy en dia, precisamente en la
formacion del profesorado, que ) nos "permite desarrollar la autorreflexion,
autoconocimiento desde la perspectiva, critica y_el desarrollo de conocimiento
desde la practica, la eleva como una’metodolegia sumamente interesante para
nuestro contexto educativo.

Se adquirieron y desarrollaron las habilidades para gestionar y organizar
diferentes actividades que incidieran en cada etapa del proyecto, tomando en
cuenta los rasgos y cualidades de las personas involucradas.

Se enmarca que por el tipo de investigacion se fortalecieron1os valores, como
la ética, siendo objetivos, honestos y solidarios, mediante ‘el¥ compafierismo,
apertura, flexibilidad y respeto por cada una de las contrapartes.

En toda su etapa profesional y laboral el investigador no habia’tenido la
oportunidad de desarrollar trabajos de corte investigativo, incluso la elabaracion de
una tesis era ajeno para él, sin embargo, en esta etapa de formaciom” eemo
maestrante y perteneciente a un programa de posgrado de calidad fue necesario
adentrarse a los enfoques cuantitativos y cualitativos, aprendiendo y conociendo
algunas metodologias, desarrollar habilidades para la redacciéon y busqueda de
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informacion, a través de las diferentes plataformas, paginas y reservorios y poder
plasmarla de forma ética en este trabajo. Son conocimientos valiosos sin duda
alguna.

Por ultime, el desarrollo del proyecto de intervencidn y la tesis para la
obtencion de.grado le permitioé al investigador adentrarse aun mas y sustentar sus
conocimientos respecto a su profesion docente, desde la nueva reforma educativa,
leyes, normas, Sistemas, articulos concernientes al desarrollo profesional vy
formacion permanente.del profesorado, lo cual incide y potencializa el ser docente
del investigador.

Todo este conocimiento _no debe ni puede quedarse estatico, es necesario
continuar aprendiendo y mejorando sus practicas, entiendo que el docente debe
continuar aprendiendo en todo“su trayecto profesional como a lo largo de su vida,
el investigador no debe ser ajeno a‘esta premisa.

Dentro de los aprendizajes. qué aun se esperan alcanzar y/o mejorar, se
menciona la parte de redagccion y -eitacion de trabajos cientificos, nuevas
metodologias y tendencias en el\contexte”educativo, contar con la vivencia de
pertenecer al padron y sistema ‘estatal deginvestigadores del estado, nuevas
experiencias como gestor educativo en diferentes: sistemas, por ejemplo, media
superior y educacion superior. Asi como la aplicacion de diferentes técnicas de
recogida de informacién: Grupos focales, Historias de_vida, Biografias, entre otros,

como obtencion y manipulacion de datos cuantitativos.

6.13 Resultados esperados a partir de la investigacion

En concordancia con el propédsito de la intervencion, las bases para motivar y
despertar el interés por lo docentes en participar, gestionar, brindar y recibir cursos
de formacion y actualizacién han quedado sentadas, por lo que se éspera que
poco a poco lo anterior permee en una instauracion de esta cultura, que“impacte
no solo a los docentes del area disciplinar de ciencias, sino también a“c¢ada

docente de la institucion educativa. Que la escuela pase de ser consumidora de
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estos” procesos a ser una importante institucion creadora y fomentadora de
conoeimiento.

Tal #ez ‘esto suene muy ambicioso o poco probable, pero con el correcto
seguimientos~ liderazgo y visibn compartida, apoyada de las metodologias
adecuadas, es’'sumamente viable.

La perspectiva de la institucion es continuar con este tipo de proyectos dentro
de la misma, ahorasque se cuentan con productos como un catalogo de cursos y
talleres para la formaeidn docente, la vision es gestionar los mas adecuados para
el desarrollo de su personale Afianzar las redes de apoyo generados en el caso de
universidades como la Uniyersidad Juarez Autbnoma de Tabasco, instituciones de
ciencias como el Consejo desCiencia y Tecnologia del Estado de Tabasco y
docentes investigadores con experiencia en estos procesos.

Mantener la inercia creada a través del presente proyecto, involucra a que el
equipo de trabajo continue vigente;” al igual que el apoyo constante del
investigador para visualizar 10s objetivostalcanzados. Ademas, de involucrar a los
nuevos directivos que seguramente enviaran para complementar el organigrama
escolar, el cual fue explicado en elcuerpo capitular.

Se considera que aun falta muchorpor investigar, actualmente se traté el ser
docente, desde la perspectiva del pensamiento del profesor, es decir donde cada
uno posee creencias, constructos, experiencias y estas permean en su practica y
labor, sin embargo, esto fue mencionado como referente’o marco tedrico, por lo
que seria bueno planear una investigacion este sentido ya'que es un paradigma
relativamente nuevo y que nos ayudara a comprender de mejorforma las ideas y
pensamientos de los docentes.

Se recomienda en una segunda instancia, trabajar con _d0s+ alumnos,
entendiendo que ellos son relevantes en el acto educativo, y que la manera en la
que el docente ensefa y se desenvuelve en el aula afecta proporcionalmente al
dicente, ademas investigar otros factores desde su hogar, expectativas,
constructos personales para desarrollar una propuesta adecuada para ellos/que

mejore su gusto, atencidn y aprendizaje por las ciencias.
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Esta propuesta presentada que confluye en la integracion de la tesis de grado
se vistaliza como un disparador para mejorar los procesos formativos desde la
escuelag”"temando en cuenta a sus docentes, también permite investigar hacia
diferentes/{ramificaciones tanto de la comunidad educativa, asi como en los
procesos de.ensefianza aprendizaje. Se invita a la escuela secundaria como al
lector a interesarse_en dichos procesos a través de la investigacion formal,

generando conocimiento, asi como alternativas y soluciones.
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O Apéndices

Apéndi /A»Oficio de presentacion al plantel del subnivel de secundaria.

RSIDAD JUAREZ ‘{ y Lwision
X RN Académica
A MA DE TABASCO “—gge— de Educacion
X \, &
Y Artes
“EsTUDIO H ;‘.’\CEIU\ LN LA FET
o/ REF- DAEA/0320/21
Villahermosa, Tabasco; 17 de marzo de 2022

Mtra. Corazon de Q‘\vendaﬁo Banos

Directora de la Esc. Sec. Gr Estatal “Lic. Manuel
Sanchez Marmol”

Presente:

-
Le presento al C. José Lu zco Lorenzo, alumno de la Maestria en Gestion
Educativa, con registro PNP 096) con matricula 202J27003, de la Division

Académica a mi cargo. Como p d os requisitos del programa, el estudiante debe

realizar un proyecto de intepvencion, el cual lleva por nombre “Formacién y actualizacién

continua de docentes del cam plm encias en secundaria, mediante el componente
investigacién-accion” y tiene ‘objet sarro]lar docentes interesados en la
investigacion, autocriticos y e q c nten con estrategias de ensefianza
pertinentes al nucleo donde se ﬁ‘ %nan, endo su desarrollo profesional y

continuo. Por lo que el alumno esta i sado % ar este proyecto en la Esc. Sec.

Gral. Estatal. “Lic. Manuel Sanche

clave del centro de trabajo:

27EES0042V ubicada en la Cerrada 1 de marzo , Col. Centro, C.P. 86690,

Cunduacan, Tabasco a su cargo, en un perlOdO de marzode 2022 diciembre de 2022. o

>

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.
Atentamente
g
1

M.A.E.E. Thelma Leticia Ruiz Becerra

RETAR!A DE EDUCACION

Directora
ESC. SEC.EST
Q\Q\@; NUEL SAMCHEZ MARMOL"
Consorcio de > ) P
w\ ersidades Av. Universidad S/N, Zona de la Cultura, Col. Magisterial, C.P. 86040 Villahermosa, L. 3500
Mexicanas Tel. 01(993) 358.15.00 Ext §

UNE ACIANTA DE CALTIAD POR LA EDUCAT ON SUPERIR
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Apéndice B. Fotos de la escuela secundaria objeto de estudio.

. ANV -
C.B.T:Z?E_ESDQ‘EV Z0NA %’)*‘-
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Apéndice C. Guia de Entrevista a Docentes del Campo disciplinar de ciencias.

Entrevista Semiestructurada para Docentes
Guion de Preguntas
Fecha de Entrevista
Datos Generales

Edad:

Mencione el nombre de su.carrera profesional y grados académicos:

Anos de Antigiedad como docente.de_ Ciencias:

Indicar las asignaturas que imparte en laEscuela “Lic. Manuel Sanchez Marmol”:

Instrucciones: Responda con honestidad a las preguntas de esta entrevista.
A. ROL DOCENTE

1. ¢ Cual es la categoria que ostenta en la escuelasecundaria?

(') Nombramiento Definitivo (Base) () Nombramiento Temporal (Contrato)
Horas Totales:

2. Ademas de laborar en la Escuela Secundaria “"Lici Manuel Sanchez Marmol”
¢Posee otro empleo? Indicar nombre de la institucion en su-caso.

3. De acuerdo con su experiencia, ;Cuales son las competencias profesionales que
caracterizan al docente de ciencias, para lograr aprendizajes sighificativos en sus
alumnos?

B.- PEDAGOGIA Y DIDACTICA

4. En su experiencia docente ¢Cudles son los problemas que se presentan en el
salén de clases relacionados al proceso de ensefianza aprendizaje? Indicar las que
considere principales

5. Seleccione la respuesta que describa su desempeiio como docente frente a
grupo
Excelente, Muy Bueno, Regular, malo, Muy Malo.

6. ¢Cudles son los principales elementos (didacticos y/o pedagégicos) que usted
considera importante para planear su clase de ciencias?
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7. ¢ Utiliza alguna teoria del aprendizaje? ¢ Cual?
8. ¢ Por qué opto por esa teoria?

9. ;Como valora el alcance de los aprendizajes en el alumno?

C.- FORMACION.Y ACTUALIZACION DOCENTE

10. ;Por qué es necesaria la formacion continua en el ambito de la enseianza?

11. ;Considera que‘necesita algun tipo de capacitacion para mejorar su practica
docente? Describa los'motivos

12. Especifique los cursos, talleres, actualizaciones, que ha recibido en los ultimos
dos afos:

13. Elija los motivos por los cuales tomé la capacitacion y la actualizacién antes
mencionada:

a. Por solicitud de la Autoridad Educativa,(SEP, SETAB)

b. Por solicitud de la Institucion (Esc. See--Lic. Manuel Sanchez Marmol)
c. Por interés y motivo personal

d. Otros

14. De los cursos, talleres y/o capacitacionessrecibidas al momento, ;Cémo han
contribuir en la mejora de su practica docente? gPor qué?

15. De acuerdo con su perspectiva e interés educativo ¢ Cuales serian los temas de
capacitacion que considera, ayudarian a mejorar su/practica docente?

16. ¢{Qué caracteristicas debe integrar un adecuado™proceso de capacitacion
docente?

17. ¢Cual es el proceso para participar en cursos de capacitacion continua, que
ofrece la federacion, el Estado o su institucion educativa?

18. ¢ Algun otro comentario que quisiera agregar?
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Apéndice D. Guia de entrevista para Directivos de la escuela secundaria

Fecha de Entrevista

Datos Generales

Edad:

Mencione su carrera profesional y grados académicos:

Anos de Antigiedad como directivo:

Instrucciones: Responda con honéstidad a las preguntas de esta entrevista.

Guia de Preguntas
a. ROL DOCENTE
1. ¢ Como es el desempeno profesional de.los docentes de Ciencias?

() Excelente () Bueno () Regular_~() Malos . () Pésimo

2. De acuerdo con su experiencia, ¢ Cuales son las,competencias que deben

caracterizar al docente de Ciencias, para lograr aprendizajes significativos

en sus alumnos?

b. PEDAGOGIA Y DIDACTICA INSTITUCIONAL

3. ¢Como se evalia el desempeino de los docentes? ‘¢(Cuales son los

mecanismos que se aplican para la evaluacion docente?

4. ; Cuales serian las areas de mejora que usted identifica en los docéentes de

Ciencias?

5. ¢Cuales son las principales fortalezas didacticas de los profesores.-de

Ciencias?
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6. Desde su funcion como directivo ¢cuales son las necesidades de

actualizacion que requieren los profesores de Ciencias?
c. FORMACION Y ACTUALIZACION DOCENTE

7. ¢En quéareas disciplinares deben capacitarse los docentes de Ciencias?

Describa los motivos

8. ¢Por qué es/nhecesaria la formacion continua en el ambito de la

enseianza?

9. ¢;De qué manera se"toman en cuenta las sugerencias de los docentes

respecto a sus necesidades’de formacion?

10. ¢Cual fue el ultimo proceso de capacitacion y/o actualizacion que

gestioné la institucion para sus docentes?

11. La institucion cuenta con un‘programa de capacitacién continua para

sus docentes?

12. ¢;Cudles son los temas y/o_elementos que contempla el plan de

capacitacion continua?

13. ¢Qué gestiones contempla la Direccion para-el actual ciclo escolar en

cuanto a la formacion continua de sus docentes?

14. Con base en los objetivos y normatividad institucional ; Cuales serian los
temas de capacitacion que ayudarian a mejorar el desempefo de los

docentes de Ciencias?

15. ¢(Qué elementos deben caracterizar un adecuado _proceso de
capacitacion docente?

16. ¢ Cual el proceso para participar en cursos de capacitacion continua, que
ofrece la federacion, o el Estado para los docentes de secundaria?

17. ¢ Algun otro comentario que quisiera agregar?
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Apéndice E. Cuestionario autoadministrado para los alumnos

ENCUESTA PARA LOS ALUMNOS

Fecha:

Grado y Grupo:

Asignatura:

Por favor, indica el nivel con el que estas de acuerdo, tomando en cuenta la

siguiente escala de valoracioén.

1 (Altamente en desacuerdo). 2(En desacuerdo). 3 (Indiferente).

4 (De acuerdo). 5 (Totalmente de acuerdo).

Preguntas Respuestas

1. Las clases estan bien preparadas. /| 1 2 3 4 5
2. Las explicaciones son claras y | 1 2 3

entendibles.

3. El profesor fomenta la |1 2 3 4 5

participacion de los alumnos

4. El profesor motiva el interés por | 1 2 3 4 5

los contenidos de la asignatura.

5. El profesor utiliza medios |1 2 3 4 5
didacticos para impartir sus clases y
facilitar el aprendizaje (Proyector,
Videos, Pintarron, Laboratorio,

libros).

6. Las dudas acerca de contenidos | 1 2 3 4 5
tematicos de la asignatura son
atendidas claramente por el

Profesor.
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7. Los criterios de evaluaciéon para
acreditar asignatura han sido

claramente explicados.

8. Estoy de'acuerdo con los criterios
de Evaluacion) establecidos por el

docente

9. El docente de‘la.asignatura me ha

ayudado a aprender.

10. Con esta asignatura he
aprendido cosas que..considero

valiosas para mi vida.

11. El modo de impartir las.clases

del profesor me motiva

12. Las actividades realizadas en la

asignatura favorecen mi aprendizaje

13. Mi grado de satisfaccion”con_la

asignatura es alto.

Nota: El cuestionario fue respondido por'los alumnes.a través de la plataforma Google

Forms.
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Apéndice F. Formato de Matriz para analisis documental

MATRIZ DE ANALISIS DOCUMENTAL

Formacion y Actualizacion Permanente de Docentes de Ciencias en Secundaria

Numero

Documento del
Sistema o)

Institucional

Tipo de
Documento
(Ley, Acuerdo,
Informe,
Minuta,
Calificaciones,
Listados, base

de datos, etc.)

Autor

Titulo

Afo

Referencia
(APA)

Fecha de

Consulta

Conceptos

Claves

Ideas
Fundamentales:
Relevancia de
Formacion
Continua,
Autoevaluacion,

Gestion Escolar

Observaciones
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Apéndice G. Fotografias Sociabilizacion de resultados del diagnéstico, primera

accion.de cambio.

i
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Apéndice H. Oficio de entrega de resultados de diagnédstico a directivos de la
escuela’secundaria.
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Apéndice I. Instrumento de evaluacion primera accion de cambio. Sociabilizacion
de resultados del diagnostico.

Ciclo 1. Acgion 1: Socializacién de resultados del diagnéstico con docentes
del campo disciplinar de ciencias y directivos del nivel secundaria.
Encuesta de Evaluacion Accion 1.

Para Directivos y Docentes
Fecha:

Cargo:

El objetivo de la encuesta es evaluar la accion: “Socializacion de resultados del
diagnéstico con docentes del campo“disciplinar de ciencias y directivos del nivel

secundaria”.

Indicaciones: A continuacion, se presentan una serie de cuestionamientos, para que
usted evalué el impacto de esta pfimera accién,de cambio mediante 5 posibles

respuestas, donde:

5 es Muy de acuerdo, 4 De acuerdo, 3 Pargialmentesde-acuerdo, 2 En desacuerdo, y 1

Muy en desacuerdo.

Preguntas Escala de Puntuacion

1 ¢ Qué tan de acuerdo esta con la socializacion de los 2 4 3 2 1
resultados del diagnéstico hacia la comunidad

educativa?

2 | ¢El contenido presentado fue claro, preciso y 5 4 3 2 1

coherente con la realidad institucional?

3 | ¢Los problemas que usted percibe en la institucion 5 4 3 2 1
educativa, en cuanto a la formacién y actualizacion
docente, corresponden a los problemas detectados en

el diagndstico?

4 | El tiempo para difusién de resultados fue el adecuado 5 |4 3 2 1

¢ Considera adecuadas las acciones propuestas para 5 4 3 2 1
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atender las problematicas detectadas?

6 [“Qué tan de acuerdo esta de colaborar para lograrlas | 5

mejorasspertinentes en el centro educativo?

7 | ¢Los resultados presentados, le motivan a formarse y 5

actualizarse profesionalmente?

8 | ¢Las dudas que se presentaron fueron resueltas porel |5

exponente?

Algo mas que quisiera usted agregar:

iMuchas gracias por su participacion!
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Apéndice J. Minuta de la primera accion de cambio. Sociabilizacion de resultados
del'diagnostico.

+

MA. De entrega de resultados de Disgnostico.
Fac )\L}e Marzo 2022

A 3
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|
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Apéndice J. Minuta de la primera accion de cambio. Sociabilizacién de resultados
del'diaghéstico. (Continuacion...)
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Apéndice K. Fotografias de segunda accion de cambio. Webinar con Cientifico
Internacional.

Personas

J . - \f'\ & (e
| Se silencio Agregar Controles del

a todos perscnas crganizador

ICEDES BALA... E.FENE%RN(:'.ES Cunduacanl... JOSE LUIS OROZCO LORENZO

L
Q, Buscar contactos

E : En la llamada
U o JOSE LUIS OROZCQ .. (Ta) &

Organizador de la reunion

e Adriana Vazquez
* BIENES RAICES Cunduac...

X

Adriana Vazquez ESTRELLA GUTIERREZ FUENT... Gisela Valencia

L

Imelda Perez Gordillo Leticia Ménica De la Fuente P...

!
N

A "y o i
Eduard Do La CruzBurslo Zj ESTRELLA GUTIERREZ FUENTES

=

MARYLII

J

Natividad Diaz Oliva JOSE LUIS OROZCO LORENZO Leticia Monica De la Fuente Pastor

| i
VERONICA DEL CARMEN DIAZ ...

£ S B R |

18:06 | xqd-onab-wazr
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Apéndice L. Invitacion dirigida a los docentes del campo disciplinar de ciencias
sobre el'Webinar.

fl Cinvestav (S

e “'Pbmar' .
nt “Conclentuacmna .
= ;_fntes del campo |

en secundarla, para
. participarenlos
procesos de formacion y
actuallzacmn contmua”

- lﬁvésﬁ-gdddr delz.ClNVE,'STAVl (IPN)
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Apéndice M. Constancia de agradecimiento para el Dr. Eduard de la Cruz Burelo,
poriparte de la escuela secundaria.

45

YA ESCUELA SECUNDARIA "LIC. MANUEL
SANCHEZ MARMOL

ENTREGA LA PRESENTE A:

(5 r%'a'«:f/ f/ /(/ Vf/x/)/ %f/ ((4

Por su loable participacion yap8yaen el Webinar Titulado "Concientizacidn a
docentes del campo disciplinardegiencias en secundaria, para participar en
los procesos de formagién y actuall fBldm continua™. Realizado el 30 de Marzo

7 jorma Google Maet,

SechETARis OF Eguileion s
ESC. SEClEST

Mtra. Corazon de Jeﬁus A\rendaﬁdﬁwmvltm Salvador Sanchaz Gallegos
DRECTORA T TR KEASCA UBDARECTC
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Apéndice N. Instrumento de evaluacion segunda accion de cambio.

Encuesta de Evaluacion Accién 2.
Cuestionario para docentes
Fecha:

El objetivo de la encuesta es conocer su opinion acerca del impacto del Webinar:
“Concientizacion a docentes del campo disciplinar de ciencias en secundaria, para

participar en los procesos de formacion y actualizacién continua”

Indicaciones: A continuacién, serpresentan una serie de cuestionamientos, para que

usted juzgue el impacto de este'webinar mediante 5 posibles respuestas donde:

5 es Muy de acuerdo, 4 De acuerdo, 3s.Parcialmente de acuerdo, 2 En desacuerdo, y 1

Muy en desacuerdo.

Preguntas Escala de Puntuacion

Aspectos académicos

1 El propdsito del Webinar cumplid\con sus €xpectativas | 5 4 3 2 1

2 | El contenido fue claro, preciso y de gran aporte para su | 5 4 3 2 1

practica profesional

3 | La informacion presentada fue coherente con el 5 4 3 2 1

propdsito del Webinar

4 | El tiempo de duracion fue el adecuado 5 4 3 2 1

Desarrollo del Webinar

5 | El evento fue fluido sin contratiempos 5 4 3 2 1
6 | Las dudas que se presentaron fueron resueltas por el 5 4 3 2 1
facilitador

7 | Considera que fue interesante el tema planteadoenel |5 4 3 2 1
Webinar

Impacto

8 | Considera que el Webinar le motiva a formarse y

actualizarse profesionalmente

9 | Considera que este tipo de eventos genera motivacion

en los docentes de la institucion.
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10 | Esta interesado en continuar participando en procesos
de"formacion y capacitacion continua en la institucion

educativa

Didactica

11 | Los conocimientos adquiridos el dia de hoy, motivan a
mejorar su’practica docente en beneficio del proceso

de ensefanza aprendizaje de sus alumnos

12 | Considera que estetipo de eventos abonan a mejorar

la ensefianza de las.ciencias

13 | El formarse y actualizarse le permiten adquirir nuevas
metodologias acordes para’la ensefianza de las

ciencias en los estudiantes

Algo mas que quisiera agregar, que no-esté contemplado en la presente encuesta

iMuchas gracias por su participacion!
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Apé ice N. Oficio de entrega Catalogo de cursos y talleres. Tercera accion de

%,
L

Q Cundiuscan, Tabasoo: 34 de Jurio de 2032

Agunin: Entrega de Catdlogo de Cursas y Talleres
Para Ia formacitn y achalizactm continua da dotantas

MTRO. SALVADDR 54 GALLEG'I}S
DIRECTOR DFE ESC. SE "1.": MANUEL SANCHEZ MARMOL

FRESENTE
/\

Por aste madio y de la manera ma == snirega e lnrmalo impresg el Catalage de Cursos
¥ Talleres para la formacien y achealizacian continua de blos docentes del campe disciplinar
de ciencias, edlo o pang de a accidn g8 CaMbio perlerescignte 8l proyecho de

BN SEaminans ¥ acluaiizacidn continua de daceditas e campe
disciplings te ciencias daria; te o companante Investigecidn-accion”. £
cual 85 realizacs por & Ing us O feriga, dantre de su preparsscn prolesioral ¥
acaddimica cord asiudianb: d esiria in Educaiiva, esio en codrd@inason de su
dinsciors da proyecho de inkervenitan g D | ANZA ParEz Landers Scsdamss da asta
DA i x‘

Cabe destacar, gus el objelivo da um de sameme es chalar 4 ipd docanies dal
pampa dscioines de cenciet do w0 ¥ laleves, para qua an colagEia
selaccionan las mas padfimealas ¥ scess -ersu acfualzacan corimug, Madiants

@l apoyo de |3 direcaon sscolar hmluancgma s

Esperando que = dacunerts anlrejaco sea bencficdcsc pa
apRriura gue ha tenado la instuddn que usted actualmente o
PEcERENG para la implementacidn @l provacio, mismo gue canciy
propuasia de mejora para |a comunided dotanie y eshuediantil

instifucidn, agradezsd 1
ra llevar a efacio toda
fercer momento &nuna
=nhe

Sir obro pancular, me reilero a sws atenias Consideracikines

G

;
nEHTAr._IéHTE :ﬁf/*f:;‘ﬁfff:’w X
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b
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Masstrainie BIGE-LUJAT
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190




Apéndice O. Caratula del catalogo de cursos y talleres.

Catdlogo de CursosgFormacion y Actualizacion
Canfipua

Escueia Secundario Generdl Estatal. -

Academia de Ciencias Natur

en colabora:

anues Sanchez Mamol

drez Auténoma ge

Prasentacid z
ojetive 2
Orientaci para la ion de una planeacidn diddctica eficaz. 4
Froyectar la fi : Ciencias Naturales. 5
Importancia de la educacitn STEAM.. 3
Mejorar la Evaluacién en el Aula 7
metodologias Acfivas. 5
Lo Evaluacién Farmativa en Educocién Basica 7

Tabasco, Dnaskan Acodem

La escusla secundaria Lic. Manwsl Sénchaz Mammal |2 Divisidn académica de educacidn
y artes parteneciente a la Universidad Jusrez Autdnoma/de Tahesco, como resultads dal
proyects de intervencidn denominanda®Formacidn y actuslizagion continuz de docentes dal
campeo discipliner de cienciss en segundsna, mediantz el componente de investigacian
accion” ponen a dispesicion de la comunidsd escoler &l presente Caidlego de cursos para la
formacidn y actualizacidn continua de los docefifes que imparfen lazimaterias del campo
disciglinar de ciensias en secundsna.

Los docentes son el eje central en |a transformacién social, y quienes orientan y guizn = los
estudiantes en la incorporscidn de los aprendizajes a o lango de toda su vids! por o tanto,
el presente catalogo busca coadyuvar los esfuerzos del Sistema educative nacignal enda
formacidn y actuslizacién continua de los docantes, para la cbtencidn del maxima ldgro de

los aprendizajes en los alumnos.

Los cursos y talleres estén disefiados para impartirse en slrededor de 20 horas & un m&dmo
de 15 parficipantes por grupe, los cualkes fusron disefiados de acuerdo con las necesidades
formativas y de actuslizacidn de los docentes del campo disciplinar de cienciss en

zecundaria. Estos puaden llevarse mediante I modalidad presencial yio hibrids.

Diotar = los docantes del campo discipliner de ciencias de un catdloge de curses y talleres,
pars que en colegiado seleccionen los més perfinentes y necesarios para su formacién y
actuslizacién continua, los cusles permitirsn integrar en su quehacer profesionsl
herramientas gue les permitan resolver problemas, trabajar de manara colaborativa, acceder
a la informacion, disefiar e implementar estrategias innovadoras y comunicarse entre pares,

creando una culfura de formacidn y actualizacidn del profasorado.
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Apéndice P. Instrumento de Evaluacién del Segundo ciclo de intervencién.

Accion 3¢ Ciclo 2. Rubrica de Evaluacién: Catalogo de Cursos formativos y de
actualizacién Docente

Fecha:
Valoracion 2puntos 1 punto 0 puntos Total
Presentacion | Son Simples, pero | No cumple
y Disefio sobresalientes | los elementos | con los
y atractivos se encuentran | criterios
cumpliendo bien planteados de
con los organizados, diseno, los
criterios de poca elementos no
disefio creatividad cuentan con
planteados, organizacion
se observa
creatividad
Claridad y Descripcion Descripcion Descripcion
estructura de | claray ambiguas-los incorrecta de
la sustancial de = |.detalles no los temas, los
Informaciéon | los temas, clarifican los detalles son
buena temas escasos 0
cantidad de insignificantes
detalles
Atencion a Los cursosy | No se cubren NO_considera
necesidades | talleres completamente | las
formativas plasmados las necesidades
de los son necesidades formativas y
docentes relevantes y de los de
pertinentes en | docentes, ni actualizacion
la formacion y | son adecuados | docente
actualizacion | a su contexto
docente
Extension Adecuada 'y Se contempla | No es
del Catalogo | suficiente lo basico, suficiente ni
para la pudiendo adecuada
consecucion robustecer y para los
de los complementar | objetivos

objetivos
perseguidos

la informacioén

perseguidos.

Total:
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Apéndice Q. Solicitud para aplicacion de tercer ciclo de intervencion.

Agunts: Soloiud de présinmo de Bblolecs con pryssion

72
% Coracis Tabasen, D8 ds June de 2022
7

> Comsstn o docenins g Cencas pars necier curss o ermeein
| MTRD SAL SAMCHET CALLEGOS
: DIRECTOR O EEC. BEC. GRAL “LIC. MANUEL SANCHILE MAEMOL
| PFRESENTE
El muss sarkesitg P Luls Orores Lorsnzo, quen impare s segnaturdd &8 Balogia ¥

Wit saludatie an & e |y Qui Bl uETeEnE B Encusnirs desamoilanda e i el
Gud wuited Snga o ifftireresdn denomnado Foimastn § aclul o sodn coilrul 8
doosnies Gal campo da canosd an Aecundaia, mbdanks & oomponanie e
A ST RON-BORON e soborlnr de ks manss mas sherls WS SSpeidtiis Felureos parsy

Do wmeidls i cOMmSkon & do clenclas para recibir Capaclsciin e L
irstibuc lon sducabva.
s Aulorracisn do ng al Or. Josds Herndnder del Real (UJAT) como
Tacliador del cu itac
Bl cursa g capacilacsn beva . para la slaborackin e und parsecn

datdectiog efecar en Ceencias iy 5o Pl S Reraara @ cabo os
cias del 10 &l 15 e Jubc del unm@mzmml

D igual farma S axtiende L invitac ind Com ,lk-nﬁvuplnnhﬂry-pqmr
en @l svenio, asl ComD algun oo Gl U MCIEEnD quit renhd L&
capacitanon. Dicho evento obedecs A una e FOgliprorecio de inbervencin, qgue un
serador esha levarda & cabo para obiener it Educatrm, cabe sefialar

fv Schaphizstiin, Mikma Gl

que |8 pacpecin de e dooenies 2 fo

impaciank en o proceso de ensefianza ’Eﬂlﬁ!'l“" wn-:-rrg-i S ey un
dacaaminie com s nombres de los doceies da CENGas Pars S CONGSaRcon ¥ ElRborason el

ol di comison s asi fuene o caso.

En esgara g una respoesta (avorable ro oraiendd qub 50 Samn 1od Nt 1, PR T NS, |

rcEan un condisl Saludc

ATENTAMENTE ol A %
/ Q . '-.':"'i' -

2 i |

!f LiC 1

i Ay
Prod, José Luls Orozco Lorenss : G: ’ gt I'I'I|'
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Apéndice R.

Fotografias del desarrollo Curso-taller de formacion docente.
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Apéndice S. Constancia como facilitador para el Dr. Jesus Hernandez del Real, en
agradecimiento por su apoyo en el tercer ciclo de intervencion.

Division

Académica

de Educacion
.y Artes

“ES1ID 0 EN LA DUDA. ACCION EN LA FE"

La Divisién Académica de Educacién y Artes
(/ otorga la presente

.\CONSTANC[A

A Jdsis, Hernandez del Real

Por impartir el Taller de Formacion Orientaciones para una planeacién didactica
eficaz, en el area de ciencias naturales, realizado del 11 al 15 de julio de 2022, con

una duracion de 30 horas®dg'manera presemet@l en el municipio de Cunduacdn Tabasco.

Villahermosa, Tabasco; a 15 de julic de 2022,

; S
M.A.E.E. Thelma Leticia Ruiz BeCetra
Directora
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Apéndice T. Instrumento de evaluacion del curso-taller de formacion docente.

Ciclo 3. Accion 4. Curso-Taller “Orientaciones para una planeacién didactica

eficaz”

Encuesta de Evaluacién Curso-Taller.
Cuestionario para docentes

Fecha:

El objetivo de la encuesta-es conocer su opinién acerca del impacto del Curso-

Taller: “Orientaciones para una planeacion didactica eficaz”

Indicaciones: A continuacion, se presentan una serie de cuestionamientos, para
que usted juzgue el impacto de-esta accion de cambio mediante 5 posibles

respuestas, donde:

5 es Muy de acuerdo, 4 De acuerdo, 3 Parcialmente de acuerdo, 2 En desacuerdo,

y 1 Muy en desacuerdo.

Preguntas Escala de Puntuacion

Aspectos Generales

1 | El Curso-Taller fue de su agrado 5 |4 |3 |2 |1
2 | El tiempo de duracion fue el adecuado 5 (4 |3 |2 |1
3 | ¢Lainformacion proporcionada por el facilitador 5 (4 |3 |2 |1

fue clara y precisa?

4 | ;Los apoyos (diapositivas, imagenes, carteles) 5 (4.3 |2 |1

fueron llamativos y pertinentes al tema?

Desarrollo

5 | ¢El material presentado durante el Curso-Taller 5 (4 |32, 1|1

cubre los temas explicados?

6 | ¢Las actividades realizadas fueron congruentes 5 |4 |3 |27]4

con los temas abordados?

7 | ¢Los contenidos cubrieron las expectativas del 5 |4 |3 |2 |1

Curso-Taller?
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8 [.&Cbmo evalua su entusiasmo y motivacion en la

participacion del taller?

Impacto

9 | ¢Los cenceptos explicados fueron claros y faciles |5 (4 |3 |2 |1

de entender?

10 | ¢ Tuvo la oportunidad de dar su opinion y participar |5 (4 |3 |2 |1

durante la realizacion del Curso-Taller?

11 | Los temas tratados en el Curso-Taller ayudan a 5 (4 |3 |2 |1

mejorar su quehacer docente

12 | Considera que este tipo.de eventos abonan a 5 (4 |3 |2 |1

mejorar la ensefianza de-as.ciencias

13 | El presente evento le permitid.adquirir nuevas 5 |4 |3 |2 |1
metodologias para la ensefianza,de las ciencias a

sus estudiantes

Didactica

14 | ¢ El facilitador mostré dominio de, los temas 5 |4 |3 |2 |1
abordados?

15 | ¢ El facilitador verifico que los temas fueran 5 |4 |3 |2 |1

comprendidos?

Algo mas que quisiera agregar, que no esté contemplado’enla presente encuesta

iMuchas gracias por su participacion!
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Rubrica para evaluar el desempeno de los docentes durante el Curso-taller
“Orientaciones para una planeacién didactica eficaz”.

Fecha:
Aspectos “por Escala de calificacién
evaluar Excelente Buena Aceptable Insuficiente
Participacién Cos  docentes | Los docentes | Participan en | No participa.
activa en el |(participan en | participan  en | pocas Se muestra
curso-taller todas las | algunas actividades. indiferente
actividades, se | actividades, frente a las
integran, a un | integrandose actividades
equipo de | con sus pares realizadas.
trabajo (_en” el | afines.
desarrollo de las
mismas.
Interés en el | Los docentes”| Centran su | Escuchan y | Solo escuchan.
aprendizaje centran s, atencion, relacionan la
atencion en las¢ tiepen actitud | nueva
actividades det™respeto vy | informacién
desarrolladas, tolerancia con
comparten  su_ hacia los | conocimientos
experiencia 0’| compafieros. que poseen.
punto de vista;
relacionan las
actividades con
la vida cotidiana.
Actividades y | Elaboran los | Elaboran  los |Aos productos | Son
ejercicios productos productos finales son | elaborados de
finales con | finales con | elaberados de | manera parcial,
disposicion, poca manera parcial, | sin incluir las
relaciona los | disposicién, sin relacion con | caracteristicas
ejercicios con su | medianamente | sus actividades | necesarias
quehacer relacionan los | docentes: para su
docente ejercicios con validacion.
su  quehacer
docente
Productos Entregan el | Entregan el | Entregan el NEntrega los
producto de la | producto de la | producto, sin | productos, pero
actividad actividad relacionar las | no tienen
asignada con | asignada  con | actividades con | secuencia
todos los criterios | algunos de los | la vida | légica y
establecidos criterios cotidiana, es | concordancia
para su | establecidos decir no hay | de los trabgjos.
elaboracion, para Su | proceso de
presenta ideas | elaboraciéon o | reflexion.
claras con | realizacion.
secuencia logica
y concordancia
de los trabajos.
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Rubrica para evaluar el desempeno de los docentes durante el Curso-taller
“Orientaciones para una planeacién didactica eficaz”.

Instrucciones: El facilitador del Curso-Taller, debera calificar las actitudes y
aptitudes de los docentes participantes durante el desarrollo de las actividades,
basandose“en.la escala de la rubrica de evaluacion.

Fecha:
Nombre del Evaluador: Dr. Jesus Hernandez del Real.
Aspectos Escala de calificacién
por evaluar Excelente Buena Aceptable Insuficiente

Participacion
activa en el
curso-taller

Interés en el
aprendizaje

Compromiso
en las
actividades
presentadas

Cumplimiento
con el
Producto

Final

Resultado
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Apéndice U. Desarrollo de curso-taller de actualizacion continua de docentes.

= -n.:,—\

 EmEE lli

| e
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Apéndice V. Constancia como facilitador para el Ing. Juan Naguatt Sanchez, en
agradecimiento por su apoyo en el tercer ciclo de intervencion.

Divisién

| UNIVERSIDAD JUAREZ ¥ P i
P cadémica
1) AUTONOMA DE TABASCO i 99 3o Educacién

*
] . n es
"ESTUDIO EN LA DUDA. ACCION EN LA FE' S‘F Artes

Divisién Académica de Educacion y Artes

O otorga la presente
QD CONSTANCIA

A Juan Victorio Naguatt Sanchez

Por haber disefiade” e impartido el Curso-Taller: La importancia de la

educacién STEA 5] subnivel de secundaria: realizado del 12 al 14 de

septiembre, en la escu %’ecundaria "Lic. Manuel Sdnchez Mdarmeol" ubicada en

Cunduacdan Tabasco, con L@S! de 20 horas.
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