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Introduccion

El proyecto de‘inversion se llevo a cabo para conocer la factibilidad de la creacion de una
granja de tilapias)en el Poblado Oxiacaque del Municipio de Nacajuca, Tabasco,
México. Con el afansde proporcionar a inversionistas, la informacion necesaria sobre el
proceso que se requiere para el cultivo de esta especie, a través del estudio de mercado,
técnico, econdmico finanCiero y de organizacion. Coadyuvando al mismo tiempo a la

sociedad a su crecimiento econémico con la generacion de nuevos empleos.

Para tal efecto, el capitulo uno corresponde a las generalidades, en el cual se da a conocer
informacion relacionada, planteamiénto de la problematica, justificacion, objetivo y la
delimitacion del tema de estudio. La identificacion de cada uno de los puntos antes
mencionados, da una perspectiva clara,..de lo que se pretende conseguir con la

investigacion.

En el capitulo dos, se desarrolla el marco.referencial, el cual contiene informacion tedrica
y conceptual de cada una de las palabras”claves que.van a ser utilizadas durante la
investigacion, incluyendo las normatividades aslas que estara expuesto el proyecto de la

granja de tilapias.

En el capitulo tres, se muestra el proceso metodoldgico en/lo referente a la
descripcién del alcance y el disefio de la investigacion. Asimismo se hacesmencion sobre
la obtencion y el analisis de los datos del proyecto. Se muestran los resyltados obtenidos
mediante la presentacion, analisis e interpretacion de la informacion obtepida en el
estudio de la factibilidad de la creacion de la granja de tilapia, mercado ygel estudio

financiero.

En el capitulo cuatro, que es la base de la investigacion, se dan las pautas de como llevar
a cabo el estudio de factibilidad para la creacién de la granja de tilapias, donde se
realizaron los estudios de mercado, estudio técnico, estudio econdmico financiero y de

organizacion.
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Cabe mencionar que lo anterior se llevé a cabo con datos reales para cada estudio, por
ejemplo: en“elsestudio de mercado, se investigaron fuentes estadisticas sobre la oferta y
demanda del preducto para conocer el grado de aceptacién del producto; en el técnico, se
consiguid informacién sobre el proceso productivo, mencionando cada una de la etapas
con las que cuentagel ‘cultivo de la tilapia asi como los requerimientos de la materia
prima, mano de obra, entre,otras; en el economico financiero, se determinaron los costos,
gastos e ingresos, en lo quese incurre para llevar a cabo el proyecto, asi como las fuentes
de financiamiento mediante la banca de segundo piso y aportacion de los socios; en el de
organizacion, se describieron los puestos de cada una de las personas que van a formar

parte en el proceso productivo.

En el capitulo cinco, se muestran los ‘resultados obtenidos mediante la presentacion,
analisis e interpretacion de la informagion obtenida en el estudio de marcado y el estudio
financiero. Con la finalidad de cumplimentanin proyecto de inversion sobre la
factibilidad para la creacion de una‘granja de._ tilapias, en el Poblado Oxiacaque del

Municipio de Nacajuca, Tabasco.
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Capitulo 1 Generalidades de la Investigacion

Antecedentes del.problema.

El crecimiento a pivel mundial de la acuacultura, como medio de substitucion a los
sistemas de pesca tradicionales se encuentra en franco crecimiento, llegando a tener rangos
de diferencia muy significativos en las estadisticas anuales en comparacién con la pesca,
quedando esta Ultima en un_porcentaje menor. (Organizacion de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacién’FAQ).

Asimismo, se reconoce que existen problemas por la sobreexplotacion de algunas especies
acuaticas. La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion

(FAO) estima que casi el 70% de los recursos pesqueros marinos se han sobreexplotado.

Derivado de la sobreexplotacidn a que estdn sometidos las lagunas costeras y de
aguas interiores en nuestro pais, “surge la necesidad de llevar a cabo actividades
reconversion productiva, como una medidaviable.que .coadyuve a solucionar la situacion

actual de las pesquerias.
El programa de Reconversion productiva (2000)Sefala:

La reconversion productiva es entendida como la adaptacion a fas nuevas condiciones de un
entorno, que por naturaleza es cambiante, para alcanzar una  produccién capaz de
competir exitosamente en la defensa del mercado local y de lograr una_incursién eficiente

en los mercados externos (p.08).

En el estado de Tabasco, la sobreexplotacion de los recursos pesqueros ha llegado,a afectar
sensiblemente algunas pesquerias como la del ostion, camardn, mojarras nativas,y en los

Gltimos afios hasta la produccion natural de tilapia.

En el afio de 1990 la produccion de tilapia alcanzaba las 1,900 toneladas, producciénque
mantuvo un crecimiento hasta las 13,978 toneladas que se obtuvieron en el afio de 1997. A
partir de ese afio se ha tenido una disminucion significativa hasta las 6,045 toneladas
reportadas en el 2002, lo que representa un decremento del 42% en esta especie.
FUNDACION TABASCO, A.C. (2005).

Pagina 16



Estudio de factibilidad para la creacion de una granja de tilapia, en el Poblado Oxiacaque
del Municipio de Nacajuca, Tabasco.

Como una _medida para mitigar el esfuerzo pesquero en la zona del Golfo de México, se
plantea la diversificacion de la actividad pesquera, mediante la implementacion de técnicas
innovadoras para-el desarrollo de la acuacultura, aprovechando las grandes potencialidades
que tienen los estades de la region. Por tal motivo, se ha promovido la integracion de
productores para el cultivo, de la mojarra tilapia, como alternativa por sus caracteristicas de

acondicionamiento y su facil manejo.

Los proyectos de acuacultura'sebre todo los que se desarrollan en aguas interiores, merecen
ser considerados una actividad“productiva ambientalmente limpia, ademas que la practica
de esta actividad resulta ser una desas mejores formas de obtener alimentos con alto valor

proteico y de caracteristicas sanas para~la alimentacion humana.
Sea Food internacional (2000) sefiala:

Los pescados, constituyen en si miSmos una buena fuente de vitaminas y minerales
indispensables para el buen funcionamiento de nugstro organismo. Son ricos en acidos
grasos Omega 3, en fosforo, yodo, magnesio, petasio y hierro. Asi mismo, aportan

cantidades importantes de vitamina A, E y otras vitaminas como el acido folico (pag.26).

Existe a nivel mundial toda una corriente que fomentasy.-participa en la acuacultura,
visualizando a esta actividad como una excelente oportunidad~de negocio, ya que los
mercados locales y los internacionales demandan cada vez un mayer numero de productos
y subproductos de esta actividad, los cuales resulta cada vez méas costosa su extraccion por
los medios tradicionales, en virtud de que se han reducido las zonas de pesCa y el esfuerzo

pesquero es cada vez mayor.

En México y principalmente en los estados de norte de pais, es donde se realizan las
mayores explotaciones de acuacultura principalmente en lo referente a camaron y ‘diferentes
especies de escama fundamentalmente, y paulatinamente el interés por este sistema)de
produccion crece hacia otros Estados, siendo los del Golfo de México donde se presentan
las condiciones naturales méas importantes para el desarrollo de estos sistemas de

produccion.
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1.1 Planteamiento del problema.

Tabasco es uno,de los Estados que cuenta con las condiciones climaticas y ambientales
Optimas para impulsar y desarrollar la acuacultura, especialmente la orientada al cultivo de
la tilapia, ya que exiSte amplio conocimiento del manejo de esta especie en la zona y una

gran aceptacion en su.consumo.
Comite sistema producto tilapia tabasco (2005) sefiala:

“El desarrollo de la acuacultura comercial en el estado de Tabasco, es algo escaso

comparado con sistemas de produccién agricolas y pecuarios” (pag.6).

Las granjas de produccion de crias y.de‘engorda a escala comercial son limitadas, las que
actualmente estan en operacion se localizan-en los municipios de Centro y Emiliano Zapata.
Es importante sefialar que la mayoria de des:centros de producciéon de alevines son de
inversion publica, por mencionar un/ejemplo,_existe uno en la Division Académica de

Ciencias Agropecuarias de la Universidad-Juarez Autdnoma de Tabasco.

Lo anterior da hincapié para realizar un proyecto de‘inversion y demostrar la factibilidad

del mismo, en el entendido de que asi lo solicita la demanda‘del producto.

Se han realizado inversiones en acuacultura sineevaluar corregtamente las variables de
mercado lo cual representa una nula rentabilidad. Para ello se debe [levar a cabo un correcto
estudio que permita conocer la adecuada factibilidad del proyecto €n.el mercado donde se

operaria, esto es a traves del estudio de mercado, el técnico, financiero y‘organizacional.

Para realizar un proyecto de inversion y demostrar la factibilidad del mismo, en el

entendido de que asi lo solicita la demanda del producto.

Por tal motivo, surge la necesidad de realizar un estudio de factibilidad para la creacién de
una granja de tilapias que se llevara a cabo en el poblado Oxiacaque del Municipio’de
Nacajuca, Tabasco, ya que debido al sostenido crecimiento de la demanda de tilapia y a-su
significativa participacion dentro de las actividades productivas del pais surge la idea de la

cria de esta especie como un proyecto de inversion, mediante la ejecucion de obras de
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infraestruCtura, adquisicion de maquinarias y equipos apropiados para determinar la

viabilidad del proyecto.

De la factibilidad, ydependerd que los beneficios que se desprendan de este proyecto,
coadyuven al crecimiento a la economia y la generacion de empleos, siempre tomando en

cuenta las medidas necesarias para el cuidado del medio ambiente.
1.1.1 Planteamiente~del problema (en preguntas):

La importancia de conocer la factibilidad de establecer una granja de tilapias en el poblado
Oxiacaque del Municipio de Nacajtca, Tabasco, y que al respecto surgen las siguientes

preguntas de investigacion:

Con la creacion de la granja, ¢se lograra)la generacion de empleos que ayuden a la

economia del estado de Tabasco?

¢Es factible establecer una granja de Jilapias enyel poblado Oxiacaque del Municipio de

Nacajuca, Tabasco?

¢Existe un mercado potencial sobre oferta y demanda de-la tilapia?

1.2 Justificacion.

La idea de esta inversion se origind tomando como base el clima-que tiene el estado de
Tabasco que es propicio para el cultivo de la tilapia, siendo similar al.africano de donde
proviene esta especie cuyas caracteristicas principales son de adaptabilidad, facil
reproduccion, alta resistencia a enfermedades y la alta productividad, lo que\facilita el

cultivo de la misma.

Por otro lado, la gran cantidad de cuerpos de agua que existen en el estado, tales come-rios,
lagunas, arroyos, etc., (aunque este Gltimo no es tan indispensable, ya que en la actualidad
existen granjas artificiales), lo hizo un proyecto totalmente atractivo que en un mediane
plazo pueda recuperar la inversion y que al mismo tiempo, cumpla con su responsabilidad

social al contribuir con la generacion de empleos, al llevar a cabo el proyecto de la granja.
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Otra causa se debe a que la tilapia es un alimento nutrimental rico en proteina y por ende,

se considera‘dentro del cuadro basico de alimentacion diaria para cada individuo.

La presente investigacion de realizar un estudio de factibilidad para la creacion de una
granja de tilapias que 'se llevaro a cabo en el poblado Oxiacaque del Municipio de
Nacajuca, Tabasco, ya'que“debido al sostenido crecimiento de la demanda de tilapia y a su
significativa participacion dentro de las actividades productivas, surge la idea de la cria de
esta especie como un proyecto' de inversion, mediante la ejecucion de obras de
infraestructura, adquisicion de jmaquinarias y equipos apropiados para determinar la

viabilidad del proyecto.

En lo personal, puedo mencionar que la‘idea de la realizacién del presente proyecto se basé
en un gusto particular de la tilapia, ademas-de ser un alimento rico en proteinas y que gusta
al paladar de grandes cantidades de_personas; estoy seguro que, el elaborar un proyecto de
una granja de tilapias fue una satisfaccién.personal y.al mismo tiempo muy redituable para

el inversionista.

1.3 Objetivo del estudio.

El objetivo de la investigacion se detalla de la siguiente manera:

1.3.1 Objetivo General:

Conocer la factibilidad de una granja de tilapias en el poblado oxiacaque del municipio de

Nacajuca, Tabasco.

1.3.2 Objetivo Especificos:

v" Que permita aportar un crecimiento econdmico al inversionista
v Ayude a la localidad a tener una empresa generadora de empleos

v" Ser los principales productores de esta especie.
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1.4 . Delimitacion del tema.

Todo trabajo de investigacion, tiene limites de estudio tratando de cumplir con los objetivos

del mismo, que a.continuacion se detallan:
De lugar.

La granja para ‘el.cultivo de tilapias se realizara en el poblado oxiacque del

Municipio de Nacajuca, Tabasco, México.
De poblacién.

El estudio se llevé a cabo.con una poblacion total de 1,928 habitantes (INEGI
2014), de los cuales 926 son mujeres y1,002 hombres. Cuenta con un total aproximado de

464 viviendas.
De muestra.

Se aplicé el muestreo simple~aleatorio, /Seleccionando la muestra 6ptima de la
poblacion con la formula recomendada”por William_Stevenson (1981) con un nivel de
confianza del 95% Yy una precision del 10%¢En total se obtuvo una muestra de 40 de las

cuales se aplicaron las encuestas.
De Variable de estudio.

La factibilidad de establecer una granja de tilapias en la”peblado oxiacaque del

municipio de Nacajuca, Tabasco.
De Indicadores.
Estudio de Mercado y Estudio Financiero.
De Método
Descriptivo.
De Disefio de Investigacion
Experimental, experimentos puros.

De Instrumento para Recabar Informacion
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Cuestionario. Un instrumento lo constituye el cuestionario dirigido a los
consumidores_gue constan de 4 indicadores con un total de 13 preguntas para obtener

informacion sabre*la demanda de la Tilapia.
De Tiempo

De Septiembre’ de'2013 a Mayo de 2014.

1.4 Hipotesis

La creacion de este proyecto de la granja de tilapia en el poblado Oxiacaque, Nacajuca,
Tabasco en lo cual la factibilidad, dependera quelos beneficios que se desprendan de este
proyecto, coadyuven al crecimiento a la=ecenomia y<la generacién de empleos, siempre

tomando en cuenta las medidas necesarias para el‘cuidado_del medio ambiente.
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Capitulo 2. Marco referencial.
2.1. Marco Tedrico-Conceptual

En el marco teorico, se presentan los términos de las palabras que van a ser la clave en el
desarrollo del proyecto, claro, con sus respectivos significados, en primer lugar tenemos a
la acuacultura que es el desarrollo de especies acuaticas y como parte de la rama de la pesca
va a ser el centro de enfoque, para llevar a cabo el proyecto de establecer una granja de
tilapias. Asi mismo se hace men¢idnrde cada uno de los elementos que contiene el estudio
de factibilidad que son base fundamental para el desarrollo del mismo, tales como; estudio

de mercado, estudio técnico, estudio financiero y de organizacion.

2.2. Acuacultura

La acuacultura es el desarrollo de especies“acuaticas en medios naturales y artificiales
manejados por el hombre con la finalidad de _sustente” o~comercial. La acuacultura
actualmente es la mejor opcidn para abastecer las demandas presentes y futuras en materia
de alimentos de origen acuético, dado que el 70% de las pesquerfas.se encuentran en su
limite sostenible de explotacion.

www.thelakegolfrange.com/acuicultura.html

2.2.1. Beneficios de la acuacultura

Generacion de empleos
Produccion de alimentos

Generacion de divisas

S XX

Sustitucion de la pesca intensiva de especies disminuidas.
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En el ARTMCULO 4o. de la Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables en su
capitulo uno, se«entiende por: Acuacultura: ElI conjunto de actividades dirigidas a la
reproduccion controlada, preengorda y engorda de especies de la fauna y flora realizadas en
instalaciones ubicadas epraguas dulces, marinas o salobres, por medio de técnicas de cria o

cultivo, que sean susceptiblesde explotacion comercial, ornamental o recreativa.

Es indispensable conocer aspectos importantes relacionados con la tilapia y por tal motivo a

continuacién se mencionan conceptos importantes sobre esta especie.

2.3. Latilapia

El nombre de tilapia es un vocablo africano™que significa “pez”, derivado de la palabra
“thlapi” o “ngege” en el idioma “swahili” poblacion indigena que habita en la Costa del
Lago Ngami (Africa). En la actualidad, es considerada como-un_alimento rico en proteinas

suficiente para la alimentacion diaria dentro de la dieta de los consumidores.

La tilapia es un grupo de peces de origen africano que habita mayoritariamente en regiones
tropicales del mundo, donde se dan las condiciones favorables para su reproduccion y
crecimiento. Entre sus variedades destacan la tilapia del Nilo (Oreochromis nilotieus), la
tilapia azul (Oreochromis aureus) y la tilapia de Mozambique (Oreochromis mossambicus).
Estos peces viven en aguas calidas y su optimo desarrollo se logra en temperaturas
superiores a los 20° C. La temperatura critica inferior esta alrededor de los 12 — 13° C.

(MORALES, D., A.; 1991, pag. 21).
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Habitos alimenticios

1. Especies amnivoras:

0. Mossambicus; ©. Niloticus, O. Spilurus, O. Aureus.

2. ESPECIES FITORLANCTOFAGAS:

S. Galilaeus, O. Macrochir,/S. Melanotheron, O. Alcalicus.
3. ESPECIES HERBIVORAS:

T. Rendalli, T. Sparmanni, T. Zili.

2.3.1. Granja de tilapias

Se le da ese nombre a los cuerpos de‘aguas ya seap naturales o artificiales, donde se crian 'y
reproducen las tilapias. Hay una diversidad de ‘granjas de Tilapia, las hay desde las
rudimentarias a base de corrales o las de Jaulas Flotantes usando diversos materiales, los
estanques de corriente rapida, Estanques de Tierra tradieionales, Estanques octagonales y
estanques Circulares.

Dentro de éstos ultimos, los tamafios pueden variar junto con eltipo de material con que

estan construidos. En el proyecto se utilizaran estanques de Geomemibranas.

2.4. Proceso productivo

Un Proceso Productivo consiste en transformar entradas (insumos) en salidas, (bienes y/o
servicios) por medio del uso de recursos fisicos, tecnoldgicos, humanos, etc. Un_proceso
productivo incluye acciones que ocurren en forma planificada y producen un camhio o
transformacion de materiales, objetos o sistemas, al final de los cuales obtenemos un

producto. (Fernandez, 1995, pag.).
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La tilapia” puede ser cultivada en diferentes medios tales como: estanques ( pequefios o
grandes), jaulas"y lagunas artificiales o naturales, siendo los estanques el medio maés

comun.

Para el cultivo de tilapias en estanques se deben tener en consideracion ciertas
caracteristicas como tamafio, ubicacion, drenaje, etc. De especial importancia es el tamafio
del estanque ya que permite.que el cultivo de tilapia se pueda llevar a cabo en diferentes
grados de intensidad. (Manual de €rianza tilapias, 2008).

2.4.1. Ventajas del cultivo deos estanques

Estanques Pequefios.

Mas facil y rapidos de cosechar

Poder ser llenados y drenados mas facilmente.

Se facilitan los tratamientos preventivos y curativos de’enfermedades o parasitos.
Control de depredacion mucho mas facil y eficiente

Menor susceptibilidad a la erosion por parte del viento

Se puede trabajar con densidades de siembra mayores porque su regambio es superior.

Estanques Grandes.

v Menor costo de construccion por unidad de area

v/ Se encuentran mas sujetos a la accion de los vientos, por lo tanto menos

susceptibles a problemas de oxigeno.
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El cultive’tilapia en jaula se puede realizar permitiendo una explotacion intensiva de un
cuerpo de agua. Se caracteriza por evitar la reproduccion, por lo que se pueden utilizar
machos y hembras en el cultivo, ademas se puede realizar varios tipos de cultivo en un
mismo cuerpo ‘de”_agua, intensifica la produccién de peces, facilita el control de

depredadores y finalmente reduce el costo de inversion inicial.

El cultivo de tilapia en jaula puede desarrollarse en canales, lagunas, entre otros. La
caracteristica del medio en dondg-se instalaran las jaulas va a depender de la intensificacion
del cultivo y el tipo de jaula a utilizar que pueden ser cuadradas, rectangulares, circulares y

octagonales.

Las jaulas rectangulares y cuadradas a diferencia de las circulares y octagonales presentan
en sus esquinas areas muertas por susmismo disefio y se considera una desventaja porque
los que los peces nadan en cardumenes<(en grupos) y normalmente en circulo por lo tanto
en una jaula circular o en una octagonal‘las areas muertas no existen. La ventaja del cultivo
en jaula es relativamente economica y simpleyasi mismoyes aplicable a la mayoria de los

cuerpos de agua con profundidades mayores a‘'dos.metros:

En cuanto a la densidad de siembra, en este sistema de cultivo/se encuentra sujeta a la
calidad del agua, tamario del cuerpo de agua, profundidad, especie; tipo de alevines, sistema

de alimentacion, etc.

El cultivo en lagunas ya sean artificiales o naturales, son pocos productores de tilapias que
lo utilizan, ya que no es recomendable porque se pierde el control sobre 10s peces y es
dificil que alcancen el peso esperado y mas aun los nutrientes requeridos para suiventa. En
el presente proyecto la extension territorial cuenta con un cuerpo de agua natural, en ella se
van a introducir las jaulas flotantes de geomembranas (Las geomembranas son laminas
sintéticas con permeabilidad muy baja, que se emplean para controlar o como barrera en la
migracion de fluidos) en forma octagonal para continuar con el crecimiento y desarrollo de

las tilapias hasta llegar a su etapa final que es la cosecha.
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Asimismo, €Xxisten tres tipos de niveles de intensidad para el cultivo de la tilapia lo cuales

son cultivo extenstvo, semiintensivo y cultivo intensivo.

2.4.2. Cultivoextensivo

Este tipo de cultivo se desarrolla por lo general con muy baja inversion, en donde se espera
proporcionar a la poblacién un alimento de bajo costo, tampoco es importante la talla final
del pez, en tanto alcance tamarfio gomercial; y mucho menos el tipo de alimento utilizado en
su produccién. En este sistema se~utilizan densidades de 0,5 a 3,0 peces por metro
cuadrado, dependiendo del tamario “delepez que se quiere comercializar, se utilizan
estanques de 1-5 hectareas con poco recambio.

2.4.3. Cultivo semiintensivo

En este sistema de produccion se utilizan estanques de 0,5.a 3 hectareas con recambios de
agua del 15 al 30% diario de todo el volumen del ‘eStanque y se utilizan aireadores,
dependiendo del grado de intensidad de siembra_del sistemaslas densidades utilizadas son
muy variables y se encuentran en el rango de 4 a 15 peces pormetro cuadrado, obteniendo
una produccion en el rango de 20 a 50 toneladas, por hectareas/afio con factores de
conversion de 1,6 a 1,9 para peces de 700 gr.

2.4.4. Cultivo intensivo

En este sistema se utilizan estanques pequefios de 500 a 1000 metros cuadrades»con alto
recambio de agua (recambios de 250 a 600 litros/segundo). Las densidades de los ‘peces se
encuentran en el rango de 80-150 peces/metro cubico, lo que equivale a cargas maximos de
hasta 90kg/m3. Para el éxito de este cultivo bajo en este sistema, es sumamente importante
la cantidad y calidad del agua suministrada a los peces; asi como el cuidado y atencion que

se le debe proporcionar al sistema. Para asegurar el inventario y la produccion de peces se
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debe contar.con grandes reservas de agua, sistemas de bomba que permita reciclar el agua y

la utilizacion de aireadores en los estanques.

En el cultivo intensive de tilapia, el oxigeno disponible es de gran importancia.

Midiendo constantemente™ este parametro se puede ajustar las densidades, tasa de
alimentacion y reducir potenciales riesgos de mortalidad. La concentracion del oxigenos en
la salida de los estanques(debe ser mayor a 3,5 mg/litros para asegurar un buen
desenvolvimiento fisioldgico del.pez a través de todos los procesos (natacion, respiracion,
crecimiento, excrecion, etc.) y mejer-aprovechamiento de los nutrientes suministrados con

el alimento balanceado.

En este sistema se utilizan alimentos flotantes con niveles de proteina de 30-35% con alta
calidad de molienda, porcentajes de fines menoresia 1% y tamarfios variados dependiendo
del tamafio del pez.

La produccion del sistema intensivo va a depender de la cantidad de agua disponible asi
como de sus caracteristicas. En un sistema intensivo se pueden producir en un rango de 200

a 400 TN de pez por metro cubico al afio. (Manual et al., 2008):

2.5. Proyectos de inversion.

Los proyectos de inversion buscan la solucion de problemas a cerca de conocer la
rentabilidad de una empresa al momento de emprender o establecer un_negocio, por tal

motivo a continuacién se menciona algunos conceptos.
Huerta (1999), sefala:

“Conjunto de datos, célculos y dibujos articulados en forma metodologia, que_dan
los parametros de cdmo ha de ser y cuénto ha de costar una obra o tarea, siendo sometidos-a

evaluaciones para fundamentar una decision de aceptacion o rechazo” (p. 21).
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Gitman (1998), sefiala:

“Definicion de Proyectos de Inversion. Es un conjunto de planes detallados, que se
presentan con eldfin de aumentar la productividad de la empresa para incrementar las
utilidades o la prestacion de servicios, mediante el uso 6ptimo de fondos en un plazo

razonable” (p. 15).

El estudio de factibilidad, permite conocer las fases del proyecto de inversion, a

través de los tipos de estudias_gue son parte del mismo. Que se mencionan a continuacion:

2.5.1. Estudio de factibilidad.

Es el analisis amplio de los resultados financieros, econémicos y sociales de una
inversion (dada una opcion tecnoldgica ~estudio de pre-factibilidad). En la fase de pre-
inversion la eventual etapa subsiguiente es\el disefio final del proyecto (preparacion del
documento de proyecto), tomando en-egenta 10S, insumos de un proceso productivo, que
tradicionalmente son: tierra, trabajo y‘\capital (Que. generan ingreso: renta, salario y

ganancia).

2.5.2. Estudio de prefactibilidad.

Antes de iniciar con detalles el estudio y analisis comparativo de las ventajas y
desventaja que tendria determinado proyecto de inversion, es necesario_realizar un estudio
de prefactibilidad; el cual consiste en una breve investigacion sobre el*marco de factores

que afectan al proyecto, asi como de los aspectos legales que lo afectan.

Asi mismo, se deben investigar las diferentes técnicas (si existen) de producir el
bien o servicio bajo estudio y las posibilidades de adaptarlas a la region. Ademas’se)debe
analizar las disponibilidad de los principales insumos que requiere el proyecto y realizar'un
sondeo de mercado que refleje en forma aproximada las posibilidades del nuevo produeto,
en lo concerniente a su aceptacion por parte de los futuros consumidores o usuarios y su
forma de distribucion. Otro aspecto importante que se debe abordar en este estudio

preliminar, es el que concierne a la cuantificacion de los requerimientos de inversion que
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plantea ‘el” proyecto y sus posibles fuentes de financiamiento. Finalmente, es necesario
proyectar leS reSultados financieros del proyecto y calcular los indicadores que permitan
evaluarlo. (NAEHN, 1998).

El estudio de prefactibilidad se lleva a cabo con el objetivo de contar con informacion
sobre el proyecto a realizar, mostrando las alternativas que se tienen y las condiciones que

rodean al proyecto. Estefestudio de prefactibilidad se compone de:

4+ Estudio de mercado
44 Estudio tecnoldgico
4% Estudio financiero

4% Suministros

4+ Estudio administrativo

4+ Estudio de impacto ambiental

2.6. Estudio de mercado.

Con este nombre se denomina la primera parte ‘de la investigacion formal del
estudio. Consta basicamente de la determinacion y.cuantificacion de la demanda y oferta, el

analisis de los precios y el estudio de la comercializacion.

Por otro lado, el estudio de mercado también es atil*para prever una politica
adecuada de precios, estudiar mejor la forma de comercializar el{producto y contestar la
primera pregunta del estudio: “;existe un mercado viable para el producto_que se pretende
elaborar? Si la respuesta en positiva, el estudio continta. Si es negativa,) se plantea la
posibilidad de un nuevo estudio, mas preciso y confiable. (BACA URBINA, 2006).

2.6.1. Segmentacion.

La segmentacion toma como punto de partida el reconocimiento de que el mereado
es heterogéneo, y pretende dividirlo en grupos o segmentos homogéneos, que pueden Ser
elegidos como mercados-meta de la empresa. Asi pues, la segmentacion implica un proceso

de diferenciacidn de las necesidades dentro de un mercado.
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2.6.1.1."Segmentacion de Mercado.

La segmentacion de mercado es un proceso que consiste en dividir el mercado total
de un bien o4ervicio en varios grupos mas pequefios e internamente homogéneos. La
esencia de la segmentacion es conocer realmente a los consumidores. Uno de los elementos
decisivos del éxito (de'una empresa es su capacidad de segmentar adecuadamente su
mercado.

La segmentacion esrtambién un esfuerzo por mejorar la precision del marketing de
una empresa. Es un proceso de agregacion: agrupar en un segmento de mercado a personas
con necesidades semejantes. El segmento de mercado es un grupo relativamente grande y
homogéneo de consumidores que sespueden identificar dentro de un mercado, que tienen
deseos, poder de compra, ubicacidn geogréafica, actitudes de compra o habitos de compra

similares y que reaccionaran de modo parecido ante una mezcla de marketing.

2.6.1.2.Tipos de Segmentacion de mereado

4+ Segmentacion Geografica: Subdivision de mercados con base en su ubicacion. Posee

caracteristicas mensurables y accesibles.

4+ Segmentacion Demografica: Se utiliza con mucha frecuencia y estd muy relacionada
con la demanda y es relativamente facil de medir. Entre las.caracteristicas demogréficas

mas conocidas estan: la edad, el género, el ingreso y la escolaridad.

4+ Segmentacion Psicografica: Consiste en examinar atribute$s relacionados con
pensamientos, sentimientos y conductas de una persona. Utilizando'»dimensiones de

personalidad, caracteristicas del estilo de vida y valores.

4% Segmentacioén por comportamiento: Se refiere al comportamiento relacionado con el
producto, utiliza variables como los beneficios deseados de un producto y ta'tasa a la
que el consumidor utiliza el producto. (STANTON, 1999).

2.6.2. Anadlisis de la demanda.

Se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o
solicita para buscar a satisfaccion de una sociedad especifica a un precio determinado.
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Elpropdsito que se persigue con el andlisis de la demanda es determinar y medir
cuales son las fuerzas que afectan los requerimientos del mercado con respecto a un bien o
servicio, asi came-determinar la posibilidad de participacion del producto del proyecto en la
satisfaccion de dicha.demanda.

La demanda es'funcion de una serie de factores, como son la necesidad real que se
tiene del bien o servicio, susprecio, el nivel de ingreso de la poblacion, entre otros, por lo
que en el estudio habré que.tomar en cuenta informacién proveniente de fuentes primarias y

secundarias de indicadores ecopométricos, etc.

Para determinar la demanda’se_.emplean herramientas de investigacion de mercado,
a la que se hace referencia en otras) partes (basicamente investigacion estadistica e

investigacion de campo).

Cuando existe informacion estadistica=resulta facil conocer cual es el monto y el
comportamiento historico de la demanda, y aqui~la investigacion de campo servira para
formar un criterio en relacion con los factores cualitativos de la demanda, esto es conocer
un poco mas a fondo cuéles son las preferencias y“los gusto del consumidor. (BACA
URBINA, 2006).

2.6.3. Andlisis de la oferta.

La oferta es la cantidad de bienes y servicios que un cierté numero de oferentes

(productores) esta dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precie‘determinado.

La produccion que se pone a disposicion de los demandantes, se ve afectada por
variables que también deben ser analizadas gradualmente, explicando la oferta-histdrica
hasta llegar a concluir con la magnitud de la oferta actual y la informacion necesaria para

proyectar la oferta futura.
Los factores que afectan a la oferta son:

44 Localizacion geografica y areas de influencia.
4% Préacticas de comercializacion. Margen de utilidad de los actuales productores y/o

importadores.
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4 Grecimiento de la oferta.

4% Aspectos cualitativos de crecimiento. (NAFIN, 1998)

2.6.4. Precios.

El precio es el elemento de la mezcla de marketing que produce ingresos; los otros
producen costos. El preeio.también es unos de los elementos més flexibles: se puede
modificar rapidamente, a “diferencia de las caracteristicas de los productos y los
compromisos con el canal. Al mismortiempo, la competencia de precios es el problema més
grave que enfrentan las empresas. Pese a ello, muchas empresas no manejan bien la fijacion

de precios.

Dentro de la gama de posibles precios determinada por la demanda del mercado y
los costos de la empresa, la empresa_debe tomar en cuenta los costos, precios y posibles
reacciones de los competidores. Si la‘oferta de"la.empresa es similar a la de un competidor
importante, la empresa tendrd que poner,un precio cercano al del competidor, o perder
ventas. Si la oferta de la empresa es inferior, la empresa no podrd cobrar més que el

competidor.

Si la oferta de la empresa es superior, podra cobrar mas que el competidor. Sin
embargo la empresa debe tener presente que los competidores podrian responder con un

cambio de precios.

2.6.4.1.Determinacion del precio en base a los incrementos de costos.

La asignacion arbitraria de gastos fijos puede ser superada utilizando<€ste método,
que determina los precios usando so6lo los costos directamente atribuibles a una produccion

especifica.

Habiendo elegido el enfoque que sera empleado para el célculo de los costos de los
productos, la atencion puede dirigirse a establecer el margen que sera agregado al costo del

producto. Este margen puede calcularse como mark-up o0 como margen.
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2.6.4.2.Fijaeion de precios basada en las condiciones del mercado

Hastasaqui los enfoques para fijar precios que se han considerado son aquellos que
se derivan de la consideracion de los factores internos, al saber: la estructura de costos de la
empresa y las metas®de margenes de ganancia. En esta seccidn se describen los enfoques de
fijacién de precios basados en las condiciones de los mercados, que son aquellos que se

realizan a partir de factores externos a la organizacion, como es el mercado.

Dos grandes vias estdn-abiertas para las empresas que lanzan nuevos productos al
mercado: el descremado o la penetracion. Las estrategias de descremar el mercado
involucran la fijacion de precios @ltos y una intensa promocion del nuevo producto. El
objetivo es “desnatar la rica crema” dé\la cima del mercado. Los objetivos de ganancia se
logran a través de un alto margen por ufidad vendida en lugar de maximizar el volumen de

ventas.

Las estrategias de descremado’realmentess6lo pueden emplearse donde la demanda
es relativamente ineléstica. Es probable, gue éstesSea el caso cuando el producto tiene
beneficios y/o rasgos Unicos que el consumidor valora.'La estrategia puede tener que ser
alterada si los competidores pueden producir un “producto similar. Una pauta de
comportamiento comdn es que el innovador del producto g0ne un precio inicial alto para
recuperar tan rapidamente y tanto como le sea posible de 1a.nversion realizada por la

empresa.

Los competidores inevitablemente entraran en el mercado en algin momento, si es
potencialmente rentable hacerlo, y el innovador finalmente debera ‘sequir la tendencia
declinante de los precios de venta de la unidad a medida que aumenta la eferta. Las
estrategias de penetracion apuntan a lograr la entrada en el mercado de masas. El énfasis
estd en el volumen de ventas. Los precios de la unidad tienden a ser bajos. Estogfacilita la
rapida adopcién y difusion del nuevo producto. Los objetivos de ganancia se al€anzan

logrando un gran volumen de las ventas en lugar de un margen grande por unidad.

2.6.4.3.Fijacion de precios sobre bases psicolégicas
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La fijacion de precios tiene dimensiones psicoldgicas asi como economicas y los
mercadologes .deben tenerlas en cuenta al tomar decisiones de fijacion de precios. La
fijacion de precios segun la calidad, precios extrafios, la fijacion de precios segun lineas, y
precios habituales, 'son formas de fijar los precios sobre bases psicoldgicas apelando a las

emociones de los compradores.
4% Fijacion de precios/ségun la calidad:

Cuando los compradores=no pueden juzgar la calidad del producto, ya sea
examinandolo por si mismos, 6 como resultado de la experiencia anterior con él, o porque
carecen de la especializacion necesaria, el precio se vuelve un signo de calidad importante.
Por consiguiente, si el precio del producto se fija a un nivel demasiado bajo, su calidad

también puede ser percibida como siendo baja.

Muchos productos se comercializan en hase a su calidad y al status que la propiedad o
el consumo confieren al comprador. El_prestigiocde tales productos depende a menudo del
mantenimiento de un precio que es alto en relacidn a otros dentro de la categoria del
producto. Puede suceder que si se permite;que el precio caiga, los compradores entonces
percibirdn una incompatibilidad entre la imagen-de la calidad y prestigio que se proyecta y

el precio.
4 Precios extrafos:

Los precios extrafios pueden crear la ilusion que un producto essmenos costoso para el
comprador que lo que realmente es. Un precio con un ndmero raro, come-$9,99, se prefiere

a $10, supuestamente porque el comprador enfoca su atencion en los 9.
4% Fijacion de precios segun lineas:

Dado que la mayoria de las organizaciones comercializa un rango de produetos; una
estrategia de fijacion de precios eficaz debe considerar la relacion entre todas estas-lingas
de productos en lugar de ver cada uno de ellos en aislamiento. La fijacion de precios, por
lineas de productos consiste en la practica de comercializar la mercancia a un ndmero
limitado de precios. Por ejemplo, una compafiia de vinos podria tener tres lineas de vino,
una con un precio de $15, una segunda a $25 y una tercera a $45. Estos precios puntuales

son factores importantes para lograr una diferenciacion de las lineas de producto y permiten
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a la compafiia servir a varios segmentos del mercado. Tanto el vendedor como el
comprador s€ pueden beneficiar de la fijacion de precios segun las lineas de productos. Los
compradores pueden seleccionar su rango de precios aceptables y entonces pueden
concentrarse en otras caracteristicas, por ejemplo el estilo, tamafio, color, etc., asi que la
fijacién de precios por lineas de productos sirve para simplificar la toma de decisiones del
cliente. Los vendedores”pueden ofrecer lineas especificas en un ndmero limitado de
categorias de precio y pueden evitarle a la direccion los costos y complejidades de tener un

gran nimero de precios diferentes:

La fijacion de precios por linéas.de productos puede constituir una estrategia eficaz para
ampliar un mercado agregando nteves- usuarios. Los probables compradores pueden
convertirse en clientes que compran porsprimera vez porque son atraidos por los productos
de bajo precio en el rango. Una vez estos‘Compradores han desarrollado el gusto por el
producto pueden ser estimulados a_eomprar un producto de precio méas alto dentro del

rango.

La habilidad en la fijacion de precios por lineas déscansa en seleccionar diferenciales de
precio que estén suficientemente apartados” como para’ que los consumidores puedan
distinguir entre ellos, pero no tan separados que quede un hueco que pueda ser llenado por

los competidores.
4% Precios habituales:

En algunos mercados y en el caso de ciertos productos de bajo costo como dulces,
raices y tubérculos, y en algunos casos los alimentos de primera neceSidad, existe una
amplia resistencia a incluso aumentos modestos del precio. Bajo tales circunstancias una
estrategia comdn es mantener hasta donde sea posible el precio de la unitad, aunque
reduciendo el tamarfio de la unidad. Esto se llama mantenimiento de los precios habituales o
acostumbrados. Asi, aunque el precio de una barra del chocolate se mantenga“porun
periodo largo de tiempo, durante ese mismo periodo el tamafio de la barra podria haber sido
reducido varias veces. Cuando deben subirse los precios, a menudo se usa una estrategia
compensatoria consistente en aumentar el tamafio de la unidad de venta pero en forma

menos que proporcional al aumento en el precio de venta. (STANTON, 1999).
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2.6.5. Comercializacion.

La comercializacion es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o
servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar. La comercializacion es parte
vital en el funcionamiento de una empresa. Se puede producir el mejor articulo en su
género al mejor precio, pero si no se tienen los medios para hacerla llegar al consumidor en

forma eficiente esa empresaira a la quiebra.

(BACA URBINA, 2006). La comercializacion no es la simple transferencia de
productos hasta las manos del" consumidor; esta actividad debe conferirle al producto los
beneficios de tiempo y lugar, es decir, una buena comercializacion es la que coloca al
producto en un sitio y momento adecuados, para dar al consumidor, la satisfaccion que el

espera con la compra (p.24).

Desde el punto de vista del marketing;-fa comercializacion incluye, la planificacion
y control de los bienes y servicios qué_favorecencel’desarrollo adecuado del producto, para
asegurar que el mismo este en el lugar adecuado,’en” el momento oportuno y en el precio y
en las cantidades requeridas, que garanticen-ventas rentables a través del tiempo. Para la
persona responsable del departamento de~“comercializacion, la misma abarca la
planificacion del producto, como asi también (la_gestion«de-yventas del mismo. Para el
comerciante mayorista y para el minorista, se incluyen la“Seleccion de productos que

solicita el consumidor (lo cual incluye, tareas de estudios de mercado).

Forma parte fundamental de las tareas de comercializacion, €l asegurarse disponer
de los suficientes stocks de mercancias, en los momentos oportungs, en los lugares
adecuados y en las condiciones de precio y distribucién acordes a las-necesidades del

mercado.

Los canales de comercializacion adecuados, para tipos varios de
microempresas:

Los canales de comercializacion cumplen con la funcion de facilitar la distribucion y

entrega de nuestros productos al consumidor final. Los canales de comercializacion pueden

ser directos o indirectos.
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Canales directos: Cuando somos nosotros mismos los encargados de efectuar la
comercializacion y entrega de nuestros productos al cliente. Este tipo de canal de
comercializacién-es adecuado para pequefias y medianas empresas que se encuentran
ubicadas y trabajan‘dentro de una ciudad que se puede abarcar con medios propios. Para los
tales fines, la propia empresa crea toda una estructura de reparto de pedidos con dias u
horarios establecidos poréreas geogréaficas preestablecidas. Es importante destacar que este
tipo de canal de comercializacion es el que se utilizara para efectuar la entrega y
comercializacion del producta.

Canales indirectos: Son ‘aprepiados para medianas y grandes empresas, que estan
en condiciones de producir bienes.servicios para un numero grande de consumidores,
distribuidos por mas de una ciudad o pais, a los cuales estamos imposibilitados de llegar en

forma directa con el personal de nuestra empresa.

Para los tales fines, podem0s valernos_de una serie de recursos comerciales

establecidos, entre los cuales se destacanh:

A) Representantes autorizados: Empresas-que se<dedican a comercializar en forma

exclusiva, nuestros productos, en areas o ciudades que ne-son la nuestra.

B) Distribuidores autorizados: Empresas mayeriStas que junto a los productos de otras
empresas, también trabajan nuestra linea de productos o servicios, en &reas, ciudades o

paises que no son los nuestros.

C) Comerciantes mayoristas: Se refiere a supermercados, hoteles, zonas-francas o de libre
comercio, cadenas de tiendas, etc. Los cuales comercializan en forma™directa con el

consumidor final de otras areas, ciudades o paises que no son los nuestros.

Los canales de comercializacion para venta de los diferentes productos de-tilapia de

acuicultura, se clasifican en seis categorias:

Venta directa a mayoristas: basada principalmente en la venta a cadenas, de
supermercados. Esta modalidad mueve altos volumenes y ademéas es de bajo riesgo

financiero para el vendedor.

Pagina 39



Estudio de factibilidad para la creacion de una granja de tilapia, en el Poblado Oxiacaque
del Municipio de Nacajuca, Tabasco.

Distribuidores especializados: con venta exclusiva de productos en fresco y congelado,

con capacidad.dé compra directa a los productores.

Distribuidores de- multiproductos: que manejan una amplia gama de productos que
incluyen pescado, tanto en fresco como en congelado. Poseen camiones equipados y

centros de distribucion.

Cadenas de restaurantes:"que compran tilapia directamente a los productores. Adquieren

sus productos a buen costo, porque eliminan intermediarios.

Hipermercados: Son grandes compradores con un alto volumen de distribucion a través de
las diferentes cadenas. Han ganade._mucha popularidad. Cobran una membrecia anual para
vender estos productos y su venta es-gon.un margen de utilidad que oscila entre un 10 y
12%. (STANTON, 1999).

2.7. Estudio técnico.

El estudio técnico conforma la segunda ‘etapa de-les proyectos de inversion, en el
que se contemplan los aspectos técnicos operativos necesarios en el uso eficiente de los
recursos disponibles para la produccion de un\bien o seryiCio deseado y en el cual se
analizan la determinacion del tamafio 6ptimo del lugar de produccion, localizacion,

instalaciones y organizacion requeridos.

La importancia de este estudio se deriva de la posibilidad de-levar a cabo una
valorizacion econémica de las variables técnicas del proyecto, que™permitan una
apreciacion exacta o aproximada de los recursos necesarios para el proyecto; ‘ademas de

proporcionar informacion de utilidad al estudio econémico-financiero.

Todo estudio técnico tiene como principal objetivo el demostrar la viabilidad
técnica del proyecto que justifique la alternativa técnica que mejor se adapte a los criterios

de optimizacion.

En particular, los objetivos del estudio técnico para el presente proyecto son los

siguientes:
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4% Determinar la localizacion mas adecuada en base a factores que condicionen su

mejor ubicacion.

4+ Enunciar las, caracteristicas con que cuenta la zona de influencia donde se ubicara el

proyecto.
4% Definir el tamafie’y capacidad del proyecto.
4% Mostrar la distribuciényy disefio de las instalaciones.

4+ Especificar el presupuesto de inversion, dentro del cual queden comprendidos los

recursos materiales, humanes.y financieros necesarios para su operacion.

4% Incluir un cronograma de inversion de las actividades que se contemplan en el

proyecto hasta su puesta en mareha.
4% Enunciar la estructura legal aplicable-al-proyecto.

44 Comprobar que existe la viabilidad “técnica necesaria para la instalacion del

proyecto en estudio.

Dentro del estudio técnico se procura contestar las preguntas ¢Como producir lo que
el mercado demanda? ¢Cual debe ser la combinacion de factores productivos? ¢Donde
producir? ;Qué materias primas e insumos se ‘réquieren? (;Qué equipos e instalaciones

fisicas se necesitan? ;Cuanto y cuando producir?

El estudio técnico aporta informacion cualitativa y cuantitativa respecto a los
factores productivos que deberd contener una nueva unidad en @peracion, esto es:
tecnologia, magnitud de los costos de inversién, recursos, previsiones para‘a nueva unidad

productiva.

El Estudio Técnico para un Proyecto de Inversion debe (considerar

fundamentalmente cuatro grandes bloques de informacion:
44 El estudio de materias primas
44 Localizacion general y especifica del proyecto
4% Tamafio de la planta, y

4% El estudio de ingenieria del proyecto. (KONZ, 1999).
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Materias Primas.

Se conoce.como materias primas a los materiales extraidos de la naturaleza que nos
sirven para construirglesibienes de consumo. Se clasifican segun su origen: vegetal, animal,

y mineral. En este caso es‘te origen animal, ya que estamos hablando de los alevines.

Insumos Directos.

Son aquellos de facil identifieaCion y medicion, son los que configuran el primer
elemento del costo. Asimismo son aquellos materiales o sustancias que intervienen en el

proceso productivo o de tratamiento.

Insumos Indirectos

Son aquellos materiales o sustancias gue, no intervienen de manera directa en los
procesos productivos o de tratamiento y son empleados<dentro del establecimiento en

servicios auxiliares, en mantenimiento y limpieza, en laboratorios;-etc.

2.7.1. Localizacién.

El estudio de localizacion tiene como propdsito encontrarsla ubicacion mas
ventajosa para el proyecto; es decir, cubriendo las exigencias o requerimientos del
proyecto, se contribuye a minimizar los costos de inversion, y los costos y gastos-durante el
periodo productivo del proyecto. El estudio comprende la definicion de efiterios y
requisitos para ubicar el proyecto, la enumeracién de las posibles alternativas de ubicacion
y la seleccion de la opcion mas ventajosa posible para las caracteristicas especificasvdel

mismo.

La seleccion de alternativas se realiza en dos etapas. En la primera se analiza y
decide la zona en la que se localizara la planta; y en la segunda, se analiza y elige el sitio,

considerando los factores basicos como: costos, topografia y situacion de los terrenos
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propuestes. /A la primera etapa se le define como estudio de macrolocalizacion y a la

segunda desmierolocalizacion.

A la seleceidn del &rea donde se ubicard el proyecto se le conoce como Estudio de
Macrolocalizacion.2os factores de estudio que inciden con mas frecuencia son: el Mercado
de consumo y la Fuentes.de materias primas. De manera secundaria estan: la disponibilidad
de mano de obra y la infragstructura fisica y de servicios (suministro de agua, facilidades
para la disposicion y eliminacion de desechos, disponibilidad de energia eléctrica,
combustible, servicios publicos<diversos, etc.). El analisis de microlocalizacion indica cual

es la mejor alternativa de instalacién.de un proyecto dentro de la macrozona elegida.

2.7.2. Tamaio.

Se conoce como tamafio de<una planta o empresa la capacidad instalada de
produccion de la misma. Esta capacidad-se expresa en la cantidad producida por unidad de
tiempo. Es decir, volumen, peso, valor,.0“unidades _de producto elaborados por afio, mes,
dias por turnos y horas, etc. La capacidad de un proyecto 0 empresa se expresa, no en
términos de la cantidad de productos que se_obtienen, sine en funcion del volumen de
materia prima que se procesa. En proyectos ‘que cuentan con equipos de diferentes
capacidades, la capacidad del proyecto viene dada en funciénh de los equipos de menor

capacidad.

Para aquellos proyectos que fabriquen o procesen diversos~ productos de
caracteristicas diferentes, el tamafio del proyecto se acostumbra especificar.con respecto a

la produccion de un lote 0 mezcla de productos.

2.7.3. Diagrama de Flujo.

Segun Chiavenato (1993), el Flujo grama o Diagrama de Flujo, es una gréafica que
representa el flujo o la secuencia de rutinas simples. Tiene la ventaja de indicar la secuencia

del proceso en cuestion, las unidades involucradas y los responsables de su ejecucion
(p-19).
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Diagrama de flujo de bloques: Es un diagrama de flujo que representa la rutina a
través de uma_secuencia de bloques, cada cual con su significado y encadenados entre si.
Utiliza una simbelogia mucho més rica y variada y no se restringe a lineas y columnas

preestablecidas en.gl.grafico. Que es el que se va a utilizar en el presente proyecto.

2.7.4. Mano de Obra.

La mano de obra es €l costo total que representa del nimero de trabajadores que
tenga la empresa incluyendo los salarios y todo tipo de impuestos que van ligados a cada
trabajador. La mano de obra es un<€lemento muy importante, por lo tanto su correcta
administracion y control determinara-de_forma significativa el costo final del producto o

servicio.
Tipos de mano de obra.

4% Mano de obra directa: es la maho)de obra‘Consumida en las areas que tienen una
relacion directa con la produccion™o fa prestacion de algun servicio. Es la generada
por los obreros y operarios cualificados’de la empréesa.

4% Mano de obra indirecta: es la mano de abra consumida.en las areas administrativas
de la empresa que sirven de apoyo a la produccion.

4% Mano de obra de gestién: Es la mano de obra que correspaonde al personal directivo
y ejecutivo de la empresa.

4% Mano de obra comercial: Es la mano de obra generada por el @rea’comercial de la
empresa. (KONZ, 1999).

2.8. Estudio financiero.

La parte de andlisis economico pretende determinar cual es el monto de los recursos
econdémicos necesarios para la realizacion del proyecto, cual sera el costo total de-<la
operacion de la planta (que abarque las funciones de produccién, administracion y ventas),
asi como otra serie de indicadores que servirdn como base para la parte final y definitiva del

proyecto, que es la evaluacién econémica.
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Se'tiene que determinar los costos (desembolso en efectivo o en especie hecho en el

pasado, presente'y futuro o en forma virtual)

2.8.1. Costos de produccion.
Los costos de produccion son un reflejo de las determinaciones realizadas en el
estudio técnico. Tales come: costo de materia prima, costo de la mano de obra, costo de

energia eléctrica, agua, combustibles, depreciacion y amortizacion.

2.8.2. Costos de administracion.
Son los costos que provienen de realizar la funcion de administracion en la empresa.
En un sentido amplio son los sueldos del gérente o director general, contadores, auxiliares,

secretarias, etc.

2.8.3. Costos de venta.

El departamento de venta es también llamado de mereadotecnia; que abarca, entre
otra muchas actividades, la investigacion y el desarrollo de nueves mercados o productos
adaptados a los gustos y necesidades de los consumidores: el eStudio de estratificacion de
mercado, las cuotas y el porcentaje de participacion de la competencia en el mercado, la

adecuacion de la publicidad que realiza la empresa, etc.

2.8.4. Costos financieros.
Son los intereses que se deben pagar en relacién con capitales obtenidos de
préstamos. (BACA URBINA, 2006).

2.8.5. Inversion total inicial.
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Comgprende la adquisicion de todos los activos fijos o tangibles (lo que se puede
tocar), intangibles (patentes de inversion, marcas, disefios, nombres, asistencia técnica,
puesta en matcha, contratos de servicios, etc.) y diferidos necesarios para iniciar las
operaciones de la-empresa, con excepcion del capital de trabajo.

2.8.6. Cronograma de inversiones.

Es simplemente un diagrama de Gantt, en el que, tomando en cuenta los plazos de
entrega ofrecido por los proveedores, y de acuerdo con los tiempos que se tarde tanto en
instalar como en poner en marchaslos equipos, se calcula el tiempo apropiado para

capitalizar o registrar los activos en forma.contable.

2.8.7. Depreciaciones y amortizaciones.

El término depreciacion tiene exactamente Ja misma connotacion que amortizacion,
pero el primero solo se aplica al activo fijo; ya que con el uso de estos bienes valen menos,
es decir, se deprecian; en cambio, la amortizaCign solo-se.aplica a los activos diferidos o
intangibles, ya que por ejemplo, si se ha comprado una marca,comercial, esta, con el uso
del tiempo, no baja de precio o se deprecia, por lo que el términc-amortizacion significa el

cargo anual que se hace para recuperar la inversion. (BACA URBIBA. 2006).

2.9. Marco legal.

En toda nacidn existe una constitucion que rige los actos tanto del(gebierno (local o
regional) como de las instituciones y los individuos. A esa norma le siguen una, serie de

cddigos de la més diversa indole, como el fiscal, sanitario, civil y penal.

No hay que olvidar que un proyecto, por mas rentable que sea, antes de ponerse en
marcha debe incorporarse y acatar las disposiciones juridicas vigentes. A traves de (la

primera actividad que es la constitucion legal de la empresa.

A continuacién se mencionan algunos aspectos que repercuten un conocimiento

profundo del marco legal en el mejor aprovechamiento de los recursos con los que cuenta.
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Mercado:
4+ Legislaeion sanitaria sobre los permisos que deben obtenerse, la forma de
presentaeién del producto.
4+ Elaboracién’y.funcionamiento de contratos con proveedores y clientes.

4% Permisos de vialidad y sanitarios.

Localizacion.

4+ Estudio de posesion'y vigencia de los titulos de bienes raices.
44 Contaminacién ambiental, uso intensivo de agua.

4% Gastos notariales, inscripcion en el registro publico de la propiedad y el comercio.

Estudio técnico.

4% Transferencia de tecnologia
4+ Compra de marcas y patentes

4% Aranceles y permisos necesafios’en caso.de que se importe alguna maquinaria o
materia prima.

Administracion y organizacion.

44 Leyes que regulan la contratacién del pérsonal sindicalizado y de confianza (ley
federal del trabajo) pago de utilidades al término del ejercicio.

4% Prestaciones sociales a los trabajadores. Vacaciones, in€entivos, seguridad social,
ayuda a la vivienda, etc.

44 Leyes sobre seguridad industrial y obligaciones patronales.

Aspecto financiero y contable.

4% Ley del Impuesto sobre la Renta, en lo concerniente a tratamiento fiscal sobre
depreciacion y amortizacion, método fiscal para la valuacion de inventarios,
pérdidas y ganancias de operacidn, impuestos por pagar, etc.

44 Leyes bancarias de las instituciones de crédito en caso de adquisicion de préstamo.
(BACA URBINA, 2006).
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Se” mencionaron algunos aspectos legales que son importantes para el correcto
manejo de una.empresa, de tal manera que se pueda dar cumplimiento a los objetivos de la

misma.

Algo independiente de lo antes mencionado, es acerca de las normas o
especificaciones que‘la delegacion CONAPESCA de la SAGARPA, LA SEMARNAT, con
respecto a la calidad en €l cultivo de la Tilapia, exige que el producto final esté en buenas
condiciones para su comereializacion, con respecto a su tamafio, que ofrezcan los
nutrimentos necesarios, buen-estado, libre de enfermedades, para no poner en riesgo la
salud de los consumidores. Asi mismo, dentro de los reglamentos 0 normas que se tiene que
cumplir es, solicitar el Registro Nacional~de Pesca que es un permiso para el uso de agua

ante la Comision Nacional del Agua (CNA).

En la granja se van a cultivar Tilapias con mayor calidad en el producto final,
comenzando con ofrecerlas en buén estado, consistencia y frescura conservando su
coloracion original para hacerlo mas~atractivo, con un buen control en la alimentacion
durante el proceso de pre-engorda y engorda, obteniendo que las bondades nutricionales
sean las mas completas, y asi puedan tener mayor textura y'sabor.

El Honorable Congreso de la Union, se(ha’servidosdirigir un decreto en donde se
expide la Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables (LGPAS). Que cuenta con 150
articulos y 10 transitorios y que en su titulo primero dentro de las.disposiciones generales
capitulo uno menciona en su ARTICULO 1o.- La presente Ley-gs de orden publico e
interés social, reglamentaria del articulo 27 de la Constitucion PoliticasOe los Estados
Unidos Mexicanos Y tiene por objeto regular, fomentar y administrar el‘aprovechamiento
de los recursos pesqueros y acuicolas en el territorio nacional y las zonas sobre las que la
nacion ejerce su soberania y jurisdiccion; del 73 fraccion XXIX-L para establecerlas bases
para el ejercicio de las atribuciones que en la materia corresponden a la federacion, las
entidades federativas y los municipios, bajo el principio de concurrencia y con da
participacion de los productores pesqueros, asi como de las demés disposiciones previstas
en la propia Constitucion que tienen como fin propiciar el desarrollo integral y sustentable

de la pesca y la acuacultura.
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ey del Seguro Social, menciona la obligacion que tienen los socios cooperativistas
de cubrir cen_euotas al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) al 50% esto aplica
para las sociedades cooperativas de produccion, en el régimen de cotizacion de trabajadores

Nno Socios.

Si bien los articulos 116 y 179 de la Ley del Seguro Social establecen que las
sociedades cooperativas(de produccion deben cubrir el cincuenta por ciento de las primas
totales y el gobierno federal el otro cincuenta por ciento, sin especificar si aluden tanto a los
socios como a trabajadores ne,socios, no por ello puede estimarse que tiene aplicacion el
principio general de derecho que‘dice "donde la ley no distingue tampoco cabe distinguir”,
puesto que de la interpretacion razonada,de dichos articulos con el 12 de ese ordenamiento
legal y los diversos articulos 1°, 56°y*62, de la Ley de Sociedades Cooperativas, se
evidencia que el régimen de cotizacion\.que, corresponde a la sociedad cooperativa de
produccion, como agrupacion clasista, es ‘bipartita, mientras que cuando entabla una
relacion de trabajo le corresponde contribuir, respecto de dichos trabajadores, en el sistema

general tripartita.

Asimismo en el articulo 123, apartado A, fraccion XIl, de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos establece el*derecho de los trabajadores de obtener, por
parte del patron, habitaciones comodas e higiénicas, lo que.se considera una garantia de
prevision social que deberd cumplirse mediante las aportaciones efectuadas por las
empresas al fondo nacional de la vivienda y que constituyen depbsitos en favor de sus
trabajadores, y también dispone un sistema de financiamiento que permita_otorgar a éstos
crédito barato y suficiente para adquirir en propiedad tales habitaciones. Ahaora bien, dicho
precepto, en relacion con el articulo 57 de la Ley General de Sociedades Cooperativas y la
Ley del Seguro Social, ubica a las sociedades cooperativas dentro de las normas que se
relacionan, por una parte, con la seguridad social, en tanto que dichas sociedadesienen el
deber juridico de cubrir la cuota del seguro social correspondiente a los patrones pordos
trabajadores que tengan, ademas de incorporar a sus socios cooperativistas.Jal
aseguramiento del régimen obligatorio y, por la otra, con la solidaridad social, en la medida
en que, si bien no se les impone el deber de cubrir al Instituto del Fondo Nacional de la

Vivienda para los Trabajadores las aportaciones de vivienda correspondientes a sus socios
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cooperativistas, si lo deberan efectuar, en su caracter de patron, respecto de sus

trabajadores:
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Capitulo I11. Metodologia

En este capitulo se describe el enfoque, alcance y disefio de la investigacion, por la cual va
a estar comprendida_el" desarrollo del proyecto de inversion del establecimiento de una
granja de tilapias en el peblado Oxiacaque del Municipio de Nacajuca, Tabasco. Asi como
la obtencidn de la muestracon sus respectivos indicadores que se utiliza para llevar a cabo
la comprobacion de la variableEstudio de la factibilidad de la creacion de granja de

tilapia”.

La investigacion documental, estd basada en escritos abundantes de donde se puede obtener
informacion necesaria para el desarrollo..de la investigacion, desde la definicion de
conceptos hasta llegar a las conclusiones del mismo. Este proyecto esta basado en libros,

revistas, folletos y datos estadisticos:

La investigacion de campo, se basa en la‘observacion y en la recopilacion de datos, por tal
motivo seran una herramienta necesaria para €l desarrollo.de la investigacion a través de la
aplicacion de cuestionarios a consumidores (ver apendice 1).con el propdsito de conocer el
grado de aceptacion del producto asi como la oferta y la démanda del mismo. La encuesta
se llevo a cabo en el poblado Oxiacaque del Municipio de NaCajuca, Tabasco, dada a la
cercania del lugar donde se va a llevar a cabo la creacion de la.granja de tilapias (en el
poblado Oxiacaque del Municipio de Nacajuca, Tabasco. ), Teniéndose una muestra de 40
encuestas para consumidores y pescadores que se obtuvo de sustituir la formula de

muestreo aleatorio simple.
Es importante destacar que la investigacion tiene un enfogque cuantitativo.

Segun Hernandez (2006) sefiala: Es aquella que permite examinar los datos dewmanera
numeérica, especialmente en el campo de la Estadistica. Asimismo usa la recoleccion de
datos para probar hipotesis, con base en la medicién numérica y el analisis estadistico, para

establecer patrones de comportamiento y asi poder probar teorias. (p.5).
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3.1 Alcances de la investigacion.

Del alcance del.estudio depende la estrategia de investigacion, asi el disefio, los
procedimientos Yy \otros componentes del proceso serdn distintos en estudios con su

respectivo alcance, yaSea exploratorio, descriptivo, correlacional o explicativo.

Es importante mencionar, gue el analisis de la investigacion tuvo un enfoque cuantitativo

con un alcance descriptivo.

Segun Hernandez (2006), el aleance descriptivo busca especificar propiedades,
caracteristicas y rasgos importantes§ descualquier fendmeno que se analice. Es decir, miden,
evalUan o recolectan datos sobre diversos conceptos (variables), aspectos, dimensiones o
componentes del fendmeno a investigar. Emun estudio descriptivo se selecciona una serie
de cuestiones y se mide o recolecta informageion sobre cada una de ellas, para asi describir

lo que se investiga. (p. 102).
3.2 Disefio de la Investigacion

El termino disefio se refiere al plan o estrategia~concebida para obtener la informacion que

se desea.

Para la investigacion cuantitativa se encuentran dos clasificaciones de los disefios
experimental y no experimental; la experimental se divide. -en preexperimentos,
experimentos puros y cuasiexperimentos. La investigacion no experimental se subdivide en

disefios transversales y disefios longitudinales. (Campbell y Stanley 1966):

Experimento, es una situacion de control en la cual se manipulan, de manera_intencional,
una o mas variables independientes (causas) para analizar las consecuencias) de tal

manipulacion sobre una 0 mas variables dependientes (efectos).

El disefio del proyecto es experimental, porque existe la manipulacién de las variables tanto
dependientes como independientes. Con su la division de experimentos puros, por Su

bondad en hacer prepuebas y pospruebas.
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(Hernandez; 2006). Experimentos puros son aquellos que logran el control y la validez
interna al reunir dos requisitos, 1- grupos de comparacion (manipulacion de la variable
independiente)-2=-equivalencia de los grupos. Estos disefios llegan a incluir una o mas
variables independientes y dependientes. (p. 188).

Asimismo, pueden utilizar prepuebas y pospruebas para analizar la evolucion de los grupos

antes y después del tratamiento experimental. (Wiersma y Jurs, 2005).

3.3 Método de la Investigacion

El método que se empleara sera el proeedimiento de recogida, analisis y vinculacion de
datos cualitativos y cuantitativos en un mismosestudio o una serie de investigaciones para
responder a un planteamiento del problema objeto’de estudio. Pueden ser disefios en dos
etapas, en enfoque, en paralelo o disefias 'mixtos complejos es decir que serd exploratorio,
descriptivo y correlacionar, ya que se haran uso.de herramientas cualitativas y cuantitativas
para investigar a participantes, con técnica cudalitativa para-estimar las valoraciones y
apreciaciones y fase cuantitativa para sacar las escalas estructuradas de la percepcion sobre

el problema.

3.4 Poblacion y muestra.

Poblacion

Mestas (1993) menciona que “la poblacion se refiere a la totalidad de los sujetos’que

poseen caracteristicas que seran objeto de analisis” (p.47).
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La poblacion o universo se refiere al conjunto para el cual seran validas las conclusiones
que se obtengan: a los elementos o unidades (personas, instituciones o cosas) involucradas
en la investigacion. (Morles, 1994, p. 17).

El estudio se llevéacabo en el Poblado Oxiacaque del municipio de nacajuca, tabasco. El
clima predominantegesicalido humedo con abundantes lluvias en verano, presenta una
temperatura media antal”de26.4°C, con maximas de 44°C y minimas de 12°C. A una
altitud media de 2 m.s.n.nmCuenta con una poblacién total de 1,928 habitantes (INEGI
2014), de los cuales 926 son mujefes y 1,002 hombres. Cuenta con un total aproximado de

464 viviendas.

Se tomd como base a la poblacion egonémicamente activa ocupada, que esta representada
por 1,928 habitantes (INEGI, 2014). En+particular a aquellas personas que se encargan de la
adquisicion de alimentos y que son el sustento de sus familias. Los elementos para el
estudio se seleccionaron al azar, ep“diferentes dias horas y sitios, con el afan de darles

oportunidades a todos de suceder en ladnvestigacion,
Muestra.

Para obtener el tamafio éptimo de la muestra para-este proyecto de factibilidad se aplicé la
férmula recomendada por Williams Stevenson (1980).

La muestra que se obtuvo fue de 40 (ver apéndice 4), como resultado de la sustitucion de la
férmula de muestreo aleatorio simple de la estadistica descriptiva. Para obtener la muestra
representativa se consideraron los datos de la estimacion, los cuales” indicaron una
probabilidad de consumo de tilapias en el municipio del 12%, un nivelide confianza del

95% y una precision del 10%.

1928 habitantes representa el 100% de la poblacion y 464 viviendas, de cada ‘viviendas

estan integrado por 4 personas de los cuales se encuesta 100 viviendas.
415 personas

100 viviendas

1928 habitantes
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415x100/1928= 21.5% representativo

Férmulas:

Donde:

n es el tamafno de la muestra;
Z es el nivel de confianza;

p es la variabilidad positiva,;

g es lavariabilidad negativa;
E esla precision o error.

El tamafio de la poblacion entonces®se_aplica la siguiente formula:
Zipg N

, NE? +7%pg

2

Donde

n es el tamafo de la muestra,
Z es el nivel de confianza;

p es la variabilidad positiva;

g es lavariabilidad negativa;

N es el tamafio de la poblacion;
E es la precision o el error.

De Variable de estudio.
La factibilidad de establecer una granja de tilapias en el poblado oxiacaqué tdel Municipio

de nacajuca, Tabasco.

De Indicadores.

Estudio de Mercado y Estudio Financiero.

3.5 Instrumentos para la recoleccion de datos
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El instrumento que se utilizd en la investigacion fue un cuestionario aplicado a los

consumidores de la tilapia.

Para la elaboracion del cuestionario se tomaron algunos criterios sobre las partes que
incluye el estudio de"mercado, tales como consumo del producto, comercializacion, canales

de distribucion y pregio.

El objetivo del cuestionario es obtener informacidn necesaria para llevar a cabo un estudio
de factibilidad, con la finalidad-de realizar de un proyecto de inversion sobre la creacion de
una granja de tilapias, en el Poblado Oxiacaque del Municipio de Nacajuca, Tabasco.

El cuestionario que se aplico a los-eonsumidores de tilapia, consta de trece reactivos con
cuatro opciones de respuestas. A excepeion del subindicador de género y edad que son
independientes y que se hicieron como mera/informacién adicional. Que comprende cuatro
indicadores con sus respectivos subindicadores de la variable de estudio de mercado, que a

continuacién se mencionan (ver apéndiees1):

Los items uno a la cuatro, corresponde Si_es considerable crear una granja de tilapias y los
subindicadores fueron la factibilidad sobresla_creacidn de granja de tilapias y si estan

interesado en invertir en este proyecto.

La pregunta cinco, corresponde un mercado potencial sobre la<0ferta de la demanda de la

tilapia.

Los items seis a nueve, corresponde a la comercializacion, con sus subindicadores sobre el

tamafio y tipo presentacion de las tilapias a como los consumidores la han adquirido.

La pregunta doce a la trece, fue sobre el indicador de precios, con sus subindicadores sobre
el precio de adquisicion y el lugar mas econdémico de compra de la tilapia, segun el

consumidor.
3.6 Lugar y condiciones del procedimiento para la recoleccion de datos

Segin Herndndez et al. (2006), la recoleccion de datos pertinentes sobre las variables
involucradas en el estudio implica tres actividades estrechamente vinculadas entre si;

seleccionar un instrumento de medicion el cual debe ser valido y confiable, aplicar el
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instrumento.de medicion y preparar las mediciones obtenidas para su analisis posterior, 0

sea, la codificaeion de los datos (p.234).

Para la obtencion‘de los datos, se hizo un traslado hasta el municipio de Nacajuca, Tabasco,
a los mercados publicas y a los centros comerciales locales de la region, se entrevistaron a
las personas (hombres yamujeres) quienes frecuentan estos lugares antes mencionados, para
la adquisicion de sus alimentos, que en este caso, nuestro objetivo fue conocer sobre la
tilapia. Las encuestas fueron aplicadas directamente por parte del encuestador, esto de se
debid por el lugar donde se 1l1evo a cabo la entrevista, que por lo general, las personas van

muy aprisa y para no errar, se aplicé’la entrevista de esta manera.

A los encuestados, se le explicd ‘el>objetivo de la entrevista, quienes amablemente

procedieron a responder seguin sus gustos ypreferencias.

3.7 Analisis de los resultados

Para analizar los datos que se obtuvieron.como resultade de la aplicacion de las encuestas,
se utilizo un programa estadistico de nombresSPSS cuyo significado en inglés es Statistical

Package for the Social Sciences, que tiene como ebjetivo Ta medicion de las variables.

En el SPSS, se ingresan las variables de las encuéstas en el modulo de vista de variables.
Donde se colocan los datos relacionados con las preguntas de las encuestas de manera
vertical; de tipo numérico, sin decimales, etiquetados con el nombre de la preguntas en
modo reducido; valores integrados con las opciones de respuestas (con numteracion de uno
a cuatro en este caso), sin nimeros perdidos, estos Ultimos van en forma’ horizontal de

acuerdo a cada pregunta de la encuesta.

En el moédulo de vista de datos del programa SPSS, se colocan los resultades de las
encuestas, de acuerdo a los valores que se obtuvieron, esto es, para todas y cada una’de.las
respuestas por parte de los consumidores, en forma vertical se colocan los nimeros de
entrevistados que en este caso son cuarenta y en forma horizontal se ingresan las respuestas

de cada uno de ellos (ver apéndice 3).
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Posteriormente, se realiza el calculo de la varianza y el alfa de Cronbach, para comprobar la

confiabilidad de 1os resultados de las encuestas.

Segin Cronbache~L. J. (1951). Cronbach o (alfa) es una estadistica y tiene un uso

importante como medida de confiabilidad de un instrumento.

Después de sustituir [a_férmula el alfa de Cronbach este dio como resultado una cantidad de
0.69 (ver apéndice 1), ‘gue.se considera en un rango de aceptacion, ya que el autor

menciona que, mientras masiCereano a 1 sea el resultado, el estudio se considera aceptable.

Lo anterior fue basicamente para medir la factibilidad el estudio de mercado. Ahora bien, el
estudio financiero se llevd a caba_artravés de los métodos de evaluacion econdmica y
financiera, cominmente usadas en la-evaluacion de proyectos de inversion, para medir la
factibilidad del mismo, tales como el valoripresente neto (VPN) y la tasa interna de retorno
(TIR). Esta es la parte final de la evaluacién de un proyecto cuyos resultados fueron

aceptables (ver capitulo 4).
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Capitulo V. Estudio de factibilidad

4.1. Origenide/aidea de inversion.

La idea de inversidn|se origina tomando como base el clima que tiene el estado de
Tabasco que es propiciospara.el cultivo de la Tilapia, siendo similar al africano de donde
proviene esta especie cuyas caracteristicas principales son de adaptabilidad, facil
reproduccién, alta resistencia a_enfermedades y la alta productividad, lo que facilita el

cultivo de la misma.

Por otro lado, la gran cantidad de cuerpos de agua que existen en el estado, tales como
rios, lagunas, arroyos, etc., (aunque eSte_ultimo no es tan indispensable, ya que en la
actualidad existen granjas artificiales), lo hace‘\un proyecto totalmente atractivo que en un
mediano plazo pueda recuperar lasinversion y que al mismo tiempo, cumpla con su
responsabilidad social al contribuir eop-Ja generacion de empleos al llevar a cabo el

proyecto de la granja.

Otra causa se debe a que la tilapia es un alimento nutrimental rico en proteina y por ende,
se considera en el cuadro basico de la alimentacion diaria\para cada individuo, y al
momento de emprender dicho proyecto estariamos dando uma‘aportacién para que la

Tilapia ya sea congelado o fresco, jamas deje de faltar en las mesas'de las familias.

4.2 Proyectos de inversion

Los proyectos de inversion buscan la solucién de problemas a cerca de canocer la
rentabilidad de una empresa al momento de emprender o establecer un negocio; por tal
motivo a continuacion se menciona algunos conceptos.

Huerta (1999), sefiala: “Conjunto de datos, calculos y dibujos articulados en forma

metodologia, que dan los pardmetros de como ha de ser y cudnto ha de costar una obra o
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tarea, siende sometidos a evaluaciones para fundamentar una decision de aceptacion o
rechazo” (p.21)

Gitman (1998), sefala: “Definicion de Proyectos de Inversion. Es un conjunto de planes
detallados, que se presentan con el fin de aumentar la productividad de la empresa para
incrementar las utilidades o/la prestacion de servicios, mediante el uso 6ptimo de fondos en

un plazo razonable” (p. 15).

El estudio de factibilidad, permite conoeer las fases del proyecto de inversion, a través de

los tipos de estudios que son parte del misme, Que se mencionan a continuacion:

4.2.1. Estudio de factibilidad.
Es el analisis amplio de los resultados finaneieros, .eecondémicos y sociales de una inversion
(dada una opcidn tecnoldgica -estudio de pre-factibilidad). En la fase de pre-inversion la
eventual etapa subsiguiente es el disefio final del proyecto”(preparacion del documento de
proyecto), tomando en cuenta los insumos de un proceso productivo, que tradicionalmente

son: tierra, trabajo y capital (que generan ingreso: renta, salario y ganancia).

4.2.2. Estudio de prefactibilidad.
Antes de iniciar con detalles el estudio y analisis comparativo de las ventajas y-desventaja
que tendria determinado proyecto de inversion, es necesario realizar un estudio. de
prefactibilidad; el cual consiste en una breve investigacion sobre el marco de factoresique

afectan al proyecto, asi como de los aspectos legales que lo afectan.
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Asi mismo,.se deben investigar las diferentes técnicas (si existen) de producir el bien o
servicio bajosestudio y las posibilidades de adaptarlas a la region. Ademas se debe analizar
las disponibilidad'de los principales insumos que requiere el proyecto y realizar un sondeo
de mercado que refleje'en forma aproximada las posibilidades del nuevo producto, en lo
concerniente a su aceptacion”por parte de los futuros consumidores o usuarios y su forma
de distribucidn. Otro aspect6 impartante que se debe abordar en este estudio preliminar, es
el que concierne a la cuantificacion de los requerimientos de inversion que plantea el
proyecto y sus posibles fuentes de financiamiento. Finalmente, es necesario proyectar los
resultados financieros del proyecto y caleular los indicadores que permitan evaluarlo.
(NAFIN, 1998).

El estudio de prefactibilidad se lleva a’cabo con elyobjetivo de contar con informacion sobre
el proyecto a realizar, mostrando las alternativas que’sestienen y las condiciones que rodean

al proyecto. Este estudio de prefactibilidad se ¢ompone de’

4+ Estudio de mercado
4% Estudio tecnoldgico
4 Estudio financiero

4% Suministros

4+ Estudio administrativo

4% Estudio de impacto ambiental
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4.3. Estudiode Mercado.

Con este nombre=se denomina la primera parte de la investigacion formal del estudio.
Consta basicamente de la determinacion y cuantificacion de la demanda y oferta, el anlisis
de los precios y el estudio de la comercializacion.

Por otro lado, el estudio de"mercado también es Util para prever una politica adecuada de
precios, estudiar mejor la forma de comercializar el producto y contestar la primera
pregunta del estudio: “;existe un mercado viable para el producto que se pretende elaborar?
Si la respuesta en positiva, el estudio.continda.

Si es negativa, se plantea la posibilidad de un nuevo estudio, mas preciso y confiable.

(Urbina, 2006).

El objetivo del estudio de mercado es saber si £l _producto que se pretende realizar, en
este caso son Tilapias, tiene una aceptacion/en el gusto’e preferencia de las personas, esto
es para llegar a conocer la oferta y demanda.del producto; a quiénes vamos a dirigir
nuestro producto, es decir, al pablico en generalnya sea en forma de filetes o enteras,
proporcionando calidad y precio para competir con otros productos similares, asi mismo,
identificar empresas productoras quienes me van a proveer de leSrequerimientos para el
producto final y que canales de distribucion se van a utilizar para hacer llegar el producto

al destinatario, que en este caso seria por entrega directa.

4.3.1. Segmentacion.

La segmentacion toma como punto de partida el reconocimiento de que el mercado es
heterogéneo, y pretende dividirlo en grupos o segmentos homogeneos, que pueden ser
elegidos como mercados-meta de la empresa. Asi pues, la segmentacion implica un proceso

de diferenciacion de las necesidades dentro de un mercado.
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4.3.2¢#Segmentacion de Mercado.

La segmentacion.de_mercado es un proceso que consiste en dividir el mercado total de un
bien o servicio en varios,grupos mas pequefios e internamente homogéneos. La esencia de
la segmentacidon es conocer realmente a los consumidores. Uno de los elementos decisivos
del éxito de una empresa es su capacidad de segmentar adecuadamente su mercado.

La segmentacion es también un“eSfuerzo por mejorar la precision del marketing de una
empresa. Es un proceso de agregacion:‘agrupar en un segmento de mercado a personas con
necesidades semejantes. ElI segmento de ‘mercado es un grupo relativamente grande y
homogéneo de consumidores que se.pueden:identificar dentro de un mercado, que tienen
deseos, poder de compra, ubicacion geografica, actitudes de compra o habitos de compra

similares y que reaccionaran de modo parecido ante una mezcla de marketing.

4.3.3. Tipos de Segmentacion de mercado

Segmentacion Geografica: Subdivisién de mercados con base en su‘ubicacion.

Posee caracteristicas mensurables y accesibles.

Segmentacion Demogréfica: Se utiliza con mucha frecuencia y estd muy relacionada con la
demanda y es relativamente f4cil de medir. Entre las caracteristicas demogréficas-mas
conocidas estan: la edad, el género, el ingreso y la escolaridad.

Segmentacion Psicogréfica: Consiste en examinar atributos relacionados con pensamientos,
sentimientos y conductas de una persona. Utilizando dimensiones de personalidad,

caracteristicas del estilo de vida y valores.
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SegmentaCion por comportamiento: Se refiere al comportamiento relacionado con el
producto, utilizasvariables como los beneficios deseados de un producto y la tasa a la que el

consumidor utiliza.el producto. (Stanton, 1999).

4.3.3.1\.El'producto, Caracteristicas y Usos.
En este apartado se va a mostrar, la descripcién del producto que es la tilapia asi como sus

caracteristicas y usos de la misma.

4.3.3.2 Caracteristicas de la Tilapia.

Posee extraordinarias cualidades comgo: Jcrecimiento acelerado, tolerancia a altas
densidades, adaptacion al cautiverio, acéptacion a una amplia gama de alimentos,
resistencia a enfermedades, carne blancasde calidad y amplia aceptacion, han despertado

gran interés comercial en la acuaculturamundial.

Su hébitat pueden ser en arroyos permanentes y temporales, rios anchos y profundos o
con rapidos, lagos profundos, lagos pantanoses, lagunas dulces, salobres o saladas,

alcalinas, estuarios y lagunas costeras e incluso habitat marings.

4.3.3.3 Usos de la Tilapia.

La mayoria de la produccion de Tilapia se destina al consumo humano. La Tilapia
posee un sabor suave y una textura firme; por lo que admite cualquier forma de
preparacion y el uso en diferentes tipos de platillos, constituyendo un alimento ideal
para todas las edades por su alto valor nutricional y agradable al paladar.de los

consumidores.

Son diferentes los usos que le dan a este producto como alimento, en general se puede
decir que independientemente del uso hagan de la Tilapia, lo primordial para nuestro

proyecto es que finalmente la consuman.
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4.3.3.4 El Producto.

A )
La especie ql€ e va a cultivar es la Tilapia gris (Oreochromis niloticus), que por sus

bondades nutriCionales ricos en proteina 18%, grasa total 2% Yy colesterol 0.05% y por
&aladar de la gran mayoria de los consumidores.

su rico sabor, gus

AN A

FORMA CORPORAL Q @)

Aol dors @

poctoral pévca caudd

Fig. 2. Forma Corporal de la Tilapia.
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Fig. 3. La Tilapia.

4.3.3.5 Segmentaeitn.

El mercado a la que va estar dirigida la cantidad producida de Tilapia, es al consumidor

final, tratando de abastecer la fuerte demanda de dicho producto.

El segmento de mercado elegido gn.-general<esta destinado a aquellas personas que
desean cuidarse, alimentarse sana y ecohomicameénte. Ya que la carne de Tilapia tiene
una gran cantidad de proteinas, es baja grasa~y.es de‘carne blanca y facil filetearlo, pocas
espinas y olor, sabor suave y versatil parasla)coccién._En la elaboracion del presente
proyecto se va a utilizar la segmentacion geogréfica y la ubican, en tercer lugar, seguido de
las Vacaciones de Verano, lo que da un promedio de cuatro meses-de clasificacion consumo
muy alto y alto, por lo que es en estas temporadas donde la _Filapia, asi como otros

pescados y mariscos alcanzan los mejores precios del mercado.

4.3.3.6 Pronéstico de la Demanda.

La demanda de la tilapia y sus subproductos en los proximos afios segun<los datos
obtenidos de la SAGARPA, va a superar la produccion y se predice que el incremento
de la demanda oscilara entre el 25% y 30%, mientras que la produccién crecera.a un
ritmo del 20%. Estos datos indican que es necesaria la produccion de esta especie ya.gue
no va a ser suficiente para satisfacer la demanda de los consumidores para los proximes

anos.
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4.3.4 Andlisis de la demanda.

Se entiende gp0r demanda la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o
solicita para buscar a satisfaccion de una sociedad especifica a un precio determinado.

El propdsito que se persigue con el anélisis de la demanda es determinar y medir cuales son
las fuerzas que afectan los réquerimientos del mercado con respecto a un bien o servicio,
asi como determinar la posibilidad de participacion del producto del proyecto en la
satisfaccion de dicha demanda.

La demanda es funcién de una serie‘de.factores, como son la necesidad real que se tiene del
bien o servicio, su precio, el nivel de ingrese de la poblacion, entre otros, por lo que en el
estudio habra que tomar en cuenta_informacién proveniente de fuentes primarias y
secundarias de indicadores econométrices, etc.

Para determinar la demanda se emplean herramientas detinvestigacion de mercado, a la que
se hace referencia en otras partes (basicamente investigacion estadistica e investigacion de
campo).

Cuando existe informacion estadistica resulta facil conocer#"cual es el monto y el
comportamiento histérico de la demanda, y aqui la investigacién de campo servird para
formar un criterio en relacidn con los factores cualitativos de la demanda,esto es conocer
un poco méas a fondo cuéles son las preferencias y los gusto del consumidory, (Urbina,

2006).

4.3.5 Andlisis de la Oferta.

La oferta es la cantidad de bienes y servicios que un cierto numero de oferentes

(productores) esta dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precio determinado.
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La produecion que se pone a disposicion de los demandantes, se ve afectada por variables
que también“deben ser analizadas gradualmente, explicando la oferta historica hasta llegar a
concluir con la-magnitud de la oferta actual y la informacion necesaria para proyectar la

oferta futura.
Los factores que afectan a 1a oferta son:
4% Localizacion geogréfica y areas de influencia.
4% Practicas de comercializacion. Margen de utilidad de los actuales productores y/o
importadores.
4% Crecimiento de la oferta.

4% Aspectos cualitativos de crecimientd. (NAFIN, 1998)

Aqui se van analizar a las granjas que ‘ya’estan establecidas y que tanto han ofertado de
sus productos, observando el comportamiento.dé su produceion en toneladas anuales, para

tener una idea de cuanto se ha de producir en‘la granja desnteva creacion.

4.3.6 Precios.

Los precios en un proyecto de inversion son de vital importanciasya que de ellos va a
depender la recuperacion de la inversion, todo aquellos aspectos que tienen que ver
los costos y gastos de operacion para conocer si el proyecto serad viable hablando en

términos financieros.

El precio es el elemento de la mezcla de marketing que produce ingresos;¢los?otros
producen costos. El precio también es unos de los elementos mas flexibles: se”puede
modificar rapidamente, a diferencia de las caracteristicas de los productos y¢los
compromisos con el canal. Al mismo tiempo, la competencia de precios es el problema mas
grave que enfrentan las empresas. Pese a ello, muchas empresas no manejan bien la fijacion

de precios.
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Dentro de da _gama de posibles precios determinada por la demanda del mercado y los
costos de la empresa, la empresa debe tomar en cuenta los costos, precios y posibles
reacciones de los-competidores. Si la oferta de la empresa es similar a la de un competidor
importante, la empresa‘tendrd que poner un precio cercano al del competidor, o perder
ventas. Si la oferta de Ja“empresa es inferior, la empresa no podra cobrar mas que el

competidor.

Si la oferta de la empresa es superior, podré cobrar més que el competidor. Sin embargo la
empresa debe tener presente queleS_competidores podrian responder con un cambio de
precios.

4.3.6.1 Determinacion del préeio en base a los incrementos de costos.

La asignacion arbitraria de gastos fijos puede ser superada utilizando este método, que
determina los precios usando sélo los-costos directamente atribuibles a una produccién

especifica.

Habiendo elegido el enfoque que serd empleado para«€l ‘calculo de los costos de los
productos, la atencion puede dirigirse a establecerel margen(que sera agregado al costo del

producto. Este margen puede calcularse como mark-up o comomargen.

4.3.6.2 Fijacion de precios basada en las condiciones del'mercado

Hasta aqui los enfoques para fijar precios que se han considerado “son aquellos que
se derivan de la consideracion de los factores internos, al saber: la estructura de‘Costos de la
empresa y las metas de margenes de ganancia. En esta seccion se describen los énfeques de
fijacion de precios basados en las condiciones de los mercados, que son aquellos-que se

realizan a partir de factores externos a la organizacion, como es el mercado.

Dos grandes vias estan abiertas para las empresas que lanzan nuevos productos al mercado:
el descremado o la penetracion. Las estrategias de descremar el mercado involucran la

fijacién de precios altos y una intensa promocion del nuevo producto. EI objetivo es
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“desnatariacrica crema” de la cima del mercado. Los objetivos de ganancia se logran a

través de un‘alte'margen por unidad vendida en lugar de maximizar el volumen de ventas.

Las estrategias de“descremado realmente sélo pueden emplearse donde la demanda es
relativamente inelastica. Es probable que éste sea el caso cuando el producto tiene
beneficios y/o rasgos Unicos_que el consumidor valora. La estrategia puede tener que ser
alterada si los competidores pueden producir un producto similar. Una pauta de
comportamiento comin es que elinnovador del producto pone un precio inicial alto para
recuperar tan rapidamente y tanto-como le sea posible de la inversidn realizada por la

empresa.

Los competidores inevitablemente entraran en el mercado en algin momento, si es
potencialmente rentable hacerlo, y el. innevador finalmente debera seguir la tendencia
declinante de los precios de venta de-la unidad, a medida que aumenta la oferta. Las
estrategias de penetracion apuntan a lograr la entrada.en el mercado de masas. El enfasis
esta en el volumen de ventas. Los precios de-lasunidad tienden a ser bajos. Esto facilita la
répida adopcién y difusion del nuevo producto: Los objetivos de ganancia se alcanzan

logrando un gran volumen de las ventas en lugaridesun margen-grande por unidad.

4.3.6.3 Fijacion de precios sobre bases psicologicas

La fijacion de precios tiene dimensiones psicologicas asi comogeconomicas y los
mercaddlogos deben tenerlas en cuenta al tomar decisiones de fijacion\de precios. La
fijacion de precios segun la calidad, precios extrafios, la fijacion de precios segun, lineas, y
precios habituales, son formas de fijar los precios sobre bases psicologicas apelando a las

emociones de los compradores.

Fijacion de precios segun la calidad:

Cuando los compradores no pueden juzgar la calidad del producto, ya sea examinandolo

por si mismos, o como resultado de la experiencia anterior con él, o porque carecen de la
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especializacion necesaria, el precio se vuelve un signo de calidad importante. Por
consiguiente; si-el precio del producto se fija a un nivel demasiado bajo, su calidad también

puede ser percibida como siendo baja.

Muchos productos se ‘comercializan en base a su calidad y al status que la propiedad o el
consumo confieren al ‘comprador. El prestigio de tales productos depende a menudo del
mantenimiento de un precie )gue es alto en relacion a otros dentro de la categoria del
producto. Puede suceder que(si_se permite que el precio caiga, los compradores entonces
percibirdn una incompatibilidad entre la imagen de la calidad y prestigio que se proyecta y

el precio.

Precios extrafos:

Los precios extrafios pueden crear la-ilusion que un producto es menos costoso para el
comprador que lo que realmente es. Un precio con@n ndmero raro, COmo

$9,99, se prefiere a $10, supuestamente porque el comprador enfoca su atencién en los 9.

Fijacion de precios segun lineas:

Dado que la mayoria de las organizaciones comercializa un rango de productos, una
estrategia de fijacion de precios eficaz debe considerar la relacion entre todas estas lineas
de productos en lugar de ver cada uno de ellos en aislamiento. La fijacién de precios por
lineas de productos consiste en la practica de comercializar la mercaneid a un nimero
limitado de precios. Por ejemplo, una compafiia de vinos podria tener tres lin€as‘de vino,
una con un precio de $15, una segunda a $25 y una tercera a $45. Estos precios_puntuales
son factores importantes para lograr una diferenciacion de las lineas de producto y permiten
a la compafiia servir a varios segmentos del mercado. Tanto el vendedor como (el
comprador se pueden beneficiar de la fijacion de precios segun las lineas de productos. La@s
compradores pueden seleccionar su rango de precios aceptables y entonces pueden
concentrarse en otras caracteristicas, por ejemplo el estilo, tamafio, color, etc., asi que la

fijacién de precios por lineas de productos sirve para simplificar la toma de decisiones del
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cliente. “20s: vendedores pueden ofrecer lineas especificas en un ndmero limitado de
categorias de precio y pueden evitarle a la direccion los costos y complejidades de tener un

gran numero dée-precios diferentes.

La fijacion de precios por, lineas de productos puede constituir una estrategia eficaz para
ampliar un mercado ‘agregando nuevos usuarios. Los probables compradores pueden
convertirse en clientes que\compran por primera vez porque son atraidos por los
productos de bajo precio en el”rango. Una vez estos compradores han desarrollado el
gusto por el producto pueden ser estimulados a comprar un producto de precio mas alto

dentro del rango.

La habilidad en la fijacion de precios porlineas descansa en seleccionar diferenciales de
precio que estén suficientemente apartados como para que los consumidores puedan
distinguir entre ellos, pero no tan separados que quede un hueco que pueda ser llenado por

los competidores.

Precios habituales:

En algunos mercados y en el caso de ciertos productos de baja.costo como dulces, raices y
tubérculos, y en algunos casos los alimentos de primera necesidad, existe una amplia
resistencia a incluso aumentos modestos del precio. Bajo tales circunstancias una estrategia
comun es mantener hasta donde sea posible el precio de la unidad, aungue reduciendo el
tamafio de la unidad. Esto se llama mantenimiento de los precios habituales o
acostumbrados. Asi, aunque el precio de una barra del chocolate se mantenga por un
periodo largo de tiempo, durante ese mismo periodo el tamafio de la barra podria haber
sido reducido varias veces. Cuando deben subirse los precios, a menudo se ‘usa.una
estrategia compensatoria consistente en aumentar el tamafio de la unidad de venta pero en

forma menos que proporcional al aumento en el precio de venta. (STANTON, 1999).

4.3.7 Comercializacion.
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La comercializacion de la tilapia tiene una singular importancia, ya que a través de
ella se puedestener un conocimiento amplio sobre donde podremos vender nuestro

producto y en gqué-tipo de presentacion.

La comercializaciones la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio
al consumidor con los bereficios de tiempo y lugar. La comercializacion es parte vital en el
funcionamiento de una empresa. Se puede producir el mejor articulo en su género al mejor
precio, pero si no se tienen los medios para hacerla llegar al consumidor en forma eficiente

esa empresa ird a la quiebra.

(BACA URBINA, 2006). La comercializacion no es la simple transferencia de productos
hasta las manos del consumidor; esta actividad debe conferirle al producto los beneficios de
tiempo y lugar, es decir, una buena comereializacion es la que coloca al producto en un
sitio y momento adecuados, para dar.al=consumidor, la satisfaccion que el espera con la

compra (p.24).

Desde el punto de vista del marketing, la comercializacion incluye, la planificacion y
control de los bienes y servicios que favorecen'el/desarrolloradecuado del producto, para
asegurar que el mismo este en el lugar adecuado, en el momente eportuno y en el precio y
en las cantidades requeridas, que garanticen ventas rentables a través del tiempo. Para la
persona responsable del departamento de comercializacion, I misma abarca la
planificacion del producto, como asi también la gestion de ventas ‘del“mismo. Para el
comerciante mayorista y para el minorista, se incluyen la seleccion de “productos que

solicita el consumidor (lo cual incluye, tareas de estudios de mercado).
Forma parte fundamental de las tareas de comercializacion, el asegurarse disponet~de. los
suficientes stocks de mercancias, en los momentos oportunos, en los lugares adecuados’y

en las condiciones de precio y distribucion acordes a las necesidades del mercado.

Los canales de comercializacion adecuados, para tipos varios de microempresas:
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Los canales de comercializacion cumplen con la funcion de facilitar la distribucion
y entrega de_nuestros productos al consumidor final. Los canales de comercializacion

pueden ser directes o indirectos.

Canales directos: (Cuando somos nosotros mismos los encargados de efectuar la
comercializacion y entrega_.de nuestros productos al cliente. Este tipo de canal de
comercializacion es adecuado para pequefias y medianas empresas que se encuentran
ubicadas y trabajan dentro defuna-Ciudad que se puede abarcar con medios propios. Para los
tales fines, la propia empresa crea-toda una estructura de reparto de pedidos con dias u
horarios establecidos por areas geograficas preestablecidas. Es importante destacar que este
tipo de canal de comercializacion es el que se utilizara para efectuar la entrega y

comercializacion del producto.

Canales indirectos: Son apropiados-para medianas y grandes empresas, que estan en
condiciones de producir bienes o servicios para”un numero grande de consumidores,
distribuidos por mas de una ciudad o pais, a 10s cuales estamos imposibilitados de llegar en

forma directa con el personal de nuestra empresa.

Para los tales fines, podemos valernos de una serie de recurses comerciales establecidos,

entre los cuales se destacan:

A) Representantes autorizados: Empresas que se dedican a comercializar en forma

exclusiva, nuestros productos, en areas o ciudades que no son la nuestra.

B) Distribuidores autorizados: Empresas mayoristas que junto a los productes de
otras empresas, también trabajan nuestra linea de productos o servicios, en areas, ciudades

0 paises que no son los nuestros.

C) Comerciantes mayoristas: Se refiere a supermercados, hoteles, zonas francas o de
libre comercio, cadenas de tiendas, etc. Los cuales comercializan en forma directa con el

consumidor final de otras areas, ciudades o paises que no son los nuestros.
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Los canales” de “comercializacion para venta de los diferentes productos de tilapia de

acuicultura, seclasifican en seis categorias:

Venta directa a (mayoristas: basada principalmente en la venta a cadenas de
supermercados. Esta medalidad mueve altos volumenes y ademas es de bajo riesgo

financiero para el vendedor:

Distribuidores especializados: gon’venta exclusiva de productos en fresco y congelado,

con capacidad de compra directa a losproductores.

Distribuidores de multiproductos: que ‘manejan una amplia gama de productos que
incluyen pescado, tanto en fresco como en congelado. Poseen camiones equipados y

centros de distribucién.

Cadenas de restaurantes: que compran tilapia directamente a los productores.

Adquieren sus productos a buen costo, porque eliminan intermediarios.

Hipermercados: Son grandes compradores con un alto volumen de-distribucion a través de
las diferentes cadenas. Han ganado mucha popularidad. Cobran unazmembrecia anual para
vender estos productos y su venta es con un margen de utilidad que oscila entre un 10 y
12%. (STANTON, 1999).

4.3.7.1 Canales de la comercializacion de la competencia
En general los principales productos demandados de Tilapia son:
&4 Tilapia fresca entera eviscerada y escamada
&4 Tilapia entera congelada

& Filete de Tilapia fresco
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é  Fil Tilapia congelado

Los canales ﬂe’ﬁomercializacién del presente proyecto de inversién sobre el cultivo de la
Tilapia van a s@través de la venta directa para los consumidores finales.

”~

4.3.7.2 P%facién y Comercializacion del Producto del Proyecto.

Para la presentacion y c ializacion de la Tilapia, es necesario recurrir al mercado y
saber qué tipo de presentaci utilizada comunmente. Los hay desde con escamas,

filetes, congeladas hasta eviscera@)

Tomando en cuenta lo anterior; _tipos de presentaciones con que se van a

comercializar las Tilapias de la presen Wja son:

Tilapia Escamadas y@rad ;y

Figuras. 9. @0

Presentacion de Tilapia del Proyecto (Escamada y Eviscerada). %
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Filete de Tilapia

" ‘ . . Filetw 08 Thapa

Figuras. 10. Presentacion de Tilapia del.Proyecto (Filetes).

Para la comercializacion se piensa en vendenlas Tilapias directamente de la granja asi
nos ahorrariamos los gastos de fletes; y otros gastas que surjan durante el transcurso de la
entrega, esto es en caso de que los consumidores finales decidan adquirir el producto ya
sea por cercania o por disfrutar de una/ Tilapia#"com mayor frescura. Por lo tanto si
gueremos vender mas productos podriamos ofrecer entregas a domicilio, claro que seria un

gasto adicional pero asi se podrian acaparar mas clientes.

4.4 Estudio técnico.

El estudio técnico conforma la segunda etapa de los proyectos de inversion, en el que se
contemplan los aspectos técnicos operativos necesarios en el uso eficiente de los
recursos disponibles para la produccion de un bien o servicio deseado y en.el cual se
analizan la determinacion del tamafio 6ptimo del lugar de produccién, localizacion,

instalaciones y organizacion requeridos.

La importancia de este estudio se deriva de la posibilidad de llevar a cabo una
valorizacion econdémica de las variables técnicas del proyecto, que permitan una
apreciacion exacta o aproximada de los recursos necesarios para el proyecto; ademas de

proporcionar informacion de utilidad al estudio economico-financiero.
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Todo estudio técnico tiene como principal objetivo el demostrar la viabilidad técnica del
proyecto que Justifique la alternativa técnica que mejor se adapte a los criterios de
optimizacion.

En particular, los objetivos del estudio técnico para el presente proyecto son los

siguientes:

4% Determinar la localizacion mas adecuada en base a factores que condicionen su

mejor ubicacion.

4% Enunciar las caracteristicass€on que cuenta la zona de influencia donde se ubicara el

proyecto.
4% Definir el tamafio y capacidad del pfoyecto.
4+ Mostrar la distribucion y disefigsde las instalaciones.

4 Especificar el presupuesto de inversion, dentro del cual queden comprendidos los

recursos materiales, humanos y financieros necesarios para su operacion.

4 Incluir un cronograma de inversion“de-las actividades que se contemplan en el

proyecto hasta su puesta en marcha.
4+ Enunciar la estructura legal aplicable al proyecto.

¢ Comprobar que existe la viabilidad técnica necesaria“para la instalacion del

proyecto en estudio.

Dentro del estudio técnico se procura contestar las preguntas ¢Como producir lo, que el
mercado demanda? ¢Cual debe ser la combinacién de factores productivos? 3Ddnde
producir? ;Qué materias primas e insumos se requieren?

¢QuEé equipos e instalaciones fisicas se necesitan? ;Cuanto y cuando producir?

El estudio técnico aporta informacion cualitativa y cuantitativa respecto a los factores
productivos que deberd contener una nueva unidad en operacion, esto es: tecnologia,

magnitud de los costos de inversion, recursos, previsiones para la nueva unidad
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productiva.
El Estudio«Téenico para un Proyecto de Inversion debe considerar fundamentalmente

cuatro grandes‘bleques de informacion:

4% El estudio-de materias primas
4+ Localizacion general y especifica del proyecto
4% Tamafio de la planta,y

4% El estudio de ingenieria-del proyecto. (KONZ, 1999).

Materias Primas.

Se conoce como materias primas a leS/materiales extraidos de la naturaleza que nos sirven
para construir los bienes de consumo«Se_clasifican, segun su origen: vegetal, animal, y

mineral. En este caso es de origen animal, ya que estames hablando de los alevines.

Insumos Directos.

Son aquellos de facil identificacion y medicion, son los que-~configuran el primer
elemento del costo. Asimismo son aquellos materiales o sustancias que intervienen en el

proceso productivo o de tratamiento.

Insumos Indirectos

Son aquellos materiales o sustancias que no intervienen de manera directasen, los
procesos productivos o de tratamiento y son empleados dentro (\del

establecimiento en servicios auxiliares, en mantenimiento y limpieza, en laboratorios, etc.

4.4.1 Localizacion
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El estudio de localizacion tiene como propoésito encontrar la ubicacion mas ventajosa para
el proyectoyes.decir, cubriendo las exigencias o requerimientos del proyecto, se contribuye
a minimizar los-eestos de inversion, y los costos y gastos durante el periodo productivo del
proyecto. El estudio. comprende la definicion de criterios y requisitos para ubicar el
proyecto, la enumeracién de las posibles alternativas de ubicacion y la seleccion de la

opcion mas ventajosa posible.para las caracteristicas especificas del mismo.

La seleccion de alternativas se realiza en dos etapas. En la primera se analiza y decide la
zona en la que se localizard la_planta; y en la segunda, se analiza y elige el sitio,
considerando los factores basicos.como: costos, topografia y situacion de los terrenos
propuestos. A la primera etapa se lerdefine como estudio de macrolocalizacion y a la

segunda de microlocalizacion.

A la seleccion del &rea donde se ubieard el*proyecto se le conoce como Estudio de
Macrolocalizacion. Los factores de @studio qué inciden con mas frecuencia son: el
Mercado de consumo y la Fuentes de materias primas..De manera secundaria estan: la
disponibilidad de mano de obra y la infraestructura fisicacy de servicios (suministro de
agua, facilidades para la disposicion y eliminacion’de deseches, disponibilidad de energia
eléctrica, combustible, servicios publicos diversos, etc.). El apdlisis de microlocalizacion
indica cudl es la mejor alternativa de instalacion de un proyecto.dentro de la macrozona
elegida.

En este tipo de estudio se van describir cada una de las partes que‘integran al estudio
técnico en lo referente al proyecto de inversion de la granja que.a continuacién

se detallan.

Al hablar de Macrolocalizacion se hace referencia a la zona o poblacion donde se lecaliza
el terreno mas conveniente para la ubicacion definitiva del proyecto, que en este caso €S

el Municipio de Nacajuca, Tabasco.

El municipio de Nacajuca se localiza en la region de la Chontalpa y tiene como cabecera
municipal a la ciudad de Nacajuca, la que se ubicada al Norte del estado, entre los
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paralelos-18209' de latitud Norte y 93°01" de longitud Oeste.

Colinda al Norte con los municipios de Jalpa de Méndez, Centla y Centro; al Este con el
municipio de Centro; al Sur con los municipios de Centro y Cunduacan; al Oeste con los

municipios de Cunduaean y Jalpa de Méndez.

Fig. 11. Mapa del Estado de Tabasco, el
, A municipio resaltado con color azul pertenece al
(/C municipio de Nacajuca, Tabasco.
C

Fig. 12 Mapa de ubicacion del Poblado-Oxiacaque: Se trata de una foto de satélite centrada

gue esta marcado con el simbolo rojo.

Goagle

Poblacion

El municipio de Nacajuca esta formado en su mayoria de poblados de origen nahuatl, que

en la actualidad aun hablan la lengua Chontal. Entre las mas importantes se encuentran:
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Tecoluta;"San Simén, San Isidro 1ra. Guaytalpa, Tapozingo, Mazateupa, Tucta, Guatacalca,

Olcuatitan y"Oxiacaque.

De acuerdo a los(resultados que presenta el Il Conteo de Poblacion y Vivienda del 2005, el
municipio cuenta con un total de 86,105 habitantes, registrando el municipio una densidad

de poblacion de 164 habitantes por kilémetros.
Grupo Indigena

Los maya chontales habitan en las tierras tropicales y himedas de la porcion centro norte
del estado de Tabasco, principalmente’en los municipios de Nacajuca y Centro. En menor
medida, también habitan en los municipios.de Centla y Macuspana, y de manera dispersa

en otros municipios, como Jonuta y Jalpa de Mendez.

Los chontales de Tabasco se denominan a si mismas yoko yinikob (“hombres verdaderos™)

y yoko ixikob (“mujeres verdaderas”),“que-hablan‘elyoko t'aan (“la lengua verdadera”). El

vocablo “chontal” proviene del ndhuatl ehontalli, quesSignifica “extranjero™ en espafiol, y

fue impuesto por los antiguos mexicanos apoblaciones_localizadas allende sus fronteras.
Existen otros grupos indigenas en Guerrero, Oaxaca e incluso en Nicaragua que también se
denominan chontales, aunque sin ninguna relacion cultural .o linglistica entre si.La
escultura de la fotografia se titula "Los Tamborileros™. Autor: Elizandro Pérez Ledn (1935).
Esa escultura data de 1994, y fue auspiciada por el Concejo Municipal de Nacajuca,

presidido por el destacado Dr. Roosevelt Gomez Flores.

Extension

La extension territorial del municipio es de 488.37 km?, los cuales corresponden.ah2.1%

respecto del total del Estado, ocupa el 13° lugar en la escala de extensién municipio.

Su division territorial esta conformada por: 1 ciudad, 11 pueblos, 28 Rancherias, 14 ejidos,

3 congregaciones y 3 fraccionamientos rurales.
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En el munieipio se ubican 6 centros de desarrollo regional en los que se desarrollan la
mayoria de“las “actividades econdmicas y sociales, que son: Lomitas, Sandial, Taxco,
Oxiacaque, Guatacalca y Mazateupa.

Orografia

Este municipio es de relieve eompletamente bajo, careciendo de elevacion alguna, ésta
caracteristica hace que el municipio sea uno de los que tienen mayor superficie inundable
en el Estado tiene una altitud de 10 msnm (metros sobre el nivel del mar).

Hidrografia

El territorio esta regado por una gran cantidad de rios, arroyos y lagunas. Los rios de mayor
importancia son: Carrizal, Samaria, Cunduacan, Nacajuca, Gonzalez, Calzada, San
Cipriano y Jahuactal.

Fuente: Cuaderno Estadistico Municipal, INEGI, 1998 Las lagunas de mayor importancia son: Cantemd, La Ramada, Desagiie y

Pucté

Servicios
Publicos

Energia eléctrica, agua potable, alumbrado publico, servicio de limpia, pavimentacion(y
panteones.

Delimitacion del Area.
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El munieipie_de Nacajuca se localiza en la region de la Chontalpa y tiene como cabecera
municipal a”la ciudad de Nacajuca, la que se ubicada al Norte del estado, entre los
paralelos 18°09de latitud Norte y 93°01' de longitud Oeste.

Colinda al Norte con Jes municipios de Jalpa de Méndez, Centla y Centro; al Este con el
municipio de Centro; al*Sur con los municipios de Centro y Cunduacan; al Oeste con los

municipios de Cunduacany Jalpa de Méndez.

Microlocalizacion.

Para la instalacion de la granja de“Tilapias en el Poblado Oxiacaque del municipio de
Nacajuca, Tabasco, se dispone de“un terreno de aproximadamente 11 hectareas,
propiedad de la sr. Geronimo May Herndndez, Teniendo colindancia al Norte con el Rio
Espino, al Sur con el Leyes de Reforma Centla, al Este con el sr. Antonino May

Hernandez y al Oeste con el sr. Rosarie“Gordillo'de la cruz

En la siguiente figura se puede apreciar el'terrena tomado via satélite.

Fig.12. Predio ubicado en el Poblado Oxiacaque, Nacajuca, Tabasco.

4.4.2. Tamano.
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Se conoce eome tamario de una planta o empresa la capacidad instalada de produccion de la
misma. Esta capacidad se expresa en la cantidad producida por unidad de tiempo. Es decir,
volumen, peso, valor; o unidades de producto elaborados por afio, mes, dias por turnos y
horas, etc. La capacidadide un proyecto o empresa se expresa, no en términos de la cantidad
de productos que se obtienen, sino en funciéon del volumen de materia prima que se
procesa. En proyectos que cuéntan con equipos de diferentes capacidades, la capacidad del
proyecto viene dada en funcidn de‘los equipos de menor capacidad.

Para aquellos proyectos que fabriguen o procesen diversos productos de caracteristicas
diferentes, el tamafio del proyecto‘sesacostumbra especificar con respecto a la produccion

de un lote 0 mezcla de productos.

4.4.3. Diagrama de Flujo.

Segin Chiavenato (1993), el Flujo grama o Diagrama de Flujo, es una grafica que
representa el flujo o la secuencia de rutinas simples..Fiene la ventaja de indicar la secuencia

del proceso en cuestion, las unidades involueradas “y~1os" responsables de su ejecucion
(p.19).

Diagrama de flujo de bloques: Es un diagrama de flujo que representa la rutina a través de
una secuencia de bloques, cada cual con su significado y encadenadaos, entre si. Utiliza una
simbologia mucho mas rica y variada y no se restringe a lineas y columnas preestablecidas
en el grafico. Que es el que se va a utilizar en el presente proyecto.

4.4.3.1 Descripcion del Proceso.

La descripcion del proceso del cultivo de la Tilapia se muestra de la siguiente manera:

4 Obtencion de semilla:

Para este proyecto se utilizard una densidad de organismos para preengorda de 970 crias

por mé y para engorda de 50 por m3 de agua. En estas condiciones el alimento se
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constituye en el principal factor y de él depende el éxito del cultivo, pues la entrada de
energia extra_al" sistema permite tener altas densidades, con rapido crecimiento, pero
al mismo tiempe requiere aireacién y remocion de desechos

(Circulacion continGia.de agua).

£ Transporte dé organismos

El transporte se realizard en bolsas nylon con un calibre de (C/600) y una medida de
ancho de (60cm) vy alto de (90em)_.en el cual se agregara agua reposada y se inyectara
una carga de oxigeno para garantizar.que los peces lleguen en buen estado al area de

cultivo.

La siembra consistira en introducir las crias.en\os estanque de geomembrana cuidando el
proceso de aclimatacion, relacion.de” la temperatura del agua de las bolsas donde se
encuentran los organismos, con el agua del-estanque-donde seran liberadas para reducir al
minimo el indice de mortalidad por estrés considerandoun

5% de mortalidad en el transporte de los orgamismos.

& Siembra de organismos

La obtencidn de las crias a sembrar serd del Laboratorio de Acuacultura de la Division
Académica de Ciencias Bioldgicas de la UJAT, ubicada en la carretera Villahermosa -
Cardenas, Km. 1, entrada a Bosques de Saloya, Tabasco. Las crias que (Serdn destinadas
para la engorda deben ser genéticamente aceptables y revertidas sexualmente
(masculinizadas), esto nos asegurara una buena produccion al final de la epg0orda, ya
que los machos presentan mayor crecimiento durante el proceso de engorda’ que la
hembras. Considerando los posibles beneficios que esto conlleva como son: rapido
crecimiento, mayor talla y limitacion en la reproduccion, para que el crecimiento de les
peces sea Optimo. Se proyecta un 15% de mortalidad, por lo que se solicitara un total de
350,000 crias, con un peso de 1 a 2 g. En el caso de las tilapias, en un espacio grande se

traduce en mejores tasas de crecimiento, en menores perdidas de alimento y en mayor
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sobrevivencia.
Las crias se"depositaran en 5 estanques de geomembrana aproximadamente 61,692 peces

por estanque para-tarle crecimiento (preengorda).

& Preengorda:

Esta fase comprendera la ctianza de alevines con un peso aproximado de 1 a

2 gramos por dos meses, hasta alcanzar un peso aproximado de 50 a 70 grs. Esta etapa
se realizara en estanques de geomembrana de 9 metros de didmetro con una densidad de
siembra de 970 crias por m2, con un_porcentaje de recambio de agua (30 a 40 % dia),
con aireacion continua, sistema de recirculacion de agua para asegurar la calidad del agua
y recubrimiento total del estanque con malla-anti aves para controlar la depredacion por
aves.

En esta etapa los peces seran alimentados con® alimento balanceado conteniendo 45%

de proteina, a razon de 10% de la biomasay:distribuide’entre 5 a 6 veces al dia.

4 Biometrias:

Para evaluar el crecimiento de los peces se realizard mensualmente la medicion de los
peces (peso y talla), esto nos permitird ajustar evaluar el crecimiento en relacion al
alimento suministrado (taza de conversién alimenticia) y la cantidad.de alimento a

suministrar, esto se realizara en ambas areas.

& Desdoble:

Cuando los peces alcancen una talla de 50 a 70 gramos en los estanques-de
Geomembranas, seran pasados a las jaulas flotantes donde se llevara la Ultima etapa
de crecimiento hasta alcanzar una talla de aproximadamente de 450 a 500 g de peso

final.
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& _+Engorda:

Esta etapa comprende la engorda de tilapia en forma intensiva. Los organismos
que entraran a esta etapa deberan tener un peso minimo de 50 a 60 gramos hasta

alcanzar el peso esperado para la cosecha.

44 Densidad de siembra:

Para esta etapa del cultivo se tien€, contemplado sembrar 50 peces por m2 teniendo un
total de 8750 peces por jaulas, esteS.estardn 4 meses en el proceso de engorda hasta
alcanzar un peso de 450 a 500 g, teniendo una produccion por jaula de 3,850 k, esto se

traduce en una produccion por ciclo de 154000 k.
¢ Cosecha:
Uno de las Ultimas etapas del cultivo, es la/cosecha, enJa eual se extrae el mayor namero

de ejemplares para su venta en el mercado el cual debe~dar cumplimiento a Normas

Sanitariasy Ambientales.
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Diagrama de flujo
de la semilla

Transporte de
Organismo

Siembra de
Organismo

Pre-
Engorda

Desdoble

Engorda

Densidad
de
Siembrar

Fig. 14. Diagrama de Flujo del Proceso dé Produccion.

4.4 4. Mano de Obra.

La mano de obra es el costo total que representa del nimero de trabajadores que tenga la
empresa incluyendo los salarios y todo tipo de impuestos que van ligades.a‘cada trabajador.
La mano de obra es un elemento muy importante, por lo tanto su correctasadministracion y

control determinara de forma significativa el costo final del producto o servicios

Tipos de mano de obra.

Mano de obra directa: es la mano de obra consumida en las areas que tienen una relacidn
directa con la produccion o la prestacién de algan servicio. Es la generada por los obreros y
operarios cualificados de la empresa.
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Mano de0bra indirecta: es la mano de obra consumida en las areas administrativas de la

empresa que'sirven de apoyo a la produccion.

Mano de obra de ‘gestion: Es la mano de obra que corresponde al personal directivo y
ejecutivo de la empresa.

Mano de obra comercial#Es la mano de obra generada por el area comercial de la empresa.
(KONZ, 1999).

4.45 Disponibilidad de MateriasPrimas.

Para la disponibilidad de la materia prima, existen diversas empresas e instituciones que
se dedican a proveerlas, tal es el casosde* las granjas productoras de tilapias quienes se
dedican al cultivo y a la venta del pie de eria de alevines (Cria de pez que incluye la fase
comprendida entre la larva y el adulte’y que'en ciertos peces de agua dulce se utiliza para

repoblar).

La Granja el Kab-Ja, el Pucte del*Wsumacinta”son las granjas que actualmente
se dedican al cultivo de la Tilapia y a la“venta de alevines. Asimismo, tenemos a la
Division Académica de Ciencias Bioldgicas dela Universidad Judrez Autonoma de

Tabasco, la que también se dedica a esta misma actividad.

Se observa que existe disponibilidad de materias primas, lo que se necesita hacer es
buscar la que nos ofrezca calidad, precio y sanidad en los alevines que vayamos
adquirir para llevar a cabo el cultivo de las Tilapias. En este proyecte_en particular, los
alevines se van adquirir de la Divisién de Ciencias Bioldgicas dela Universidad

Juarez Autébnoma de Tabasco.

Existen empresas tanto regionales como nacionales que se dedican al suministro de
materias primas para la acuacultura, capaces de abastecer alrededor de 17 granjas
existentes en el estado de Tabasco segin los datos de Fundacion Tabasco, A.C. por
ende, se sabe donde y como conseguir dichas materias primas ya que tenemos muy a la
mano su adquisicion ya que representa uno de los elementos esenciales e indicativos para

que el proyecto de la granja se lleve a cabo y que al final sea favorable.
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4.4.6 Disponibilidad de Insumos.

Los insumos neeesarios para la creacion de una granja del cultivo de Tilapias incluyen los
alimentos que se-Utilizaran en el cultivo los cuales se les denomina “pelets flotantes
extruidos” en diferentes presentaciones de acuerdo a la etapa de desarrollo del pez (Ej.
Minipelets y Migaja, que“son alimentos micro particulados semiflotantes para cria de

alevines).

Este alimento se puede encontrar en.diversos establecimientos que se dediquen a la venta
de alimentos para peces y quegnos van a proporcionar todo lo necesario  para
emprender cualquier clase de proyecto relacionado con la acuacultura.

4.4.7 Disponibilidad de Mano De Obra.

La mano de obra va a estar conformada por los_futuros colaboradores que tendremos
una vez creada la granja, quienes van ayudar.al funclomamiento correcto y una vez que el
negocio esté en marcha logremos cumplir con.lgs_objetivosydel proyecto. De los cuales
se pueden mencionar a los Administradores, Contadores, Biologos, Ingenieros, Obreros,

Personal de Mantenimiento, Veladores y Vigilantes.

En el estado de Tabasco existe disponibilidad de mano de~obra, desde aquellos
quienes requieren de conocimientos cientificos, ya que cuenta cop=instituciones de
educacion superior que permiten formar profesionistas con estas cualidades particulares
gue nosotros necesitamos para llevar a cabo nuestro proyecto, hasta la mano, de obra
que se requiere para realizar trabajos donde se requiera la fuerza fisicam mucha
disponibilidad y algo de capacitacion (Obreros, Veladores etc.). Por mostrar un_ejemplo
en la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco, ofrece la carrera de Licenciado,en
Contaduria Publica, Licenciado en Administracion, Licenciado en Biologia, entre otras.
Las personas que estudien estas carreras seguramente van ser parte fundamental para

llevar a cabo el presente proyecto.
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4.4.8 Disponibilidad de Infraestructura.

El predio cuentarcon servicios de luz, agua potable, la vertiente de agua del rio Grijalva,
San Cipriano y Mange. Que atraviesa al municipio de Nacajuca, tabasco.

El lugar es muy propieio para el cultivo de la Tilapia, ya que cuenta con todos los
servicios publicos, aparte.de_ello cuenta con un cuerpo de agua natural proveniente del
Rio San Cipriano, y Mangor .Que lo hace mas atractivo para emprender el proyecto

de la creacién de la Granja de Tilapias.
4.4.9 Caracteristicas Basicas de larPlanta.

El presente proyecto tiene contemplado la_censtruccion de una bodega de 10m x 20m

lo que corresponde a 200 m? de coristruccion dentro del predio, que tiene las cualidades
de espacio para el almacenamiente~de alimento y utensilios de trabajo. Otra
construccion corresponde a oficinas generales donde se llevara la administracion,

contabilidad y control de la granja.

Se tiene contemplado en el area de preengorda-6”estanques de Geomembranas (material
especializado que sirve como contenedores de agua para la cria‘de especies acuéticas) de 9
m de didmetro por 1.5 de altura y en el centro una salida de 3 pulgadas de diametro para el
desague, cada geomembrana tiene la capacidad de volumen deCagua de 94.4 m3 lo
anterior es para el proceso de preengorda que abarca desde la siembra.de alevines, hasta
alcanzar una talla de 70 gramos

En el area de engorda se realizara la ultima parte del proyecto que es la engerda de los
peces, a una talla de 450-500 g. Esta area ocupara una hectérea de la laguna la cbal tendré

40 jaulas flotantes octagonales.

Ubicacion de La Planta.

El predio rustico del presente proyecto es propiedad de la Sr. Gerénimo May Hernandez,
municipio, Nacajuca, Tabasco. Con una superficie total de 11 hectareas 280.92 m? y
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dentro del _mismo, un cuerpo de agua con una superficie de 27,231.23 m2 el predio
rustico presenta las siguientes coordenadas: Latitud: 17°55°3.3” Norte, Longitud
93021°32” Oeste-y* Latitud: 17°55°32.4” Norte, Longitud: 93°21°55”.

4.4.10 Tecnologia.

La tecnologia que se utilizard para emprender el proyecto de la granja es muy accesible de
conseguir, alrededor del 92%son adquiridos en mercados regionales y nacionales y solo
el 8% del extranjero, pero quesson vendidos en el estado de Tabasco, de las cuales se
pueden mencionar las siguientes:_jaulas de Geomembranas, taladro con roto martillo
marca Bosch, Motobomba 8 hp, Filtre de arena y bomba 2 hp, Aireadores de paleta 1hp,
Oximetro YSI 550A100, Multi pardmetre HANNA C 200, Potenciémetro Vital SINE
VS99, Balanza digital Torrey 20 k, entre otras:

Como se puede observar, la tecnolegia que se utiliza en la acuacultura no es compleja,

por lo tanto no tendremos ningun problema para conseguirla.

4.4.11 Capacidad Instalada.

Ahora bien, nuestra capacidad instalada va a“estar en funcion de la cantidad de jaulas
flotantes que vayamos a incluir en la granja, la cual corresponde a 40 jaulas con capacidad
de 14,000 alevines por cada jaula, con una tasa de mortalidad)de crias del 12% que
corresponde a 12,320 alevines por jaula, que multiplicado por el peso esperado que es
de 0.5 kg tendriamos un total de 6,160 en kilogramos (biomasa) asimismo
tomando en cuenta el precio y cantidad del alimento a suministrartendriamos una
produccion total de 246,400 kilogramos en seis meses que es lo que durahla etapa
desde siembra de alevines hasta la cosecha. Por lo tanto, se puede mengighar que
tendremos una produccion de 246.40 toneladas semestrales, 1o que corresponderian a 41

toneladas mensuales de produccién de Tilapias.

4.5 Ingenieria del Proyecto.
La ingenieria del proyecto se refiere al producto que en este caso particular es la Tilapia

Gris, asi como conocer las bondades nutricionales que aportan a la dieta de los
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individuos.

El producto.

El producto del presente proyecto es la Tilapia gris (Oreochromis niloticus), cuyas
caracteristicas fisicas.’son: carne blanca, firme textura, suave sabor y con un peso
aproximado por organismo/de 450-500g. Las cuales cuentan con bondades nutricionales

tales como se muestran en la siguiente tabla:

Cuadro18. Valores Nutricionales de la Tilapia.

\Valores Nutricionales de la Tilapia

Talla'senida: 100 grs. ( de camne)

Calorias«Calorias
grasa Grasas
totales
Calesterol Sodio
Potasio
Proteina

Omega-3

79,30a859
mg.
1al159g50
mg. 35 mg.
0 mg.
18 grs.
0,3

Fuente: Sea Food International (2000; citado por Castillo, 2001),

Como se puede observar en la tabla, son muchas las “bondades nutricionales que
proporciona la Tilapia, que son necesarias en la alimentacion diaria de las personas, muy
a pesar de su sabor y textura que posee y su peso que puede Negar hasta 900grs y 1
kilogramo ideal para su presentacion en filetes. EI cultivo de la Tilapia tiene muchas
ventajas sobre otras especies, por su alto porcentaje de masa muscular,\filete grande,

ausencia de espinas intramusculares, crecimiento rapido y excelente textura.
Proceso Productivo.
En este apartado se va describir el proceso productivo de la Tilapia que va desde la

obtencion de la semilla (alevines) hasta la cosecha.

4.5.1 Selecciony Justificacion de la Tecnologia.
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En el presente proyecto, se llevara a cabo el proceso de preengorda que abarca desde la
siembra de“alevines, hasta alcanzar una talla de 70 gramos (alevinaje y preengorda)
las cuales se sembraran en cinco estanques de Geomembranas. En dichos estanques se
puede tener mayor _control y se puede trabajar con mayor densidad de siembra de

alevines ya que los peces,se pueden estar cambiando con mayor facilidad.

Posteriormente, para el proceso de engorda se van a utilizar cuarenta jaulas flotantes que
es la ultima etapa de dicho proeeso, aqui se van a utilizar las jaulas flotantes octagonales
ya que ayudara a dar mayor area de aprovechamiento para los peces, por otra parte, como
los peces se mueven en cardimenes (en grupos) y generalmente nadan en forma circular,
el modelo de jaulas octagonales nos¢van ayudar a no dejar areas muertas al poder utilizar

todo el area de las jaulas.

El sistema de cultivo que se propone es‘\de tipo intensivo, porque es el que mas se
adecua y se compagina con los objetivos del'presente proyecto ya que contiene los
requerimientos necesarios para lograr 1@ produccion esperada (30 Ton. mensuales),
ademés porque la produccion de Tilapias/en_ este tipo.de sistema de cultivo intensivo,
es practicado en estanques de Geomembranas/para la preengorda y jaulas flotantes para la

engorda hasta llegar a la Gltima etapa del cultivo.que es la cosecha.

4.5.2 Especificaciones de Maquinariay Equipo.

Se van a describir los requerimientos de la maquinaria y equipo que se*van a utilizar en
el proyecto de la Granja de Tilapias, asi como los costos, cantidades ‘y/€specificaciones

de cada equipo.

4.5.3 Equipo de Proceso.

El equipo de proceso es el que nos va a permitir producir un bien o un servicio, que en este
caso particular nos referimos a las Tilapias como producto final, tales equipos se pueden

observar en el siguiente cuadro.
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Cuadro19. Equipo de Proceso de Produccion del proyecto.

2,

EQUIPO DE PROCESO

CONSTRUCCION DE CUARENTA JAULAS

- . Cantidad Cantidad . - .
Concepto Caracteristicas Unidad . Precio unitario Total Figura
por jaula total
Mall "A M hexa |
alla tenax "Arena|Maya hexagonal, S50 luz de| oo, 10 400 2,472.00 988,800.00 5
18" rollo malla
Malla anti awes "cinto Malla metélica de 80 cm de
" ancho y de cuadrados *de 1x1 Rollo 2 80 6,305.00 504,400.00 'ﬁ
flex E" rollo
cm
. . " . -
Hilo alquitranado # 10 |Hilo alquitranado # 10 Rollo 5 200 36.05 7,210.00 -
-
Sistema de unién es a base'de
- .|espiga-campana con anillo de
PVC hidraulico de 3 X L
RD41 radt material elastomérico, la Tramos 32 1280 132.87 170,073.60
longitud total del tubo es de
6.10 m
Codos pvc hidraulico 1 o <
3" RDAL 45° HMC-01 - CODO 45° 160MM 16 640 99.91 63,942.40 u
Adhesi (t PV
Pegamento para pvc ngzs'w para  tuberias  PVC Kg 2 22 63.86 1,404.92 E
- o=
Flotadores Cubetas de Plastico Cubetas 12 480 103.00 49,440.00
_J
Grapas cajas Grapas de acero Kg 2 2 154.50 309.00 %
R _
Pinza C Pinza C-1 Pieza 4 4 370.80 1,483.20 q
Aguja capotera  de| o o gajance Capotera N° 5 Pieza 10 10 20.60 206.00
plastico
. ’ - ) Faam
Piola # 84 Piola Polietileno Pieza 40 40 97.85 3,914.00 - t
s
Lija Lijas Pieza 5 5 24.72 123.60 x
Cepillos de plasticos |Cepillo Plano Pieza 5 5 36.00 180.00 /
Madera de pucte Madera para construccion Piezas 10 10 30.90 309.00
=
TOTAL $ 1,791,795.72
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EQUIPO DE PROCESO

CONSTRUCCION DE CINCO GEOMEMBRANAS

Concepto Caracteristicas Un'da,d de Cantidad PTeC',O Total Figura
medida unitario
Mai " wcinto|Malla metélica de 80 cm de I =
alla anti aves “eintof ncho y de cuadrados de 1x1 Rollo 1 4,995.50 4,995.50
flex E" rollo o
(5
Estanque de
geomembrana 9 kit de. sz‘zﬁgiizlaod'::;ﬁjs M de Kit 5 27,295.00 136,475.00 c
B
Pwvc hidraulico de 2" 2' de diametro Tramo 10 94.76 947.60 ;.ﬁ%
;,oggf pve hidraulicol,. (o Giametro Pieza 20 9.27 185.40 ~ -
Tee pwvc hidraulico 2" (60 X 38 MM (2") Pieza 20 10.30 206.00 ‘
vanul terica| COmPacta totalmente fabricada
s:n‘::riar o esferical or inyeccién,sin partes Pieza 6 52.53 315.18
metalicas, sin corrosion.
Cople 2" I,“;gagz ;_"fmino con cople 2" Pieza 7 a.12 28.84 ——
- o hp| Sweetwater Regenerative! ‘_,':':.
S"Wet' tor 951 PlBlowers, 2hp, 65" max duty, Pieza 2 15,965.00 31,930.00 -
weetwater 115V Single Phase )’ i
I:Z:ﬂ:boi\f‘adhci’dréulico 1%2" diametro Pieza 10 63.86 638.60 [
ff/’;os pve  hidraulico|,, ... 4o diametro Pieza 30 5.15 154.50 u
Tee pwc hidraulico 1%2"|60 X 38 MM 132" Pieza 30 7.21 216.30 ks
Tubo de alumino con cople 1% "
le 1% Piez X 15.4
Cople 1% c/aldaba 6.1 eza 5 3.09 5.45 ——
Tapén 1%2 1% de diémetro Pieza 5 6.18 30.90 { 3
Conector  Macho de El envase de filtro hecho en
15" acero inoxidable 304 o acero al Pieza 15 8.24 123.60
‘ carbono
Compacta totalmente fabricada
Valwl H . [ .
13,‘,’” Zr:ier’:'ecntar de por inyeccion,sin partes Pieza 10 47.38 473.80
=P metalicas, sin corrosion.
Piedras difusoras|fabricadas en Silica Fundida a .
Pieza 35 206.00 7,210.00
ASlSO 20000': E
Presion max. 400
Valwlas 1/4" D ' . Piez 1 25750 | medmi®
alwlas 1/ 9 libras. Temperatura méx. 150°C eza 50 515 57.50 |
Maguera siliconizada|Alta presiéon y vacio, mayor ~—
L Rollo 1 669.50 669.50
1/4" FT316R flexibilidad ——
Broca de 1/4" Broca 1/4"x4"x1/4" Pieza 2 82.40 164.80 [ Hwrisie———=
Machuelos en Acero al Alto
Machuelo BNT2 Carbono en Medidas Métricas, Pieza 2 123.60 247.20 -
Fraccionales y NPT fraccional
Tramo pvc hidraulico " )
3 P 1%%" diametro Pieza 10 206.00 2,060.00
Manguera verde 3" Manguera verde para riego 3" Metro 30 103.00 3,090.00 e
TOTAL 190,435.67
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4.5.4. Equipo Auxiliar.

El equipe auxiliar representa una parte importante en el proyecto ya que es aquel
que nos va auxiliar.como su nombre lo indica, en la realizacion de las diversas actividades

que se van a llevar a‘cabo en la puesta en marcha de la granja.

Cuadro 20. Equipo Auxiliar del Proyecto.

V EQUIPO AUXILIAR

Concepto Caracteristicas Unidad Cantidad Costo U. Costo Total Figura
Taladro Atornillador 12
V Tension de (voltaje): 12V
Vel. Var. Reversible: O0-
700rpm, Broquero sin llave
3/8" (10mm), Peso c/bateria
1,4kg 5 posiciones de
Torque y 1 de taladro
Incluye Maletin, 1 Cargador,
2 Baterias Maximo
Torque: 32 Nm

Motobomba Trash
OT200TWGS 8" con motor .
Motobomba 8 hp 80 HP diesel John Deere Pieza 1 22,660.00 22,660.00
i

Taladro con roto
martillo marca
bosch

Rieza 1 1,648.00 1,648.00

para Intemperie

Bomba de 2hp Orum. Filtro
de arena Acero inoxidable vy Pieza 1 20,600.00 20,600.00
Polipropileno

Filtro de arena y
bomba 2 hp

Aireadores de

Aireador Forjet Pieza 15 15,450.00 15,450.00
paleta 1hp

Caracteristicas: Maquina
automatica para hacer
cubitos de hielo compactos
y cristalinos. Capacidad de
producciéon de 280 Kgs. por
dia en condiciones
normales. Depoésito para 250
Kgs. de hielo. Motor
monoféasico. Incluye depésito
y purificador. Medidas 975:
frente: 1.22, alto: 0.66, fondo:
0.61 mts.

Mod. E-Acero, Una barra de
1000g x 10g, cucharén de 45
cm.Plancha de pesajes con
Bascula medidas de 26.5 cm X 36.5| b, 1 5,150.00 5,150.00
cm, cuchillas de acero
templado que le dan mayor
durabilidad.

Magquina para hielo Pieza 1 132,277.75 1327277.75

TOTAL $ 197,785.75 i
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4.5.5. Mobiliarioy Equipo de Oficina.

El mebiliario y equipo de oficina es aquel bien mueble que va ayudar al buen

funcionamiento de-las actividades de oficina que van a ser parte necesaria para el desarrollo

del presente proyecto de inversion.

Cuadro,21. Mobiliario y Equipo del Proyecto.

{_/MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

Concepto

Caracteristicas

Unidad

Cantidad

Costo U.

Costo Total

Figura

Escritorio

Modelo 9111083DPE color
cerezo, alto 76cm, ancho
151cm, profundo 75cmj
terminado laminado, espacio
para CPU N/A, cajones 2,
archivero 2, cerradura en
cajones/archivero N/A.

Pieza

2,161.97

4,323.94

=

Mini Split

YJCA12FS-ADA Minisplit Hi-
Wall ATLAS 1 TR Sélo Frio
220/1/60.

Pieza

5,412.65

10,825.30

RNl Spit At

e i’
EYORK

Silla

Descansabrazos ajustables,
base de nylon en forma de
estrella, piston de gas,
terminada en tela color vino.

Pieza

925.97

1,851.94

Archivero

Marca OFFICE DEPOT®
Modelo 36134, alto 73 CM,
ancho 52 CM, profundo 58
CM, acero, dos gavetas
tamafio papel carta,
cerradura en gavetas N/A|
ensamblado RTA.

Pieza

740.78

1,481.55

Teléfono

Teléfono alambrito 8350, con
altavoz 18 memorias display
con reloj, cronometro y
alarma, selector de tonos o
pulsos redial del ultimo
numero chapa con llave para
restriccion de llamadas,
musica en modo de espera.

Pieza

483.07

1,449.21

s
%

TOTAL

$

19,931.94

4.5.6. Equipo de Computo.

El equipo de computo es un accesorio también indispensable, ya que con ellos se

tendra programas donde se llevaran los registros correspondientes a las actividades de
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propias de la granja (desde adquisiciones de materia prima hasta la venta del producto final)

que conllevaraal correcto funcionamiento y control del proyecto.

Cuadro 22. Equipo de Cémputo del Proyecto.

L DA

EQUIPO DE COMPUTO

Concepto

Caracteristicas

Unidad Cantidad

Costo U.

Costo Total

Figura

Computadora
Equipada

Procesador«/AMD Athlon™
64 X2 ¢DualCore 4000,
Windows ( Vista® Home
Premium Original =Espafiol,
2GB DDR2 ( SDRAM a
667MHz  Doble ¢ Canal
2DIMMs, Disco Duro/«de
160GB Serial ATA" Hard
Drive (7200RPM) con
DataBurst Cache, Unidad.dé
16x DVD+/-RW.

Pieza 2

9,073.27

18,146.54

Multifuncional

Impresoras ~ Dell  Léaser
Multifuncional Imprimir,
escanear, enviar y recibir

faxes y fotocopiar

Pieza 2

3,088.97

6,177.94

TOTAL

$

24,324.48

4.5.7. Equipo de Transporte.

Este bien que va ayudar en gran parteal ¢ransporte del producto y al mismo tiempo

va ayudar a tener siempre a la mano aquellosgmateriales;insumos y todo lo necesario para

el buen crecimiento de la granja.

Cuadro 23. Equipo de Transporte del Proyecto.

EQUIPO DE TRANSPORTE

v

o)

Concepto

Caracteristicas

Unidad Cantidad

Costo U.

Costo Total

Figura

Camioneta

RAM 5.7L 2500 SLT 4X2
2008.Motor 5.7 litros, 8
cilindros y OHC con dos
valvulas por cilindro.Potencia
345 HP @ 5,400 rpm vy
torque 375 lb-pie @ 4,200
rpm.Transmisién automatica
de cinco velocidades AM/FM
/ CD.Control de velocidad
crucero, consola de toldo
con computadora de viaje
seguros eléctricos a control
remoto, vestiduras de tela /
velour, direccién hidraulica,
aire acondicionado, espejos
retrovisores exteriores
eléctricos, cristales
eléctricos delanteros, rines
de aluminio 17" de diametro,
ABS en las cuatro ruedas, 4
frenos de disco y bolsa de
aire para conductor 'y

Vehiculo 3

239,887.00

719,661.00

TOTAL

$ 719,661.00
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4.5.8. Equipo de Laboratorio.

El equipo de laboratorio es un instrumento de que se destina a realizar anélisis

quimicos, microbieldgicos, clinicos, farmacéuticos, entre otros, esto nos ayudara a lograr

un buen crecimientoe“de nuestras Tilapias y a conservarlas en buen estado.

Cuadra24. Equipo de Laboratorio del Proyecto.

T 7 EQUIPO DE LABORATORIO

Concepin Caracteriatc a9 Uridkad Canbdad Cogsto U _ Cooio Total
HI937145
Indcad ms[hlm)
HANNA amanio 1000 Medp Bxresa & ¢ ., 1 155400 185400
: lechrss enaman
L!m - s B
Indicador 93700 _
HMAmm:pm (smoriac) | ko 1 185400 135400
pruchas
Indicador 93728 _
HANNA. nirsto m:nm (smoriaco) ol mco 1 135400 135400
pruchas
Chamedro Y51 hamedro cable de 12
550.A900 pis (27 §os) Peza 2 15.450.00 30.900.00
H ki gamico HI 3823 ke
Excillla bs ' de
e s B e
[TT 3 paamelo|para s spikcacones  de
HANNAC 700 _ _ Peza 1 1.54500 154500
aim“"l d: . akcaliricad,
disuclio, dureza yhNilirado de
Merasin
Polencomeiro Vilal|Digial con mikrgproces adar ;
o s i b Fieza 1 2.060.00 206000 q
Capacidat 20 Kg. Diassion
ranex mulirango 2g (0 a4
Kg)'s B 4 a2 2
en aceo inoedabie, dis play N Be.
de amrzo lpido. Cuerta X
Palaroa digital| con batena de 900 horas de s 1 2.060.00 2.060.00 \\

forey 20 k

21T

4.5.9. Equipo de Seguridad Industrial.
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El"equipo de seguridad industrial, es el equipo de proteccion personal que como su
nombre asi<lo.indica, protege a los trabajadores de cualquier accidente que pueda ocurrir

mientras estanen-el desempefio de sus actividades.

Cuadro 25. Equipo de Seguridad Industrial del Proyecto.

() EQUIPO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL
Concepto Caracteristicas Unidad | Cantidad Costo U. Costo Total Figura
Botas pantaloneras”deshule
Botas de hule con casquillo. Pares 3 334.75 1,004.25
——ik
Guantes De plasticos Pares 3 221.45 664.35 um’
Tira de cuello ajustable con
hebilla plastica, bolsillo de 4 3
Perchera tres secciones, tratamiento Piezal 3 206.00 618.00 :
resistente a las manchas 7.5 | & a
0z 65/35 poliéster
. v
Gabardina Gabardina de hule —con|” foemg 3 674.65 2,023.95 Y
capucha, color amarillo "N
TOTAL $ 4,310.55

4.5.9.1 Andlisis de Materias Primas e Insumos

Aqui se detallan las materias primas e insumos directos € indirectos del proyecto asi

como los costos y cantidades de alevines que se requieren.

4.5.9.2 Materias Primas.

En la siguiente tabla, se muestra la cantidad total de alevines ep~kilogramos
correspondientes a cada afio, con relacion a la cantidad total que debe contemer~cada

geomembrana que en este caso son 5.

Cuadro 26. Célculo de la cantidad de alevines en Kilogramos.

CANTIDAD DE ALEVINES EN KILOGRAMOS

CANTIDAD EN AGE )
GRAMOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 16°
Py
’;'Sev'“es delazl 55419000 | 235399.50 247,169.48 |  259,527.95| 272,504.35 |  286,129.56 300,436.04 | 315457.84 | 331,230.74 |  347,792.27
TOTALES 224,190.00 | 235,399.50 247,160.48 | 250,527.95 | _ 272,504.35 | _ 286,129.56 300,436.04 | 315457.84 |  331,230.74 | _ 347,792.27
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Cantidad de alevines con un peso
de 1a2grs. Encinco

por

por:

Total de crias

geomembrana
Multiplicado

Cinco
geomembranas
Igual a: =

44,838.00

5.00

5

Total de crias en

geomembranas

224,190.00

La cantidad en pesoss/mexicanos de las materias primas (alevines) que se van a

utilizar para llevar a cabo el presente’proyecto, tomando en cuenta el total de crias, el precio

y el nimero de Geomembranas, se‘muestran a continuacion en la siguiente tabla:

Cuadro 27. Calculo.de la cantidad de Alimentos.

MATERIAS PRIMAS (COSTO TOTAL DE LA CRIAS)

MATERIAS AROS
PRIMAS 1 2 3 A 5 6 7 8 9 10
N
Alevines 1-2 grs
(Preengorda) 190,561.50 200,089.58 210,094.05 220,598.76 231,628/69 243,210.13 255,370.64 268,139.17 281,546.13 295,623.43
TOTALES [$ 190,561.50 | $ 200,089.58 [ $ 210,094.05 | $ 220,598176 | $ 231,628/69 | $.,243,210.13 | $ 255370.64 |$ 268,139.17 | $ 281,546.13 [ $ 295,623.43

Preengorda Jevi ‘con unﬁ
de 1 a ZK En cinco

geomembranas

O

Total de crias
por
geomembrana
Multiplicado
por:

Costo de cria en
centavos

Igual a:

Costo total de
crias
Multiplicado
por:

Numero de
geomembranas
Igual a:

44,838.00

0.85

$ 38,112.30

5.00

4.5.9.3 Insumos Directos.

nuestros alevines en sus dos etapas, tanto en la preengorda como en la engorda. A

Costo total de
crias de 5
geomembranas

$ 190,561.50

Los insumos directos son los alimentos que van a ser necesarios para alimentar a

continuacion se muestra la cantidad de alimento en kilogramos que vamos a suministrar.
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Cuadro 28. Célculo de la cantidad de alimentos para alevines en Kilogramos.

CANTIDAD DE ALIMENTOS EN KILOGRAMOS (PELETS O MIGAJA EL PEDREGAL)

ALIMENTOS EN v I AROS
KILOGRAMOS 1 &= 3 4 5 6 7 8 9 10
Alimentos; pelets
o0 migaja 16,007.15 16,807.51 17,647.88 18,530.28 19,456.79 20,429.63 21,451.11 22,523.67 23,649.85 24,832.34
(Preengorda)
Alimentos; pelets
o0 migaja 320,320.00 336,336.00 353,152.80 370,810.44 389,350.96 408,818.51 429,259.44 450,722.41 473,258.53 496,921.45
(Engorda)
TOTALES 336,327.15 353,143.51 370,800.68 389,340.72 408,807.75 429,248.14 450,710.55 473,246.07 496,908.38 521,753.80
Alimentos; pe%igaja Alimentos; pelets 0 migaja
Alimento a Alimento a
. 3,201.43 ) 8,008.00
suminstrar Kg suminstrar Kg
- Multiplicado
Multiplicado por:
P P X por: X
Namero de Namero de
geomembranas 5.00 geomembranas 40.00
lgual a: = Igual a: =
Alimento a Alimento a
suminstrar Kg en suminstrar Kg
5 enb
geomembranas 16,007.15 geomembranas 320,320.00
Al mismo tiempo se muestra el’Caste-en que.se va a incurrir al momento de adquirir
toda la cantidad de alimentos para nuestros.alevines,“queta continuacion se detalla.
Cuadro 28. Céalculo de Insumos:Directos.
INSUMOS DIRECTOS (COSTO.TOTAL DE ALIMENTQS)
INSUMOS ANos
DIRECTOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Alimentos; pelets
o0 migaja 184,082.41 193,286.53 202,950.86 |  213,098.40 223,753.32 234,940.98 246,688(03 259,022.44 |  271,973.56 |  285572.24
(Preengorda)
Alimentos; pelets
0 migaja 2,562,560.00 | 2,690,688.00 | 2,825222.40 | 2,966,483.52 | 3,114,807.70 | 3,270,548.08 | 3,434,075.48 | 3,605,779.26 | 3,786,068.22 | 3,975371.63
(Engorda)
TOTALES | $2,746,642.41 | $2,883,974.53 | $3,028,173.26 [ $3,179,581.92 | $3,338,561.01 | $3,505,489.07 [ $ 3,680,763.52 | $3,864,801.69 | $4,058,041.78 | $4,260,943.87
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X

Alimentos; pelets o migaja
(Preengor

da)

geomembrana

Menos:

Tasa de
mortalidad 15%
Multiplicado por:
Peso esperado
Kg

Multiplicade por:

Tasa de
conversion 1.2
Igual a:

Alimento a
suminstrar Kg
Multiplicado por:
Precio del
alimento

Igual a:

Costo de
alimentos
Multiplicado por:
Numero de
geomembranas
Igual a:

Total de crias por

44,838.00

6,725.70

0.07

1.20

3,201.43

11.50

36,816.48

5.00

Costo total de
alimentos

184,082.41

4.5.9.4 Insumos Indirectos

Alimentos; pelets o mi
(Engorda)

gaja

Total de crias
por jaula

Menos: -
Tasa de
mortalidad 12%
Multiplicado
Peso esperado
Kg

Multiplicado
por:

14,000.00

1,680.00

0.50

Tasa de
conversion 1.2
Igual a:
Alimento a
suminstrar Kg
Multiplicado
Precio del
alimento

Igual a:

Costo de
alimentos
Multiplicado

X

Numero de
jaulas
Igual a:

1.30

8,008.00

8.00

64,064.00

40.00

Costo total de
alimentos

2,562,560.00

Son aquellos materiales o sustapcias que/ne”intervienen de manera directa en los

procesos productivos o de tratamiento y-Son empleados dentro del establecimiento en

servicios auxiliares, en mantenimiento y limpieza, en laboratorios, etc.

Cuadro 29. Calculo de dnsumos’Indirectos.

INSUMOS INDIRECTOS

INSUMOS Mensul ANOS

INDIRECTOS 1 2 3 4 5 6 - 7 8 9 10
Energia Electrica|  14,850.00|  178,20000 |  187,110.00 | 19646550 | 206,288.78| 216,603.21|  227,433.37|_238,805.04 | 250,745.30 | 263,282.56 | 276,446.69
Gasolina 6,408.00|  76,896.00 80,740.80 |  84777.84|  89016.73|  93467.57 98,140.95 |© 103,047.99 | 108200.30 | 113,610.41 | 119,200.93
Agua Potable 315000  37,800.00 3960000 | 4167450 | 4375823 |  45946.14 4824344 | HOE5562), 53,188.40|  55847.82| 58,640.21
Empaque 9,000.00| 108,000.00| 113400.00| 119070.00| 12502350 | 131,274.68|  137,838.41| 14473083 | 151,966.85| 159,565.19 | 167,543.45
Teléfono 1,500.00 | 18,000.00 18,900.00 |  10,84500|  20837.25|  21.879.11 2297307 | 240172\ 2532781 |  26594.20| 27,9231

TOTALES | $_ 34,908.00 | $ 418,896.00 | 5 439,840.80 | 5 461,832.84 | $ 484,924.48 | $ 500,170.71 | $  534,620.24 | $561,360:70 |:$ 589,428.74 | $_618,900.18 | $649,845.18

Energia Electrica (Mensual)
con tarifa especial EA para la

Acuacultura 0.50

Gasolina (Mensual)

Agua (Mensual)

Consumo diario Consumo diario Consumo diario

KWh 550 Ltos. 2 Ltos. 300

x 30 dias (men) 30 x 30 dias (men) 30 x 30 dias (men) 30
Consumo Consumo Consumo

Kilowatts/hora 16500 Mensual 720 Mensual 9000

X tarifa especial $ 0.90 |X Precio por 3 g.90 | Precio por $ 0.35
EA litro litro

Total a pagar $  14,850.00 Total a pagar $ 6,408.00 Total a pagar $ 3,150.00
Mensual Mensual Mensual
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4.5.10 Obra Civil.
En eStesdpartado se mostraran tanto el terreno como los materiales que se van a
utilizar para lateenstruccion de los cinco estanques de Geomembranas, la construccion de

40 jaulas, asi como*la.construccion de la oficina bodega.

45.10.1 Terreno.

El terreno es un espacio, o, extension de tierra, que se puede destinar a diferentes
usos, tales como habitacionales, comerciales, etc. El terreno que se va a utilizar en el
presente proyecto cuenta con un avaluo comercial de $2, 000,000.00 M.N. y se encuentra
ubicado en el Poblado Oxiacaque perteneciente al municipio de Nacajuca, Tabasco. Con
una superficie total de 11 hectareas 280.92.m2 y dentro del mismo, un cuerpo de agua con
una superficie de 27,231.23 m? el predio_rUstico presenta las siguientes coordenadas:
Latitud: 17°55°3.3” Norte, Longitud/93°21°32” Oeste y Latitud: 17°55°32.4” Norte,
Longitud: 93°21°55”.

PLANO DEL PREDIO C.GE aw MAE

=+ — ., | |

vix.ﬁ j F

- | 10X4 FERTRAL 4
— AN
/1\ DEL COLPO [E NEXICH
a4y uo 18!
N 5

,'c

S

PARCELA f
258
/
-
=
/
/

Fig. 15. Plano del Terreno del Proyecto.
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45.10.2 Caracteristicas de la Obra Civil.

Como parte inicial se construiran 5 jaulas de Geomembranas para la etapa de

preengorda de-los alevines y 40 jaulas para la etapa de engorda de los mismos, asi

también se construird una oficina y bodega de 10mts., de ancho por 20mts., de largo, en
total 200m?.

Preengorda:

&

Para la parte de preengorda se utilizaran 5 estanques de geomembrana de 9 m de
didmetro por 1.5 de altura y-en el centro una salida de 3 pulgadas de diametro para
el desagie (ver fig. 4), cada,geomembrana tiene la capacidad de volumen de agua
de 94.4 m3, el agua que se utilizara para esta area sera tomada del cuerpo de agua
que esta dentro del predio, con(una motobomba de 8 hp a través de una red
hidréulica de 2 pulgadas de tuberia de PVC hidraulico, para cada estanque se tiene
contemplado poner un filtro de-arena tipo, jacuzzi (recirculacion del agua), esto nos
garantizara una buena calidad de agua en (pH, Amonio, Nitratos, parasitos, hogos y
bacterias). La entrada de agua al sistemassera dirigida hacia un costado del estanque
esto permitira que se haga una especie/e remolino,.de tal forma que toda la materia
orgénica de desecho (excreta y exceso de alimento); se-vaya el centro del estanque
donde se encuentra situado el desagie, tubo de PVC hidraulico de 3 pulgadas para
desalojar el agua hacia fuera del estanque donde sera captada por el filtro de arena 'y
de vuelta al estanque.

* Uno de los aspectos muy importantes en esta etapa del cultivo.€S la calidad del

oxigeno en el agua el cual debe ser dptimo por arriba de 5 mg/l, .para asegurar la
mayor supervivencia de los organismo, por tal motivo se tiene contemplado para el
area de preengorda 2 Blowers 2" hp Sweetwater S51, para el suministro dexoxigeno;
al soplador se conectara una red de tuberia de PVC hidraulico 1'%” por dende se
Ilevara el oxigeno a los estanques, en la tuberia de PVC hidraulico se colocaran 35
piedras difusoras de oxigeno AS150 (5 por estanque), estas van conectadas a una
valvula de salida 1/4" DC9, conectadas a una manguera siliconizada 1/4" FT316R

dentro de cada estanque por lo menos una 50 cm de profundidad.
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£

Paracllevar un mejor control de los parametros fisico-quimicos (oxigeno, pH,
temperatura, amonio, nitratos, nitritos y C02), del agua, se llevara un control a
través de-la medicion con distintos equipos que nos darén valores de referencia para
saber si ‘la“calidad del agua es dptima antes y durante del desarrollo del cultivo
tanto de la preengorda y la engorda.

Para medir el oxigeno disuelto y temperatura en el agua se utilizara un Oximetro

YSI 550A100 el cual cuenta con los estandares de calidad para dicha actividad.

* EI pH de la misma forma-sera medido con un potenciometro Vital SINE VS99, los

valores que se deben de registrar antes y durante el cultivo deben estar en 7 0 muy
cercano a este valor. El resto de los parametros serdn medidos con un
multiparametro HANNA C 200:

Para poder evaluar el crecimiento'de los peces durante el cultivo (biometrias), se

utilizara una balanza digital marca Tarrey.

Fig. 16. Disefio de 5 Geomembranas, etapa de preengorda.

Engorda:

El presente proyecto constara de 40 jaulas flotantes octagonales (14.5 m de g diametro), en

su etapa inicial y cada jaula estara conformada de la siguiente forma:
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L-as jaulas seran de forma octagonal de 14.5 m g esto ayudara a dar mayor area de
aprovechamiento para los peces, por otra parte los peces se mueven en cardimenes
y genefalmente nadan en forma circular, de tal forma que el modelo de jaulas
octagonales’ne presentan areas muertas.

La jaula tendrd un marco de PVC hidraulico de 3” RD41, se cortaran tramos de 6 m
los cuales iran cementados (pegamento para PVC), a un codo de 3” RD41 de 45°
para formar el margo, el material de PVVC cuenta con los estandares de calidad para
dicho uso y a demas no son toxicos para los organismos, siendo de uso comun en el
disefio de jaulas por su alta ddrabilidad y resistencia al manejo.

Al marco se colocara una bolsa de malla tenax reforzada modelo “Arena 18 con
medidas de 1.2 m de ancho por 30.5 metros de largo (rollo) y con un haz de luz de
forma hexagonal de 2.54 cm x 1{7\cm. La medida de la bolsa serd de 14.5 m de
didmetro por 2.0 de profundidad esta bolsa se tejera con hilo alquitranado tanto en
el marco como en el costado’y-fondo-de la bolsa y para asegurar las uniones se
colocaran grapas galvanizadas para reforzar el tejido y dar mayor seguridad al
desarrollo del cultivo evitando que 1a jaula se rompa.en el manejo.

* La jaula llevard 16 flotadores (galones de 19 litros=c/tapa) los cuales les serviran

para darle soporte al marco de PVC. Estos./se amarraran al marco y a la bolsa con

hilo alquitranado o piola # 84.

# Por ultimo es importante que se le coloque una malla anti aves encima de la jaula, lo

cual permitira que no haya mortalidad o depredacion por aves. La malla tiene una
abertura que permitird darles alimento a los peces. Malla tenax._anti aves cintoflex
“E” medidas 2 m por 100 m, con un haz de luz de 1.5 X 1.2 cm, la‘cual np permitira
que pase el pico de las aves y que el alimento pase sin ningun problema a traves de
la malla al momento de alimentar. Las jaulas iran unidas en dos filas de\cincoy en
medio un puente de madera en sets de diez jaulas con una separacion de 4\m’entre
cada sets, ocupando una superficie de la laguna de 141.5 m X 99.9 m (largory
ancho).

Para un mejor manejo de las jaulas se construira un puente flotante de madera

(Pucte), para el facil acceso a las jaulas (ver figura 17).
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| Jaulas flotantes set de 10 jaulas

Aireadores

Oficinay Bodega:

Fig. 17. Plano @€ jaulas Flotantes 3D.

Pasillo de trabajo

%4 En otro rubro se contempla la construccién de unabodega y oficina de 10m por 20

m, para el

almacenamiento de alimento.y materiales, asi como actividades de

oficina (ver figura 18).

Entrada principal

....................... 7 Mts 7 Mts 6 Mts .
Area de Area de ﬁ
Ventas Produccion
1 1
Pasillo Bodega {
| I |  IS—
Recepcion Area Bafios
D Administrativa E
............ 4 Mts 8 Mts 2 Mts 6 Mts

Fig. 18. Plano de area de Oficina y Bodega.

.. 10'Mits.
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En elsiguiente cuadro se muestra el costo de la mano de obra para la construccion

de la oficina, bodega, geomembranas y jaulas.

Cuadro 30. Presupuesto de la Obra Civil.

Q OBRA CIVIL

( _Construccién de Oficina
Concepto M Costo por M? Costo Total
Construccion de 140 $ 270000|$  378,000.00
Oficina
Coﬁq&én de Bodega
Concepto MP Costo por M? Costo Total
Construccon de 60 $  1,200.00| $ 72,000.00
Bodega

Area de Geemembranas

Instalacion de
Costo de mano
Concepto geomembranas o Costo Total
deé obra por dia

(dias)
Areade is $ 60.00 | $ 900.00
Geomembranas
Area de Jaulas’
Concepto Instalamorj de Jaulas | Costo de man’o Costo Total
(dias) de obra pordia
Area de Jaulas 40 $ 12000 |, $ 4,800.00
[ TOTAL OBRA CIVIL @ M $)  455700.00 |

4.5.10.3 PLANO DE CONJUNTO DEL PROYECTO.
Muestra la distribucion del proyecto de la planta, lo que incluye, laposicion de los
estanques de geomembranas, las jaulas dentro de la laguna, las\oficinas y el

estacionamiento.
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del municipio de Nacajuca,

Predio rastico ubicado en el Poblado Oxiacaque

Superficie 11-02-80.92 Has.
Propiedad de C. Gerénimo May Hernandez
Rosario Garcia Gordilo 737.27 m

R D p_——S——

| - % \
f = \
ll \
/ % aula flotantes "~. Geomembranas
1

\

Laguna sup. 27,231.23 fn

\
\
-
Antonino Hernandez May 3353 m

Reforma-de centra-

Tabasco.

Rio Espino 12917 m

Figura 19. Plano del Conjunto del Proyecto.

4.5.11 Requerimientos de la Mano de Obra

Los requerimientos de la mano de obra van a estar divididospor tres aéreas tales

como de produccion, administracion y ventas, que a continuacion se mencionan:

45.11.1 Area de Produccién.

En el area de produccién se va a necesitar un gerente de produccion, dos-téenicos,

dos obreros y un auxiliar, quienes van a realizar las actividades un tanto mas impottantes

dentro de la granja, ya que es la parte medular del proyecto.

Cuadro 31. Presupuesto del Area de Produccion.
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N , AREA DE PRODUCCION
SUELDO PRESTACIONES
MANO DEOBRA CANTIDAD MENSUAL SUELDO ANUAL 35% TOTAL ANUAL
Gerente de produgccion 1 8,000.00 96,000.00 33,600.00 129,600.00
Técnicos 2 6,500.00 156,000.00 54,600.00 210,600.00
Obreros 2 5,000.00 120,000.00 42,000.00 162,000.00
Auxiliar de senicio 1 3,500.00 42,000.00 14,700.00 56,700.00
Total 6 $ 23,000.00 | $ 414,000.00 | $ 144,900.00 | $ 558,900.00

45112

Area de Administracion.

En esta area se llevara7a'cabo la parte de la administracién y la contable donde se

van a tener los registros necesarios para el buen funcionamiento de la granja.

Cuadro 32. Prestipuesto del Area Administrativa.

AREA ADMINISTRATIVA
SUELDO PRESTACIONES
MANO DE OBRA  |CANTIDAD| (22~ " | SUELDO ANUAL oo TOTAL ANUAL
Gerente General 1 10,000.00 120,000.00 42,000.00 162,000.00
Gerente Administrativo 1 8/000/00 96,000.00 33,600.00 129,600.00
Contador General 1 8,000.00 96,000.00 33,600.00 129,600.00
Auxiliar contable 1 5,000,00 60,000:00 21,000.00 81,000.00
Velador 2 4,000.00 f~  96.000.00 33,600.00 129,600.00
Recepcionista 1 4,500.00 54,000.00 18,900.00 72,900.00
Auxiliar de senicio 1 3,500.00 42,000/00 14,700.00 56,700.00
Total 8 |$ 43,000.00]$ . 564,000.00 /5. 197,400.00 | $ _ 761,400.00

45113

Area de Ventas.

En esta area, se van a necesitar un gerente y un vendedor, gui€nes van a estar

encargados de todo lo que corresponda a ventas de la Tilapia.

Cuadro 33. Presupuesto del Area de Ventas.

AREA DE VENTAS

N o

SUELDO

PRESTACIONES

MANO DE OBRA CANTIDAD MENSUAL SUELDO ANUAL 35% TOTAL ANWAL
Gerente de ventas 1 8,000.00 96,000.00 33,600.00 129,600.00
Vendedor (a) 1 5,000.00 60,000.00 21,000.00 81,000.00
Total 2 $ 13,000.00 | $  156,000.00 | $ 54,600.00 | $ 210,600.00
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45114 Total Mano de Obra

En la siguiente tabla se muestra un resumen de la mano de obra indispensable para

el funcionamientercorrecto de la Granja.

Cuadro 33. Presupuesto del Costo Total de la Mano de Obra.

7_ . ___TOTAL MANO DE OBRA
SUELDO PRESTACIONES

MANO DE OBRA  [CANTIDAB|, - "'"  |SUELDO ANUAL 506 TOTAL ANUAL
Gerente General 1 10,000.00 120,000.00 42,000.00 162,000.00
Gerente Administrativo 1 8,000.00 96,000.00 33,600.00 129,600.00
Gerente de Produccién 1 8,000.00 96,000.00 33,600.00 129,600.00
Contador General 1 8,000.00 96,000.00 33,600.00 129,600.00
Auxiliar contable 1 5,000.00 60,000.00 21,000.00 81,000.00
Velador 2 41000700 96,000.00 33,600.00 129,600.00
Recepcionista 1 4,500.,00 54,000.00 18,900.00 72,900.00
Auxiliar de senicio 2 3,500.00 84,000.00 29,400.00 113,400.00
Técnico 2 6,500.00 156,000.00 54,600.00 210,600.00
Obrero 2 5,000.00 120,000.00 42,000.00 162,000.00
Gerente de ventas 1 8,000,00 96,000.00 33,600.00 129,600.00
Vendedor (a) 1 5,000.00 60,000.00 21,000.00 81,000.00
Total 16 $ 7550000 | $ 1,034,000.00 | $  396,900.00 | $ 1,530,900.00

45115 Cronograma de Instalacion.

El siguiente cronograma muestra las actividades que sé van_ a llevar a cabo para la
realizacion del proyecto de la Granja de Tilapias, asi también, eltiempo estimado para la
conclusién del mismo.

Cuadro 34. Cronograma de Inversiones.
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CRONOGRAMA DE INSTALACION
Mes 1 Mes 2

M
Conceptos
Terreno

>
Compra de equipo
de proceso para

Y

construccion de 5
geomembranas.
Compra de equipo
de proceso para

construccion de 40
jaulas. (

Construccion de 5

geomembranas .
Construccién de 40
jaulas -

Construccién de
Oficina
Construccion de
Bodega

Compra de equipo
de laboratorio
Compra de equipo
auxiliar

Compra de
mobiliario y equipo
de oficina

Compra de equipo
de computo
Compra de equipo
de seguridad
industrial

Compra de equipo
de transporte

Inversion Diferida

Capital de Trabajo

46 ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO!

El control de los costos es de vital para cualquier empresa que se dedica a la
produccion de cualquier tipo de bien o servicio, ya que esto es util"para determinar tanto el
precio de venta como la utilidad que deseamos obtener. Es conveniente destacar que el
llevar un control de costos bajo principios perfectamente identificados-no es exclusivo de

las grandes empresas.

Cuadro 35. Presupuesto de Inversion.
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£ PRESUPUESTO DE INVERSION
PR

INVERSION FAIJA

TERRENO 2,000,000.00

OBRA CIVIL 455,700.00

MAQUINARIAY EQUIPO DE PROCESO 1,982,231.39

EQUIPO AUXILIAR 197,785.75

MOBILIARIO YAEQUIPO DE OFICINA 19,931.94

EQUIPO DE COMPUTO 24,324.48

EQUIPO DE TRANSPORTE 719,661.00

EQUIPO DE LABORATORIO 42,127.00

EQUIPO DE SEGURIDAD.INDUSTRIAL 4,310.55

TOTAL INVERSION ‘FIgA 5,446,072.11 $ 5,446,072.11

INVERSION DIFERIDA

CONSTITUCION DE LA EMPRESA 5,000.00

GASTOS PREOPERATIVOS 561,397.49

PUESTAEN MARCHA 561,397.49

FLETES 61,458.03

INTERESES PREOPERATIVOS 364,226.71

TOTAL INVERSION DIFERIDA 1553,479.70 $ 1,553,479.70

CAPITAL DE TRABAJO

EFECTIVO 759,999.62

SUELDOS Y SALARIOS 1,2:88;000.00

INVENTARIO:

Materias Primas 84,071.25

Insumos 1,373,324.21

Produccién en Proceso 226,800.00

Producto Terminado -

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 3,632,192.07 _$ ~3,632,192.07
INVERSION TOTAL | $ 10,631,743.89

4.6.1 Resumen de Inversiones.

Es aquel donde se presenta todas las cantidades que se van a invertir durante la
ejecucion del proyecto y que se muestra a través del cronograma de inversiones, dando-a

conocer los montos de dichas inversiones.

4.6.2 Cronograma de Inversiones.
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El cronograma de inversiones, muestra el tiempo desde la ejecucion hasta la

culminacion’deslas actividades a realizar, asi como los montos totales de cada una de ellas.

Cuadro 36. Cronograma de Inversiones con Costos.

"

CRONOGRAMA DE INVERSIONES

Meses
Conceptos

+ O
U)‘

Mes 1

Mes 2

Terreno

$2,000,000.00

Compra de equipo
de proceso para
construccion de 5
geomembranas.

$ 190,435.67

Compra de equipo
de proceso para
construccion de 40
jaulas.

$1,791,795.72

Construccion de 5
geomembranas

Construccion de
40 jaulas

$  900.00 v
£

>
$ 2,400.00

$

2,400.00

Construccion de
Oficina

$189,000.§A

$

189,000.00

Construccion de
Bodega

$ 36,000.00 $ 36,000.00

Compra de equipo
de laboratorio

$ 42,127.00

Compra de equipo
auxiliar

$197,785.75

Compra de
mobiliario y equipo
de oficina

$ 19,931.94

Compra de equipo
de computo

$ 24,324.48

Compra de equipo

N 4

de transporte

de seguridad 4,310.55
industrial
Compra de equipo 719%661.00

-

Inversion Diferida

$1,553,479.70

Capital de Trabajo

$3,632,192.07

4.6.3 Financiamiento.

El financiamiento del presente proyecto consiste en obtener de manera oportuna un

crédito, de tal manera que se pueda llevar a cabo las actividades que ayuden al crecimiento

y desarrollo de la granja de Tilapias.

4.6.4

Inversion total del Proyecto.
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El presupuesto inversion del proyecto es igual a la cantidad de $10, 741, 862.95,
cabe sefialar _gue en dicho monto incluye el valor comercial del terreno que va ser
aportacion de unes de los socios que corresponde a $2, 000, 000.00, lo que significa que
solo $8, 741, 862.95 van a ser financiados.

4.6.5 Fuentes de FinanCiamiento.

Estos financiamientos se pueden obtener ya sea de aportaciones de socios o de
préstamos a instituciones bancarias o programas de gobierno. En este proyecto los recursos
se van a obtener de aportaciones @e socios en el rubro de terrenos y el resto de los rubros de
instituciones bancarias que se dedican-a-apoyar a este tipo de proyectos tal es el caso de
FIRA (Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura), cuyo objetivo es otorgar
crédito, garantias, capacitacion, asistenciavtécnica y transferencia de tecnologia a los
sectores agropecuario, rural y pesquero del pais. Opera como banca de segundo piso, con
patrimonio propio y coloca sus recursos a traves de Bancos y otros Intermediarios

Financieros, tales como:
44 Uniones de Crédito.
4+ Sociedades Cooperativas.
4% Arrendadoras Financieras.
4% Almacenes Generales de Deposito.
4 Empresas de Factoraje.

Otro caso de instituciones de crédito es Financiera Rural cuyo objetivo es.consolidar
un sistema de financiamiento y canalizacion de recursos financieros, asistencCia" técnica,
capacitacion y asesoria en el sector rural, asi como propiciar condiciones»para la
recuperacion del nivel de vida en el medio rural mediante la oferta de financiamiento,
asesoria y capacitacion, en beneficio de los productores rurales, sobre todo a través de

entidades intermediarias que aseguren el impacto en ellos.

La Financiera Rural enfrenta el reto de otorgar crédito a las actividades

agropecuarias, forestales, pesqueras y demas actividades productivas vinculadas con el
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medio ruralfomentando proyectos que impulsen un desarrollo integral del sector. Para ello
la Financiefasha desarrollado e instrumentado programas y productos de crédito,
considerando las-necesidades del mercado y enfocandose en atender fundamentalmente a

pequefios y medianos:productores.

4.6.6 Lineas de Crédito'y Condiciones.

Los tipos de créditos‘que ofrece FIRA son: Refaccionarios que corresponden a
créditos otorgados para adquisieion de activos fijos y de Avios que corresponde a créditos
para insumos y capital de trabajoj-desninguna manera realiza créditos globales y los maneja

siempre por separados.
Los intereses que maneja FIRA son.as siguientes:

Cuadro 37. Tasas de Intereses FIRA.

‘@e Financiamignto FIRA
o " Interé Puntos TIE Total Anudl Rlazo Pazo Gracia en pago | Gracia en pago Amortizaci Monto del
neepto nieres Adicionales oal And Maximo Minimo de Capital de intereses mortizaciones préstamo
Al término del
Crédito de Avio | TIE 4 hasta 10 8% 18% 2afios _[ 1Mes 1 Afio - vencimiento del o 0 de
contrato de crédito o
bien cuando el un 80% a un
proyecto obtengas 90% del monto
Crédito g = = = a financiar
. . TIE 4 hasta 8 8% 16% 10 Afios 1 Afio 2 Afos 1 Afio i .
Refaccionario ’ ? Sus primeros
ingresos.

TIE Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio
Fuente: Investigacion directa

Los plazos minimos corresponden a un mes y los plazos‘maximos por lo general lo
manejan a dos afios, esto es en el caso de los créditos de ‘Avios; en los creditos
refaccionarios son minimo un afio y maximo a diez afios o dependiendo de' la vida dtil de
los activos fijos. Asimismo se manejan dos afios de gracia en pago de capital y un afio en

pago de interes.

Los plazos para las amortizaciones pueden ser de acuerdo al vencimiénto del
contrato del crédito o bien de acuerdo al tipo de proyecto, es decir, cuando el proyecto
obtenga sus primeros ingresos y que lo considere suficiente como para empezar con el ‘pago

de las amortizaciones.

Los créditos de avio que otorga Financiera Rural causan un interés anual del 12%

cuyo plazo méximo corresponde a 2 afios y el plazo minimo a 1 afio, otorgando 1 afio de
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gracia en“el pago de capital, cuyas amortizaciones son al vencimiento del contrato de

crédito o bienscuando el proyecto obtenga sus primeros ingresos, esto Ultimo se pacta

cuando se realiza=el contrato; en el caso de los créditos refaccionarios, el interés anual es

del 13% mas tres.puntos adicionales dando un porcentaje de 16, el plazo maximo es a 10

afios y el minimo @1 afio, no existe gracia en el pago de capital ni intereses, las

amortizaciones pueden ser'mensuales, trimestrales, semestrales o bien anuales, debiéndose

fijar en funcion de los flujos)de efectivos del proyecto y solo podran aplicarse pagos de

capital e intereses al vencimiento.eh proyectos a un afio.

Los intereses que maneja Financiera Rural son los siguientes:

Cuadro 38¢Tasas de Intereses FIRU.

Refaccionario

losflujos del proyecto. Solo
podranaplicarse pagos de
capital e intereses al
vencimiento en proyectos a un
afio.

P FiMciera Rural
Gracia .
Interés Puntos Plazo en pago Gracia en Monto del
Concepto - Total Anual % |Plazo'Maximo o pago de Amortizaciones .
Anual % | Adicionales Minimo de . préstamo
< intereses
Capital
Al término del vencimiento del
Crédito de o 4 contrato de crédito o bien
. 12 12% 2 Aflos 1 Mes 1 Afio,
Avio cuando el proyecto obtengas
Sus primeros ingresos.
Tanto para el capital como Se otorga un
para los intereses, las monto de 7000
amortizacioes pueden ser Udls como
mensuales, trimestrales, minimo ycomo
Crédito semestrales o anuales, maximo hasta un
13 3 12% 10 Afios 1 Ao 1 Ao debiendose fijar en funcion de | 80% del monto a

financiar.

La secretaria de desarrollo forestal y pesca (SEDAFOP), también_ofrece créditos

para este tipo de proyectos, pero como es un organismo de gobierno, diehos créditos no

causan ningun interés, ya que son recursos del gobierno estatal, por tal metivo ellos lo

manejan a fondo perdido y comprobable a un plazo de un afio de calendario.

Las lineas de crédito que maneja SEDAFOP son los siguientes:
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Cuadro 39. Tasas de Intereses SEDAFOP.

7, SEDAFOP
Interés Autorizacion del Monto del
0,
QY cepto Anual % Total Anual % crédito Anual préstamo
Crédito de Avio 0 Fondo perdido |Se solicita

Se otorga de un
50% a un 80%
del monto a
financiar.

crédito, y se firma
un convenio de
concertacion para
0 Fondo perdido |el proyecto.

Crédito
Refaccionario

Fuente: Investigacion.directa

En general se puede mencighar, que las instituciones de segundo piso que asi se les
Ilama porque se dedican a otorgar créditos a proyectos mediante instituciones de primer
piso (los bancos cominmente conocidos tales como, Bancomer, Banamex, HSBC, entre
otros) se dedican apoyar a este tipo de proyectos a traves de sus créditos y propician el

desarrollo y crecimiento de los mismos.

4.6.7 Presupuestos Proforma.

Los estados proforma son estados financieros proyectados. Normalmente, los datos
se pronostican con un afio de anticipacion. Losgstados de ingresos proforma de la empresa
muestran los ingresos y costos esperados para el.afio siguiente, en tanto que el Balance
proforma muestra la posicion financiera esperada, es decir, active; pasivo y capital contable

al finalizar el periodo pronosticado.

4.6.8 Presupuesto de Ingresos.

El presupuesto de ingresos va a ser nuestra guia, al proporcionarnos ladnfermacion
sobre la cantidad de tilapia que esperamos producir, en el primer ciclo, la produceion sera
solo para seis meses, esto se debe a que el periodo comprendido entre la siembra y ‘cosecha,
tiene una duracion de seis meses, eso es lo aproximado en tiempo real para la produceion,
Al mismo tiempo, este presupuesto nos muestra la produccion esperada para los siguientes
cinco afios posteriores a la puesta en marcha de la granja.
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Cuadro 40. Presupuesto de Ingresos.

PRESUPUESTOS DE INGRESOS

- ANOS
CONCEPTO
1 P < 3 5 7 8 9 10
Tilapia Chica,
Medi
Gfarlzzay 3,705,000.00 7,780,500.00. 8,169,525.00 8,578,001.25 9,006,901.31 | 9,457,246.38 | 9,930,108.70 | 10,426,614.13 | 10,947,944.84 | 11,495,342.08
Evicerada y
Tilapia Chica,
gf:;:zay 1,128,000.00 2,368,800.00 2,487,240.00 2,611,602.00 2,742,182.10 | 2,879,291.21 | 3,023,255.77 3,174,418.55 3,333,139.48 3,499,796.46
Congelado
Filete 1,665,000.00 3,496,500.00 3,671,325:00, 3,854,891.25 4,047,635.81 | 4,250,017.60 | 4,462,518.48 4,685,644.41 4,919,926.63 5,165,922.96
Total $6,498,000.00 | $13,645,800.00 | $ 14,328, $15,044,494.50 | $15,796,719.23 | $16,586,555.19 | $17,415,882.95| $18,286,677.09 | $19,201,010.95 | $20,161,061.49
4.6.8.1 Presupuesto de Costo de Produccion.
Los costos de produccion son aquellos que nos muestran la cantidad de materiales y
requerimientos necesarios que van a ser nuestra base para el establecimiento de la granja,
tales como: materias primas, insumos/directos e-indirectos.
Cuadro 41. Presupugsto de Coestos de Produccion.
PRESUPUESTOS DE COSTOS DE PRODUCCION
- ANOS
CONCEPTO 1 2 3 4 Vs % 7 8 9 10
Materias Primas 168,142.50 176,549.63 185,377.11 194,645.96 204,378.26 21459717 225,327.03 236,593.38 248,423.05 260,844.20
Insumos Directos 2,746,642.41 2,883,974.53 3,028,173.26 3,179,581.92 3,338,561.02 3,505,489:07 3,680,763.52 3,864,801.70 4,058,041.78 4,260,943.87
Sueldos y Salarios 453,600.00 476,280.00 500,094.00 525,098.70 551,353.64 578,921.32 607,867.38 638,260.75 670,173.79 703,682.48
Gasolina 18,806.40 19,746.72 20,734.06 21,770.76 22,859.30 24,002.26 25,202.37 26,462.49 27,785.62 29,174.90
Agua Potable 22,000.00 23,100.00 24,255.00 25,467.75 26,741.14 28,078.19 29,482.10 30,956.21 32,504.02 34,129.22
Teléfono 6,000.00 6,300.00 6,615.00 6,945.75 7,293.04 7,657.69 8,040.57 8,442.60 8,864.73 9,307.97
Energia Eléctrica 60,000.00 63,000.00 66,150.00 69,457.50 72,930.38 76,576.89 80,405.74 84,426.03, 88,647.33 93,079.69
Depreciaciones 591,344.75 591,344.75 591,344.75 591,344.75 591,344.75 591,344.75 591,344.75 591,344.75 591,344.75 591,344.75
Amortizaciones 118,425.30 118,425.30 118,425.30 118,425.30 118,425.30 118,425.30 118,425.30 118,425.30 118,425.30 118,425.30
Total $4,184,961.36 | $ 4,358,720.93 | $ 4,541,168.47 | $ 4,732,738.39 | $4,933,886.81 | $5,145,092.64 | $5,366,858.77 | $5,599,713.21 w210.37 $6,100,932.38

4.6.8.2 Depreciacion del Area de Produccion.

Pagina 122




Estudio de factibilidad para la creacion de una granja de tilapia, en el Poblado Oxiacaque
del Municipio de Nacajuca, Tabasco.

Se“aplica un porcentaje de acuerdo al bien de que se trate, para reducir o disminuir
el valor original, para que en un futuro (en este caso es de diez afios), permita conocer el

valor real despuésdel usufructo del bien.

Cuadro 42. Depreciacion del Area de Produccion.

A4 ‘ - DEPRECIACION DEL AREA DE PRODUCCION
) DEPRECIACION |VALOR EN LIBROS
C 0, ~
co M.O.I. DEPECIACION % ANUAL AL AR 6
Equipo de Proceso 1,822,793.00 25 455,698.25
Equipo de 232,900.00 25 58,225.00
Transporte
Obra Ciil 362/880:00 5 18,144.00 254,016.00
Equipo Auxiliar 192,025.00 25 48,006.25
Equipo de 40,900.00 25 10,225.00
Laboratorio
Equipo Seg.Indus. 4,185.00 25 1,046.25
Total $  591,344.75| $ 254,016.00

4.6.8.3 Amortizacion del Area de Produecion.

La amortizacién indica la cantidad.de.dineré gue se ha recuperado de la inversion
inicial con el paso de los afios, aqui solo se amortizan los activos diferidos, tales como,
gastos preoperativos que son los intereses, laspuesta ensmarcha y los fletes, tales se

muestran en la siguiente tabla.

Cuadro 42. Amortizacién del Area de Produccion.

AMORTIZACION DEL AREA DE PRODUCCION [ 4
AMORTIZACION | AMORTIZACION |VALOR EN LIBR
CONCEPTO M.O.I. % ANUAL AL ARO 6 C(
Gatos 561,397.49 10 56,139.75 224,558.99
Preoperativos
Puesta en Marcha 561,397.49 10 56,139.75 224,558.99
Fletes 61,458.03 10 6,145.80 24,583.21
Total $ 11842530 $ 473.701.20

4.6.9 Presupuesto de Gasto de Administracion.
En el presupuesto de gastos de administracion se muestran los gastos en se va ‘a
incurrir el departamento, tales como: sueldos y salarios, energia eléctrica, gasolina,

teléfono, entre otros, que se muestran en la siguiente tabla.
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Cuadro 43. Presupuesto de Gastos de Administracion.

PRESUPUESTOS DE GASTOS DE ADMINISTRACION

coneerTo T é‘ 2 3 3 R 7 8 9 10
Sueldos y Salarios 761,400.00 799,470.00 839,443.50 881,415.68 925,486.46 971,760.78 | 1,020,348.82 | 1,071,366.26 | 1,124,934.57 | 1,181,181.30
Energia Eléctrica 19,500.00 20,475.00 21,498.75 22,573.69 23,702.37 24,887.49 26,131.86 27,438.46 28,810.38 30,250.90
Gasolina 18,806.40 19,746.72 20,734.06 21,770.76 22,859.30 24,002.26 25,202.37 26,462.49 27,785.62 29,174.90
Telgfono 6,000.00 6,300,00 6,615.00 694575 | 7,20304 | 765760 | 804057 | 844260 | 886473 |  9307.97
Agua Potable 2,500,00 2,625.00 2,756.25 280406 | 303877 | 319070 | 335024 | 351775 | 369364 | 387832
Depreciaciones 68,144.74 68,144.74 68,144.74 68,144.74 68,144.74 68,144.74 68,144.74 68,144.74 68,144.74 68,144.74
Amortizaciones 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00

Total 881,351.14 921,761.46 964,192.30 1,008,744.67 | 1,055,524.67 | 1,104,643.67 | 1,156,218.61 | 1,210,372.31 | 1,267,233.69 | 1,326,938.13

4.6.9.1 Depreciacion del Area de Administracion.

Se aplica un porcentaje para la depreciacion de acuerdo al bien del que se trate, para

reducir o disminuir el valor original#para que en un futuro (en este caso es de diez afos),

permita conocer el valor real despues“del_usufructo del bien. Para el caso del area de

administracion se muestran en el siguiente cuadro.

Cuadro 44. Depreciacign de Gastoes de Administracion.

DEPRECIACION DEL AR RODUCéIOM
VALOR EN
CONCEPTO M.O.I. DEPE(;)A . DEPiEEIAAL LIBROS AL
NO 06
Mobiliario y Equipo 18,413.40 10 1,841.34 7,365.36
de Oficina
Obra Civil 90,720.00 5 4,536.00 68,504.00
Equipo de Transporte 232,900.00 25 58,225.00
Equipo de Cémputo 11,808.00 30 3,542.40
Total $ 68,144.74 | $ 70,869.36

4.6.9.2 Amortizacion del Area de Administracion.
La amortizacion indica la cantidad de dinero que se ha recuperado de la inversion
inicial con el paso de los afios, aqui solo se amortizan los activos diferidos, en este caso ‘se

trata del gasto de la constitucion de la empresa, cuya amortizacion es al 100%.

Cuadro 45. Amortizacion de Gastos de Administracion.
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AMORTIZACION DEL AREA DE PRODUCCION
- = VALOR EN
CONCEPTO M.O.I. AMO'T\ITL/ZOAC'O AMO:;LZ:LC ION LIBROS AL
ANO 05
Constitucion de la 5,000.00 100 5.000.00
Empresa
Total $ 5,000.00| $

4.6.10 Presupuesto dé Gastos Financieros.

Estudio de factibilidad para la creacion de una granja de tilapia, en el Poblado Oxiacaque
del Municipio de Nacajuca, Tabasco.

En el presupuesto” de gastos financieros, se muestran los importes de los intereses

que se generaron como resultadolde la fuente de financiamiento que en este caso se trata de

Financiera Rural, con un crédito refaccionario y de avio al 12%.

PRESUPUESTOS DE GASTOS FINANCIEROS

Cuadro 467 Presupuesto de Gastos Financieros.

7\ ) ANOS
CONCEPTOS = YR s - 5
::;e;\j,zlcred'to 419,652.69 345,622.79 262,204.05 168,205.72 62,286.05
Interés/crédito 279,768.46 230,415.20 174,802.70 112,137.14 41,524.03
refaccionario
Total 699,421.16 | 676,032.99. 437,006875 280,342.86 103,810.08

4.6.10.1

Tablas de Amortizaciones de Crédito.

En las tablas de amortizacion se detallan.los importes de los pagos del capital mas

intereses del crédito recibido por Financiera Rural, asi como les importes totales a pagar a

cinco afos.
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Cuadro 47. Tablas de Amortizaciones de crédito.

AMORTIZACION PARA EL CREDITO REFACCIONARIO |

Datos

Préstamo 2,505,917.46

Cuotas 60

Tasa mensual 1.00% 1.00%

Cuota $ 55,742.75

Se pagara 60 cuotas anuales con tasa del 12,00%

ﬂ%s Deuda Vigente Interés Capital Pago Total

A

Q 2,505,917.46
1 2,475,233.88 25,059.17 30,683.58 $ 55,742.75
2 2,444,243.47 24,752.34 30,990.41 $ 55,742.75
3 2,412,943.16 24,442.43 31,300.32 $ 55,742.75
4 2,381,329.84 24,129.43 31,613.32 $ 55,742.75
5 2,349,400.39 23,813.30 31,929.45 $ 55,742.75
6 2,317,151.64 23,494.00 32,248.75 $ 55,742.75
7 2,284,580.41 23,171.52 32,571.23 $ 55,742.75
8 2,251,683.46 22,845.80 32,896.95 $ 55,742.75
9 2,218,457.55 22,516.83 33,225.92 $ 55,742.75
10 2,184,899.37 22,184.58 33,558.17 $ 55,742.75
11 2,1514005762 21,848.99 33,893.76 $ 55,742.75
12 2,116,772192 21,510.06 34,232.69 $ 55,742.75
13 2,082,197.90 21,167.73 34,575.02 $ 55,742.75
14 2,047,27743 20,821.98 34,920.77 $ 55,742.75
15 2,012,007.15 20,472.77 35,269.98 $ 55,742.75
16 1,976,384.48 20,120.07 35,622.68 $ 55,742.75
17 1,940,405.57 19,763.84 35,978.91 $ 55,742.75
18 1,904,066.88 19;404.06 36,338.69 $ 55,742.75
19 1,867,364.80 19,040.67 36,702.08 $ 55,742.75
20 1,830,295.69 18,6783.65 37,069.10 $ 55,742.75
21 1,792,855.90 18,302.96 37,439.79 $ 55,742.75
22 1,755,041.71 17,928.56 37,814.19 $ 55,742.75
23 1,716,849:38 17,550.42 38,192.33 $ 55,742.75
24 1,678,275.12 17,168.49 38,574.26 $ 55,742.75
25 1,639,315.12 16,782.75 38,960.00 $ 55,742.75
26 1,599,965.52 16,393.15 39,349.60 $ 55,742.75
27 1,560,222.43 15,999.66 89,743.09 $ 55,742.75
28 1,520,081.90 15,602.22 40y140.53 $ 55,742.75
29 1,479,539.97 15;200.82 40,541.93 $ 55,742.75
30 1,438,592.62 14,795:40 40,947.35 $ 55,742.75
31 1,397,235.80 14;385.93 41,356.82 $ 55,742.75
32 1,355,465.41 13,972.36 41,770439 $ 55,742.75
33 1,313,277.31 13,554:65 42,188.10 $ 55,742.75
34 1,270,667.34 13,132.77 42,609.98 $ 55,742.75
35 1,227,631.26 12,706.6% 43,036.08 $ 55,742.75
36 1,184,164.82 12,276.31 43,466.44. $ 55,742.75
37 1,140,263.72 11,841.65 43,901.10 $ 55,742.75
38 1,095,923.61 11,402.64 44,340.11 $ 55,742.75
39 1,051,140.09 10,959.24 44,783.51 $65,742.75
40 1,005,908.74 10,511.40 45,231.35 $55,742.75
41 960,225.08 10,059.09 45,683.66 $'65,742.75
42 914,084.58 9,602.25 46,140.50 $.55/742.75
43 867,482.68 9,140.85 46,601.90 $ 55,742.75
44 820,414.76 8,674.83 47,067.92 $ 55,742.75
45 772,876.15 8,204.15 47,538.60 $ 55,742.75
46 724,862.17 7,728.76 48,013.99 $ 55,742.75
47 676,368.04 7,248.62 48,494.13 $ 55,742.75
48 627,388.97 6,763.68 48,979.07 $ 55,742.75
49 577,920.11 6,273.89 49,468.86 $ 55,742.75
50 527,956.56 5,779.20 49,963.55 $ 55,742.75
51 477,493.37 5,279.57 50,463.18 $ 55,742.75
52 426,525.56 4,774.93 50,967.82 $ 55,742.75
53 375,048.06 4,265.26 51,477.49 $ 55,742.75
54 323,055.80 3,750.48 51,992.27 $ 55,742.75
55 270,543.60 3,230.56 52,512.19 $ 55,742.75
56 217,506.29 2,705.44 53,037.31 $ 55,742.75
57 163,938.60 2,175.06 53,567.69 $ 55,742.75
58 109,835.24 1,639.39 54,103.36 $ 55,742.75
59 55,190.84 1,098.35 54,644.40 $ 55,742.75
60 0.00 551.91 55,190.84 $ 55,742.75

838,647.53 2,505,917.46 $ 3,344,564.99
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AMORTIZACION PARA EL CREDITO DE AViO

Datos

Préstamo 3,758,876.19

Cuotas 60

Tasa mensual 1.00%

Cuota $ 83,614.12 1.00%

Se pagara 60 cuotas iguales anuales con tasa del 12,00%

\vwes Deuda Vigente Interés Capital Pago Total
Q 3,758,876.19
1 3,712,850.83 37,588.76 46,025.36 83,614.12
2 3,666,365.21 37,128.51 46,485.62 83,614.12
3 3,619,414.74 36,663.65 46,950.47 83,614.12
4 3,571,994.76 36,194.15 47,419.98 83,614.12
5 3;524,100.58 35,719.95 47,894.18 83,614.12
6 3,475,727.46 35,241.01 48,373.12 83,614.12
7 3,426,870.61 34,757.27 48,856.85 83,614.12
8 3,377,525.20 34,268.71 49,345.42 83,614.12
9 3,327,686.32 33,775.25 49,838.87 83,614.12
10 3,277,349.06 33,276.86 50,337.26 83,614.12
11 3,226,508.43 32,773.49 50,840.63 83,614.12
12 3,175,159.39 32,265.08 51,349.04 83,614.12
13 3,123,296.86 31,751.59 51,862.53 83,614.12
14 3,070,915.70 31,232.97 52,381.16 83,614.12
15 3,018,010.73 30,709.16 52,904.97 83,614.12
16 2,964,576.71 30,180.11 53,434.02 83,614.12
17 2,910,608.36 29,645.77 53,968.36 83,614.12
18 2,856,100.32 29,106.08 54,508.04 83,614.12
19 2,801,047.19 28,561.00 55,053.12 83,614.12
20 2,745,443.54 28,010.47 55,603.65 83,614.12
21 2,689,283.85 27,4544 56,159.69 83,614.12
22 2,632,562.57 26,892.84 56,721.29 83,614.12
23 2,575,274.07 26,325.63 57,288.50 83,614.12
24 2,517,412.68 25,752.74 57,861.38 83,614.12
25 2,458,972.68 25,174.13 58,440.00 83,614.12
26 2,399,948.29 24,589.73 59;024.40 83,614.12
27 2,340,333.64 234999.48 59,614.64 83,614.12
28 2,280,122.86 23,403.34 60;210479 83,614.12
29 2,219,309.96 22,8023 60,812.90 83,614.12
30 2,157,888.94 22,193.10 61,421403 83,614.12
31 2,095,853.70 21,578.89 62,035.24 83,614.12
32 2,033,198.11 20,958.54 62,655.59 83,614.12
33 1,969,915.97 20,331.98 63,282.14 83,614.12
34 1,906,001.00 19,699.16 63,914.97 83,614.12
35 1,841,446.89 19,060.01 64,554.11 83,614.12
36 1,776,247.23 18,414.47 65,199.66 83,614.12
37 1,710,395.58 17,762.47 65,851.65 83;614.12
38 1,643,885.41 17,103.96 66,510.17 83,614.12
39 1,576,710.14 16,438.85 67,175.27 83,614.12
40 1,508,863.12 15,767.10 67,847.02 83,614.12
41 1,440,337.62 15,088.63 68,525.49 83,614.12
42 1,371,126.88 14,403.38 69,210.75 83,614.12
43 1,301,224.02 13,711.27 69,902.86 83,614.12
44 1,230,622.13 13,012.24 70,601.88 83,614.12
45 1,159,314.23 12,306.22 71,307.90 83,614.12
46 1,087,293.25 11,593.14 72,020.98 83,614.12
47 1,014,552.06 10,872.93 72,741.19 83,614.12
48 941,083.45 10,145.52 73,468.60 83,614.12
49 866,880.16 9,410.83 74,203.29 83,614.12
50 791,934.84 8,668.80 74,945.32 83,614.12
51 716,240.06 7,919.35 75,694.78 83,614.12
52 639,788.34 7,162.40 76,451.72 83,614.12
53 562,572.10 6,397.88 77,216.24 83,614.12
54 484,583.69 5,625.72 77,988.40 83,614.12
55 405,815.41 4,845.84 78,768.29 83,614.12
56 326,259.43 4,058.15 79,555.97 83,614.12
57 245,907.90 3,262.59 80,351.53 83,614.12
58 164,752.86 2,459.08 81,155.05 83,614.12
59 82,786.26 1,647.53 81,966.60 83,614.12
60 0.00 827.86 82,786.26 83,614.12

1,257,971.30 3,758,876.19 5,016,847.49
e —

Pagina 127



Estudio de factibilidad para la creacion de una granja de tilapia, en el Poblado Oxiacaque
del Municipio de Nacajuca, Tabasco.

4.6.10.2 Punto de equilibrio.
Baca, (2006) sefiala:
El andlisis del{Punto de Equilibrio es una técnica atil para estudiar las relaciones entre los
costos fijos, los cestos variables y los beneficios. Si los costos de una empresa solo fueran
variables, no existiria problema para calcular el punto de equilibrio. El punto de equilibrio
es el nivel de produccionen el que los beneficios por ventas son exactamente iguales a la
suma de los costos fijos y les,variables (p.180).

La utilidad en general del”punto equilibrio es que es posible calcular con mucha
facilidad el punto minimo de produecion al que debe operarse para no incurrir en pérdidas.
Para este proyecto tenemos un punto-de equilibrio de 63, 200.17 kilogramos de tilapias, lo

equivalente a 63.20 toneladas (ver apendice 3).

Considerando el riesgo de la produceion, cabe mencionar que durante el primer afio
sera al séptimo mes, dado a que, el proaceso entre la siembra y la cosecha abarca un periodo
de seis meses, por lo cual, el punto de“equilibrio nos muestra que los beneficios por ventas

se igualaran a los costos fijos y variables.hasta el octavo, mes.

4.6.11 Estados financieros.

Por lo general, los estados financieros .muestranila’ situacion real en que se
encuentran las empresas, ya que en ellos se muestra la liquidez de"laymisma, en este caso se
van a presentar los estados financieros proforma que son los que sedlevaron a cabo antes de

la puesta en marcha del proyecto de la granja.

Estados de resultados proforma.

También conocido como estado de pérdidas y ganancias, cuya finalidad es conocer
calcular la utilidad neta y los flujos netos de efectivo del proyecto. Que se obtuvieron de

restar a los ingresos a los costos y los impuestos del proyecto.
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Cuadro 48. Estados de Resultados.

ESTADOS DE RESULTADOS

CONCEPTO J ANOS
1 G > 3 4 5 6 7 8 9 10

Ingresos 6,498,000.00 | 43,645,800.00 | 14,328,090.00 | 15,044,494.50 | 15796,719.23 | 16,586,555.19 | 17,415,882.95 | 18,286,677.09 | 19,201,010.95 | 20,161,061.49
-Costos y Gastos de
Operacion
Costos de Produccién| 4,184,961.36 | 4,358,72003, | 4,541,168.47 | 4,732,738.39 | 4,933,886.81 | 5145092.64 | 5366,858.77 | 5599,713.21 | 5844,210.37 | 6,100,932.38
ij;‘ﬁ]?sf;dén 881,351.14 921,761.46 964,192.30 1,008,744.67 |  1,055524.67 | 1,104,643.67 | 1,156,218.61 | 1,210,372.31 | 1,267,233.69 | 1,326,938.13
Gastos de Venta 445,173.80 464,344.12 484,472.96 505,608.23 527,800.28 551,101.92 575,568.65 601,258.71 628,233.27 656,556.57
Utilidad de Operacién 986,513.70 |  7,900,973.49 |\ #8.338,256.28 | 8,797,403.20 | 9,279,507.47 | 9,785716.96 | 10,317,236.91 | 10,875,332.87 | 11,461,333.62 | 12,076,634.41
- Gastos financieros 699,421.16 576,037.99 437,006.75 280,342.86 103,810.08 - - -
Utilidad antes de
mpucsis 287,092.54 | 7,324,935.51 | 7901424953 |, 8517,060.34 | 9,175,697.40 | 9,785716.96 | 10,317,236.91 | 10,875,332.87 | 11,461,333.62 | 12,076,634.41
- ISR 28% - | 2050981.94 | 2212849587 | 2,384,776.90 | 2,569,195.27 | 2,740,000.75 | 2,888,826.34 | 3,045,093.20 | 3,209,173.41 | 3,381,457.64
- PTU 10% - 732,493.55 790,124.95 851,706.03 917,569.74 978,571.70 | 1,031,723.69 | 1,087,533.20 | 1,146,133.36 | 1,207,663.44
Utilidad Neta - | 454146001 | 4,898,774.72 | 5,280,577.41 | 5,688932.39 | 6,067,144.51 | 6,396,686.89 | 6,742,706.38 | 7,106,026.84 | 7,487,513.33

Balance general inicial.

El balance general, muestra todos los:activos, pasivos y patrimonio o capital

contable de la empresa, a través de la formula Aetivo= Pasivo+ Capital, mismo que se

muestra a continuacion:
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Cuadro 49. Balance General.

)

BALANCE &Nﬂ

ACTIVO

Activo Circulante
Efectivo

Inventario

Total Activo Circulante

Activo Fijo
Terreno

Obra Civil

Maquinaria y Equipo
de Proceso

Equipo Auxiliar
Mobiliario y Equipo de
Oficina

Equipo de Cémputo
Equipo de Transporte

Equipo de Laboratorio

Equipo de Seguridad
Industrial
Total Activo Fijo

Activo Diferido
Gastos Notariales
Gastos Preoperativos
Puesta en Marcha
Fletes

Total Activo Diferido

Total Activos

PASIVO Y
PATRIMONIO
Pasivo Circulante
759,999.62 Sueldos 1,580,900.00
1,684,192.46 Impuestos Preoperativos  3644226.71
2,444,192.07 1,895,126.71
Pasivo Diferido
2,000,000.00 Crédito Refaccionario 2,505,917.46
455,700.00 Crédito de Avio 3,758,876.19
1,982,231.39 Total Pasivo 6,264,793.65
197,785.75
19,931.94
24,324.48
719,661.00
PATRIMONIO O
42,127.00 CAPITAL SOCIAL 919,596.83
4,310.55
5,446,072.11
5,000.00
561,397.49
561,397.49
61,458.03
1,189,253.00
9,079,517.18  Pasivo + Capital 9,079,517.18
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4.6.12 Evaluacion financiera (con financiamiento).

El proyecto se va a financiar con el 30% mediante aportacion de los socios con un
porcentaje del5% anual de intereses, y el 70% restante con el financiamiento externo de
Financiera Rurals\a*un porcentaje de intereses del 12% anual. Asi la evaluacion financiera

con financiamiento se va a.llevar a cabo con los datos mencionados anteriormente.

4.6.13 Flujo neto de efectivo!

En el flujo de efectivo, se disminuyeron los egresos de los ingresos del proyecto,
a cuyo resultado se le restd la inversion de la obra civil, equipamiento y capital de trabajo
inicial, para asi obtener el flujo de“efectivo al que posteriormente se le aplico la tasa de
rendimiento minima esperada del 30%,46-que dio como resultado el flujo descontado que

es el que se utilizd para determinar el valor.presente neto de la inversion.

Cuadro 50. Flujo.de Efectivo.

FLUJO DE EFECTIVO,
CONCEPTO \ /]
0 1 2 3 N 6 7 8 9 10
INGRESOS
Ventas 6,498,000.00 13,645,800.00 14,328,090.00 15,044,494.50 15,796,719.23 16,586,555.19 17,415,882.95 18,286,677.09 19,201,010.95 | 20,161,061.49
Valor de Rescate
INGRESOS TOTALES 6,498,000.00 13,645,800.00 14,328,090.00 15,044,494 50 15,796,719.23 16,586,555.19 17,415,882.95 18,286,677.09 19,201,010.95 20,161,061.49
EGRESOS
Costos de Produccion 4,184,961.36 4,358,720.93 4,541,168.47 4,732,738.39 4,933,886.81 5,145,092.64 5,366,858.77 5,599,713.21 5,844,210.37 6,100,932.38
Costos de Administracion 881,351.14 921,761.46 964,192.30 1,008,744.67 1,055,524.67 1,104,643.67 1,156,218.61 1,210,372.31 1,267,233.69 1,326,938.13
Costos de Venta 445,173.80 464,344.12 484,472.96 505,608.23 527,800.28 551,101.92 575,568.65 601,258.71 628,233.27 656,556.57
Depreciacion 721,256.89 721,256.89 721,256.89 721,256.89 721,256.89 721,256.89 721,256.89 721,256.89 721,256.89 721,256.89
Amortizacion Activo Diferido 123,425.30 123,425.30 123,425.30 123,425.30 123,425.30 123,425.30 123,425.30 123,425.30 123,425.30 123,425.30
EGRESOS TOTALES 6,356,168.49 6,589,508.69 6,834,515.91 7,091,773.49 7,361,893.94 7,645520.42 7.943,328.22 8,256,026.41 8,584,359.52 8,929,109.27
INGRESO GRAVABLE 141,831.51 7,056,291.31 7,493574.09 7.952,721.01 8,434,825.28 8,941,034.77 9,472,554.72 10,030,650.68 | 10,616,651.43 | 11,231,952.22
ISR 30% 42549.45 2,116,887.39 2,248,072.23 2,385,816.30 2,530,447.58 2,682,310.43 2,841,766.42 3,009,195.20 3,184,995.43 3,369,585.67
PTU 10% 14,183.15 705,629.13 749,357.41 795,272.10 843,482.53 894,103:48 947,255.47 1,003,065.07 1,061,665.14
INGRESO NETO 99,282.06 4,925,220.76 4,539,872.73 4,817,547.30 5,109,105.60 5,415,241.81 5,736,684.83 6,074,200.00 6,428,590.93 6,800,701.41
(+) Depreciacion Activo Fijo 721,256.89 721,256.89 721,256.89 721,256.89 721,256.89 721,256.89 721,256.89 721,256.89 721,256.89 721,256.89
(+) Amortizacion Activo Diferido 123,425.30 123,425.30 123,425.30 123,425.30 123,425.30 123,425.30 123,425.30 123,425.30 123,425.30 123,425.30
(-) Inversion Obra Civil -455,700.00
(-) Inversién Equipamiento -2,990,372.11
(-) Capital de Trabajo Inicial -3,356,099.91 [-  135136.33 |- 74,960.32 |- 461279.99 |- 135,749.60 |- 122541 |- 13936056 |- 122541 |- 153,17408 |- 122541 1,.801,245.91
FLUJO DE EFECTIVO -6,802,172.02 808,827.91 5,694,942.64 4,923274.93 5526,479.89 5,952,562.37 6,120,563.43 6,580,141.61 6,765,708,1d: 7,272,047.71 9,446,629.52
Flujo de Efectivo Acumulado - 599334411 |- 298,401.47 4,624,873.46 10,151,353.35 16,103,915.72 22,224,479.15 28,804,620.76 35,570,328:87 [142,842,376.58 | 52,289,006.10
VALOR PRESENTE NETO AL
25%
Factor de D 1 0.80 0.64 0.51 041 0.33 0.26 0.21 0.17 0.13 0.11
FLUJO DE DESCONTADO -6,802,172.02 647,062.33 3,644,763.29 2,520,716.76 2,263,646.16 1,950,535.64 1,604,468.98 1,379,955.71 1,135,097.46 976,037.72 1,014,324.12
Flujo Acumulado D ) - 6,155,109.69 |- 2,510,346.40 10,370.36 2,274,016.52 4,224,552.16 5,829,021.14 7,208,976.86 8,344,074.32 9,320,112.04 40,334,436.16
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4.6.14 Costo de capital.

Dels100% del costo de capital, estuvo constituido por el 70% de financiamiento

externo mediante-banca de segundo piso, Financiera Rural, a un 12% de intereses anuales y

el 30% de aportacion. de los socios a un 15% de intereses anuales, que da como resultado

una tasa de rendimiento, minima esperada del 13% a la cual se le suma un 12%

considerando un porcentaje\de reserva para el proyecto que dio como resultado un 25% que

corresponde al factor de deseuento.

4.6.15 Valor presente neto.

Cuadro 51.4Tasa de Rendimiento Minima Esperada.

TASA DE RWNTO MINIMA ESPERADA

Porcentaje del Intereses del
Fuente de Financiamiento monto a o Porcentaje total
fi 4 Financiamiento
inanciar
Financiera Rural 0.70, 12% 0.08
Aportacién de los socios 0.30 15% 0.05
PORCENTAJE 13%

El valor presente neto se obtuvo desstumar el flujo descontado aun periodo de

diez afios de la inversion, cuyo resultado fue de $10, 334,436.16,.que representa el valor de

nuestra inversion inicial al término de diez afios.

Cuadro 52. Valor Presente Neto.

CONCEPTO

ARNOS

0 1

2

3 4

5

6 7

8

9

10

FLUJO DE DESCONTADO

-6,802,172.02 647,062.33

3,644,763.29

2,520,716.76

2,263,646.16

1,950,535.64

1,604,468.98

1,379,955.71

1,135,097.46

976,037.72

1,014,324.12

Flujo Acumulado Descontado

- 6,155,109.69

- 2,510,346.40

10,370.36

2,274,016.52

4,224,552.16

5,829,021.14

7,208,976.86

8,344,074.32

9,320,112.04

10,334,436.16

| VALOR PRESENTE NETO |10.334,436.16

4.6.16 Tasa interna de rentabilidad.
La tasa interna de retorno se obtuvo de aplicar la formula al flujo de efectivo, el

cual dio como resultado una tasa del 56.54%, que representa el porcentaje del valor real del

rendimiento de la inversion en un plazo de diez afios.
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Cuadro 53. Tasa Interna de Rentabilidad.

CONCEPTO

" Z,

Afios

o

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

FLUJO DE EFECTIVO

-6,802/172.02

808,827.91

5,694,942.64

4,923,274.93

5,526,479.89

5,952,562.37

6,120,563.43

6,580,141.61

6,765,708.11

7,272,047.71

9,446,629.52

Flujo de Efectivo Acumulado

VALOR PRESENTE NETO AL
25%

Factor de Descuento

1

- 15,993,344.11 |-

0.80

298,401.47

0.64

4,624,873.46

051

10,151,353.35

041

16,103,915.72

0.33

22,224,479.15

0.26

28,804,620.76

0.21

35,570,328.87

0.17

42,842,376.58

0.13

52,289,006.10

0.11

FLUJO DE DESCONTADO

-6,802,172.02

647,062.33

3,644,763.29

2,520,716.76

2,263,646.16

1,950,535.64

1,604,468.98

1,379,955.71

1,135,097.46

976,037.72

1,014,324.12

Flujo Acumulado Descontado

- 6,155,10969 |-

2,510,346.40

10,370.36

2,274,016.52

4,224,552.16

5,829,021.14

7,208,976.86

8,344,074.32

9,320,112.04

10,334,436.16

TASA INTERNA DE RETORNO

56.54%

4.6.17 Periodo de recuperacion-deda inversion.

El periodo de recuperacion~de la inversion, se obtuvo de la suma del flujo

descontado al cuarto afio menos la unidad, el cual dio como resultado 3 afios que representa

el tiempo para recuperar la inversion.

Cuadro 54. Periodo'de Recuperacion de la Inversion.

12 Cmy
CONCEPTO
0 1 2 3 4 "5‘/\ 6 7 8 9 10
FLUJO DE DESCONTADO 680217202 647,062.33 3644,163.29 2520,116.16 2263646.16 0| 19505356471 160446898 | 1379955.71 113509746 97603772 | 101432412
Flujo Acumulado Descontado - 615510069 | 251034640 10,370.36 221401652 | 422455016 { 582902014 | 720897686 834407432 | 932011204 | 10,334436.16
PERIODO DE .
RECUPERACION '

4.6.18 Evaluacién social

Todo proyecto de inversion se evalla para conocer las alternativas dexseleccion

sobre el tamafio, localizacion, tecnologia que se vaya a emplear, insumos.“hasta la
organizacion de la misma, para ello, se tuvo que llevar a cabo una formulacion y evaluacion
de proyectos de inversion para la creacion de una granja de tilapias en el municipio’de
Huimanguillo, Tabasco, comenzando con la definicion de objetivos que es la parte
primordial para conocer hacia dénde queremos llegar con dicho proyecto; seguido de oS

analisis de mercado, estudio técnico, econdmico financiero y el de organizacion.
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4.7 ORGANIZACION DE LA EMPRESA.

Ferrell (2004), Tacerganizacion consiste en ensamblar y coordinar los recursos humanos,
financieros, fisicosyde informacién y otros, que son necesarios para lograr las metas, y en
actividades que incluyan.atraer a gente a la organizacion, especificar las responsabilidades
del puesto, agrupar tareas en‘unidades de trabajo, dirigir y distribuir recursos y crear

condiciones para que las personas y las cosas funcionen para alcanzar el méximo éxito
(p.6).

Asi también existen niveles dentro, de la organizacion esto va a depender de la
responsabilidad de cada persona dentre.de la empresa. En este caso, la granja va a estar
conformada por cuatro &reas; Administracion, Ventas, Produccién y Contador General,
cada una de las &reas va a tener cierto personal a su cargo, que se mostrara en el punto de

organigrama.

4.7.1 Tipo de sociedad.

Existen seis tipos de sociedades mercantiles,(entre ellas se pueden mencionar:
sociedad en nombre colectivo, sociedad en comandita simple, sociedad de responsabilidad
limitada, sociedad anonima, sociedad en comandita por acciones y la sociedad cooperativa.
Las cinco primeras estan regidas por la ley de sociedades mercantiles a excepcion de las
cooperativas que tiene su propia ley general de sociedades cooperativas.

La granja de tilapias va a ser una sociedad cooperativa limitadarsde capital variable,
se dice que es una sociedad, en virtud de que el contrato social es plurilateral, es decir,
intervienen como minimo cinco personas. El proyecto de la granja va a estar integrado por
siete socios. El socio mayoritario va a tener el cargo de director general, dejando a los
demas socios como los gerentes de cada una de las areas asi como los demas puestes que se
requieran.

Segun la LGSM, el nombre de las cooperativas, se forma con el nombre de alguna
cosa, fin u objetivo, seguidas de las palabras o iniciales S.C.L. (cooperativa limitada) 0
bien, S.C.S. (cooperativa suplementada). En este caso serd, Tilapia de la Chontalpa, S.C.L.
de C.V.
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Capital variable fundacional, supuesto que el capital social siempre deberd ser
variable, aherasbien, a la fecha de constitucion, debera exhibirse cuando menos el 10% del
valor de los cettificados de aportacion suscritos; luego entonces, el capital fundacional, sera
igual al 10% del importe del capital suscrito, siempre y cuando sea la exhibicién en
numerario.

Es de responsabitidad limitada, supuesto que los cooperativistas consumidores o
productores responden hasta) el monto del certificado de aportacion suscrito; salvo:
responsabilidad suplementada, cuando pactan en el contrato social, que habran de aportar
un porcentaje adicional, independiente de la aportacion de capital.

El articulo 2 de la ley general«de sociedades cooperativas (LGSC) menciona que, la
sociedad cooperativa es una forma de arganizacion social integrada por personas fisicas con
base en intereses comunes y en los principios de solidaridad, esfuerzo propio y ayuda
mutua, con el proposito de satisfacer necesidades individuales y colectivas, a través de la
realizacion de actividades econdmicas.de»produccion, distribucion y consumo de bienes y
Servicios.

Articulo 27.- Son sociedades cooperativas de productores, aquéllas cuyos miembros
se asocien para trabajar en comdn en la proddccion de-bienes y/o servicios, aportando su
trabajo personal, fisico o intelectual. Independientemente del-tipo de produccion a la que
estén dedicadas, estas sociedades podran almacenar, conservargtransportar y comercializar
sus productos, actuando en los términos de esta Ley.

Articulo 49.- El capital de las sociedades cooperativas¢se integrard con las
aportaciones de los socios y con los rendimientos que la Asamblea“General acuerde se

destinen para incrementarlo.

4.7.2 Organigrama.

Las organizaciones son entes complejos que requieren un ordenamiento jerarquico
que especifique la funcion que cada uno debe ejecutar en la empresa. Por ello ¢la
funcionalidad de ésta, recae en la buena estructuracion del organigrama, el cual indica la
linea de autoridad y responsabilidad, asi como también los canales de comunicacion y
supervision que acoplan las diversas partes de un componente organizacional. Melinkoff,
(1969).

Pagina 134



Estudio de factibilidad para la creacion de una granja de tilapia, en el Poblado Oxiacaque
del Municipio de Nacajuca, Tabasco.

; rganigramas son Utiles instrumentos de organizacion y nos revelan: La

di@‘de funciones, los niveles jerarquicos, las lineas de autoridad y

responsabitidad, los canales formales de la comunicacion, la naturaleza lineal o
asesoramiento d artamento, los jefes de cada grupo de empleados, trabajadores,
entre otros; y las relan]es que existen entre los diversos puestos de la empresa en cada

departamento o seccié@‘nisma (p.16).

Derivado de lo ant Euesto el organigrama estructural de la empresa queda de la

“

<

Tilapiade ntalpa, S.C.L. DE C.V.

ORG®|G RAMA

GERENTE GENERAL

siguiente manera:

GERENTE DE
ADMINISTRACION

GERENTE DE VENTAS

AUXILIAR CONTABLE VENDEDORES

RECEPCIONISTA

AUXILIAR DE SERVICIO AUXILIAR DE SERVICIO

-

AUXILIAR DE SERVICIO OBREROS

Fig. 20. Organigrama del Proyecto. )\

4.7.3 Descripcion de funciones. :?
En este apartado se va a mencionar la descripcion de funciones del persona @
estard a cargo en la puesta en marcha de la granja, mismos que a continuacién O
*

mencionan:
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Gerente general, va a estar en cargado del buen funcionamiento de la empresa,
estando en eoordinacion con los demas gerentes de las areas de administracion, produccion,
de ventas y contador general. Asi como Planificar los objetivos generales y especificos de
la empresa a corto y largo plazo, organizar la estructura, funciones y los cargos de la
empresa actual y a futuro, dirigir la empresa, tomar decisiones, supervisar y ser un lider

dentro de ésta.

Gerente de administracion, su actividad es el de toda la administracion de los
recursos humanos, resultado que al final acaban concretandose en recursos econémicos y
documentos soportados en papel-o_en un sistema de informacién. En general, va a estar
encargada de las actividades relacionadas-con contratacion de personal, calculo de sueldo y

salarios, en general toda la administracion de la empresa.

Contador general, se encarga de_las finanzas de la empresa. Tanto de la
contabilidad, costos, presupuestos, £0bros, pagos,.en general, se trata de la custodia de la

parte financiera.

Gerente de produccion, es el méxime responsable de la parte donde se desarrolla
la actividad principal de la empresa, que en‘este\caso es-€l.cultivo de la tilapia que abarca
desde la obtencion de la semilla hasta la cosecha{del mismosDicha actividad es la que ha de
sacar adelante el gerente de produccion para que séa una empresa-productiva. Asimismo se
encarga de la supervision, de los procesos productivos, maquinaria, distribucion adecuada

de las materias primas, calidad de la produccion, innovacion de la teenologia, entre otros.

Gerente de ventas, se va a encargar de dirigir la colocacion de les productos que la
empresa fabrica. Por tanto, de él depende toda la estructura comercial de*la empresa tales
como: marketing, ventas, andlisis de precios, distribucion, publicidad, competencia, entre

otros.

Técnicos, son los encargados de llevar a cabo la parte de la produccion. Son les.que
van a estar involucrados directamente del proceso de la produccion de las tilapias, ‘que
abarca las actividades de: obtencion de la semilla, transporte, siembra, preengorda;

biometrias, desdoble, engorda, densidad de siembra y cosecha.
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Aduxiliar contable, van a estar encargados directamente de los registros contables, a
través de un’sistema de informacion contable mediante un sistema electrénico, asi como la

realizacion de dos-pagos o cobros que se generen.

Recepcionistay va a ser la encargada de la atencion personalizada de mantener en
contacto a los gerentes con los clientes, proveedores y acreedores de la granja. A pate de

realizar actividades secrétariales.

Obreros, van a estar‘aseargo de los técnicos, para ayudar a cumplir con el proceso

productivo de la tilapia.

Velador, este se encargar de la custodia y salvaguarda de la granja, para evitar que
se lleven a cabo acciones de vandalismo, y mala fe, que afecten a las actividades de la

misma.

Auxiliar de servicio, va a estara cargo de las actividades que tengan que ver con la
higiene de las areas de trabajo, misme-gue incluyen diversas sub actividades relacionadas

con la misma.

4.7.4 Programa de capacitacion.

Existen una infinidad de programas de Capacitacion de empresas tanto privadas
como de gobierno a traves de foros y congresos, para el desarrollo del personal de las
empresas, que son de vital importancia; ya que es sano estar a la vanguardia de las nuevas
tendencias en cada &rea de la organizacion. Sin embargo hay puestes_estrechamente
relacionados con la actividad principal de la granja, donde se re requieren de mayor
capacitacion, por mencionar uno de ellos se trata de los técnicos (bidlogos) quienes deben
de estar al dia con las nuevas tecnologias, técnicas de cultivo (alimentacion) y cuidados del
medio ambiente, para mejorar la produccion. Para ello, deben de someterse @ estos
programas, muy a parte de su crecimiento personal, para ser mejores cada dia y lograr,una

empresa con los mejores estandares de calidad.

Cabe sefialar que financiera rural, otorga programas de capacitacion para los

técnicos encargados directamente de la produccion; y como el financiamiento de la mayor
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parte del-Capital (70%) va a ser a traves de esta banca de gobierno, se tiene contemplada la

aplicacion de les mismos.

4.17. MARCO LEGAL.

En toda nacion existe«tina constitucién que rige los actos tanto del gobierno (local o
regional) como de las instituciones y los individuos. A esa norma le siguen una serie de
cadigos de la més diversa indole; como el fiscal, sanitario, civil y penal.

No hay que olvidar que un proyecto, por mas rentable que sea, antes de ponerse en marcha
debe incorporarse y acatar las disposiCiones juridicas vigentes. A través de la primera
actividad que es la constitucién legal de la.empresa.

A continuacion se mencionan algunos aspectos_que repercuten un conocimiento profundo

del marco legal en el mejor aprovechamiento de losrecursos con los que cuenta.

Mercado.
v’ Legislacién sanitaria sobre los permisos que deben*gbtenerse, la forma de
presentacion del producto.
v’ Elaboracién y funcionamiento de contratos con proveedores y cliéntes.
v Permisos de vialidad y sanitarios.
Localizacion.
v Estudio de posesién y vigencia de los titulos de bienes raices.
v/ Contaminacién ambiental, uso intensivo de agua.

v Gastos notariales, inscripcion en el registro publico de la propiedad y el comercio.

Estudio técnico.
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v Transferencia de tecnologia

v' Compra de marcas y patentes

v Aranceles 'y)permisos necesarios en caso de que se importe alguna maquinaria o
materia prima.

Administracion y organizacién.

v Leyes que regulan la contratacién del personal sindicalizado y de confianza (ley
federal del trabajo) pago de utilidades al término del ejercicio.

v’ Prestaciones sociales a los trabajadores. Vacaciones, incentivos, seguridad social,
ayuda a la vivienda, etc.

v’ Leyes sobre seguridad industrial y obligaciones patronales.

Aspecto financiero y contable.

v Ley del Impuesto sobre la Renta,.en lo congétniente a tratamiento fiscal sobre
depreciacion y amortizacion, métode™ fiscal paracla valuacién de inventarios,
pérdidas y ganancias de operacion, impuestos por pagar, etc.

v’ Leyes bancarias de las instituciones de crédito en caso de adquisicion de préstamo.
(Urbina, 2006).

Se mencionaron algunos aspectos legales que son importantes para€l.earrecto manejo

de una empresa, de tal manera que se pueda dar cumplimiento a los objetivos de lamisma.

Algo independiente de lo antes mencionado, es acerca de las normas o especificaciones

que la delegacion CONAPESCA de la SAGARPA, LA SEMARNAT, con respecte.a la
calidad en el cultivo de la Tilapia, exige que el producto final esté en buenas condiciones
para su comercializacién, con respecto a su tamafio, que ofrezcan los nutrimentos

necesarios, buen estado, libre de enfermedades, para no poner en riesgo la salud de los
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consumidores. Asi mismo, dentro de los reglamentos o normas que se tiene que cumplir es,
solicitar el Registro Nacional de Pesca que es un permiso para el uso de agua ante la
Comision Nacional del Agua (CNA).

En la granja se\van a cultivar Tilapias con mayor calidad en el producto final,
comenzando con ofrecerlas” en buen estado, consistencia y frescura conservando su
coloracion original para hacerle méas atractivo, con un buen control en la alimentacion
durante el proceso de pre-engorda-y engorda, obteniendo que las bondades nutricionales
sean las mas completas, y asi puedan tener-mayor textura y sabor.

El Honorable Congreso de la Unidnyse ha servido dirigir un decreto en donde se
expide la Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables (LGPAS). Que cuenta con 150
articulos y 10 transitorios y que en su _titulo primero dentro de las disposiciones generales
capitulo uno menciona en su ARTICULO.10.- La presente
Ley es de orden publico e interés social, reglamentaria del’articulo 27 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y tiefne por objeto regular, fomentar
y administrar el aprovechamiento de los recursos pesqueros y“acuicolas en el territorio
nacional y las zonas sobre las que la nacidn ejerce su soberania®y jurisdiccion; del 73
fraccion XXIX-L para establecer las bases para el ejercicio de las atribueiones que en la
materia corresponden a la federacion, las entidades federativas y los municipios, bajo el
principio de concurrencia y con la participacion de los productores pesqueros, asixcomo de
las demas disposiciones previstas en la propia Constitucion que tienen como fin propieiar el
desarrollo integral y sustentable de la pesca y la acuacultura.

Ley del Seguro Social, menciona la obligacion que tienen los socios cooperativistas

de cubrir con cuotas al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) al 50% esto aplica
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para las'sociedades cooperativas de produccion, en el régimen de cotizacion de trabajadores
no socios.

Si bien los_articulos 116 y 179 de la Ley del Seguro Social establecen que las
sociedades cooperativas de produccion deben cubrir el cincuenta por ciento de las primas
totales y el gobierno federal €l otro cincuenta por ciento, sin especificar si aluden tanto a los
socios como a trabajadores ne~socios, no por ello puede estimarse que tiene aplicacion el
principio general de derecho que.diee "donde la ley no distingue tampoco cabe distinguir",
puesto que de la interpretacion razonadayde dichos articulos con el 12 de ese ordenamiento
legal y los diversos articulos 1°, 56 y 62, de la Ley de Sociedades Cooperativas, se
evidencia que el régimen de cotizacion que corresponde a la sociedad cooperativa de
produccion, como agrupacion clasista; es bipartita, mientras que cuando entabla una
relacion de trabajo le corresponde contribuir, respecto_de dichos trabajadores, en el sistema
general tripartita.

Asimismo en el articulo 123, apartado A;*fraccion Xll,)de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos establece el derecho de los trabajadores de obtener, por
parte del patron, habitaciones comodas e higiénicas, lo que se considera una garantia de
prevision social que deberd cumplirse mediante las aportaciones efeetuadas por las
empresas al fondo nacional de la vivienda y que constituyen depdsitos en faver de sus
trabajadores, y también dispone un sistema de financiamiento que permita otorgar a-€stos
crédito barato y suficiente para adquirir en propiedad tales habitaciones. Ahora biendicho
precepto, en relacion con el articulo 57 de la Ley General de Sociedades Cooperativas y-la
Ley del Seguro Social, ubica a las sociedades cooperativas dentro de las normas que se

relacionan, por una parte, con la seguridad social, en tanto que dichas sociedades tienen el
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deber juridico de cubrir la cuota del seguro social correspondiente a los patrones por los
trabajadores#Que tengan, ademas de incorporar a sus socios cooperativistas al
aseguramiento del\régimen obligatorio y, por la otra, con la solidaridad social, en la medida
en que, si bien no se les impone el deber de cubrir al Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores las aportaciones de vivienda correspondientes a sus socios
cooperativistas, si lo deberam efectuar, en su cardcter de patron, respecto de sus

trabajadores.
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Capitulo V. Resultado.

En este capitulo, se muestran los resultados obtenidos a través de los 2 primeros
indicadores requiere. de una validez de alfa de cronbach indica los validez de los
documento, la aplicacién de las encuestas como primer indicador de estudio, asi como
los obtenidos del analisis financiero como segundo indicador. Procediéndose a

presentarlos a través de tablas y figuras estadisticas con sus respectivas interpretaciones.

Los resultados de las encuestas mostraron informacion necesaria para llevar a cabo un
estudio de mercado, con la finalidad, de cumplimentar un proyecto de inversion sobre
la creacion de una granja de tilapias, en el Poblado Oxiacaque del Municipio de

Nacajuca, Tabasco.

5.1. Presentacion, analisis e interpretaciom” de la informacion obtenida

mediante el estudio de la creacion de una‘granja de tilapia.

Tabla 4.1 Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

644 13
Resultado de la aplicacion de software (spss)

Variable: Es considerable la creacion de una granja de tilapia

Indicador: Creacioén.

En el indicador Creacion, el resultado fue el siguiente:

El sub-indicador Es considerable la creacidn de la granja de tilapia, el 92% dijo que

es considerable, mientras que el 5% dijo que es poco considerable.
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Tabla 1
1.- ¢Es considerable 1a creacidon de una granja de tilapia en el poblado Oxiacaque?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Si considerable 92 92.0 92.0 92.0
No considerable 1 1.0 1.0 93.0
Vélidos Poco considerable 5 5.0 5.0 98.0
Regularmente considerable 2 2.0 2.0 100.0
Total 100 100.0 100.0

A continuacion, la informacion obtenida se-muestra representada graficamente de la

siguiente forma:

iEs considerable la creacion de‘unma granjade tilapia en el poblado Oxiacaque?

100

50—
[0

N
E )
=
@
o
=]
o
o

40—

207

| —|
0 T T T T
Si considerable Mo considerahble Poco cosiderable Regularmente
considerable
£Es considerable la creacion de una granja de tilapia en el poblado
Oxiacaque?
Figuras. 1.1

Fuente: Resultado de aplicacion de la encuesta.
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Tabla 2
2.- ¢(Usted estaria interesado invertir en este proyecto en la creacién de una granja de tilapia en el poblado
Oxiacaque?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido | Porcentaje acumulado

Si estoy interesado 82 82.0 82.0 82.0
No estoy interesade 2 2.0 2.0 84.0

Validos Poco interesado 7 7.0 7.0 91.0
Una oportunidad 9 9.0 9.0 100.0
Total 100 100.0 100.0

El sub-indicador usted estaria interésade’invertir en este proyecto en la creacion de la granja de

tilapia, el

oportunidad.

82% dijo que estaria-interesado, mientras que el 9% dijo que es una

A continuacién, la informacion obtepida ‘se muestra representada graficamente de la

siguiente forma:

&Usted estaria interesado invertir en'este proyetcto en la creacion de una granja
de tilapia en el.poblado Oxiacaque?

100

30—

Porcentaje

40—

20

“

Figuras. 1.2

T
Si estoy interesado

T
Mo estoy interesado

T
Poco imeresado

granja de tilapia en el poblado Oxiacaque?

Fuente: Resultado de aplicacion de la encuesta.

T
Una oportunidad

éUsted estaria interesado invertir en este proyecto en la creacion de una
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Tabla 3

3.- ¢En esta creacion"de granja de tilapia se lograra la

eneracion de empleos en este poblado Oxiacaque?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
De acuerdo 92 92.0 92.0 92.0
En desacuerdo 1 1.0 1.0 93.0
Vaélidos
Totalmente de acuerdo 7 7.0 7.0 100.0
Total 100 100.0 100.0

El sub-indicador. En la Creacién de ‘granja de tilapia se lograra la generacion de empleos en este

poblado Oxiacaque €l 92% dijo que eStaria de acuerdo, mientras que el 7% dijo que es

totalmente de acuerdo.

A continuacion, la informacion obtenida se muestra representada graficamente de la

siguiente forma:

&En esta creacidn de granja de tilapia se lograralageneracidéon de empleos en
este poblado Oxiacaque?

100

G0

Porcentaje

40—

20

T
De acuerdo

T
En desacuerdo

Totalmente de acuerdo

éEn esta creacion de granja de tilapia se lograra la generacion de empleos
en este poblado Oxiacaque?

Figuras. 1.3

Fuente: Resultado de aplicacion de la encuesta.
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Tabla 4
4{=7Es factible establecer una granja de tilapias en el poblado Oxiacague?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Si es factible 93 93.0 93.0 93.0
No es factible 1 1.0 1.0 94.0
Validos
Poco factible 6 6.0 6.0 100.0
Total 100 100.0 100.0

El sub-indicador. Es factible establecersina granja de tilapias en el poblado Oxiacaque €l 93%

que es factible, mientras que el 6% poeofactible.

A continuacién, la informacion obtenida‘\se muestra representada graficamente de la

siguiente forma:

iEs factible establecer una’'granja de tilapias en el poblado Oxiacaque?

100

80—

B0

Porcentaje

20—

)

T ’ T : T
Si es factible Mo es factible Poco factible

i Es factible establecer una granja de tilapias en el poblado Oxiacaque?

Figuras. 1.4
Fuente: Resultado de aplicacion de la encuesta.
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Tabla 5
5- ¢ Existe un mercado potencial sobre oferta y demanda de tilapia?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
De acuerdo 92 92.0 92.0 92.0
En desacuerdo 1 1.0 1.0 93.0
Validos
Totalmente de acuerdo 7 7.0 7.0 100.0
Total 100 100.0 100.0

El sub-indicador. Existe un mercado potencial.sobre oferta y demanda de tilapia €l 92% que es de

acuerdo, mientras que el 7% totalmente de“acuerdo.

A continuacién, la informacion obtenida 'se muestra representada graficamente de la

siguiente forma:

iExiste un mercado potencial scbre oferta.y demanda de tilapia?

100

80

607

Porcentaje

40

20+

o T T T
De acuerdo En desacuerdo Tatalmente de acuerdo

£Existe un mercado potencial sobre ofertay demanda de tilapia?

Figuras. 1.5
Fuente: Resultado de aplicacion de la encuesta.
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Indicador:

Consumo.

En elFindicador Consumo, el resultado fue el siguiente:

Tabla 6
6.- ¢Consume usted la Mojarra Tilapia?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje

acumulado
Siempre 72 72.0 72.0 72.0
Casi Siempre 15 15.0 15.0 87.0
Validos Algunas veces 12 12.0 12.0 99.0
Nunca 1 1.0 1.0 100.0

Total 100 100.0 100.0

El sub-indicador. Consume usted la Mojarra Tilapia €l 72% que siempre, mientras que el
15% Casi siempre.

A continuacion, la informacion obtenida se muestra representada graficamente de la
siguiente forma:

LConsume usted la Maojarra Tilapia?

=%k

B0

A0=

Porcentaje

20

iR,
T

Munca

T T
Comml SiEmpre Algunos yeces

AConsume usted la Moajarra Tilapla?

T
Slempre

Figuras. 1.6
Fuente: Resultado de aplicacion de la encuesta.
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Tabla 7
7.- ¢Por qué consume la Tilapia?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje

acumulado
Precio 56 56.0 56.0 56.0
Por sabor 26 26.0 26.0 82.0
Vaélidos Facil de conseguir 5 5.0 5.0 87.0
Bajo en Grasa. 13 13.0 13.0 100.0

Total 100 100.0 100.0

El sub-indicador. Por qué consume la Tilapia el 56% por precio, mientras que el 26% por

sabor.

A continuacién, la informacién obtenida\se muestra representada graficamente de la

siguiente forma:

éPor queconsume/la Tilapia?

60

407

30—

Porcentaje

207

10

v

K

T
Precio

Figuras. 1.7

Fuente: Resultado de aplicacion de la encuesta.

T
Par sabor

T
Facil de conseguir

T
Bajo en Grasa.

&Por qué consume la Tilapia?
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Tabla 8
8.- ¢ Cuantas veces a la semana consume la Tilapia?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje

acumulado
Una vez 78 78.0 78.0 78.0
Dos veces 11 11.0 11.0 89.0
Validos Tres 0 mas veces 9 9.0 9.0 98.0
Nunca 2 2.0 2.0 100.0

Total 100 100.0 100.0

El sub-indicador. Cuantas veces a la‘'semana consume la Tilapia €l 78% una vez, mientras que

el 11% dos veces.

A continuacién, la informacion obtenida\se muestra representada graficamente de la

siguiente forma:

&Cuantas veces ala'semanaconsume la Tilapia®?

B0

50

40—

Porcentaje

207

|

T
Una vez

T
Dos veces

I
Tres o mas veces

éCuantas veces ala semana consume la Tilapia?

Figuras. 1.8

Fuente: Resultado de aplicacion de la encuesta.
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Tabla 9
9.- ¢Por qué consideraria sano incluir la Tilapia en su alimentacién diaria?
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Por su alto en(fésforo, calcio y
o 41 41.0 41.0 41.0
vitaminas.
Por ser facil de digefir, 28 28.0 28.0 69.0
Por tener una dieta
) 20 20.0 20.0 89.0
Vaélidos balanceada.
Porque ser considerado dentro
10 10.0 10.0 99.0
de las dietas blandas
33 1 1.0 1.0 100.0
Total 100 100.0 100.0

El sub-indicador. cuantas veces a la semaha consume la Tilapia €l 41% por su alto en fosforo,

calcio y vitaminas, mientras que el 28%_por ser facil de dijerir.

A continuacién, la informacion obtenida jse muestra,.representada graficamente de la

siguiente forma:

iPor qué consideraria sano incluir la Tilapia en sy alimentacion diaria?

S0
40—
2
[
b= 30
ok
o
S
o 207
10—
—————=——
8} T T T T T
Por su alto en Por ser facil de Por tener una dista FPorgue ser 33
fosforo, calcio v digerir. balanceada. considerado dentro
vitaminas. de las dietas blandas
iPor qué consideraria sano incluir la Tilapia en su alimentacion diaria?
Figuras. 1.9

Fuente: Resultado de aplicacion de la encuesta.
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Indicador: Comercializacion.

En el indicador'Comercializacion, el resultado fue el siguiente:

Tabla 10
104 4En qué temporada o época del afio consume més Tilapias?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Semana santa 80 80.0 80.0 80.0
Verano 5 5.0 5.0 85.0
Diciembre 1 1.0 1.0 86.0
Validos
Todo el afio. 13 13.0 13.0 99.0
11 1 1.0 1.0 100.0
Total 100 100.0 100.0

El sub-indicador. En qué temporada o/€poca del afio consume mas Tilapias 80% Semana santa,

mientras que el 13% dijeron que todo_el-afo. Este significa que la tilapia puede ser

comprada en cualquier época del afio, m&s a nuestr@ favor, porque asi tendremos

ventas en cualquier temporada.

A continuacién, la informacion obtenida se muestra representada graficamente de la

siguiente forma:

mir—

A0

Porcentaje

LEN gué temporada o @época del arfico consume mas Tilapias$

I I

T
EETa e St

T
ST (T

T
DChoismlares

T
Toclo &l aifo

T
11

LZEN qué teamporada o época del afic consums mas Tllaplas?

Figuras. 1.10
Fuente: Resultado de aplicacion de la encuesta.
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Indicador: Canales de distribucién

En el indicadot-eanales de distribucion, el resultado fue el siguiente:

Tabla 11
11+ ¢Qué lugar frecuenta para comprar la Tilapia?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje

acumulado
Mercados publicos 64 64.0 64.0 64.0
Supermercados 29 29.0 29.0 93.0
Validos Directo de la granja 4 4.0 4.0 97.0
Entrega a domicilio. 3 3.0 3.0 100.0

Total 100 100.0 100.0

El sub-indicador. Qué lugar frecuenta para~comprar la Tilapia 64% semana santa,

mientras que el 29% acuden al supérmercado.

A continuacion, la informacion obtenida se muestra representada graficamente de la

siguiente forma:

LQué lugar frecuenta paracomprar la Tilapia?

B0

Sy

Porcentsje

20

| I ]

T
Ertragm m cdomicilia

T T T
Msar ezmclesx pubslicesss Eluipear mer emce irseestes clen |oa g mary s

G0 ud lugar frecusnta para comprar la Tilapia®

Figuras. 1.11
Fuente: Resultado de aplicacion de la encuesta.
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Indicador: Precios.

En el indicadot-precios, el resultado fue el siguiente:

Tabla 12
12.- ¢ A qué precio ha adquirido el kilogramo de la Tilapia?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
$30-35 32 32.0 32.0 32.0
$36-40 29 29.0 29.0 61.0
Vélidos $41-45 19 19.0 19.0 80.0
$46-50. 20 20.0 20.0 100.0
Total 100 100.0 100.0

El sub-indicador. Precio ha adquirido el kilogranio de’la Tilapia €l 32% es $30-35, mientras que
el 29% es 36-40.

A continuacion, la informacién obtenida se muestra representada graficamente de la

siguiente forma:

LB quée praecio ha adqguirido &l Kilogramo deda Tilapia®?

4o

A

S

Porcentsje

T T T T
BIO-35 BIG-40 a1 -an Ba4c-50

A8 gqud precie ha asdguirids al Kilagrames da la Tilapia?

o

Figuras. 1.12
Fuente: Resultado de aplicacion de la encuesta.
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Tabla 13
13.- La Tilapia es mas econdmica si usted la compra en?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje

acumulado
Mddulos 4 4.0 4.0 4.0
Directo de la Granja 69 69.0 69.0 73.0
Validos Mercados publicos 25 25.0 25.0 98.0
Supermercados. 2 2.0 2.0 100.0

Total 100 100.0 100.0

El sub-indicador. La Tilapia es mas ecofiomica si usted la compra €l 69% directo de la granja,

mientras que el 25% acuden al mercado péblico.

A continuacion, la informacion obtenida se\xmuestra representada graficamente de la

siguiente forma:

La Tilapia es mas econémica si usted la compra en?

-

(

2
B 40+
=
@
[+ ]
| =
o
o

20

| |
0 T T T T
Macdulos Directo de la Granja Mercados pablicos Supermercacdos.
La Tilapia @5 mas econdémica si usted la compra en?
Figuras. 1.13

Fuente: Resultado de aplicacion de la encuesta.
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Finalmente_cabe mencionar la importancia de la aplicacion de las encuestas, ya que a
través de «ellas, se puede tener una vision general a cerca del comportamiento
de un mercada-en particular como es la del consumo de la tilapia. En el analisis de los
resultados, se observé el grado de aceptacion por parte de los consumidores, y a simple

vista se puede ver que el proyecto va a ser factible.

5.2 Presentacién, analisis~¢)interpretacion de la informacion obtenida mediante el

estudio financiero.

Variable: Estudio financiero

Este método de andlisis se empled para comprobar la rentabilidad financiera de la granja,
ya que es bien sabido que el dinero disminuye-su valor con el paso del tiempo, casi a la par
en que varia la inflacion. Por tal motivo.se tienecque conocer el valor presente neto de la

inversion que va a tomar un horizonte de diez anos.

Baca, (2006) sefiala:

“El valor presente neto (VPN), es el valor mongtario que reSulta de restar la suma de los

flujos descontados a la inversion inicial” (p.221).

Asimismo, es importante conocer la tasa interna de reterno (TIR) que es otro
método de evaluacion financiera, que nos va a mostrar las gananciasitque se obtendran a lo

largo de diez afos.

Baca (2006), sefiala:

“la tasa interna de retorno (TIR), es la tasa de descuento por la cual el VRN/esqgual

a cero. Es la tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la inversion inicial” (p224).

Al llevar a cabo el estudio financiero, se obtuvo un VPN de $7, 485,957.06 conuna
tasa de descuento (tasa que descuenta el valor del dinero en el futuro a su equivalente en el
presente) de 30% en comparacion con el flujo de descuento (flujos traidos al tiempo cero) de

la inversion de $6, 802,172.02, que representa una cantidad mayor lo que significa que si se
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obtendran-ganancias extras a lo largo de diez afios, después de ganar el 20% que es la tasa de

rendimiento minima esperada. Por lo tanto se acepta el proyecto.

Asimismogse obtuvo una TIR del 56.54% que significa que éste es el valor real del
rendimiento del dinero,«al ser el porcentaje mayor a la tasa de rendimiento minima esperada

que es del 30%, entonces la inversion es econémicamente aceptable.

Derivado de lo antés.expuesto y tomando en consideracion el estudio financiero

aplicado, el proyecto se considera-completamente aceptable.
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CONCLUSIONES

La acuacultura come®parte de la piscicultura, es el desarrollo de especies acuéticas, ya sea
en medios naturales.o artificiales, que por sus bondades permite la explotacion de los
medios naturales con los"quescuenta el estado de Tabasco, con propoésito de dar sustento a
la poblacion y a su vez proporcionar beneficios que contribuyan a mejorar la economia

del estado, a través del cultivosintensivo de la tilapia.

La idea de inversion se origind0 temando como base el clima que tiene el estado de
Tabasco que es propicio para el cultivo de.la Tilapia, siendo similar al africano de donde
proviene esta especie cuyas caracteristicas principales son de adaptabilidad, facil
reproduccion, alta resistencia a enfermedades y la alta productividad, lo que facilita el

cultivo de la misma.

La gran cantidad de cuerpos de agua /que ‘existen~en- el estado, tales como rios,
lagunas, arroyos, etc., hizo de este proyecto totalmente atractivo, que en un mediano plazo
pueda recuperar la inversion y que al mismo“tiempo, cumpla con su responsabilidad
social al contribuir con la generacion de empleos, al momento de llevar a cabo el

proyecto de la granja.

El objetivo del proyecto fue conocer la factibilidad de establecer una granja.de Tilapias en
el Poblado Oxiacaque del Municipio de Nacajuca, Tabasco. Que contribuyera con la
generacion de empleos de esa region. Para ello, los estudios que se aplicaron fueron los de
mercado y financiero. Mismos que para dar respuesta a la pregunta central de
investigacion, la cual fue, ¢Es factible establecer una granja de Tilapias en el Poblado
Oxiacaque del Municipio de Nacajuca, Tabasco? Dio un resultado favorable al mostrar la

aceptacion por parte de los consumidores.

Pagina 159



Estudio de factibilidad para la creacion de una granja de tilapia, en el Poblado Oxiacaque
del Municipio de Nacajuca, Tabasco.

Como la”“tilapia es un alimento rico en proteinas, fosforo, calcio y facil de digerir,
por ende, se_eonsidera dentro del cuadro basico de la alimentacion diaria para cada
individuo, tal ¢/~eomo lo muestran los resultados obtenidos de las encuestas que fueron
aplicadas a los consumidores de este producto, ya que la mayoria coincidié que la consume
por sabor, esto resulta ventajoso para cualquier proyecto de inversion que se dedique al
cultivo de esta espeClef“ya. que proporciona una perspectiva clara de la importante

aceptacion que se tiene del producto.

Asi tambien, para medir la confiabilidad de las encuestas aplicadas se analizaron los datos
en un programa estadistico llamadogSPSS, mismo donde se obtuvo la varianza para
realizar el célculo del alfa de Crenbach, que dio como resultado una aceptacion

favorable.

Con lo antes expuesto, se da cumplimiento al’ objetivo del proyecto del estudio de
factibilidad para la creacion de una granja de tilapias en el Poblado Oxiacaque del

Municipio de Nacajuca, Tabasco.
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RECOMENDACIONES

Al medir la confiabilidad del proyecto, los resultados fueron favorables para su
aceptacion, tanto enel estudio de mercado como en el financiero. Logrando mostrar con
ello, que el proyecto (€S factible y que la puesta en marcha traeria importantes

beneficios tanto en lo persanalicomo en lo social.

Sin embargo, hay que tomar en consideracion las riesgos que traeria consigo, ya que
como todo negocio al principio tiene.contratiempos, bien podria ser por la falta del manejo
de la tecnologia y los métodos de cultive_que se emplean para llevar a cabo el proceso
productivo; para ello, es recomendable  proporcionar programas de capacitacion que

coadyuve a la parte medular de la granja 'que es el cultivo de la tilapia.

Las capacitaciones deberan ser para el personal que esté directamente relacionado con la
labor principal de la granja, es decir, "a 1ostécni€os.con sus respectivos obreros. De
esta forma todo el personal estard capacitado en “el_.manejo del producto, de los
utensilios, materiales y sustancias que se utilizan.durante“el-proceso de siembra hasta la
cosecha, para que de esta forma, se evite un mal manejo y~Se, asegure la calidad del

producto final.

Asimismo, es importante proponer atributos necesarios para que *la; tilapia pueda
posicionarse en el mercado bajo un buen esquema de calidad ya que nos serviran de guia
para identificar si nuestro producto estd cumpliendo con los parametros.para su
comercializacion. Se puede detectar en los ojos cuya pupila tiene que ser negray de
cornea cristalina, las agallas de color rosa, aletas en buen estado, sin deformaciongs, el
color de la piel, entre otras. Lo anterior es importante ya que estos requisitos los exige
la SAGARPAy Secretaria de Economia.

Como ya se demostro la factibilidad del proyecto, la Gltima recomendacién podria ser el
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ponerla‘en_marcha aceptando la fuente de financiamiento de Financiera Rural a un 70%,
por ser la queproporciona menor tasa de interés anual dentro de las Bancas de segundo
piso y por supuesto, buscar financiamiento interno mediante la aportacion de los socios
para no caer en el exceso de deuda externa. Logrando asi los rendimientos que se espera

de todo proyecto.

Pagina 162



Estudio de factibilidad para la creacion de una granja de tilapia, en el Poblado Oxiacaque
del Municipio de Nacajuca, Tabasco.

BIBLIOGRAFIA

Aguilar, J. (2010Q)y Elaboracion de programas de capacitacion., México: Asociacion

Oaxaquefa<de Psicologia A.C.

Akifumi, E., Campos,”Jsy Kubitza, F. (2002). Construccion de estanque y de estructura
hidraulica para el cultivo de peces. Ministerio de Pesca y Produccion Argentina:

Porrua.

Andrade J. (2003). Guia para-la“realizacion de Proyectos de Investigacion. México:

Universidad Juarez Autonomarde)Tabasco.
Arias, O (1999). El proyecto de investigacion: Guia para su elaboracion Caracas: Episteme

Arias, F. (2006). Administracion de los Recursos Humanos para Alto Desempefio. México:

Trillas
Arredondo, F. y Lozano, S. (1996). Fundamentos de acuicultura. México: Gitman.

Arredondo, F. y Ponce J. (1996). Calidad del agua.en acuicultura; concepto y aplicaciones.
México: A.G.T. Editor

Arredondo, F., Campos M. y Gardufio A. (1994). Desarrollo cientifico y tecnoldgico del
banco de genoma de tilapia. México: SEPESCA-UAM

Arredondo, F. y Guzman, M. (1989). Actual situacion taxonomica de la €species de la tribu

Tilapiini (Peces: Cichlidae) introducidas en México. A.G.T. Editor: México.

Auburn University. (2009). Introduccion al cultivo de peces en estanques({ Alabama:

International Center for Aquaculture and Aquatic Environments.

Astilapia. (2009). Curso-Taller: Cultivo de Tilapia a alta densidad en modulos flotantes,
con énfasis en buenas practicas de produccion acuicola para la inocuidad
alimentaria y para la generacién de un producto de calidad suprema. Culiacan:

Gitman.

Pagina 163



Estudio de factibilidad para la creacion de una granja de tilapia, en el Poblado Oxiacaque
del Municipio de Nacajuca, Tabasco.

Baca, G. (2001)/ Evaluacion de proyectos. México. McGraw Hill.
Baca, G. (2006). \Evaluacion de proyectos. México: McGraw-Hill.

Bardach, John E. (1986). Acuacultura: Crianza y Cultivo de Organismos Marinos y de
Agua Dulce. Méxiceo: Editorial: AGt Editor.

Balarin, J. y Hatton. (1979). Tilapia: A guide to their biology and culture in Africa.

London: University of Sterling, Scotland. .
BANCOMEXT. (2005). Guia Basicadehexportador. México: Mc Graw-Hill.

Beveridge, M. (1986). Piscicultura en jaulas )y corrales. Modelos para calcular la capacidad

de carga y las repercusiones en el ambiente. Felipinas: Blackwell.

Braum, E. (1978) Ecological aspects.of the survival of fish eggs, embryos and larvae.
Alemania: FAO.

Camacho, B. (1997). Proyecto para el cultivoyde tilapia. en Xancaltitla, Municipio de
Atlapexco, Hidalgo. México: Mc Graw-Hill.

Cantor, F. (2007). Manual de produccién de Tilapia. México:..Secretaria de Desarrollo
Rural del Estado de Puebla.

Coss Bu, Raul (1986). Analisis y Evaluacion de Proyectos de Inversign. México: Limusa,

Grupo Noriega Editores.

Cevera, O., Gonzalez, M., Garcia, A., y Romano, J. (2009. Contabilidad financiera.

Bogota: Editorial interamericana.

Camacho, B. (1997). Proyecto para el cultivo de tilapia en Xancaltitla, Municipio” de

Atlapexco, Hidalgo. México: Gitman.

Chiavenato, I. (2005). Introduccion a la Teoria General de la Administracion. México. Mc
Graw Hill.

Pagina 164



Estudio de factibilidad para la creacion de una granja de tilapia, en el Poblado Oxiacaque
del Municipio de Nacajuca, Tabasco.

Cronbach, lees/J. 1995. Alfa del coeficiente y la estructura interna de pruebas.
Washingten: B, Nueva (Espafia).

De la Torre J. (1995). \Evaluacion de proyectos de inversion. México: Pearson

Delgadillo, M. (1998). Sincronizacién de la reproduccion de Oreochrornisrnosscuribicus,
su inversion sexualyy _alevinaje a escala comercial. La Planta Experimental de

Produccion Acuicola aeinco afios de su creacion. UAM-L1. p. 67- 75.

Espejo C. (2001). Manejo Industrial de las tilapias. Colombia: American Soybean

Association.

Ferrell O., Hirt G., y Ramos L, Adriaenséns M. y Flores M. (2004). Introduccion a los

Negocios en un Mundo Cambiante. México: Mc Graw-Hill Interamericana.

FUNPROVER-SINCOAGRO. (2007)" )Manual” de Produccién de tilapia con

Especificaciones de Calidad e Inoctidad.,LimasAlicorp.

Fundacién Tabasco A.C. (2005). Plan Maestre.de.desarrelloydel Sistema Producto Tilapia

Tabasco.

Gallardo, J. (1998). Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion, México: Mcgraw
Hill.

Garcia, A. (1998). Evaluacidn de Proyectos de Inversion, México: Mcgraw-Hill.

Hernandez, R., Fernandez, C.y Baptista, P. (2006). Metodologia de la Investigacion.
México: McGraw Hill.

Huerta, E., y Siu, C. (1998). Andlisis y Evaluacidn de Proyectos de Inversion para Bignes

de Capital. Mexico: Carlos Siu Villanueva.

Infante, A. (1988). Evaluacion Financiera de Proyectos de Inversion. Colombia: Norma.

Pagina 165



Estudio de factibilidad para la creacion de una granja de tilapia, en el Poblado Oxiacaque
del Municipio de Nacajuca, Tabasco.

Lawrence”S:  (2003). Fundamentos de Administracion Financiera. Mexico: Pearson

Edueacion.
Luchini L. (2006)< Tilapia: su cultivo y sistema de produccion. Francia: Philippe Muray.

Melinkoff, R. (1969). La Estructura de la Organizacion. Venezuela: Universidad Central

de Venezuela

Miranda, J. (2005). Gestion, de proyectos: identificacion, formulacién, evaluacion

financiera-econdémica-secial-ambiental. Bogota: MM Editores,

McNevin, A. (2008). Dialogo sobresacuicultura de tilapia. Washington: World Wildlife

Fund Inc.

Morales, D., Castafieda H., Olmedos, J., Montaya, M. y Cabafias L. (1988). Manual técnico
para cultivo de la tilapia enslos Centros Acuicolas de la Secretaria de PESCA.
SEPESCA. México: Gitman

Morales, D. (1991). La tilapia en México;biologia,€ultivo y pesquerias. A.G.T. Editor,

S.A. México. México: Gitman
Nicovita. Carolina. (2007). Manual de crianza de 1a Tilapia. Lima. Alicorp.

Philippart, J. y Ruwet J. (1982) Ecology and distribution of tilapiassFAO. In R.S.V. Pullin:

Love-McConnel.
Ramirez, N. (2005). Contabilidad Administrativa. México: McGraw Hill

Reta, J. (2005). Curso de cultivo de peces en estanque circulares. México:.Colegio de

Postgraduados. Campus Veracruz. Acuicultura Rural integral.
Romero, J. (2004). Principios de Contabilidad. México: McGraw Hill

Ross, S., Westerfield, R., y Bradford, J. (2010). Fundamentos de Finanzas Corporativas,

Mexico: Editorial McGraw Hill.

Saavedra, Ma. (2006). Manejo del cultivo de tilapia. Managua, Nicaragua: Hawapi.

Pagina 166



Estudio de factibilidad para la creacion de una granja de tilapia, en el Poblado Oxiacaque
del Municipio de Nacajuca, Tabasco.

SEMARNAT. (2001). Guia para el cultivo de tilapia. México: Trillas.

SENASICA(2008). Manual de Buenas Précticas de Produccion Acuicola de Tilapia para la

Inocuidad®Alimentaria. Compilado y Escrito por Garcia A. y Calvario O.
Stonner, J. (1996). ¢ Administracion Mexico: Pearson Educacion.

William J. (1980). Estadistica para Administracion y Economia. Madrid: Harla.

Pagina 167



Estudio de factibilidad para la creacion de una granja de tilapia, en el Poblado Oxiacaque
del Municipio de Nacajuca, Tabasco.

APENDICE

Pagina 168



Estudio de factibilidad para la creacion de una granja de tilapia, en el Poblado Oxiacaque
del Municipio de Nacajuca, Tabasco.

et
;,”! : %m UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO
L] s

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS HABITANTES DEL POBLADO
OXIACAQUE DEL MUNICIPIO DE NACAJUCA, TABASCO.

Obijetivo de la encuesta:_obtener informacion necesaria para llevar a cabo un estudio de
mercado, con la finalidadsde.cumplimentar un proyecto de inversion sobre la creacion de

una granja de Tilapias, en eliPoblado Oxiacaque del Municipio de Nacajuca, Tabasco.

Instrucciones: marque con una X las respuestas que usted considere correctas.
Sexo: Edad:

1. ¢ Es considerable la creacion de una granja de tilapia en el poblado Oxiacaque?

Si es considerable
No es considerable
Poco considerable

Regularmente considerable

2.- ¢ Usted estaria interesado invertir en este proyecto en la efeacion de una granja de
tilapia en el poblado Oxiacaque?

Si estoy interesado

No estoy interesado

Poco interesado

Una oportunidad

3.- ¢En esta creacion de granja de tilapia se lograra la generacion de empleos en este
poblado Oxiacaque?

De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente de acuerdo
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TFotalmente en desacuerdo

4.- ¢ Es factible’establecer una granja de tilapias en el poblado Oxiacaque?

Si es factible
No es factible
Poco factible

Regularmente factible

5.- ¢ Existe un mercado potencial(sobre oferta y demanda de tilapia?

De acuerdo
En desacuerdo
Totalmente de acuerdo

Totalmente en desacuerdo

6. ¢ Consume usted la Mojarra Tilapia?
Siempre

______ Casi Siempre

___Algunas veces

Nunca

7. ¢Por qué consume la Tilapia?
Precio
Por sabor
Féacil de conseguir

Bajo en Grasa.

8. ¢ Cuantas veces a la semana consume la Tilapia?
Una vez
Dos veces

Tres 0 mas veces
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Nunca

9. ¢Por qué cansideraria sano incluir la Tilapia en su alimentacion diaria?
Por su alto'en fosforo, calcio y vitaminas.
Por ser facil de digerir.
Por tener una dieta-balanceada.

Porque ser considerado dentro de las dietas blandas..

10. ¢ En qué temporada o época.del afio consume mas Tilapias?
Semana santa
Verano
Diciembre

Todo el ano.

11. ¢ Qué lugar frecuenta para comprar, la Tilapia?
Mercados publicos
Supermercados
Directo de la granja

______ Entrega a domicilio.

12. ¢ A qué precio ha adquirido el kilogramo de la Tilapia?
__ $30-35
__ $36-40
_ %4145
__ $46-50.

13. La Tilapia es mas econdémica si usted la compra en:
Modulos

_______Directo de la Granja
Mercados publicos

Supermercados.
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APENDICE 2. TABLA DE CODIGOS.

Muestra la Informacion contenida en la las encuestas que se aplicaron agrupados en

indicadores con sussrespectivos subindicadores (items), categorias y codigos.

v

O

TABLA DE CODIGOS

Creaciéndela
granja

granja de tilapia se lograra la
generacion de empleos en

<
Variable Mm Indicador Items Categorias Codigo
Siempre 1
6 iConsume laMojarra Casisiempre 2
Tilapia? Algunasveces 3
Nunca 4
Precio 1
7. éPor qué consume la Por sabor 2
Tilapia? Facil de conseguir 3
Bajoen Grasa 4
. Unavez 1
8. iCudntasvecesala
Dos veces 2
semanaconsume la - , 3
res o mas veces
o™ Tilapia?
Nunca 4
Por su alto contenidoen
fosforo, calcioy 1
vitaminas
S=éPor qué consideraria Facil de digerir 2
sano incluirlaTilapiaen Por tener una dieta )
su alimentaeion diaria? halanceada
Por ser considerado
dentrode las dietas 4
blandas.
Plantea la 1. éEs considerable la -Siesconsid_;rab:j
il créacion de una.granja -Noes considerable
factivilidad de de tilapia en el poblado -Poco considerable
establecer una Oxiacapque? P -Regularmente
i ilapi . considerable
estudiode | Branja de Tilapias R pe——
factibilidad en. el poblado |nter5:0d0 lrln.ferhr e_n's‘:e No estoy interesado
del O)uacaque del Provs _en ac_rea_clon © Poco interesado
L de una granja de tilapia en el Una oportunidad
proyecto mUI'II.CIpIO poblado@xiacague? > -
Macajuca,
D8 acuerdo
Tabasco. 3- (En esta creacion de ___fndesacuerdo

Totalente de acuerdo
Tafmente =n

este poblado Oxiacaque? desacusnio
4.- iEs factible estzblecer Si es factible
una granja de tilapias en el No es factible

pobladoOxiacaque?

Poco factible
Regularmente factible

5.- iExiste un mercado
potencial sobre oferta y
demanda de tilapia?

De acuerda

En dezacuerda

Totalmente de
acuerdo

Totalments en
desacuerda

Mercados publicos

Canalesde 11. éQuélugarfrecuenta  |Supermercados
distribucidn para comprar la Tilapia? Directodela granja
Entregaa domicilio
L $30-35
12, éAqué precioha $36.40
adquirido el kilogramo de 145
la Tilapia?
. $46-50
Precios -
Madulos

13. La Tilapiaesmas
econdmicasiustedla
compra en:

Directode la Granja
Mercados publicos
Supermercados

B R e R e E ol U S TR N R e e T N R e B T R e I o oL
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APENDICE 3. MATRIZ DE DATOS.

A
La matriz de daﬁ muestra los resultados de las encuestas, respecto a la numeracién que se le
proporciond en bla de cddigos. Cabe sefialar que estos datos se obtuvieron con la
aplicacion del programa SPSS.

i’;f.l"lci':g:: (‘DNSU‘ ) Creacidn de una granja | DISTRIBUCION PRECIO z
1 3 2 1Y 2 2 2 3 4 1 2 3| 28
2 3 1 2 2 1 2 3 4 2 1 4| 27
3 1 3 2 22Ny 1 1 3 a4 1 2 2| 25
4 2 2 3 1 1 2 3 1 1 1 3| 23
5 3 4 1 1 1 3 3 4 4 2| 30
3 2 2 3 3 2& 2 2 1 1 2 2| 2.
7 3 2 2 1|3 ez 3 4 1 4 2| 3
8 302 2 12 1 2 3 1 1 2| 22
9 2 2 3 ﬁ 3 4 3 1 1 3 1] 25
10 1 4 3 7 4 ? 301 1 3 2| 30
11 a1 1 2] @‘z G 4 4 1 2| 28
12 2 4 2 3 4 (1 2 1 1| 27
13 1 1 3 2|1 3 1 1 1| 21
14 2 2 3 1|3 / 2 2 3 1 4 2| 30
15 1 3 1 3|3z 40 4 2 2 3| 32
16 2 3 2 2012 3 o 12 2 1 3| 25
17 3 01 1 a2 2 4 4 O 4 1 1| 29
18 1 2 2 3|3 a4 1e 3 14 1 3 1| 29
19 3 2 1 403 1 a4 1 13 1 2| 28
20 2 2 3 3|3 a4 2 3 2 1 1| 28
21 3 1 2 212 2 1 a4 1 3 1| 24
22 3 04 1 303 4 1 1 1 @ 2 1] 25
23 2 4 2 101 1 3 2 1 4 1 2| 24
24 1 2 2 2|3 3 1 2 1 2 O 4 2| 26
25 3 1 1 3|2 2 3 3 4 2 6)2 3| 20
26 2 3 3 alz2 2 4 1 3 3 1.2 ] 30
27 1 2 3 3 3 1 r 3 3 4 % 29
28 2 3 3 101 1 1 2 a4 4 1| 24
29 3 4 1 1|1 3 1 3 3 3 1 27
30 3 1 3 2|2 2 2 1 2 2 2 25
31 2 3 3 403 4 1 1 1 4 2 32
EYi 1 4 3 1|2 2 1 2 3 3 1 2
33 3 2 1 1|1 1 2z 2 1 3 1 2
34 2 2 2 2|l2 4 a4 3 3 1 71
15 3 2 1 401 1 2 2 4 3 3 a4 | 29
ELS 3 4 2 3 3 1 1 2 1 2 2 3 27
EY) 3 3 r 2 2 2 3 3 2 2 4 1 29
38 r 2 3 3 2 4 1 2 1 3 4 3 an
39 3 1 1 3|3 1 a4 3 a 1 a 2| 30
40 3 4 2 1|3 4 3 1 3 3 1 2] 30
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APENDICE 4. CALCULO DE LA MUESTRA.

Donde:
n = tamafio éptimo deda_niuestra
Z=nivel de confianza
p= probabilidad de que se consuma tilapia

g = Probabilidad de no consumirtilapia

Z al 95% su valor tabular es de 1.96

p=12% = 0.12
q=88% = 0.88
e=10% = 0.10

(1496)20.12(0:88)
n = —-——
0.102

=40

APENDICE 5. CALCULO DEL ALFA DE'\CRONBACH.

Oc:{ K ]1_25215%
K-1 7

Donde:

2
& S'.:' es la varianza del item i,

2
& S: es la varianza de la suma de todos los items y
¢ K es el nimero de preguntas o items.

40 2.01

“20-1ll 827/ =078

o8
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APENDICE 6. CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

La formula para el calculo del punto de equilibrio se muestra a continuacion:

0 F
P-V
. CLASIFICACION DE LOS
Donde: cosTos
Q: F/P-V Concepto - Costos (en
Q= punto de equilibriosen unidades [jr5res0s rolles o pesos)
F= costos ﬁjOS Costos Totales | 5,511,486.30
. . . Costos Variablg 3,917,743.80
P= precio unitario Costos Fijos 1,593,742.50

Costo variable
unitario= costos

variables/kilogramos 10.88
anuales
1,593,742.50
Q= (36.10) — (10.88) =63200.17 = 63.20 toneladas.
PUNTO DE EQUILIBRIO
Costo
8,664,000.00 Ventas
7,581,000.00
6,498,000.00 Punto de equilibrio
5,415,000.00
4,332,000.00
3,111,300.00
2,074,200.00 Costo,Fijo
1,037,100.00
0 30000 60000 90000 120000 150000 180000 210000 240000
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