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Resumen

El trabajo”de investigacion de tesis titulado “EVALUACION ECONOMICA DE UNA
EMPRESA PECUARIA CON BASE EN EL USO DE REGISTROS TECNICOS Y
ECONOMICOS’ présenta una estructura metodolégica con base a una investigacion
basica para posteriormente desarrollar una investigacion aplicada de acuerdo al contexto
de una empresa pecuarias€hcual fue el objeto de estudio de la investigacion.

Parte de forma deductiva (de lo general a lo particular) aspectos teoricos
conceptuales para que, de forma-implicita en el contexto concreto de objeto de estudio,
en este caso la empresa RANCHO EE-PROGRESO S.P.R. de R.L. se aplique dicho
conocimiento de forma empirica, experimental, mediante el instrumento
metodoldgico de registros técnieos con base a indicadores y la metodologia de
GGAVATT.

En ese sentido, se da un bosquejo general«de las bases de la informacion
contable para posteriormente ir al desarrollo donde Se aplico las etapas que integran
la evaluacion economica para asi identificar la importancia de la aplicacion de las
tecnificaciones en las explotaciones pecuarias con relacion al harizonte de crecimiento de
la empresa.

Este trabajo de investigacion resulta de interés, innovador y viable debido
a que plantea la proyeccion o estimacion de gastos e ingresos de la empresa para
la produccion de animales de abasto. En el caso de RANCHO EL PROGRESO
S.P.R. de R.L, se realizo6 una evaluacibn econdémica durante un periedo
determinado, se debe considerar todos los elementos contables, como |lo sen

activos, ingresos y gastos.



Para determinar lo anterior, esta investigacion esta estructura 3 capitulos,
mediante, los cuales se realiz6 una evaluacion econdmica con base a indicadores
en el proceso de produccion de bovinos para abasto aplicado en la Empresa
RANCHO EL.PROGRESO S.P.R. de R.L.

En el Capitulo*1. Intitulado Aspectos metodoldgicos de la investigacion. En
este primer punto se“describe el disefio de la investigacion con los elementos de
planteamiento del problema, preguntas de investigacion, justificacion objetivos

general y especificos.

El Capitulo 2. Aproximacienes teoricas conceptuales, adhiere elementos,
caracteristicas, principios y definiciones de las variables contabilidad administrativa,

planeacion estratégica.

El Capitulo 3. Metodologia\de la investigacion aplicada; se estructurd y
desarroll6 la metodologia en el objeto de estudio;en este caso, Empresa RANCHO
EL PROGRESO S.P.R. de R.L. se procedi6é aidentificar la poblacion para
posteriormente realizar la seleccion de la muestra, recoleccion de datos y asi
proceder a aplicar las técnicas e instrumentos de investigacion basados en el

modelo GGAVATT

Palabras Clave: Empresa pecuaria, pymes, economia, finanzas
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Introduccién

El entorne actual de los negocios en México impone a las empresas condiciones
cada vez m@s hostiles para enfrentar la creciente competencia que prevalece en la
mayoria de las industrias. En respuesta a ese fendmeno, los administradores estan
obligados a plantear nuevas estrategias que les permitan conservar o incrementar
su nivel de competitividad-y encarar los constantes cambios que exige la economia
mexicana, derivado de los cambios y fluctuaciones en los mercados internacionales
gue se gestan a nivel mundiak

En México el 75% de las” pequefias y medianas empresas (PYMES) que
nacen y comienzan a operar cierran~después de dos afos (INEGI, Encuesta
Nacional sobre Productividad y"*Competitividad de las Micro, Pequefias y Medianas
Empresas, 2015). Las causas que_pueden“establecer el éxito o fracaso de las
PYMES son variadas. Sin embargo, estudios académicos demuestran que el uso
apropiado de la informacion contable por‘parte de”los administradores tiene un
resultado determinante en el ejercicio del negocio, por censiguiente, la contabilidad,
entendida como una herramienta que genera informacion del’ negocio, para la toma
de decisiones, es de gran importancia para el éxito y supervivencia de las PYMES.

Por lo antes mencionado, los administradores de las empresas tienen la
posibilidad de apoyarse en la aplicacion de herramientas y técnicas que les permitan
utilizar sus sistemas de costos como herramientas estratégicas. En-€l, caso
especifico de las pequefias y medianas empresas mexicanas, esto es un factor-de
relevancia y fundamental; por lo tanto, es preciso investigar acerca del desarrollo_y

la adaptacién de mecanismos y procedimientos de registro y analisis de costos que
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permitan a las empresas (que en muchos casos ni siquiera utilizan los sistemas de
registro”eontable adecuados) aprovechar las ventajas competitivas de un control
operativo de los costos. El factor de importancia no es conocer el costo, sino ser
capaz de administrarlo; sin embargo, esto ultimo es imposible si no se cuantifica
adecuadamente.su,monto. Por ello, en este trabajo de investigacion se utilizaron
registros técnicos y eeengmicos con base a indicadores y de acuerdo con la metodologia
de Grupo Ganadero de Validacion y Transferencia de Tecnologia - GGAVATT.

Con ello, se procuro estar en posicion de ubicar al rancho en el contexto de los
tiempos actuales de grandes cambios en los mercados de la industria ganadera en
México, originado por la globalizacion,\inesperados cambios en el clima, la aplicacion y
canalizaciéon de apoyos gubernamentales al campo y de las exigencias hacia los
productores de asumir actitudes <que, deriven_en mayor eficiencia productiva, mejores
niveles de competitividad y en forma™general, en” planes de manejo que conduzcan al
mejoramiento continuo y a la sustentabilidad’de los recursos de la empresa.

Esta investigacion se propuso plantear la modificacion en el proceso de
administracion tradicional del rancho extensivo hacia el enfogue objetivo y sistematico
para la toma de decisiones que ofrece el andlisis de la informacién.financiera, mediante
la implementacion de métodos de registros basado en indicadores, parte fundamental en
la aplicacion de la contabilidad administrativa, que ha demostrado.Certeza en la
organizacion de informacion cualitativa y cuantitativa. Para estos fines se_delimitd y
emple6 como objeto de estudio a una pequefa empresa denominada “RANCHO EL
PROGRESQO” ubicado en el municipio de Macuspana del estado de TabaSco,

México.
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Capitualo 1. Aspectos metodoldgicos de la investigacion.
1.1'Planteamiento de problema

Para la seleccion de tema y delimitacién del titulo del trabajo de investigacién se
procedio a un\proceso metodoldgico que implico identificar el objeto de estudio a partir
de la seleccién de la'muestra del universo existente. En ese sentido, al estructurar e idear
el planteamiento del‘preblema se visualizé cual seria el hilo conductor de la investigacion.

Entendiendo comoe’problema de investigacion la situacion, el fenédmeno, el evento,
el hecho u objeto del estudie”.que se va a realizar (Bernal, 2010) asi como un
procedimiento de seleccion #de consulta de fuentes idoneas, ponderando
caracteristicas del tema elegido. Selexaminé informacion de diversos articulos de
caracter cientifico aplicados o cencernientes en el contexto mexicano con relacién
a las empresas denominadas pequefias y medianas en adelante pymes, pudiendo
precisar que existen problemas que-surgen ensdas empresas durante su primer afio
de operaciones que atenuan su fracaso.

La actividad agropecuaria, conforme a la definicion de la (Real Academia
Espafiola, 2019), es todo lo que tiene relacion con la“agricultura y la ganaderia,
partiendo de esta concepto se entiende que las actividades agropecuarias son: los
procesos productivos primarios basados en recursos naturales renovables:
agricultura, ganaderia, silvicultura y acuacultura (Social, 2007). De forma especifica
el Codigo Fiscal de la Federacion (CFF, 2018) clasifica las“actividades
empresariales en las que se sefialan las actividades econdmicas que realizan las

empresas agropecuarias:
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Las agricolas que comprenden las actividades de siembra, cultivo, cosecha
y 1a primera enajenacion de los productos obtenidos, que no hayan sido
objeto de transformacién industrial.

Las ganaderas que son las consistentes en la cria y engorda de ganado,
aves de‘comal y animales, asi como la primera enajenacion de sus
productos, gue no hayan sido objeto de transformacion industrial.

Las de pesca que“incluyen la cria, cultivo, fomento y cuidado de la
reproduccion de toda elase de especies marinas y de agua dulce, incluida
la acuacultura, asi coma_ la’'captura y extraccion de las mismas y la primera
enajenacion de esos productos; que no hayan sido objeto de transformacion

industrial.

En México, el nimero total de unidadesiecondmicas es de aproximadamente

5,654,014, donde el 44.8% corresponde.a la actividad de comercio, 42.5% a
servicios, 10.7% a manufactura y el 2.0% al resto de-las actividades. Por lo antes
descrito, la actividad agropecuaria estd clasificada dentro del resto de las
actividades, representando tan sélo el 0.48% del total de empresas existentes en

el pais (INEGI, 2015).

En la Gréfica 1. Empresas Agropecuarias en México clasificadas por tamafio,

se detalla la clasifican de acuerdo al total de las empresas del sector agrepecuario
en México por tamafo apreciando que el 81.48% son microempresas, el.14,89%

pequefias, el 0.96% medianas y el 0.19% grandes.
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Fuente: Elaboracién propia con base en INEGI 2015

Pequeia - 14.89%

Mediana I 0.96%

Grande ‘ 0.49%
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GRAFICA 1. EMPRESAS AGR@PECUARIAS EN MEXICO CLASIFICADAS POR TAMANO

Fuente: Elaboracion.propia con base en INEGI 2015

Partiendo de la informacion obtenida de los censos economicos 2014, se
reconoce que la mayor parte.cde las’ _empresas agropecuarias en México
corresponden a microempresarios,  €ste tamano.de empresa es el de mayor
proporcion en México, del total de unidades economicas en el pais el 94.3% son
microempresas (incluye todos los sectores), siendo identificadas por tres
caracteristicas principales que son el nimero de empleados,.ingresos y activos. Por
lo tanto, el 81.48% de las empresas agropecuarias en México cuentan con un
namero de empleados de 1 a 10, sus ventas o ingresos de $1 hasta $4,000,000
millones de pesos (mdp) y sus bienes o activos tiene un valog“promedio de
$182,100 miles de pesos. [Secretaria de Economia (SE, 2017) y (INEG1#2015)].

Las empresas agropecuarias representan las entidades economicas_que
abastecen de recursos naturales, conforman la alimentacion de la poblacion del

pais al que pertenecen. Por esta razdn esta investigacion pretendié plantear 1a
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modificacion del proceso de administracion tradicional de una empresa agropecuaria del
sector_primario denominado Rancho el progreso, con enfoque objetivo y sistematico que
beneficie” la’ toma de decisiones que ofrece la aplicacion de la contabilidad
administrativaymediante la implementacion de registros técnicos y econémicos con
base a indicadores.

Se planed lataplicacion de este tipo de contabilidad denominada especiales
en las actividades agropecuarias considerando las dificultades especificas que este
tipo de actividad econémica cenlleva y que conforme con lo que se plantea en las normas
internacionales de contabilidad 42 (NIC 41) que define los activos bioldgicos como
plantas y animales vivos que son, capaces de experimentar transformaciones
biolégicas, bien para dar produetos agricolas que se contabilizan como existencias
0 bien para convertirlos en otros activos hiolégicos diferentes (IASB, 2003). Estos,
a su vez, sufren procesos de transfarmacionbioldgica que deben gestionarse por
parte de las empresas agricolas para. determinaryun valor confiable del activo
biologico.

Referente a la normatividad se considera la norma NIF E-1 emitida por el
Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera (CINIF) en diciembre
2019, la nueva NIF E-1, Actividades Agropecuarias, entré @€n) vigor para los
ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2020, para que.se ‘permita su
aplicacion anticipada.

La Norma de Actividades Agropecuarias aplica al activo bioldgico desde que
inicia su transformacion, hasta el momento de su cosecha; de ese momento en

adelante debe aplicarse la NIF C-4 Inventarios.
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En la seccion 34 de las NIIF para las pymes, aborda contabilidades
especiales, considerando las actividades agricolas, de igual manera la NIIF 13 al
momentd en que se describe el marco para medir el valor razonable y la NIC 16
Agricultura: plantas portadoras de frutos.

El tomar._decisiones en el proceso de produccion de las empresas
agropecuarias involucra el reconocer que la fuerza primaria de la produccion en
éstas es bioldgica; porquelse trabaja con materiales vivos, pudiendo presentarse
enfermedades y plagas eh-ferma imprevista. Por su caracter biol6gico, es una
industria de gran riesgo, porque’cualquier variacion en la temperatura, lluvia o
humedad que implica un reajuste en el trabajo.

Por esas razones, la précticarde administracién debe adaptarse a estas
peculiaridades condiciones, Sishiens el desarrollo de una empresa depende de
diversos componentes benéficos, que puede sér.de manera externas o internas, los
factores relevantes para el fracaso podrian.ser lafalta de adaptabilidad, planeacion
y control que ejercen los propietarios en sus negocios~La mayoria de estos motivos
tienen vinculacion muy directa con la contabilidad administrativa por su relacion con

el control y planeacién de la empresa.
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1.2 Preguntas de investigacion

1.2.1 Pregunta general:
e (Elwuso de registros técnicos y econdmicos es una herramienta adecuada
para la ‘administracion y contabilidad de un pequefio hato ganaderos en el

municipio~desMacuspana, Tabasco?

1.2.2 Preguntas especificas:
e (Cual es la rentabilidadsdel negocio ganadero?
e ¢ Cuales son los rubros,mas.y menos rentables?
e /(Cudles son las herramientas, formatos o métodos utilizados en los

diferentes procesos productives-para el control de los costos de produccién?
1.3 Justificacién

La investigacion de tesis “EVALUACION EGONOMICA DE UNA EMPRESA
PECUARIA CON BASE EN EL YS@ DE REGISTROS TECNICOS Y
ECONOMICOS” es de indole pertinerte, viable] .debido a que identifica,
comprende, sistematiza la informacion cientifica respecto al tema, para
posteriormente aplicarlo en un contexto concreto y asi otorgaral usuario en este
caso el RANCHO EL PROGRESO, una propuesta de factibilidad en el proceso
de registros técnicos y econdémicos. Lo que conlleva la vineulacion de la
formacién académica y de investigacion a un beneficio social y lo que conlleva
para el objeto de estudio. De forma detallada se describe a continuacion el

alcance de criterios que tiene la investigacion.
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CRITERIO ACADEMICO

El tema\ escogido se ajusta a la Linea de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento (LGAC) denominada “Estudios contables, de auditoria y control
interno para.el.desarrollo de las entidades publicas, privadas y sociales en
ambientes globalizados” del programa de la Maestria en Contaduria la cual
pertenece al Padrop“del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)
del Consejo Nacional de CGiencia y Tecnologia (CONACYT), perteneciente a la
Universidad Juarez Autonema de Tabasco (UJAT), en el que se reforzé y
afianzaron los conocimientos @dguiridos durante la carrera de licenciatura y se

aplicaran los nuevos conocimient@s _obtenidos en la maestria.

CRITERIO INSTITUCIONAL
El resultado del trabajo de investigacién contribuye a la efectividad, eficiencia de la
elaboracién y aplicacion de registros_ técnicos#yyecondmicos en la Empresa

denominada RANCHO EL PROGRESO.

CRITERIO SOCIAL
Este estudio podria ayudar a futuros empresarios, microempresarios, proveedores,
clientes y publico en general a tomar las mejores decisiones enscuanto a su

economia.

CRITERIO PERSONAL
RANCHO EL PROGRESO es una pequefia empresa en la cual el fundador perece

dejando todas las funciones a nuevos duefios, los cuales desconocen la mecéanica
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de las'funciones, organizacién y operatividad. Por lo que representando un objeto
de estudio factible para realizar y aplicar con bases metodol6gicas una herramienta
gue coadyuve y fortalezca las actividades de este tipo de empresas, prevaleciendo
como una via factible con beneficios propios y economia de la region a esta y otras

empresas del mismo-giro.

CRITERIO DE FACTIBILIDAD
La investigacion aplicada de.eampo se llevo a efecto toda vez por la disposicion y
apertura de acceso por parte desla Empresa RANCHO EL PROGRESO, no sdélo
en infraestructura sino en propaercionar la informacion necesaria para el
cumplimiento de nuestros _abjetivos, integrandola con los conocimientos
académicos e investigacion adquiridos en‘eldesarrollo del posgrado.
Considerando los criterios antes planteades.se identifica la necesidad de la
aplicacion de esta investigacion toda vez_gue los*pequefios productores rurales no
implementan sistemas contables adecuados que les generen informacion financiera
para una correcta toma de decisiones en la administracion de sus ranchos que les
generen mayores ingresos monetarios y les permita elevar sunivel de bienestar

actual.
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1.4 Objetivos

1.4.1 @bjetivo general

Determinar los indicadores para el proceso de produccion de un hato

ganaderoede 300 animales ubicado en el Municipio de Macuspana, Tabasco.

1.4.1 Objetivos especificos

Describir el marco tedrico conceptual de las variables de analisis de
contabilidad administrativa, planeacion estratégica en empresas agropecuarias
mexicanas.

Describir las actividades del proceso de produccion en los pequefios hatos
ganaderos.

Identificar los elementos-del costo\que se presentan durante el proceso de
produccién de ganado de abasto.

Determinar costos de acuerdo .al proceso de produccion de ganado, de
manera pertinente y confiable que‘permita calctlar los costos del proceso.

Establecer una metodologia para el calculo y registro de los costos.
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Capitalo 2. Aproximaciones tedricas conceptuales

2.1'Impo0rtancia de las Empresas Agropecuarias Mexicanas
Las empresas agropecuarias satisfacen de recursos naturales alimenticios al pais,

de acuerdo'a Guajardo (2012), el valor que tienen los alimentos para cualquier pais
es de vital importancia, pues de eso depende la existencia y subsistencia de la
poblacién y por‘eonsecuencia, en el mundo cualquier sociedad se interesa por la
autonomia y autosuficiencia alimentaria. Asimismo, las empresas agropecuarias
representan las unidades econémicas que explotan los recursos naturales con los
gue cuenta el pais y, por lo-tanto, éstas representan la economia interna del pais,
la abundancia y escasez del mismo. (Garcia Pérez, 2017)

Al sector agroalimentario lo integran el sector primario y la agroindustria con
un 8% del Producto Interno Bruto (PIB) total a precios de mercado en el 2017; en el
que el sector primario aportd 3.4%:mientras.que la agroindustria 4.6%.

El PIB primario se integra por la‘agricultura.(63.4%), la ganaderia (30.6%), el
aprovechamiento forestal (3.1%), la pesca (2.6%))y los servicios relacionados
(0.3%); la agroindustria comprende la industria de les alimentos, las bebidas vy el
tabaco (Gaucin, 2018).

Se debe reconocer que existe un porcentaje alto de la peblacion que vive de
la produccion agraria y contribuye de manera importante en €l\Producto Interno
Bruto (PIB) del pais. México cuenta con grandes oportunidades de exportacion,
derivados de su riqueza y diversidad natural, ubicado en un punto estratégico que
lo sitta como vecino de Estados Unidos, la nacion con mayor numerg de

consumidores con alto ingreso.
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2.2 Obligaciones fiscales de Empresas Agropecuarias en México
Las, abligaciones fiscales a las que se encuentran sujetas las empresas

agropecudarias es un aspecto relevante que afecta el comportamiento de las
mismas, por le.que se considera necesario que el empresario conozca y se apegue
a dichas obligaciones. De acuerdo a la Secretaria de Administracion Tributaria quien
es el organismo recaudador de impuestos en México, en el régimen de actividades
agricolas, ganaderas,_silvicolas y pesqueras quienes tributan son: las personas
morales y fisicas que se dediguen exclusivamente a actividades pesqueras, asi
como las sociedades cooperativas de produccion que se dediquen exclusivamente
a dichas actividades.

Se consideran contribuyentes_dedicados exclusivamente a las actividades
agricolas, ganaderas, pesqueras-e silvieolas, aquellos cuyos ingresos por dichas
actividades representan cuando menos 90% de sus ingresos totales, sin incluir los
ingresos por las enajenaciones de activos fij@s .o activos fijos y terrenos (Ortiz,
2014).

El Cddigo Fiscal de la Federacion (CFF, 2019), en sus articulos 28 y 29,
establece que toda persona moral debe llevar contabilidad{que se integra de: libros,
sistemas y registros contables, papeles de trabajo, estados_de”cuenta, cuentas
especiales, libros y registros sociales, control de inventarios y método de valuacion,
discos y cintas o cualquier otro medio de almacenamiento de datos, lesS\equipos o
sistemas electronicos de registro fiscal y sus registros, los documentos
comprobatorios de los asientos respectivos, asi como toda la documentacion e
informacion relacionada con el cumplimiento de las disposiciones fiscales, que

acredite sus ingresos y deducciones, y la que obliguen otras leyes (SAT, 2019).
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2.3 Problematica financiera en las Empresas Agropecuarias Mexicanas
Las caracteristicas generales de las microempresas agropecuarias son el

contar conun numero reducido de trabajadores (de 1 a 10) y tener ingresos menores
a 2 millones_de pesos, esto permea las controversias que enfrentan, dando como
resultado el no poseer recursos financieros suficientes para enfrentar los problemas
gue padecen, tales.eomo altos costos de insumos y servicios; falta de capacitacion
y asistencia técnica, infraestructura insuficiente para la produccion, dificultades en
la comercializacion, dificultades en transporte y almacenamiento, falta de
organizaciéon para la produccion, de acceso al crédito, falta de informacién de los
precios de los productos y desconoecimiento de la administraciéon de la actividad
(Tabla 1).

Ademas, estas problematicas requieren ser solucionadas por personal
capacitado en el ambito administrativo, ¢op”conocimientos profundos sobre el
entorno en el que se ubica la empresa’y.con los conocimientos financieros que les
permita la coordinacion adecuada de {os recursgs~con la mejor intencion de
optimizar los mismos.

Brown & Allen (2011) enfatizan la importancia del uso,de la informacion, que
permita recoger, analizar e interpretar la situacion en la empresa'y su entorno, esta
tarea se esta convirtiendo cada vez en una accién importante en la agroindustria.
Los agronegocios exigen informacién sobresaliente sobre el mercado,.que refleje el
efecto en sus ingresos, asi como la forma de desplazar sus productos,.es_decir,
informacion sobre los consumidores de sus productos y sus competidoresy Estos
microempresarios requieren generar y procesar informacion auxilidndose " de

tecnologia basica.
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Es importante advertir que a partir de la Encuesta Nacional Agropecuaria

2017 realizada por INEGI se identifican aun mas las probleméaticas de dicho sector,

que sin duda apuntalan a situaciones emergentes que coadyuven la probleméatica

del sector agroindustrial. En la Tabla 1. Problemas presentados durante el desarrollo

de las actividades agropecuarias en México de 2012 a 2017; se identifican los

factores que persuaden la permanencia de la problematica en el desarrollo de las

actividades del sector antesscitado.

Tabla 1. Problemas presentados durante el desarrollo de las actividades

agropecuarias en México de 2012@,2017

Problemas Porcentaje Estimado (%)

2012 2014 2017
Altos costos de insumos y servicios 81.4 83.4 75.7
Pérdida de la cosecha o animales por€ausas climaticas 74.0 78.2 74.7
Pérdida de la cosecha o animales por causas bioldgicas ND ND 44.2
Falta de capacitacién y asistencia técnica 51.9 455 33.1
Dificultad para la comercializacién debido a los precios bajos ND ND 31.7
Pérdida de fertilidad del suelo 48.6 394 28.4
Tiene dificultad para vender a otro pais ND ND 28.2
Infraestructura insuficiente para la produccién 45.0 34.9 24.0
Dificultad para la comercializacién debido a la existencia de intermediarios 26.5 37.2 22.8
Dificultad para la transportacién y el almacenamiento ND 25.7 19.7
Productor de edad avanzada o enfermo 23.3 24.6 18.9
Inseguridad ND 25.3 17.0

Fuente: INEGI, (2017). Encuesta Nacional Agropecuaria 2017
Partiendo de esta variabilidad de precios que presenta ‘el .sector

agropecuario, refleja la incertidumbre en los ingresos, por tal motivo, la empresa

requiere contar con opciones de financiamiento. Sin embargo, cuando la empresa

se endeuda, (Brown & Allen, 2011) surge el riesgo financiero que es la situacion
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resultante de estar obligado al pago con un tercero ajeno a la empresa, lo que
incluye“cambios de tipo de interés, plazos de devolucién, multas y pago de la
cantidad. Es importante destacar que, a mayor proporcién de endeudamiento,
mayor sera el'riesgo financiero.

Cuando hay un pago de un préstamo fijo, es necesario contemplar que debe
llevarse a cabo el pag0.del capital e intereses, independientemente de qué tan bien
el negocio se esta realizando. El pago de intereses, una partida de gastos en el
calculo de beneficios, pero‘el’pago del principal tiene que ser pagado por el exceso
de efectivo y no se considera unigasto en el calculo del beneficio.

Si el pago de la deuda de capital/e, intereses no son pagados en su totalidad el
prestamista se encuentra en unasituacion juridica de adoptar medidas que pueden
incluir su derecho a tomar posesion de/los activos de garantia utilizados para

garantizar el préstamo.

2.4 Administracion Financiera y sus Herramientas

En todas las decisiones de negocios existen implicaciones financieras, lo cual
requiere de conocimientos claros de Administracion Financiera para poder realizar
los analisis especializados y de esta manera contar con la informacion suficiente y
confiable para la toma de decisiones. Algunas de las herramientas financieras de
mas facil aplicacion son:

2.4.1 Anélisis del negocio

Es la observacion y estudio de las caracteristicas peculiares del negocio, reconocer.

en el ambito interno sus fortalezas y debilidades; asi como en el aspecto externo
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sus _eportunidades y amenazas. (Ramirez, 2008) analiza que mediante esta
herramienta se analizan los factores basicos de competencia que afectan en forma
directa la preferencia del cliente y la participacion de mercado; ademas se identifican
los aspectos.gue ponen en mejor posicion a la empresa en comparacion con el resto
de las compafiias y,las areas de oportunidad en donde la empresa se encuentra
mas vulnerable.

A lo anteriormente descrito, es indispensable considerar las caracteristicas
propias del sector agropecuario, que ya han sido expuestas, tales como que son
procesos biologicos, susceptibles a cambios del medio ambiente, y como
consecuencia el no tener control sebre los procesos naturales: temperatura, lluvia,

sequia, inundaciones, cambio climatico, entre otros.

2.4.2 Andlisis de los conceptos deingresos, costos y gastos

Es la identificacidbn precisa de todos l0s)conceptos que representan ingresos
(entradas de dinero) o egresos (salidas de dinero) en la empresa. Los egresos
pueden clasificarse en costos (egresos que generaran heneficios a futuro) y los
gastos (salidas de dinero que representan beneficios en el momento), como son los

gastos de administracién, ventas, comercializacion y financiamiento.
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2.4.3/Planeacidn financieray flujos de efectivo
Es una.guia de las acciones a llevar a cabo y el reflejo en nimeros de su desempefio

econdémico,apegado a los objetivos establecidos previamente por la compaiiia. De
acuerdo con.(Morales & Morales, 2014), se establece que es “la manera de cémo
se lograran las metas; al mismo tiempo, representa la base de toda la actividad
econdmica de la“empresa. También, pretende la prevision de las necesidades
futuras de modo que laspresentes puedan ser satisfechas de acuerdo con un objeto
determinado, que se establece en las acciones de la empresa”.

Dentro de la planeacion financiera se elaboran flujos de efectivo que permiten
visualizar el listado de conceptos_gue involucran la obtencion de todos los ingresos,
por otro lado, el listado de los conceptos que representan los egresos; con la
finalidad de que los ingresos puedan absarber los costos y gastos de la empresa, y
de esta manera lograr contar con.una rentabilidad apegada a la planeacion de la
compafia. Otro dato que arroja la planeacion financiera indica cuando existira
sobrante o faltante del recurso financiero, este date es, trascedente identificar para

establecer las acciones a seguir en las diferentes circunstancias que se presenten.

2.4.4 Andlisis de Estados Financieros
Los Estados Financieros son la manifestacion resumida de la informacion financiera;

siendo una representacion estructurada de la situacion econémica @e una entidad
ya sea en un periodo o a una fecha determinada.

El analizar las cifras de los Estados Financieros permite: tomar decisiones de
inversién o crédito con base en la estructura financiera, la capacidad de crecimiento

de la empresa, su estabilidad y rentabilidad; evaluar la solvencia y liquidez de la
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empresa, asi como su capacidad para generar fondos; conocer el origen y las
caractefisticas de sus recursos para su estimacion; interpretar los resultados
financieros/de la administracion en cuanto a la rentabilidad, solvencia, generacion
de fondos y'capacidad de crecimiento. El analisis de las razones financieras es el
punto de partida para la toma de decisiones financieras las cuales pueden
clasificarse principalmente en cuatro grupos: razones de liquidez, solvencia,
rentabilidad y eficienciaoperativa.

Las razones de liquidez miden la capacidad de pago a corto plazo de la
empresa para saldar las obligaCienes que vencen. Las razones de solvencia miden
la efectividad con que la empresa puede satisfacer sus necesidades a largo plazo y
las obligaciones de inversion. Las razenes de rentabilidad miden la capacidad de la
empresa para generar utilidades. Y. por Ultimo las razones de eficiencia operativa

miden el grado de produccion y operatividad dé la empresa.

2.4.5 Control presupuestal
Es la herramienta financiera que permite comparar las aeciones y cifras planeadas

con las acciones y cifras realmente llevadas a cabo en la empresa; con base en esta
comparacion se identifican las diferencias y se analizan cada.una de éstas, con el
propasito de establecer medidas de control preventivas o correctivas para apegarse

a los objetivos de la compaiiia.

2.4.6 Proyectos de inversion
Un proyecto de inversion es una planeacion de los ingresos, costos y egresos de“un

evento a realizar para conocer de forma anticipada su comportamiento y efecto en

el negocio y el como genera utilidades, analizando su resultado mediante diversas
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técnieas financieras que permitiran elegir la opcion que represente mayor beneficio

economico para la empresa.

2.4.7 Administracion del capital de trabajo
Consiste en determinar los niveles optimos de caja, bancos, titulos de inversion,

cuentas por cobrary”por pagar e inventarios, con el fin de contar con la cantidad
adecuada y suficienteen cada rubro y de esta manera no tener un saldo
desproporcionado y satisfacer las necesidades financieras para llevar a cabo las
operaciones de la empresa. Faxas y Atucha (2011), refieren que el capital de trabajo
son aquellos recursos que requieré la empresa para poder operar. En este sentido,
el capital de trabajo es el activo circulante o con mayor disponibilidad (efectivo,
cartera de clientes e inventarigs)-yrestostecursos deben estar disponibles a corto
plazo para cubrir las necesidades-de la empreSa.a tiempo.

Para determinar el capital de #rabajo de_unha forma mas objetiva, se debe
restar del activo circulante, los pasivos a_corto plaze;de esta forma se obtiene el
capital de trabajo neto contable. Esta cifra determina Cop'cuantos recursos cuenta
la empresa para operar si se pagan todos los pasivos a corte'plazo.

A continuacion, se explica brevemente los rubros intervinientes en la administracion
de los activos:

e Efectivo. Representa el activo mas liquido que poseen las empresas, por
medio del cual se pueden cubrir las erogaciones imprevistas y-reducir el
riesgo de una crisis de liquidez, se distingue por no producir hingun
rendimiento y permite la utilizacion inmediata del dinero en las operaciones

de la empresa.
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Creédito. Maneja las cuentas por pagar y las cuentas por cobrar. Tiene como
objetivo primordial el delinear con eficacia las politicas y procedimientos que
brinden estrategias para la eficiencia del control de estos activos. Inventarios:
forman parte del grupo de activos circulantes de toda organizacion es por ello
gue se debe.tener un control estricto de los mismos ya que el inventario es
la principal fuente de ingreso en cualquier entidad.

Riesgos Financieros. Debido a los cambios constantes de la economia
mundial las empresaSsse encuentran con diferentes riesgos que pueden
afectar su desempefio en elmercado, inicialmente se tiene el riesgo operativo
que de acuerdo a (Rodriguez, 2009), es el que proviene de fallas de
informacion en los sistemas o en los controles internos que pueden provocar
una pérdida inesperada. Este-riesgo_se asocia con errores humanos, fallas
en los procesos e inadecuadgs sistemas y.controles. Por otro lado, también
se tiene el riesgo financiero que.es.la probabilidad de un evento adverso y
sus consecuencias, incluyendo la posibilidad. de que los resultados
financieros sean mayores o menores de los esperados. Por ultimo, el
apalancamiento financiero es un tipo de riesgo-beneficio que consiste en
utilizar deuda para aumentar la cantidad de dinero que sé\puede destinar a
una inversion. Una administracion prudente es aquella que mide los riesgos
del giro del negocio en la que se encuentra, adoptando las accienes que

permitan neutralizarlos en forma oportuna.
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2.4.8"Fuentes de Financiamiento

La falta de, crédito en las microempresas requiere la busqueda de las mejores
opciones para solicitar crédito, tomando en consideracion diversos aspectos como:
saldo inicial, intereses, cuotas adicionales, plazos, garantia; que permitan al
empresario analizar sipodra cubrir este compromiso o buscar otras opciones que

no representen una carga.financiera fuera de sus posibilidades.

2.4.9 Retos de las EmpresasAgropecuarias en México

De acuerdo a la Organizacion dé las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO, 2016), los prinecipales retos para los responsables de la
formulacion de politicas figuran-facilitar la\transicion hacia el modelo “ahorrar para
crecer” en el marco de transformacioness€structurales mas amplias; elaborar
politicas que apoyen la adopcion porsparte de-los agricultores de sistemas de
produccion sostenibles; focalizar las inversiones enagricultura en el suministro de
bienes publicos y fomentar la inversion de los agricultores en la produccion agricola
sostenible; establecer y proteger los derechos de los productores a los recursos;
promover cadenas de valor y mercados mas justos y eficientesyaumentar el apoyo
a la investigacion y desarrollo agricolas a largo plazo; impulsar innovaciones
tecnologicas adaptadas a las necesidades de los pequefios agricultor€s; revitalizar
la educacién y capacitacion agricolas; reforzar los sistemas formales e informales
de semillas; e intensificar la colaboracidn con organizaciones, instrumentos. y

mecanismos internacionales.
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Por lo tanto, las personas o empresas que se dedican a las actividades
agropecuarias requieren optimizar sus recursos financieros para enfrentar las

probleméti¢as y retos comunes en el sector.

2.4.10 Origenes’dela contabilidad administrativa

La contabilidad administrativa surge en el momento en que los empresarios se
percatan de que la situacign, financiera de la organizacion no puede ni debe darse
como respuesta ante los cambios en el entorno. En el siglo XIX, las empresas se
administraban mediante un coneepto reactivo: los cambios en la produccién, en los
niveles de precios y otras variables de,la empresa se decidian como respuesta a los
cambios en el medio ambiente.del negocio. La contabilidad administrativa surge
cuando los empresarios decidensactuar internamente en sus organizaciones para
dirigirlas financiera y operativamente/(Duarte, 2001).

En la actualidad, un porcentaje de las empresas desarrolla planes de accion
expresados en términos monetarios ‘conocidos{ como presupuestos. Estos
contemplan la creacion, implementacion y desarrollo“de) las estrategias que la
empresa debe llevar a cabo para lograr la consecucion de sus objetivos. En la
antigledad, las organizaciones no llevaban a cabo proceses formales de
planeacion.

El objetivo primordial era incrementar la produccion para no perderventas,
se daba escasa atencién a los costos, los cuales se calculaban de forma muy

simple, y al uso eficiente de recursos.

Durante la Revolucién Industrial los empresarios se percataron de los beneficios que

podian obtener mediante la reduccidon de costos y el incremento en la eficiencia de
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sus _procesos. Estos empresarios descubrieron la utilizacién del concepto de
econaomias de escala, el cual significa la obtencidén de reducciones en los costos de

produccion/cuando un producto se fabrica en masa (Milgrom y Roberts, 1992).

2.5 Aproximacion.del panorama actual de la contabilidad administrativa

De acuerdo a los autares Johnson y Kaplan (1987), la teoria tradicional de la
contabilidad de costos no refleja en forma alguna el mundo real de mediados de la
década de los ochenta, el cual'se caracterizaba por fenbmenos como complejos
sistemas de manufactura, alta tecnélogia y automatizacion, muy alto nivel de CIF y
cambios en el trabajo de la organizacion. Argumentaron la necesidad de incluir
nuevas medidas de costo en un determinado numero de areas incluyendo:

a. Nuevas medidas de desempefiio para el control de procesos.

b. Costeo basado en actividades para productos o servicios.

C. Necesidad de costear la cadena de valor en su totalidad.

d. Establecer mejores medidas para la evaluacion del desempefio,

incluyendo medidas no financieras.

Segun Cotton (2005), Tom Johson publico en 1992 una secuela del libro
Relevance Lost (en el que exponia la problematica que enfrentaba la~Contabilidad
de costos) intitulada Relevance Regained; en esta obra, se argumenta“ que los
sistemas efectivos de control administrativo deben reenfocarse de "control de arriba
para abajo" a "incremento de potencial de abajo para arriba"; sefiala que es vital

para las empresas contar con sistemas de informacion que liguen acciones con los
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mandatos de la competencia global; también menciona que los equipos de trabajo
auto administrados deben poseer informacion necesaria para resolver problemas
de exceso de variaciones, retrasos y complejidad en los procesos.

En abrilde 1986 se llevo a cabo un simposio en los Estados Unidos de
Norteamérica con el*topico de "Contabilidad Administrativa para los Noventas",
organizado por el Instituto de Contadores Administrativos, la Escuela de Negocios
de la Universidad de Harvard y la Asociacion Americana de Contabilidad. Este
simposio se recuerda comeo_un parteaguas en el desarrollo de la contabilidad
administrativa (Cotton, 2005),(pues se presentaron innovaciones importantes al
estado del arte de la contabilidad administrativa, varias de ellas promulgadas bajo
el enfoque de la "Gestidén Estratégica de Costos" (GEC). Estas innovaciones se
enlistan en la bibliografia espeecializada y/sespractican en forma exitosa en varias

organizaciones.

2.6 Definiendo la PYME en México

En México como en muchos otros paises de América Latina,)Asia, Estados Unidos
y Europa, la micro pequefia y mediana empresa, o PYME, €onferma la inmensa

mayoria del universo empresarial (Saavedra & Hernandez, 2008)-

Las pequeias y medianas empresas (PYMES), tienen una grafimportancia
tanto en México como en el mundo globalizado, esto se debe a la aportaciéon que
efectlan a la economia dé cada pais, en el que surgen estas PYMES, también_se
considera la cantidad de empleos que generan a nivel nacional y regional, tanto €n

los paises industrializados al igual que en paises de menor grado de desarrollo.
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Acordes con la Organizacion de Cooperaciéon y Desarrollo Econémico (OCDE
& CEPAL, 2013) PYMES son aquellas que tienen hasta 250 empleados para su
funcionamiento. En México para su creacion tuvo como objetivo mejorar el empleo,
propiciar el desarrollo regional y combatir la pobreza. En las dos ultimas décadas
las empresas pequefias (PYMES) han contribuido en gran manera en el desarrollo

de la economia de México generando desarrollo y generando empleos.

Existen diferentes,eriterios para clasificar a la pequefia y mediana empresa
acordes con el pais en el que se origina el emprendimiento, de forma tradicional se
ha recurrido a determinar el nidmero de trabajadores como razonamiento para
estratificar el tamafio de las empresas y.como criterios complementarios, el total de

ventas anuales, los ingresos yfo'los activas-fijos. (UNAM, 2004).

La Secretaria de Economia’ (SE) y-la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) efectuaron una modificaron a la_categorizacién existente para las
Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MIPYMES)esto se realiz6 como solucion
para que las MIPYMES pudieran acceder a los programas disefiados para ellas

mismas como unidades de negocio.

Esta modificacion que transformaba la estratificacion dedas MIPYMES, se
anuncié el 30 de junio en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), lasmodificacion
toma en cuenta el nimero de empleos que genera cada unidad de“negocio y
establece como determinante el nivel de ventas anuales. "La estratificacign, busca
evitar la discriminacion en el sector (...), para que empresas con intensiva mane-de

obra y aquellas que tienen ventas significativamente altas puedan participar en les
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programas de apoyo para las MIPYMES", sefial6 la Secretaria de Economia en un

anunciado oficial.

2.7 Concepto‘de contabilidad agropecuaria

Segun (Pérez Gonzalez, 2018) La contabilidad en los sistemas de produccién
agropecuarios tienessu.fundamentacion en las bases tedricas de la contabilidad
general, sus principios, coneeptos, estructura y procesos; pero situada dentro de un
referente especifico, como‘es.el caso agropecuario.

El concepto de contabilidad ha@volucionado a través del tiempo. En sus inicios, se
afirmaba que la contabilidad no eraimas que la historia del negocio, dado el registro
cronoldgico de las operaciones.que tenian lugar en él. Para algunos, la contabilidad
es un arte, para otros una cienCia.y- para les mas modernos, el lenguaje de los
negocios.

La actividad agropecuaria, conforme a la«definicion de la (Real Academia
Espafiola, 2019), es todo lo que tiene relaciéon con.a agricultura y la ganaderia,
partiendo de esta concepto se entiende que las actividades agropecuarias son: los
procesos productivos primarios basados en recursos “naturales renovables:
agricultura, ganaderia, silvicultura y acuacultura (Social, 2007) De forma especifica
el Cddigo Fiscal de la Federacion(CFF, 2018) de México se clasifica las actividades
empresariales y dentro de éstas menciona las actividades econémicas que-realizan
las empresas agropecuarias, que son: Las agricolas que comprenden las
actividades de siembra, cultivo, cosecha y la primera enajenacion de los productas

obtenidos, que no hayan sido objeto de transformacion industrial.
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2.8 Marco legal

2.8.1 Actividades agricolas, ganaderas, silvicolas y pesquera

En el marco juridico legal del estado mexicano se preveén las actividades agricolas
y empresariales, en especifico el Cédigo Federal de la Federacion entendera por
actividades empresariales las siguientes: (Articulo 16 CFF)

Agricolas que‘comprenden las actividades de siembra, cultivo, cosecha y la
primera enajenacion de“los productos obtenidos, que no hayan sido objeto de
transformacion industrial.

Ganaderas que son las consistentes en la cria y engorda de ganado, aves
de corral y animales, asi como la primera enajenacion de sus productos, que no
hayan sido objeto de transformacién industrial.

Pesca que incluyen la cria;.cultivo, fomento y cuidado de la reproduccion de
toda clase de especies marinas y de @gua dulce, incluida la acuacultura, asi como
la captura y extraccion de las mismas y la primera«€pajenacion de esos productos,
gue no hayan sido objeto de transformacion industrial.

Silvicolas que son las de cultivo de los bosques o mentes, asi como la cria,
conservacion, restauracion, fomento y aprovechamiento de (la.vegetacién de los
mismos y la primera enajenacion de sus productos, que no hayan sido objeto de

transformacioén industrial.

2.8.2 LEY AGRARIA

Constituir sociedades (Articulo 50)-Los ejidatarios y los ejidos podran formar

uniones de ejidos, asociaciones rurales de interés colectivo y cualquier tipo de
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Sociedades Mercantiles o Civiles o de cualquier otra naturaleza que no estén
prohibidas por la Ley, para el mejor aprovechamiento de las tierras ejidales, asi
como para‘la comercializacién y transformacion de productos, la prestacion de
servicios y ‘cualesquiera otros objetos que permitan a los ejidatarios el mejor

desarrollo de sus. actividades

Aprovechamiento de las parcelas (Articulo 79)-El ejidatario puede
aprovechar su parcela direCtamente o conceder a otros ejidatarios o terceros su uso
o usufructo, mediante aparceria, medieria, asociacion, arrendamiento o cualquier
otro acto juridico no prohibidogpor la Ley, sin necesidad de autorizacion de la
asamblea o de cualquier autoridadY Asimismo, podra aportar sus derechos de

usufructo a la formacién de Seciedades tanto Mercantiles como Civiles.

Sociedades de produccién pural (Articulo 111)-Los productores rurales
podran constituir sociedades de produccion ‘rural. Dichas sociedades tendran
personalidad juridica, debiendo constituirse.con un minimo de dos socios. —La razén
social se formaré libremente y al emplearse ir4 seguida_de las palabras "Sociedad
de Produccion Rural” o de su abreviatura "SPR" asi.como del régimen de

responsabilidad que hubiere adoptado, ya sea ilimitada, limitada‘0 suplementada.

Aportaciones de capital (Articulo 112)- Los derechos de lossocios de la
sociedad seran transmisibles con el consentimiento de la asamblea,”Cuando la
sociedad tenga obligaciones con alguna institucion financiera se requerirarademas

la autorizacion de ésta.
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Las Sociedades de Produccion Rural constituirdn su capital social mediante

aportaeiones de sus socios, conforme a las siguientes reglas:

e |. Endas sociedades de responsabilidad ilimitada no se requiere aportacion
inicial;

e |l. En las de responsabilidad limitada, la aportacién inicial sera la necesaria
para formar umcapital minimo que debera ser equivalente a setecientas
veces el salario minimo diario general vigente en el Distrito Federal;

e |ll. En las de responsabilidad suplementada, la aportacion inicial sera la
necesaria para formar un_capital minimo, que debera ser equivalente a
trescientos cincuenta veces“el salario minimo diario general en el Distrito
Federal.

La contabilidad de la sociedad sera (levada por la persona propuesta por la

junta de vigilancia y aprobada por la‘asamblea general.

Tipos de uso de las tierras (Articulo 116)
Para los efectos de esta Ley, se entiende por:
l. Tierras agricolas: los suelos utilizados para el cultivo desvegetales.
I. Tierras ganaderas: los suelos utilizados para la reproduccion y cria de
animales mediante el uso de su vegetacion, sea esta natural e,inducida.
I, Tierras forestales: los suelos utilizados para el manejo productivo de
bosques o selvas. —Se reputan como agricolas las tierras rusticas que no

estén efectivamente dedicadas a alguna otra actividad econémica.
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Pequefa Propiedad (Articulo 117)

Se copsidera pequefia propiedad agricola la superficie de tierras agricolas de riego

o humedad’'de primera que no exceda los siguientes limites 0 sus equivalentes en

otras clases'de tierras:

I. 100 hectéareas si se destina a cultivos distintos a los sefialados en las
fracciones Il'ylll.de este Articulo;

Il. 150 hectéareas siSe destina al cultivo de algodon;

lll. 300 hectéreas si sé~destina al cultivo de platano, cafia de azucar, café,
henequén, hule, palma{ vid, olivo, quina, vainilla, cacao, agave, nopal o
arboles frutales.

Para los efectos de esta Ley, se consideran arboles frutales las plantas perennes

de tronco lefioso productoras de“frutes utiles.al hombre.
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Capitulo 3. Metodologia de la investigacion aplicada

3.1 Disefio metodoldgico
Este capitulo aborda el aspecto metodolégico de la investigacion, de acuerdo a
Hernandez et*al (2014, p. 154) “Son investigaciones que recopilan datos en un
momento unico™~Estos disefios tienen como propdsito describir variables y analizar

su incidencia e interrelacion en un momento dado.

3.2 Tipo de investigacion
Esta investigacion esta susténtada con base al método deductivo para la redaccion
de la parte tedrica, sigue un proceso sintético-analitico; se presentan conceptos,
principios, definiciones, leyes o normas generales de las cuales se extraen
conclusiones; 0 se examinan €asaos, partieutares sobre las bases de las afirmaciones

generales presentadas.

Para la realizacion de la parte préactica se-0pt6 por el método inductivo, que
consiste en un proceso analitico-sintético-mediante @€l cual se parte del estudio de
casos como hechos o fendmenos particulares de un prinCipio o ley general que los

rige.

3.3 Tipo de disefio de la investigacién

Disefio de la investigacion no experimental transaccional exploratorios.

De acuerdo a Hernandez et al (2014, p. 154) son investigaciones que recapilan
datos en un momento Unico; tienen como proposito describir variables y analizar su

incidencia e interrelacién en un momento dado.
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34 Enfoque de lainvestigacion

La investigacion de tesis “EVALUACION ECONOMICA DE UNA EMPRESA
PECUARIA~"CON BASE EN EL USO DE REGISTROS TECNICOS Y
ECONOMICOS8™fue de conocimiento aplicado en un contexto concreto en el que

se delimité6 como.objeto de estudio el RANCHO EL PROGRESO.

3.5 Poblacién y seleccion de la muestra
Como poblacion se seleccion® una pequefia empresa rural en la que se empled
como muestra el RANCHO PROGRESO del sector agropecuario ubicado en el

municipio de Macuspana, Tabasco.

Tabla 2. Uso de registros técnicos y eeondémicos

CONTENIDO: REGISTROS.TECNICOS Y ECONOMICOS
CAMPO DE APLICACION: EVALUACIONECONOMICA
ESPACIO: Empresa: Rancho el progreso
PERIODO: Del 1delenero-al81 de diciembre del 2019

Fuente: Elaboracion propia.

3.6 Recoleccion de datos
Nuestro trabajo de investigacion y analisis se realizara gracias al apoyo y confianza
brindada por parte de la Empresa RANCHO EL PROGRESQ. Se empelaron
técnicas e instrumentos cuantitativos como: estadistica, registros_y observacion

directa.
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4. Desarrollo y resultados

4.1 Evaluacitn-econdémica de la empresa pecuaria

Para el propietario‘de una empresa pecuaria es importante saber si sus actividades son
rentables o no, lo cual’sélo es posible conocer si realiza una evaluacion econémica que
consiste en los siguientespasos:

1) Registro sistematico_de los activos del rancho, asi como de todas las compras y
ventas realizadas durapnte determinado periodo por lo menos un afo (en los
formatos de seguimiento econémico).

2) Una vez que se cuenta con esta informacion el siguiente paso es la evaluacion
propiamente dicha, parala cual se propone la siguiente metodologia, que consta
de 11 pasos basadas en moedelo GGAVATT, aplicada a partir de los costos de

produccion, la utilidad y la relacion.beneficie/coesto, y rentabilidad.

La evaluacion econdémica de cualquierempresa pecuaria sera de utilidad para el
propietario en la medida en que genere informacion atil paraflatoma de decisiones, tales
como iniciar un programa de inversion, reasignar el uso de sus recursos, contratar
personal, ubicar en donde comprar insumos o vender sus productos, entre otras. Para
ello, se necesita saber si la empresa genera utilidades (es decir, que sea rentable) y que
sus costos de produccion sean menores que el precio al que vende los productos que
genera.

La evaluacion econdmica genera dos tipos de indicadores de eficiencia: relacion

beneficio/costo y costo unitario de produccion.
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A contingacion, se describen los pasos metodoldgicos para estimar estos dos

indicadores

Paso 1.'Registro de la inversion total de los activos de la empresa, para lo cual se

utiliza el formatoe de inventario inicial de activos.
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Tabla 37 Registro de activos del RANCHO PROGRESO

registro de activos del rancho

de enero - junio 2019 de julio - diciembre 2019
valor valor
Concepto |.Cant. unitario (%) valor total ($)| Cant. unitario ($) valor total ($)
edificio
Terreno ha
total
Ganado

Sementales 10 S 25,000.00 | $§ 250,000.00 10| $ 25,000.00 [ $ 250,000.00
Vientres 200 S 10,000.00 | S 2,000,000.00 200/ $ 10,000.00 | $ 2,000,000.00
Reemplazo 25 S 8,000.00 | S 200,000.00 55/ § 8,000.00 | $ 440,000.00
Crias hembrag 30 S .4/500.00 | $ 135,000.00 15| S 4,500.00 | $ 67,500.00
Crias machos 55 S 6,500.00 | S 357,500.00 20| $ 6,500.00 | S 130,000.00
otal de Ganad 320 $ 2,942,500.00 300 $ 2,887,500.00

Construcciones
Corrales 1 S 50,000.00.].S 50,000.00 1| $ 50,000.00 | S 50,000.00
Manga de ma 1 S 30,000.00 |MS 30,000.00 1[ $ 30,000.00 | S 30,000.00
galera 1 S 20,000.00 | $ 20,000.00 1| $ 20,000.00 | $ 20,000.00
comedero 2 S 1,500.00 S 3,000.00 2| S 1,500.00 | $ 3,000.00
tanque eleva 1 S 35,000.00 | S 35,000.00 1( $ 35,000.00 | S 35,000.00
piletas de agJ 1 S 8,000.00; |=$ 8,000.00 1| $ 8,000.00 | $ 8,000.00
pozo profund 1 S 25,000.00 |<S 25,000:/00 1| $ 25,000.00 | S 25,000.00
insta. hidrauli 1 S 50,000.00 | § 50,000.00 1[ $ 50,000.00 | S 50,000.00
jaguey
Total construcciones S 221,000.00 S 221,000.00

Equipo con motor S - S -
Tractor 1 $100,000.00 | S 100,000.00 1| $100,000.00 | S 100,000.00
Vehiculo 1 $200,000.00 | $§ 200,000.00 1].,$200,000.00 | $ 200,000.00
picadoras de 1 S 30,000.00 | S 30,000.00 1| '$730,000.00 | S 30,000.00
revolvedora S - S -
bomba de agl 1 S 20,000.00 | $ 20,000.00 1| $ 20;000.00 | $ 20,000.00
Ordefiadora
total equipo con motor $ 350,000.00 S, 350,000.00

Equipo sin motor
Carretilla 1 S 1,000.00 | S 1,000.00 1| $ 1,000.00 | § 1,000.00
carreta 1 S 15,000.00 | S 15,000.00 1( $ 15,000.00 | S 15,000.00
total equipo sin motor $ 16,000.00 $ +16,000.00

Enseres menores
herramientas| 1 S 5,000.00 | S 5,000.00 1| $ 5,000.00 | S 5,000.00
Total enseres menor S 5,000.00 S 5,000/00
Otros | 1 S 10,000.00 | $ 10,000.00 1| $ 10,000.00 | $ 10,000.00

Total activos ($) $ 3,544,500.00 $ 3,489,500.00

Fuente. Elaboracion propia.



Paso 2. Registro de informacion sobre adquisicion de insumos para la operacion
y dé-activos; y registro de informacion sobre ventas de productos y de activos.

Paso 3. Captura e integracion de la informacién de costos e ingresos en un ciclo
productivo’(al menos 12 meses). La informacion de costos se agrupa en conceptos
homogéneos, por ejemplo: mano de obra, alimentacion, salud animal,
mantenimiento,inseminacion y otros; lo mismo con la informacion de ingresos por
venta de productos,(por€ejemplo: leche, animales destetados, pie de cria, animales
para abasto y de reemplazo y otros. Al final del ciclo productivo se suman los datos

de los 12 meses.
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Jabla 4. Registro de compras de insumos y de activos

REGISTRO DE COMPRAS DE INSUMOS Y DE ACTIVOS.

Concepto unidad cantidad C?St? costo total
unitario
Insumos para operacion
Mano de obra
Mano-de obra eventual jornal 240 120| S 28,800.00
Mano de obra fija jornal 336 200 S 67,200.00
Mano de’obra familiar|  jornal 96 250 S 24,000.00
Insumos alimenticios
baldnceado saco 30 200 S  6,000.00
melaza kg 200 7| S 1,400.00
Sal mineral saco 25 250/ S 6,250.00
Combustible Its. 1440 18| § 25,920.00
Forraje
silo demaiz T 10 1500| $ 15,000.00
Servicios
Medicamentos
vacund dosis 50 20 $  1,000.00
desparacitacion dosis 50 20| S 1,000.00
Otros
Total de costos de operacion ($) S 176,570.00
Compras de activos
Reemplazos autogenerados unidad 55 8000| S 440,000.00
Pie de cria
Equipo con motor
Equipo sin motor
Material para construccién
Terreno
Otros
Total de costos de inversion ($) S 440,000.00

Compras totales ($)

$-616,570.00

Fuente. Elaboracion propia con base a costos de produccion de animales para

abasto.
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Paso 4. Estimacion de costos variables de produccion. Se suman
aritméticamente todos los gastos por concepto de compra de insumos para
operacion.

Paso 5.\Estimacion de los costos fijos de produccion. Se suman aritméticamente
los valores asignados a los conceptos administracion y depreciacion. Cuando no
se tiene contratado.un administrador en el rancho se debe considerar un costo del
3% de los ingresos(brutos por venta de productos generados. Para el célculo de
la depreciacion de activos’se utiliza el método de linea recta, cuya férmula es la
siguiente: Depreciacion = (valor inicial del activo — valor de desecho del activo)

/afios de vida util.
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Tabla 57 Depreciacion de activos

DEPRECIACION DE ACTIVOS

Concépto Cantidad A.ﬁos dfa valor inicial valor de depreci.acion depreciacion
vida util desecho por unidad total

praderas
infraestructura

Ganado
Sementales 10 8[ $ 30,000.00 | $12,000.00 2250 2250
vientres 200 6/ $ 10,000.00 | $ 3,500.00 812.5 812.5
total de ganado 3062.5
Construcciones
Corrales 1 15| $ 50,000.00 | $ 5,000.00 5625 5625
Manga de manejo 1 15( $ 30,000.00 | S 3,000.00 3375 3375
galera 1 15/ S 20,000.00 | S 1,000.00 2375 2375
comedero 2 15/ $ 1,500.00 [ S 500.00 125 125
tanque elevado 1 15[ $ 35,000.00 | S 2,000.00 4125 4125
piletas de agua 1 15(«$ 8,000.00 | S 1,000.00 875 875
pozo de agua 0 0
pozo profundo 1 15| $ 25,000.00 3125 3125
insta. hidraulica 1 15| S 50,000.00 | S 1,000.00 6125 6125
jaguey
Total construcciones 25750
Equipo con motor
Tractor 10|,5100,000.00+" S40,000.00 7500 7500
Vehiculo 5/'$200,000.00 $80,000.00 15000 15000
picadoras de pastos 10[ $30/000.00 | S 45,000.00 3125 3125
revolvedora 0
bomba de agua 1 15( $ 20,000.00 2500 2500
Ordefadora
total equipo con motor 28125
Equipo sin motor
Carretilla 1 4 1000 $ 350.00 81.25 81.25
arado de disco
chapeadora
carreta 1 10 15000| $ 4,000.00 1375 1375
rastra de disco
total equipo sin moto 1456.25
Enseres menores
Palas
Botes de leche
herramientas
Total enseres menor
Otros
Total dep. activos (3) S 58,393.75

Fuente. Elaboracion propia.
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Paso 6. Estimacion de los costos totales de produccién. Es la suma de los costos
variables mas los costos fijos.

Pas0 7. Estimacion de los ingresos por venta de productos generados. Se suma la
in- formacion registrada durante los 12 meses de la venta de todos los productos
que la empresa.genero y vendio.

Paso 8. Estimacion del cambio de inventario de productos. Se contabiliza el
inventario inicial de(praductos, constituido por el total de kilogramos de carne de
los animales para abasto.y las crias con que contaba el rancho al inicio del periodo
de andlisis; doce meses déspués se contabiliza el inventario final. La diferencia
del inventario final menos el inyentario inicial arroja el total de kilogramos de carne
que genero el rancho pero.que novendid; esta cantidad se multiplica por el precio
de venta y se obtiene asi el valor-del cambio de inventario.

Paso 9. Para estimar la relaciénibeneficia/costo (R B/C) se aplican las siguientes
férmulas: Utilidad del periodo = (Ingresos pef venta de productos + el valor del

cambio de inventario de productos) — costos totaleS.de produccion.

R B/C = (Utilidad/costos totales de producciom)\x 100.

Paso 10. Estimacion de la rentabilidad de la inversién, que.indica cuanto se gana
en términos monetarios por cada peso que se invierte. Su formula‘es la siguiente:

Rentabilidad = (Utilidad/inversion total) x 100.

Paso 11. Estimacion de los costos unitarios de produccion de los productos
genera- dos. Primeramente, se estima la participacion porcentual de”cada
producto generado en el ingreso total, para lo cual se divide el ingreso de cada

producto entre el ingreso total. Una vez que se cuenta con este porcentaje se
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estiman los costos totales para cada producto generado, multiplicando los costos
totales por el respectivo porcentaje de producto generado; finalmente se dividen
estos ¢ostos entre el total de unidades producidas (Guillermo, 1978). Para estimar

los costos'unitarios de produccion se aplican las siguientes férmulas:

Participacion #de, cada producto en el ingreso total (%) = Ingreso del
producto/ingresostotal.

Costos totales por._producto generado = Costos totales por la participacion
porcentual de cada producto en el ingreso total.

Costo unitario de productogéenerado = Costos totales por producto generado/total
de unidades producidas.

4.2 Andlisis a nivel de empresa

La evaluacion econémica de la unidad.de produceion de la empresa denominada rancho
el progreso incluye indicadores relativos™al total’de la actividad en la produccion de
animales de abasto y remplazos autogenerados de la-€mpresa.

La informacién contenida en la Tabla 6 es el resultado de la suma de los ingresos
y costos variables registrados en los 12 meses del afio analizado y de la estimacion de
los costos fijos y de los ingresos potenciales por productos no vendidos. El total de los
ingresos fue de $ 598,000.00, y de los costos de produccién fue-de $260,883.75. La
utilidad se obtiene al restar los costos a los ingresos, y en el caso que-nos ocupa la
utilidad del periodo fue de $ 337,116.25

La Relacion Beneficio/Costo se obtiene al dividir la utilidad entre los costos totales

de produccién y el resultado se expresa en porcentaje.
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La relacion Beneficio/Costo en el ejemplo que se esta analizando es de 1.29%,
esto significa que la empresa gana 1.29 centavos por cada peso que invierte. En cuanto
a larentabilidad de la inversion, que es un valor de 9.5%, significa que la empresa gana 9.5
centavos por cadaspeso que invierte; no obstante que la rentabilidad es baja, ésta es
superior a la tasa de'interés que recibiria el productor si invirtiera su dinero a plazo fijo en
cualquier banco.

En este ejemplo los{indicadores econémicos muestran que el negocio fue rentable

durante el periodo analizado.

Tabla 6. Indicadores del desempefic’econdmico de la empresa rancho el progreso

en Tabasco, periodo enero—diciembre 2019

Ingresos por productos vendidos”($) 468,000.00
Ingresos potenciales por productos no vendidosu($) 130,000.00
Ingreso total ($) 598,000.00

Costos variables

Mano de obra ($) 52,800.00
Insumos alimenticios ($) 54,570.00
Medicamentos ($) 2,000.00

Inseminacion artificial ($)

Combustibles ($) 25,920.00
Servicios ($)

Mantenimiento ($)

Otros gastos ($)

Total de costos variables (CV) 135,290.00

Costos fijos
Depreciacion ($) 67,200.00
Administracion ($) 58,393.75
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Total'de costos fijos 125,593.75

Costostotales de produccién (CT) 260,883.75
Utilidad ensl periodo ($) 337,116.25
Inversidn total ($) $ 3,544,500.00
Relacion beneficia/costo (%) 1.29
Rentabilidad sobre inversion (%) 9.51

Fuente: Estimaciones propias con datos obtenidos con la metodologia de GGAVATT5

En las siguientes gréficas se puede observar el porcentaje de cada concepto respecto al
costo total, permite ver en gué factor de la produccion se gasté mas durante el periodo analizado.
Esta informacion orienta al productor/a_tomar una‘decision con respecto a la implementacion de
tecnologias o disminuir el monto de los 'gastos en elfuturo de alguna manera que optimice el

rendimiento.
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O GRAFICA 2. COSTOS DE INSUMOS
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En la aplicacion de este estudio como se%uestra e Gréfica 1. Costos de insumos, el

mayor porcentaje de los costos corresponde a insumos alimenti Debiendo analizar si el gasto
en este insumo tiene un efecto positivo en la empresa, 0 en su dgto recomienda realizar un
analisis del tipo de alimento utilizado, costos y tomar la decisién de continuar utilizandolo en el
préximo periodo o sustituirlo por otro de menor costo. )\
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O GRAFICA 3. DISTRIBUCION DE INGRESOS POR PRODUCTO
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En la Grafica 2. Distribucion de ingres*-pcu p;oeﬂstch se presenta la distribucion de los
ingresos por producto generado respecto@)ngreso)?l, lo que permite conocer cual es
el producto de mayor importancia economica, anal 0 asi si este resultado es

congruente con los objetivos y metas de la empresa; caso contrario introducir cambios.
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Conclusion

La investigacion “EVALUACION ECONOMICA DE UNA EMPRESA PECUARIA CON
BASE EN EL/USO DE REGISTROS TECNICOS Y ECONOMICOS” evalud la empresa,
aportando informacidon con la que se basa el proceso de toma de decisiones en relacion
con su estructura, fup€ionamiento y desarrollo; por ejemplo, la mejora de la efectividad
cuantitativa y cualitativa;-aumento de su eficiencia externa e interna; modificacion de su
estructura y funcionamiento; tratar de prevenir resultados no deseados. Por estas razones se
establece que el uso de registros téenicos y econdmicos es una herramienta eficaz para determinar
los costos de produccion y conocer elyendimiento de la inversion.

En términos generales, la engorda de novillos para abasto, si es rentable, debido a que por
cada peso que se invierte se gana $ 9.51 lo que implica que el comportamiento bioldgico y
econdmico de los animales en engordas€on estas earacteristicas del proyecto es bastante buena.

Finalmente es imprescindible destacar.que cualquier sistema de registro de informacion
gue se decida utilizar en la UPP debe ser completo y sencillo, que permita incluir la informacién
mas importante de las actividades del rancho, ademas que_pueda ser actualizado de forma

periddica.
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