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Resumen

Se“presenta un estudio de caso de tipo fenomenoldgico, bajo un enfoque
cualitativo,.en el que se analizaron los diferentes factores, técnicas y procedimientos, asi
como las caracteristicas mas relevantes de los actores que inciden en el proceso de la
transferencia techolégica entre dos Instituciones de Educacion Superior para el disefio de
un modelo agroindustrial avicola, de un pais con condiciones climatologicas similares a
las del estado de Tabasco, que se adecue a las necesidades de los avicultores tabasquefios.
La investigacion se sustenta._en el estudio realizado por Speser (2006) acerca de las
diversas caracteristicas que se debeén cumplir en la implementacion de la transferencia
tecnolodgica asi como de los resultados.de,las investigaciones de campo de la Facultad de
Agricultura, Alimento y Medig Ambiente de la Universidad Hebrea de Jerusalén con
relacion al sistema de produccion.avicola teniendo como resultado, grandes beneficios
econdmicos y sociales a los granjeros”avicolas (del pais de origen, y a su vez genera
propuestas estratégicas rentables, que serviran para da.mejora de la produccion avicola
tabasquefia coadyuvando a la economia del estado.

Los resultados del estudio indican que el método tradicional de traspatio, es la
técnica que actualmente utilizan los productores avicolas locales‘para’la cria de las aves,
con una producciéon minima que no le permite la comercializacion a"gran ‘escala, ya que
una de las razones principales que obstaculizan el proceso de produccion.Sen las altas
temperaturas, provocando asfixia por el golpe de calor y enfermedades comunes.

Palabras Clave: Transferencia tecnoldgica, Instituciones de Educacion Supetior,

Productores Avicolas, Modelos.
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Abstract

As ‘case study of a phenomenological type is presented, under a qualitative
approach, in-which the different factors, techniques and procedures were analyzed, as well
as the most ré€levant characteristics of the actors that influence the process of technological
transfer between two Institutions of Higher Education for the design of a poultry
agroindustrial model;.from a country with similar weather conditions to those of the state
of Tabasco, which meets the needs of Tabasco poultry farmers. The research is based on
the study conducted by Speser(2006) about the various characteristics that must be met
in the implementation of the technelogy transfer as well as the results of the field research
of the Faculty of Agriculture, Food_and Environment of The Hebrew University of
Jerusalem in relation to the poultsy production system resulting in great economic and
social benefits to poultry farmers i the country.of origin, and in turn generates profitable
strategic proposals, which will serve tofimprove Tabasco poultry production contributing
to the state economy.

The results indicate that the traditional backyard method is the technique currently
used by local poultry producers for the breeding of birds, with,minimal production that
does not allow large-scale marketing, as one of the main reasons that hinder the production
process are high temperatures, causing suffocation by heat stroke and common diseases.

Keywords: Technology transfer, Higher Education Institutions, Poultty, Producers,

Models.
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Disefio para un Modelo de Transferencia Tecnoldgica entre Dos Instituciones de Educacion
Superior para el Sector Agropecuario.

Capitulo 1. Introduccion

En este capitulo, se analiza la problematica de la investigacion, iniciando con los
antecedentes’y con el contexto econémico actual. Las Instituciones de Educacion Superior
diariamente genéram“conocimientos, que pueden ser apropiados por la sociedad en favor
del bienestar, el desarrollo y el crecimiento econémico. Por lo tanto, la transferencia
tecnologica, es la base para obtener una gama de conocimientos innovadores, los cuales
se pueden aplicar en diversos.médios (Castillo-Vergara & Alvarez-Marin, 2015). Es por
ello que el conocer las diversas formias en que este proceso tecnologico puede ser aplicado,
beneficia no solo a la ciencia, si no & las\diversas partes de la sociedad que dependen de
una diversa gama de actores pard llevar a eabosus diversas acciones sociales o econdmicas
como son desde proyectos de imvestigacion,~desarrollo de articulos de innovacion,
especializacion de termas de manera especifica, dinamismo en el personal administrativo
de muchas empresas, etc., derivado de la aplicacion de.da,misma desde corto hasta largo
plazo (Castillo-Vergara & Alvarez-Marin, 2015).

Asi pues, partiendo de lo necesaria que es la transferen€ia.de tecnologia como base
a la apertura de nuevos conocimientos, el sector agropecuario, México debe considerar
este proceso innovador para crecer y con eso mejorar la vida socioecondémica y politica
que experimenta el pais actualmente. Por tal motivo, es necesario gue todos los
instrumentos y métodos que se apliquen en el proceso de trasferencia de conecimiento
deban analizarse desde una vision historica y como un fenémeno perfecto que incluye
aspectos basicos como el territorio, habitantes y el conjunto de lugares que se usaran como

un proyecto de transferencia tecnoldgica. Sin embargo, no se puede pasar por alto el papel
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de las“instituciones publicas y privadas, por lo que es fundamental su participacion en
incentivar ek, proceso tecnoldgico, generando la creacion de conocimientos nuevos
basados en aprendizajes sistematicos y lineales para que pueda ser usado en toda rama de
conocimiento eXistente (Sangerman-Jarquin, Espitia, Villasefior, Ramirez & Alberti,
2009).

Por tal motivo la coexistencia y la vinculacion entre las universidades, el gobierno
y los sectores productivos, debeser una realidad, ya que su union creara estrategias solidas
para enfrentar los retos derivados™de las crisis y aperturas econdmicas que puedan
presentarse a raiz de estos cambiOs_innovadores, todo esto con el fin de que la
productividad basada en el conocimientojsea fuente de competencia para el mercado
global (Velasquez, 2010).

Sin embargo, un punto que no debe.olvidatse,'es que en el proceso de transferencia
tecnologica entre la universidad, la empresa y” les sectores econdmicos debe
primeramente, basarse en el entendimiento de las neCesidades y oportunidades del
conocimiento para poder ser utilizado por todos los actores{implicados, por lo que, la
evaluacion del conocimiento actual (sus bases y aplicaciones) hard”que se valorare el
potencial de uso de los mismos y sobre todo se fomente la creacion de nueyas y mejores
estrategias que aseguren el libre transito de la transferencia de tecnoldgica-d procesos de
integracion de conocimientos de manera concreta (Zulueta-Cuesta, MedinaLedén &
Negrin-Sosa, 2015).

Es por ello que las Universidades deben tomar en cuenta estos aspectos de

vulnerabilidad al momento de que busquen crear estrategias de obtencién de conocimiento
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mas sustefitable, no solo limitarse a ser una institucion dedicada a la investigacion y la
formacion de, capital humano, sino que ademas, debe incorporarse a la busqueda del
bienestar econdmico, social y financiero del territorio en el cual se encuentra, al identificar
las oportunidades teenologicas que se encuentren ligadas a la comercializacion de los
resultados de las diversas investigaciones realizadas y por ende, aun mejor manejo de su
activo mas importante: €l conocimiento (Salvador-Garcia, Lopez-Hernandez & Neme-
Calacich, 2018).

En este sentido, La Universidad Juarez Autonoma de Tabasco, se ha distinguido
no solo por buscar nuevas investigaciones en cualquier faceta del conocimiento, sino que
ademads se ha vinculado con diversas Instituciones de Educacion Superior (IES), como lo
es la Universidad Hebrea de Jerusalén, con la'finalidad de intercambiar conocimientos que
puedan potencializar la actividad agrop€cuaria de laentidad, y que le permita desarrollar
conocimiento tecnoldgico, que siente las bases para«€l.desarrollo avicola del Estado de
Tabasco, por tal motivo resulta relevante mencionar que‘la Universidad Hebrea de
Jerusalén cuenta con una Facultad de Agricultura, Alimentoy"\Medio Ambiente, el cual
realiza proyectos de investigacion para la implementacion de tecnologia en el sector
agropecuario, el cual ha dado resultados favorables en las zonas vulnerables y de
marginacion de Israel (Universidad Juarez Autonoma de Tabasco, 2017).

En junio de 2016, Profesores Investigadores de la Universidad \Hebrea de
Jerusalén, realizaron una capacitacion en la Division Académica de Ciencias
Agropecuarias (DACA), como parte de las actividades de intercambio académico, tuvo

como objetivo consolidar proyectos de mejoramiento en la crianza de diversos tipos de
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ovinos’ ysaves para impulsar sistemas pilotos de paquetes tecnoldgicos encaminados a
productotesdocales, esto con el fin de tener una idea clara de como fortalecer este tipo de
proyectos (Universidad Juarez Autonoma de Tabasco, 2016).

Es por ellogque, el presente trabajo de investigacion se encuentra estructurado en
cinco capitulos: Capitulo 1, Introduccion, en este apartado se exponen los antecedentes y
se plantea el problema que existe en la produccion avicola del estado de Tabasco. De la
misma manera, se plantean laspreguntas de investigacion a las que se dara respuesta al
término de la investigacion, asi comosel objetivo primordial objeto de la misma, donde se
pretende conocer los factores necesarios\para que se pueda implementar un modelo de
trasferencia tecnologica entre Ja.Universidad Hebrea de Jerusalén con los avicultores
tabasquefos, mediante la intervencién de la\Uniyersidad Juarez Auténoma de Tabasco
para dar a conocer el proceso y los alcances que las universidades y los productores tienen
en la reactivacion del campo tabasquefio.

En el Capitulo 2, denominado Revision de la Literatura, se hace un anlisis de la
teoria existente en relacion a los modelos, definiciones y caractexisticas de la transferencia
tecnoldgica para conocer la aplicacion de esta, en los diversos/€studios empiricos
abordados que dan sustento al trabajo en estudio; Capitulo 3, en este dpartado se define el
marco metodologico para la recoleccion de la informacion que ayudard-ayprecisar el
proposito fundamental de la investigacion.

En el Capitulo 4, se exponen los resultados del trabajo de campo, obtenidos durante
el procesamiento de la informacion, mediante 4 secciones de analisis a través del programa

Atlas ti; y finalmente el Capitulo 5, en donde se expone la discusion y conclusiones que
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muestran los resultados de la investigacion con la teoria explicada, asi como también se
expone ¢l disefio del modelo propuesto para llevar a cabo el proceso de transferencia

tecnologica éntre.Universidades.
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1.1' Antecedentes

M¢éxiCog~y sus entidades federativas se encuentran ante una situacion econdmica
dificil, con ‘problemas de impacto econdémico y social, como los altos indices de
desempleo y de inyersion de recursos (Martinez et al., 2013; Vega-Gonzélez, 2011); por
lo que todos los factores politicos, econémicos y sociales deben trabajar en un frente
comun para contrarrestar estos escenarios (Liberta, 2007). En el estado de Tabasco, es
momento que las caracteristicaS naturales y de mercado sean aprovechadas bajo los
principios de la responsabilidad y la'sustentabilidad, ya que a lo largo del devenir historico
han tenido auge la produccion de cultivos tradicionales y ganaderos, no obstante el auge
petrolero del afio 1976, modificé la-accion"giibernamental hasta la época actual; lo que ha
causado que el medio natural y sus.ireCursos hayan sido olvidados; es a partir del afio 2007,
que nuevamente se ha puesto la mirada‘en. el metcado agropecuario, debido a que existe
un declive en la produccion petrolera y los precios internacionales de los hidrocarburos
(Rodrik, 2005). La teoria clasica del comercio internacional sobre la ventaja comparativa,
ha sido una base para la entidad desde su fundacion, pof 1o que la diversificacion
econdmica y la implementacion de tecnologias al campo, pueden dar’como resultado un
aumento del bienestar social, es por ello la necesidad de trabajar en el estado para
consolidar aquellas actividades que le representan menos costos para su produecion, como
es el caso del sector primario (Ramirez, 2013). Con esta base para lograr una ventaja
competitiva frente al mercado nacional e internacional, se requiere contar (con la
infraestructura necesaria, donde las Instituciones de Educacion Superior juegan un pap€l

fundamental (Pérez, Vidal, Morales, & Méndez, 2014).
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En"este sentido, la economia actual se enfrenta a dificultades, en particular en los
problemas _de impacto ambiental, al respecto Perevochchikova (2013) menciona que el
termino impactosse empezd a tomar en consideracion en el aio de 1824 pero se le otorgd
un toque figurativoren 1960, hace referencia al verbo “chocar” que, implementado con la
palabra ambiental, sé.le-da un significado de efecto. Por lo tanto, el impacto ambiental se
define como el resultado negativo de la actividad humana en el medio ambiente y los
procesos naturales, es decir son‘los efectos diversos sobre los ecosistemas, el clima y la
sociedad, debido a las actividades”humanas como la extraccion excesiva de recursos
naturales, la disposicion inadecuada de residuos, la emision de contaminantes y el cambio
de uso del suelo, entre otros (Picrre, Delisle, & Revéret, 2004). Esto sin duda representa
un peligro existente en todo el planeta, por lo_que hay que tomar medidas extremas para
minimizar tales resultados. Sin embarg6,.con base al Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (2017) “México esta produciendo carne de@ves, en Jalisco en un (54%), Puebla
(13%), Sonora (8%), Yucatan (5%) y Guanajuato el (2%) tmientras que Veracruz el (12%),
Aguascalientes (11%), Querétaro (10%), Yucatan (6%) y Chiépas (6%) en produccion de

huevo” (p.5).

1.2 Planteamiento del problema
El estado de Tabasco se identifica por tener una fuente basta de recursos naturales,
pero no tiene una infraestructura tecnologica adecuada que impacte en el proeeso de la
produccién en el sector avicola, ya que uno de los problemas mas radicales son las altas

temperaturas en la entidad que oscilan entre 38° Celsius con una sensacién térmica de 42°
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Celsius, manteniéndose el 83% de humedad principalmente en los meses de abril y mayo;
motivo por.el cual esta actividad no se ha desarrollado con éxito en la entidad, debido a
que la oleada de-calor provoca la muerte de las aves en produccion a gran escala, por lo
que los avicultores~no se interesan por buscar financiamientos ante las instancias
correspondientes para tncrementar su produccion (INEGI, 2017).

Por tal motivo, es necesario que las economias actuales utilicen nuevos métodos y
procesos de transferencia tecnologica, que ayuden a que se fortalezcan los sectores
econdmicos con el objetivo de explotar las vocaciones regionales de los territorios, tal es
el caso de las actividades agropectiarias, en particular el sector avicola (Bayona &
Gonzilez, 2010).

Aunque se estan dando acciones de ‘fortalecimiento a capacidades técnicas y
organizativas, como apoyo a la orgamizacion de productores y manejo técnico de la
produccion avicola, el avance en este sentido/es incipiente en la region, razon por la cual
se espera que la agroindustria avicola vuelva a resurgif como una actividad que logre
consolidarse, a través de un modelo de transferencia tecnolfgica que pretende darse a
conocer a través de la presente investigacion (Calzada, Sanchez, Erageso, Rojas & Tovar,
2016).

Sumado a los problemas que actualmente reside en el estado de Tabasedy la pobreza
es un indicador a considerar teniendo en cuenta que este, tuvo un ascenso en ‘elafio 2016
del 50.9% en relacion al 49.6% del afo 2014 (Consejo Nacional de Evaluacion'de la
Politica de Desarrollo Social [CONEVAL], 2018). A su vez el porcentaje de la pobreza

extrema, increment6 en este periodo del 11% a 11.8% lo que deja en claro que es un
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porcentaje’ importante de la poblacion, ya que mas del 10% de los tabasquefios no tiene
acceso a um~patrimonio ni a servicios publicos de calidad, por lo que la seguridad
alimentaria “es -un problema prioritario para la entidad, con este referente, la
implementacion desproyectos productivos a partir de la transferencia tecnoldgica, impulsa
a representar la genetacion de productos proteinicos para la dieta de la poblacion
tabasquena, al tiempo que genera empleos y eleva el consumo de productos locales
(CONEVAL, 2018).

Un beneficio primordial de 10sdtuevos y la carne de aves para la alimentacion humana
es que no hay ninguna prohibicion impertante sobre su consumo, ya que son ricos en
proteinas. La carne de aves es/de-alta calidad, es baja en grasas saturadas y puede ser
beneficiada con nutrimentos esenciales, ademds un huevo equivale a una porcion
alimenticia por si solo, son respectivamente bafatos y su consumo puede contribuir a
cubrir la falta de nutrimentos esenciales, principalmente-en el caso de las personas que
viven en poblacion rural, lo que representa el 80% en los paises con déficit de alimentos
y de bajos ingresos, apoyando de manera significativa a la mejora del sustento humano
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion yila/Agricultura [FAO],
2013).

El sistema de produccion avicola abarca desde las mas pequenas granjds, familiares,
ya que si bien, aportan a las necesidades basicas de las personas, llegando.incluso a
abastecer a los mercados locales o especializados, hasta llegar a grandes empresas
industrializadas que, sin duda alcanzan a mayores localidades y regiones en dondese

abastece el producto avicola; de hecho, los precios en el mercado avicola nunca son
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estables,,ya que siempre cambian debido a varios factores, entre ellos la variacion
estacional en~donde los precios suben debido a ciertas festividades, de la misma manera,
se tienen los*facteres como los costos de produccion y la competencia de otros productos

(FAO, 2013).

1.3 Preguntas‘deInyestigacion
Después de haber identificado y planteado el problema para la investigacion, se

pretende responder a las siguientes preguntas:

1.3.1 Pregunta General

(Cuales son los factores’que intervienen en la transferencia tecnoldgica entre la
Universidad Hebrea de Jerusalén ycla-Universidad Juarez Autonoma de Tabasco, para la
viabilidad de aplicacion de un modelo agreindustrial en las granjas avicolas del estado de
Tabasco, bajo sus condiciones ambientales?

Asi mismo se establecieron las siguientes preguntassparticulares:

(Cudles son las principales consideraciones de los_ avicultores del estado, para
adaptar un modelo innovador de produccidn avicola de un pais _extranjero, al contexto
tradicional que ellos utilizan?

(Cuales son las principales caracteristicas técnicas y econdmicas d€ los encargados
de la transferencia tecnoldgica en cada una de las IES, para llevar a cabo €lproceso de
colaboracion en el campo del sector avicola?

A partir del cuestionamiento anterior, donde se busca analizar los factores que

inciden para transferir la tecnologia de un pais con condiciones climatoldgicas similares a
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las del"estado de Tabasco, a través del disefio de un modelo entre dos IES, que se adapte
a las necesidades de los avicultores Tabasqueios, por lo que se realiz6 el esquema de la
figura 1, con base a las categorias de andlisis del cuestionamiento que se pretende

responder en la inyestigacion:

Figura 1. Categorias de analisis del cuestionamiento . Elabotacion propia.

1.4 Objetivos de la Investigacion

Toda investigacion debe tener un fin Unico para su’ realizacion, por lo que se
considera primordial conocer sus conclusiones; de modo que elstector pueda tener de
antemano la vision del autor, con respecto al estudio; debido a la fotma en que se aborda
la transferencia tecnoldgica en favor de la agroindustria avicola en Tabas€o, los objetivos

que se pretenden alcanzar en la investigacion son:

1.4.1 Objetivo General
Analizar los factores que intervienen en la transferencia tecnologica entré la

Universidad Hebrea de Jerusalén y la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, para la
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viabilidad‘de aplicacion de un modelo agroindustrial en las granjas avicolas del estado de

Tabasco, baje sus condiciones ambientales.

1.4.2 Objetivos Especificos

1. Identificar€udles son las principales consideraciones de los avicultores del
estado, paraadaptar un modelo innovador de produccién avicola de un pais
extranjero al contexto tradicional que ellos utilizan.

2. Describir el impacto.deta aplicacion tecnoldgica en la avicultura de un pais,
con condiciones similaresea las de Tabasco.

3. Determinar las principaleés Caracteristicas técnicas y econdmicas de los
encargados de la transferencia tegnoldgica en cada una de las IES, para llevar

a cabo el proceso de colaboracion en_el'campo del sector avicola.

1.5 Justificacion

Con base al problema expuesto existente en la*actividad avicola en el estado de
Tabasco, resulta necesario que se desarrollen y gestionen proyectos innovadores, basados
en el conocimiento y la implementacioén de la tecnologia, pero sebre todo que las IES,
fuentes del conocimiento, realicen alianzas con los diversos seétores econdmicos y
gubernamentales, para que a través de los procesos de transferenciatecnologica se
beneficie a los diversos productores avicolas estableciendo un activo sustancieSe para las
agroindustrias del estado, de modo que se refleje en los diversos procesos produetivos, en

beneficio para la poblacion en general (Silva, 2003).
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La®tecnologia a implementarse en el proyecto, a través de la trasferencia
tecnologicaentre dos IES para disefiar un modelo agroindustrial avicola en el estado, se
ha investigado desde el afio de 1983 en el pais de Israel, y se ha ido perfeccionando en las
investigaciones de.campo por los profesores investigadores en la actividad avicola de la
Universidad Hebrea'de” Jerusalén, para producir aves de corral en climas calidos en
condiciones de calor extremo,en el Medio Oriente, con producciones en las granjas
israelies de las mas altas del mundo, anualmente se producen 280 huevos por ave, 195,000
toneladas de pollo y 121,000 toneladas de carne de pavo (Israeli Agro-Technology, s/f).

La generacion de conocimiento tecnoldgico, en ciencia basica y aplicada, es uno
de los motores mas importantes..de creeifiento econdémico, asi como del desarrollo
poblacional y como uno de los factores mas fiables para la creacion de riqueza de un pais,
por tal motivo las IES y centros publices de investigacion lo usan para estar mejor dotados
y poder crear nuevos conocimientos para su aplicacion (Frista, 2005).

Es por ello, que la investigacion pretende ser aun referente que aportarad
conocimientos sobre el desarrollo de la transferencia tecnologica.en el sector primario, los
elementos y la relacidon que existe entre esta y la agroindustria avicold en Tabasco, y por
ende, como de esta relacion se puede obtener un proceso de comercializacion que ofrecera
a la comunidad investigadora la oportunidad de tener un impacto directo en-stis formas de
ejercer el conocimiento y obtener nuevas vias de financiacién para sus.prQyectos,
ofreciendo la oportunidad de beneficiarse de los nuevos avances tecnoldgicos de forma

mas rapida y eficiente.
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1.6 Importancia de la Viabilidad del Estudio

El preceso de transferencia tecnoldgica, es de vital importancia para intensificar
las actividades y-convenios entre la universidad, el estado y la empresa; ya que a medida
que se generan €stesyvinculos se dard paso a los procesos de negociacion mediante una
evaluacion rigurosa‘de’los proyectos de transferencia tecnoldgica universitaria, para
analizar los esquemas de transferencia existentes y los modelos de valoracion del capital
intelectual (Correa, Arango, & Alvarez, 2012).

Es por ello, que para la transferencia tecnoldgica resulta relevante la relacion entre
las IES, empresa y el estado, ya qué¢ las\universidades tienen el mayor vinculo entre la
formacion y el desarrollo profésional de=sus estudiantes y docentes. De igual manera
forma parte de la gestion universitaria hacia_la’ investigacion, que histéricamente esta
relacionada entre el sistema cientificot€cnologico y/la sociedad en su conjunto; a lo que
se le suma la creacion y transferencia del conocimiento, através de la investigacion, y por
medio de la misma, los procesos de transferencia e innovacion, por los cuales las naciones
tienen un camino claro hacia el desarrollo (Garcia, Gualdron,(& Bolivar, 2006).

Respecto a lo cual, es completamente necesario la aplicacién dehuevas tecnologias
y vinculaciones entre Universidad-Empresa-Estado, esto sin duda, ptede ser a través de
la reactivacion de la agroindustria avicola en la entidad, esto con el fin dealcanzar un
nivel de eficiencia productiva, que no solo permita ganancias, sino el abasto.productivo
avicola beneficiando directamente a la regiéon que contribuya, para esto se necesita 'que
quienes participen estén capacitados para realizar la tarea de impulsar, de manera correeta

la agroindustria avicola, mediante mecanismos tecnologicos avanzados que con el tiempo
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reflejen un aumento potencial en las zonas tabasquenas en las que se pretende llevar a
cabo el proyecto (Castillo-Vergara & Alvarez-Marin, 2015).

Sin duda-alguna, al llevar a cabo este tipo de reingenieria, se estd dando paso a
enfrentar con recursos propios el proceso de globalizacion, que es ante todo, una compleja
formacion de redes econdmicas, politicas y sociales en donde cada sector social lo que
busca son sus propios intereses, por lo tanto, es necesario que las producciones agricolas
locales, los mercados doméstice$ y los internacionales, sean regulados, ya que sin duda,
estos hoy dia afectan al campesinosactual (Da Silva et al., 2013).

El sector agrario, a lo largo_de\las décadas, por su bajo nivel tecnoldgico y
comercial, ha sido sometido a uf. medelo-d€ apertura econdmica sin crear las condiciones
basicas para su entrada en este ‘proceso; pors€llo, la importancia tan alta de que el
desarrollo rural debe ser regulada parasu total integracion econdmica entre naciones, las
cuales involucran a los campesinos, como tal,/la globalizacion es un proceso total de libre
circulacion de mercancias, capitales y factores de la produccion entre los paises del
mundo, de la misma forma, se mueven los hilos de la informacion mediante el uso de las
tecnologias y las comunicaciones (Da Silva et al., 2013).

Es por ello que, en vista de los procesos de globalizacion dctuales, se requiere
considerar que el modelo de economia global implica la completa interaccionde territorios
en el ambito local e internacional en todos los aspectos como lo son los culturales, los
econdmicos, los tecnoldgicos, sobre todo los productivos y sociales, por lo que sin'duda,
estos procesos de integracion econdmica requieren una completa transformacion de 16s

procesos de produccion del mercado local, con el fin de lograr entrar en escenarios de
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mercados internacionales, por lo que es necesario ser sensato y justos en el debate frente
a la realidad-productiva del sector agropecuario local, lo que sin duda, es algo que debe
resolverse (Alburquerque, 2008).

En la actualidad, no solo los productos agropecuarios, estan expuestos a una
competencia desigual de manera local sino también en el escenario internacional, lo que
ocasiona a corto plazo una amenaza real para la permanencia de este sector, motivo por el
cual la implementacion de_miejores métodos de produccion como estrategia de
competitividad en el escenario glebalizado, es una tarea en la cual deben concurrir los
campesinos locales, ya que ellos son_fuente de conocimiento y de fuerza productiva
Ropero, 2015).

En el campo, se debe adeptar tecnologia que incluya el trabajo de un equipo
interdisciplinario, técnicos, profesionales.en el @rea social y profesionales en el area
econdmica, y en cuyos propositos esté el seguimientosy evaluacion de los resultados de la
transferencia y adopcion tecnologica al campesino, es décir,'la meta es la generacion de
tecnologias y el ajuste tecnoldgico para el desarrollo rural (Répero, 2015).

Las medidas de promocion y de apoyo a la innovacion y-la transferencia de
tecnologia son mas adecuadas si se divide en escala regional o tetritorial, ya que las
autoridades territoriales, pueden discernir mejor sobre las ventajas y debilidades de sus
empresarios locales, sobre todo, para identificar de manera oportuna las necesidades y
oportunidades existentes en sus diversos ramos empresariales, por lo tanto la cooperaeion
entre empresa y gobierno son esenciales para la innovacion y la competitividad, ya que

esta actividad s6lo puede construirse de forma eficaz y eficiente a escala territorial, es por
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ello, que, los diversos métodos de produccion y el intercambio de experiencias entre
territorios, resulta importante para evitar la duplicacion de esfuerzos o la repeticion de
errores. De €sta manera, son los propios territorios los que van a responsabilizarse de los
procesos innovaderes . de sus actividades, impulsando las alianzas territoriales y
econdmicas oportunas,lo cual requerird de tiempo y de recursos para aprender a innovar

(Alburquerque, 2008).

1.7 Limitaciones al Estudio

En cuanto a las limitaciones, metodologicas que se presentaron durante la
investigacion, fue el idioma para poder entablar la entrevista con el Profesor Israel
Rozenboim, ya que su idioma €S _extranjero,ypor lo que se tuvo la necesidad de conseguir
un intérprete para apoyar en la realiza¢ion de Ia enfrevista.

Con este apartado, el cual no desea)generarpelémica de algin tipo, se quiere dar
entender que para la realizacion de una investigacion(que usa el método cualitativo, es
necesario estar consciente de que muchas veces el poderdlevar un ritmo adecuado o ir
avanzado en un proyecto no siempre va a depender del investigador, ya que muchos de
los procesos cualitativos como la entrevista y los grupos focales, si€mpre van a tener una
desventaja basicamente a causa del tiempo y disposicion que tengan los actores con los
que se planea contar. Por ello, es importante organizar este tipo de acciones.con tiempo y,
sobre todo, encontrar el momento adecuado para llevarlas a cabo, con el fin de evitar que
circunstancias ajenas al investigador, sean las causantes de impedir diferentes avances,y

resultados realmente exitosos en el desarrollo de la investigacion.
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Capitulo 2. Revision de la Literatura

El preceso de revision literaria, busca estudiar las categorias, conceptos y teorias
alrededor de“un tema en especifico, pero de forma ordenada y sistematizada. Es por ello
que a lo largo de“este\capitulo se analizara de lo general a lo particular, es decir, como se
origina la transferenc¢iajtecnologica y como puede aplicarse en favor del desarrollo.

Sin duda alguna; el estudio del proceso de transferencia tecnologica permite
conocer las diversas formas en.que la ciencia puede usar la tecnologia y el conocimiento
para crear diversos proyectos econdmicos y sociales para asi, mejorar la calidad de vida
poblacional, ya sea en el rubro primario, secundario o terciario, el fendmeno de la
innovacidén es una herramienta.que permite que el conocimiento generado en las
Instituciones de Educacion Superior'pueda aplicatse (Montiel et al., 2012). En este sentido
se tienen que establecer los instrumentos.de vinculacion necesarios para hacer realidad
estas propuestas, por ello que resulta impartante el establecimiento de agroindustrias, ya
que generan valor a los productos agropecuarios y a la vez empleos; lo que puede permitir
la especializacion y la competitividad de los territorios en un fnercado global (Velasquez,
2010).

La teoria de los temas antes descritos permitird al lector poder comprender la forma
en como una propuesta en favor del sector avicola puede generar beneficigs.para quienes

participan en €I, tanto para las IES como para los productores.
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2.1' Antecedentes de la Transferencia Tecnologica (TT)

Losanicios de la transferencia tecnologica se dan desde la década de los 70’s como
un medio de"apoyo para gestionar y mejorar el desarrollo econdémico de los paises mas
avanzados, y paraspeder lograr que fuera un tema prioritario, se dieron a conocer las
diversas particularidades y oportunidades que ofrecia la tecnologia, para luego poder, a
través de diversos métodos, enfocar y delimitar su aplicacion por medio de herramientas
como la transferencia tecnoldgiea (TT) por lo que, para lograr este resultado, se tenia que
saber primero lo que era tecnologias Hlegando a la conclusidon de que solo era la ciencia en
accion (Bozeman, 2000).

Sin embargo, entrando e el.contexto historico de la aplicacion de la tecnologia en
las organizaciones, es decir, el procese de vinculacion Waissbluth (1995) menciona que
este fenomeno entre la universidad y elsSector productivo se generaliza a nivel mundial en
los afios 80, debido a una revolucion productiva basadasen la ciencia, asociado a esto, la
revolucion en la estructura econdmica internacional orientada hacia la competitividad
logré disminuir las barreras del comercio exterior, ademas de fomentar la reduccion de
estructuras puramente gubernamentales y un rapido avance én la” diferenciacion de
productos como base en estrategias competitivas.

Cabe mencionar que la investigacion en el sector agricola y sity aplicacion
constituyen parte fundamental en el desarrollo economico de todos los paises:

Salvador-Garcia, Lopez-Herndndez y Neme-Calacich ((2018)
mencionan que en México, desde el afio de 1906, se informo a la poblacién

mexicana el inicio de diversas labores de investigacion, enseflanza y
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asistencia en las estaciones agricolas experimentales en El Dorado, Sinaloa
y de Ciudad Juéarez, Chihuahua para lograr avances de desarrollo en tal
sector y un afio después, en 1907, se formo el Instituto Agrondomico
Internacional de Roma con el fin de estar a la par con el movimiento
agricolaymundial de ese tiempo (p.10).

En ese entonces de acuerdo con De Maria (1973) se definié que para México el
proceso de industrializacion\defivado de la agricultura seria un gran apoyo basado en
satisfacer de manera eficiente y'gportuna, las necesidades alimenticias de la poblacion
mexicana, es decir, el Pais desde hace. més de medio siglo ha intentado seguir el proceso
de transferencia de tecnologia_.de otrestpaises, ademas de diversos resultados de
investigacion, con el fin de aumentar y estabilizar de manera lineal y progresiva su
produccion agricola, con el tinico fin defmejorar la alimentacion de su poblacion, combatir
enfermedades e incrementar el potencial agropecuario_en el mercado global (De Maria,
1973).

Por lo que, visto desde un enfoque economico y (Social, la transferencia de
conocimiento basado en la tecnologia, se basa en la aplicacion de'divetrsos conocimientos
para lograr con sus resultados, el bien comin de la poblacion que lo requiere y necesita,
por eso la importancia desde de aplicarlo en la actualidad (Aveldafio, Tapia & Espinoza,
1999).

En vista de lo anterior, el resultado de las mejoras de la administracion es un tema
vinculado al establecimiento de modelos de produccion, por lo cual existen autores que

han aportado a esta disciplina, como por ejemplo, Frederick Taylor, considerado como
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padre~"de*la teoria administrativa operacional moderna, buscaba incrementar la
productividad mediante una mayor eficiencia en la produccion y salarios mas altos
(Etzkowitz et al.»2000).

Sus fundamentos insisten en el uso de la ciencia, la generacion y cooperacion
grupal, la obtencién'de’la maxima produccion y el desarrollo de los trabajadores. La
administracion de produccion, dio inicio con el control de calidad y con las aportaciones
de Taylor, se fueron desarrollando técnicas y enfoques para la administracion del trabajo,
en sus inicios se enfatiza que la‘mécanizacion era limitada y la eficiencia estaba basada
en la capacidad del personal para un tejor desempefio en la operacion de las maquinas y
la ejecucion de las tareas, es Asiscomo~s€ dio inicio a determinar cientificamente la
capacidad de la produccion en las'distintas actividades (Etzkowitz et al., 2000).

Sin embargo, Vilcarromero (2013) menciona que después de la segunda guerra
mundial, la administracién de la produccidn gstaba orientada a la utilidad, la misma que
prevaleci6 durante algin tiempo durante la misma en os/paises de Japon, Europa y
Estados Unidos, de la misma forma, el autor menciona quen_ el afio de 1960, se hizo
importante el término de estrategia empresarial derivada de la filgsofia administrativa
implicando cambios en el sistema de produccion; mas tarde en 1980 se, desarrolld la
automatizacion y la delegacion de autoridad de gestion a los niveles operativos, lo que
conlleva a la necesidad de emplear la fuerza de trabajo cada vez mas calificada y
especializada en las distintas actividades, esto dio paso a un cambio drastico ‘en la

metodologia de la administracion de la produccion (Vilcarromero, 2013).
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2,11 Definiciones

Desde que se cre6 el mundo, el ser humano ha logrado sobrevivir gracias a un
desarrollo lefito pero eficaz de la tecnologia, ya que en un principio la usaba para dominar
el medio en ¢l quesvivia, pero a medida que fue avanzando su capacidad de pensar, sus
avances tecnologicos.fueron evolucionando, a tal grado que desarrollé conocimientos en
areas tan complejas y revolucienarias que han marcado la diferencia de los tiempos y de
las necesidades pasadas y actualés, como, por ejemplo la mecanica, la automatizacion de
procesos, la electricidad, el rubro”de las telecomunicaciones y la creacion de nuevos
materiales entre otros, ha dado paso al aumento de las oportunidades para el desarrollo de
la investigacion como tal (Osori0,.2009).

En este escenario tan baste, las diversasforganizaciones que existen actualmente
se han adaptado a las necesidades sociales.del metcado en que cada dia compiten, aun asi,
una caracteristica que las identifica, es la_generacion de, una cultura que se basa en la
innovacion en la investigacion tecnologica, por lo que ha'llegado el tiempo de decir que
la tecnologia ha pasado a ser un activo importante para la conipetitividad de las empresas
y para el crecimiento econdomico de las naciones en general, por/€llo la urgencia de
incentivar el aprovechamiento practico del conocimiento cientifico obtenido, a partir de
los procesos de investigacion y desarrollo (Vilcarromero, 2013).

Una sociedad con conocimiento y experiencia sustentada en los/ avances
tecnoldgicos, crea y fortalece equipamiento e instalaciones, ademas de servicios y
sistemas, productos y procesos que, aunque son resultado de la practica cientifica, siempte

tendran un componente listo que se adaptara a los diversos conocimientos y creaciones
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basades en un objetivo concreto que relacionado con la definicion de tecnologia no solo
es la creacion de herramientas, maquinaria, técnicas, procesos y ciencia sino que también
es beneficio Social a través de la innovacion (Ropero, 2015).

Es decir,los~diversos procesos que llevan a la creacion e implementacion del
proceso de transfereneia tecnologica implican no solo el aprovechamiento de la
innovacion y de asimilar‘las teecnologias existentes, si no afiadir valor agregado y generar
proyectos que puedan distribuirse, por tal motivo se dice que la tecnologia no solo mejora
la calidad de vida de la sociedad, aficluso permite que la economia global pueda obtener
capital tecnologico para entender las yentajas que ofrece y las grandes aplicaciones que
tiene en la actualidad (Rivera, 2001). Pori6 tanto, este proceso debe ir acompafiado de
una investigacion rigurosa que permita transfetir ese valor agregado, resultado de la
innovacion tecnologica, de forma oportiina, social y.econémicamente rentable, ya que, si
esto no es asi, la creacion de las diversas lineas d€_investigacion y sus métodos de
transferencia tecnoldgica, no cobrarian ningtin sentido (Donneys & Blanco, 2016).

A su vez Pavitt (1985) refirio que la tecnologia “es_ el'conocimiento diferente
acerca de una aplicacion concreta que tiene componentes tacitosino/formulados que son
acumulativos en las empresas, es decir la tecnologia estd agregada enslas personas,
materiales, procesos fisicos y cognitivos, facilidades, maquinas y herramientas” (p.10).

Por su parte Gaynor (1998) recalco uno de los conceptos que permite identificar las
etapas en las que cualquier tecnologia es aprovechada por la empresa, el cual es lagestion
tecnologica que consiste primeramente en identificar o constatar la utilidad de una

determinada tecnologia en bien de sus intereses para luego adquirirla, adecuarla a sus
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necesidadés o procesos productivos, logrando que apoye y mejore sus procesos
operativos, oy finalmente determinar su momento o periodo de obsolescencia, que le
permita des€artarla completamente o sustituirla en aras de procurar otra que mejor
satisfaga la realidad"de la empresa en ese momento (Gaynor, 1998).

En la figura‘2,sse presenta un modelo de gestion de tecnologia en el que se
describen las etapas de aprovechamiento de la tecnologia en una empresa, mismas que
para su analisis se dividen en.§ pasos con base a Gaynor (1998): (1) Percepcion, (2)

Adquisicion, (3) Adaptacion, (4) Avance y (5) Abandono.

1. Percepcion en la cual la organizacion se percata o es consciente de la utilidad de
una determinada tecnologia emergente idoneo para responder a sus necesidades.

2. Adquisicion en la cual se busca que la tecnélogia en la que se involucra el estudio
de factibilidad técnica y economica, asi ‘¢omo cualquier otro instrumento que
permita implantar criterios de aprobacion avalen dicha adquisicion.

3. Adaptacion de gran importancia pues usualmenteda tecnologia adquirida no es
inicialmente aplicada de manera inmediata en los procesos operativos de la
organizacion, se requiere un lapso de ajuste o adecuacidn-de la misma que
garanticen su asimilacion y utilizacion.

4. Avance cuando la tecnologia estd ya en los distintos procesos productivos de la
empresa y le permite mejorar en su dominio y obtener el crecimiento deseado.

5. Abandono que permite determinar el momento en el cual la tecnologia que esta

aplicandose pueda ser pertinentemente desincorporada.
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Figura 2. Modelo de Gestion de Tecnoldgica. Elaboracion propia, adaptado de Gaynor (1998).

De esta forma el procese-de transferencia tecnoldgica, es un proceso que implica
la conversion, aplicacion o adecuaeidon de las invenciones o ideas innovadoras de las
personas para obtener beneficies o ‘la generacion de usos practicos de tecnologias
existentes dentro de una empresa para generar un valor especifico y eventualmente
producir variantes que puedan ser comercializadas en otros mercados o empresas asi como
establecer estrategias que permitan que la nueva techelogia obtenida pueda ser transferida
a todas las unidades de la organizacion que 12 requieran) esina labor de adecuacion, ajuste
progresivo y validacion de resultados en todos los niveles'susceptibles de su aplicacion
(Santiago, 2014).

Por su parte, Speser (2006) mencioné las caracteristicas fundamentales para que
la transferencia de tecnologia de una empresa a otra funcionara; muchos de\los aspectos
que el autor sugiere, tienen que ver con un analisis minucioso de los mercados.a los que
se desea llegar partiendo de la observacion hacia el desarrollo mismo de la teenologia

desembocando en el producto final y en la aceptacion del consumidor.
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Entre estos aspectos el autor sefiala la importancia de identificar a los usuarios
finales que_beneficiarian tanto los procedimientos tecnoldgicos como el mismo producto
final, aunado a esto, se deben conocer las diversas necesidades de la poblacion en general
a fin de que realmente todos los procesos que se estan llevando a cabo sean utiles para
ellos, aun asi, esto no_basta para incentivar al consumidor, ya que la competencia directa
o indirecta e incluso los obstaculos que presentan el mercado y su variabilidad son
aspectos que influirdn en elimiSmo, por lo que debe estudiarse y analizarse desde un
enfoque econémico y social para‘evitar repercusiones desde corto hasta largo plazo Speser
(20006).

Cuando lo antes mencionado se-ti€ne presente y se analiza de la mejor forma
posible, es necesario descubririlas, fortalezas. y las debilidades, en cuanto a la
comercializacion y el proceso de transferencia tecnoldgica, ya que solo asi se podran
concretar las estrategias necesarias, el tiempo'y las capaeidades de desarrollo para llegar
a los usuarios finales, ademas, el realizar alianzas con emipresas que puedan satisfacer las
diferentes necesidades que vayan resultado del proceso de desarrollo del producto final es
con el fin de impulsar la tecnologia y cerrar tratos comerciales amistosSos y cooperativos,

como se muestra en la figura 3 (Speser, 2006).

42



Disefio para un Modelo de Transferencia Tecnoldgica entre Dos Instituciones de Educacion
Superior para el Sector Agropecuario.

Figura 3. Modelo de Transferencia‘desFecnologia. Elaboracion propia, adaptado de Speser (2006).

Aunque diferentes autores dicen, que la tecnologia es el conjunto de técnicas,
métodos y procedimientos qué s¢ usan para-ebdiseiio y construccion de objetos mediante
la ciencia para satisfacer las necesidades h@manas, podemos decir que aplicando este
sistema al conjunto sistematizado deslos proc€sos y conocimiento utilizados en la
produccion, distribucion, comercializacion'y uso de productos, la tecnologia es mas que
prueba y error, sino que lo podemos definir como creCimiento y desarrollo para la
poblacion (Hernandez et al., 2017).

En este orden de ideas desde el afio 1980, México tiehe Jproblemas que han
afectado al sector agropecuario, en consecuencia, a la economia”y a la sociedad
provocando desempleo, bajos niveles de produccion y productividad, asi como el
deterioro de los recursos naturales (Magana, 2011). Por ello, en el afio de 1994 ante la
apertura de mercados con los paises del norte, la Confederacion Nacional Ganadeta sefialo
que el rezago tecnologico de México era equivalente a mas de dos décadas en comparaeion

alos EU y Canada, esta idea da pauta para que se establezcan alternativas para incrementat
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la preductividad y rentabilidad de las agroindustrias avicolas del pais por medio de la
adopcion y.utilizacion integral de las nuevas tecnologias (Magafia, 2011).

En el'mismo contexto Maskus (2004) incluye como definicion de tecnologia:

A" Janinvestigacion necesaria que busca producir diversas técnicas de
gestion,vfinanciamiento, métodos de marketing y cualquiera de sus
combinaciones para llegar a fines concretos. Es aqui donde el concepto de
transferencia ‘teerioldgica no solo llega a referirse a la transmision del
conocimiento o deslas informacion en si, sino llega a convertirse en la
capacidad de los receptores de aplicar la tecnologia con base a diversos
conocimientos técnieos sobte productos, procesos y cualquier otro campo
que se requiera en funcion de ‘susshecesidades (p.30).

Para ello, es relevante mencionat que la innoyacion requiere de un proceso sélido,
integral y lineal que, infinidad de veces, resultara compleje desde la creacion, adquisicion,
y distribucion del resultado final o del proyecto en si, pof lo.que se incluye el proceso de
estrategia como parte fundamental en el desarrollo de los diver§os procesos que se llevaran
a cabo, por lo tanto el proceso de transferencia debe entenderse con.base a dos enfoques,
el proceso de transferencia entre empresas y entre los agentes generadores de
conocimiento (universidades) (Lopez, 2010).

En este caso, el proceso de transferencia de tecnologia suele ser paulatino, ya que
se trata de hacer, mantener y reparar el equipo o maquinaria que se use, por lo que, a través
de licencias otorga permisos o da permiso a reproducir o vender productos, procesos’o

servicios o a usar determinada persona, marca, copyright, que incluye también la provision
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de asistencia técnica y de gestion especializada, es decir, lo que se usa para difundir este
proceso sondlas revistas especializadas y los medios de comunicacion, ya que son los que
se dedican adifuadir una amplia gama de conocimientos, aunque la gran parte de ellos ya
estd en el ambito publico lo que incrementa los conocimientos bésicos y la curiosidad de
las personas y empresas‘en la tecnologia e innovacion (Lopez, 2010).

No obstante, la innovacion de conocimiento y la tecnologia son una de las fuentes
de ventaja competitiva de las_empresas y como motor de desarrollo econdémico, es asi
como las empresas y los gobierhos estan siempre preocupados por conocer los factores
que influyen en la creacion, absorcion_ ¥ transferencia de conocimientos y tecnologias
(Zabaleta, 2008). Mientras mds apaces seafi 1as empresas y los paises de crear y transferir,
mas beneficios y progreso lograran’ para elloss”con relacion a esta idea, las teorias y
modelos de transferencia tecnologica;, .mencionan que a nivel de las empresas y
corporaciones; las empresas prefieren primero trafisferir sus propias tecnologias e
innovaciones dentro de la propia empresa o en su propia localidad (Roca, 2012).

El primordial objetivo de las politicas tecnoldgicas €n\los paises en desarrollo,
consiste en considerar la tecnologia como una variable del desarrollo, tomando en
consideracion a la tecnologia como una variable que abre diversas maneras\de optar entre
varias soluciones tecnoldgicas, aumentando ofertas y bajando costos, es.asi como la
mayoria de los paises en desarrollo tiene aun una capacidad limitada de innevaciones
tecnologicas y del desarrollo que se realiza usualmente, a través de la transferencia
internacional de las tecnologias, ya que hoy en dia, todavia estan en tal proceso (Framifiaf,

Gonod & Martinez, 1976).
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En‘cuanto a la definicion de transferencia tecnoldgica, Norman (1997) explica que
es “el movimiento de tecnologia saber-hacer (know-how) en relacion a la tecnologia entre
individuos (Sean-sociedades, empresas o gobierno) con el fin de mejorar el conocimiento
y las habilidades de\los diversos actores, asi como promover de manera positiva su
competitividad” (p.12).

De igual forma 1la transferencia del capital intelectual y del know-how entre
organizaciones tiene la finalidad de crear y desarrollar bienes y servicios viables de
manera comercial (Cotec, 2003).

Por su parte Donneys & Blanco (2016) mencionan que la transferencia de
tecnologia debe satisfacer las diversas neeesidades del mercado como de la poblacion,
inmiscuyendo a la universidad en“primer bloque. En un segundo bloque, ya que la
universidad pueda brindar estos servicios, como_herramientas y capacitacion a las
empresas, por lo que los resultados de la primera etapa.deberan ir dirigidos a orientar la
oferta tecnologica dependiendo de las necesidades del sector productivo, y a ser

compartidos con las empresas de los sectores inmiscuidos Dohheys & Blanco (2016).

2.1.2 Caracteristicas Basicas de la Transferencia Tecnoldgiea

En 1980 la investigacion en transferencia tecnologica (TT), se enfocéa determinar
los factores o elementos que influyen en su realizacion.

Es por ello que, Creighton, Jolly, & Buckles (1985) presentan nueve elementos
que estan implicitos en las descripciones de los modelos de TT, los cuales’ sen:

“organizacion, proyecto, documentacion de la informacidn, distribucidén de informacioén,
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vinculacion, capacidad para transportar o recibir y actuar, la credibilidad de las
organizaciones en la transaccion, la voluntad de transmitir, recibir o aplicar las ideas y la
recompensa’ (p.67).

Por otra paste; McMullan & Melnyk (1988) analizan “la importancia que tiene el
capital humano juntd.a-su capital intelectual, siendo este el impulsor de la transferencia
de tecnologias entre la universidad y la empresa” (p.35). Por lo cual, son necesarios 4
factores para el desarrollo de tal relacion, como son “1) la capacidad de investigar los
diversos mercados, 2) la comprensién de la tecnologia de interés, 3) el descubrimiento del
proceso de transferencia y 4) la utilizacién de fuentes de informacion ttiles, asi como la
comprension de los conocimientos.en el disefio industrial de transferencia de tecnologia y
los negocios de riesgo, todo este proeeso con'elfin de que existan mejoras en los métodos
de produccion de manera estable ys'Sostenible gracias a los avances tecnologicos
(McMullan & Melnyk, 1988).

Gibson & Smilor (1991) por su parte, mencionan y analizan diversos factores
fundamentales para entender el comportamiento del prdceso de transferencia de
tecnologia. El primer punto se enfoca a la comunicacion, tomado_este como un medio
inteligente capaz de transmitir de manera precisa y eficiente tanta informacion importante
que llega a fortalecer las diversas tareas para que el proceso de transferencid‘tecnologica
basada en conocimiento funcione (Gibson & Smilor, 1991).

Otro aspecto que se menciona es como la distancia, a pesar de parecer un obstaculo
imposible de superar, se reduce significativamente gracias a la tecnologia que nos permite

conocer, analizar y cuantificar las diversas economias, sociedades y culturas que nos
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rodean’ cofi tan solo un click de distancia; como tercer punto, hace mencion al grado de
conocimientes y tecnologias que se piensan transferir, cuyas bases para que esto se realice
deber ser el bienestar social y la generacion de conocimiento, lo que se generaria a través
de la motivacion; yasque solo asi se incentiva y se reconoce lo practico y fundamental que
es la trasferencia techolégica para la generacion de nuevos aprendizajes y conocimientos

(Gibson & Smilor, 1991). Estos pasos se esquematizan en la figura 4.

Figura 4. Modelo de Utilizacién de Conocimiento. Adaptado de Gibson & Smilor (199 s
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2:2 Principales Modelos de Transferencia Tecnologica

Para.explicar el comportamiento del proceso de trasferencia tecnoldgica como tal,
desde finales del-siglo XX muchos autores y expertos en el tema como Gibson & Smilor
(1991) han recopilado representaciones abstractas y diversas para explicar este proceso.
A continuacion, se ahalizaran los mas importantes:

Modelo de Apropiabilidad. Este modelo fue desarrollado entre el afio de 1940 y
1950, explica que el proceso.de TT se produce cuando la tecnologia ha encontrado
usuarios que la apliquen o ha sidosdescubierta por el mercado para un beneficio (Gibson
& Smilor, 1991).

Modelo de Difusion. Este enfoquersugiere la importancia de difundir y expandir la
tecnologia y la innovacion a los princCipales expertos, ya que una vez que los vinculos se
establecen la nueva tecnologia podra béneficiarlos, sin embargo, hay que tener cuidado
con los “no expertos” ya que pueden desaprovechar«€lpotencial tecnoldgico que se les
presenta (Williams & Gibson, 1990).

Modelo de Utilizacion de Conocimiento. Este modelo\desarrollado en 1980, se
enfoca en el importante papel de la comunicacion entre los impulsorés tecnologicos, los
investigadores y los usuarios de tecnologia, ya que este modelo explica que la tecnologia
se mueve en direccion lineal a partir de los expertos, terminando en la utilizacion de los
usuarios finales para asi consolidarse en algo material, ya sea una idea o unsproducto
(Gibson & Smilor, 1991).

Modelo de Comunicacion. Este modelo tiene como base a la tecnologia,

definiéndola como un proceso continuo que implica un proceso interactivo entre los
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agenteS gue producen la tecnologia y entre quienes la utilizan para satisfacer sus diversas
necesidadess-suponiendo que hay un conjunto de informaciéon de hechos y objetivos a la
espera de ser eomunicados, lo que facilitaria el libre transito de la transferencia
tecnologica comb taly(Backer, David, & Soucy, 1995).

Modelo de SliMor. Este modelo propone que la transferencia de tecnologia esta
compuesta por tres niveles de participacion, como son el desarrollo tecnologico, la
aceptacion de la tecnologia y.las tecnologias de la aplicacion, mencionando que cuando
esto se realiza y se avanza a cada'nivel de manera paulatina y organizada, se logra la
transferencia tecnoldgica en las diversas,actividades de la sociedad (Gibson & Smilor,
1991).

Modelo de Gibson. El modelo en cuestion, proporciona una explicacion en cuanto
a los diferentes factores visibles y no visibles que afectan el conocimiento y la trasferencia
de tecnologia como tal, dividiendo el conOcimiento €n.euatro niveles que se tienen que
alcanzar para no afectar el conocimiento y la obtencion de teécnologia, siendo el Nivel 1)
la realizacion de conocimientos y creacion de tecnologia, el(2) compartir tal tecnologia
entre los agentes que la necesiten, el 3) su aplicacion en todos 10s estatus posibles
desembocando en el 4) que es la comercializacion, todo esto seglin el modelo, debe estar
en funcion a las necesidades del mercado y su éxito serd medido por el ti€mpo en que
retorne la inversion y el aumento de la participacion en el mercado (Kyung.& Gibson,
2000).

Con relacion al estudio de los modelos aplicados anteriormente, en la tabla 1€

visualizan las diversas caracteristicas de los mas representativos:
50



Disefio para un Modelo de Transferencia Tecnoldgica entre Dos Instituciones de Educacion
Superior para el Sector Agropecuario.

Tabla"1
Modelos Representativos de la Transferencia Tecnologica
Modelo Caracteristicas principales Autor

1. Identificacion de los usuarios finales.

2+ Entendimiento de sus necesidades.

3¢ Establecimiento de los factores del mercado.

4.9 Determinacién de las ventajas competitivas. Speser (2006). La Tecnologia

Speser 5. Precisar las estrategias que permitan en su Maxima Expresion.
implementar la tecnologia.

6. Establecimiento de alianzas con Instituciones
Publicds-o Privadas.

1. Importancia en la calidad de Ia} 1nvest1gaglqn. Gibson & Smilor (1991). Key

o 2. El proceso- de  Transferencia Tecnologica Variables in Technolo
Apropiabilidad simplemente s€ produce cuando la tecnologia &y
. Transfer: A field-study based
ha encontrado & los usuarios correctos o ha empirical analvsis
sido descubierta por.elymercado. p oIS
1. Sugiere , la importancia , de difundir .la Gibson & Smilor (1991). Key
tecnologia“y_da innovaeion a los usuarios . :
Difusién otenciales Variables in Technology
b ) . Transfer: A field-study based
2. Trata de establecer vinculos’entre expertos y i ’
empirical analysis.
no expertos.
1. Importancia de la comunicacion 1nterpe¥sonal Gibson & Smilor (1991). Key
Utilizacion de entre los desarrolladore§ de la tecnologia, los . .
) ) y . variables in technology
conocimiento investigadores y los usuatios de la te¢nologia. transfer A field-study based

2. Maneja etapas de desarfollo L Y

. . empirical analysis.
cronologicamente.

1. La tecnologia debe verse como un proceso ', Sazali (2009) Evolution and
interactivo (no lineal) y al mismo tiempo® Development of Technology
como un intercambio de ideas entre los actores Transfer Models and the

L de tal proceso. Influence of Knowledge-
Comunicacién 2. Laidea de transferencia tecnologica pretende Based and Organizational
convertirse en una idea que termine en un Learning,on Technology
producto viable para comercializarse. Transfer.
Describe 3 niveles de participacion de los usuarios de  Gibson & Smilor (1991). Key
la tecnologia: Variables'inTechnology
. Transfer: A fieldsstudy Based
Smilor o y

1. Desarrolllro tecnologico. o Empirical Analysis.

2. Aceptacion de la tecnologica.

3. Tecnoldgicas de la aplicacion.

(Contintia)
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Tabla"1
Modelos Representativos de la Transferencia Tecnologica (continuacion)

Describe 4 niveles que mejoran el proceso de
Transferencia Tecnologica:

Sung & Gibson (2000).
. 1. Conocimientos y creacion de Knowledge and
Gibson logi .
tecnologia. Technology Transfer:
2., Compartir. Levels and Key Factors.

3¢ Aplicacion.
4¢ Cemercializacion.

Nota: Elaboracion propia con base a{Speser, 2006; Gibson & Smilor, 1991; Sazali, 2009; Sung, &
Gibson, 2000).

2.2.1 Ventajas y Obstaculosgpara el Avance de la Transferencia Tecnolégica

La transferencia tecnoldgica ha ido evolucionando a partir del siglo XX, en lo
referente a que todos los pueblos han buscado por subasta, obtener los adelantos
tecnologicos existentes al momento. para elevar. la productividad de las actividades
econdmicas (Valente & Soto, 2007). Lka globalizacién de las ultimas tres décadas ha
generado una mayor competencia por obtener los(mayores avances en ciencias y
tecnologia, es por ello que sin duda alguna la transferenciattecnologica tiene relacion con
la transmision directa del conocimiento basado en la ciencid basica derivando en su
aplicacion, por tal razon su divulgacion de conocimiento y su utilizagién en los procesos
productivos estan con el proposito de maximizar los beneficios econdmices,y la calidad
de vida de la poblacion en general (Valente & Soto, 2007).

El contexto hace referencia al uso de la tecnologia que se genera a partiride las
actividades educativas y académicas, como la extension y la divulgacion; sesta

transferencia tecnoldgica supone el hecho de que las Instituciones de Educacioén Superior
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tienenla,oportunidad de comercializar los resultados de las investigaciones. (Aveldafio,
Tapia & Espinoza, 1999).

Sin dudas.el acelerado movimiento del mundo tecnologico, como obtencion del
desarrollo, va acompaiado cada vez mas de la idea de que el conocimiento no solo debe
verse como el camingja nuevos procesos de ciencia, si no debe desarrollarse como un
activo fijo del proceso productivo, y es que aunque hoy en dia, no existe una teoria
econdmica que explique el comportamiento del conocimiento como recurso econdmico,
no hay duda de que es asi, debido.a’les proyectos y comportamientos que se han logrado
gracias al proceso de transferencia tecnolégica latente (Miranda et al., 2011).

Por ello, el que exista distintos tipos de vinculacion entre diversos agentes de
cambio en la sociedad econdmica,”conduce_a’que los conocimientos encontrados se
difundan de manera rapida a la poblacidn, lo cual habilita que la ciencia y la tecnologia
forme estratégicas de desarrollo (Gonzalez, 2011). Es®per. ello que la TT se asocia con la
emision, adquisicion y traspaso de tecnologia cuyo entérno'va acelerando los diversos
proyectos de ciencia y tecnologia que se usaran en el cohtexto mundial actual, sin
embargo, asi como hay aspectos positivos en cuanto a la adquisicién de este proceso,
también hay condiciones que detienen la emision de la misma, comio se presenta en la

tabla 2 (Gonzalez, 2011).
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Tabla2
Ventajasde la Transferencia Tecnologica

Para el proveedor de la tecnologia

Rentabilizacion economica:

Obtencion de ingresos| complementarios por las
inversiones realizadas* gen), investigacion y
desarrollo (I+D) para el desarrollo de la tecnologia.
Obtencion de ingresos ‘per pedidos de
componentes y mantenimiento de la tecnologia.

Obtencion de ingresos por explotacion (valorizacion)
de tecnologias no utilizadas en la organizacion o que
ya han sido explotadas en un mercado o sector.

Tratamiento del acuerdo de transferencia de tecnologia
alcanzado como un activo que aumenta el valor
intangible del patrimonio.

Acceso al mercado:

Aplicacion de los resultados del procesode LD en
el entorno econdmico y social del proyeedor,
difusion o diseminacion de resultados de proyeetos
de I+D, comercializacion real de la“tecnologia,
apoyo e incorporacion de capital parada

Entrada (generalmente de empresas) en mercados
relativamente grandes (Estados Unidos, Europa, Asia),
lejanos (internacionales) o complejos (en idioma,
cultura, regulacion, barreras de entrada).

Aumento de la competitividad:

Mejora de la efectividad de las actividades de +D
al compartir con el receptor, dependiendo del case;
habilidades y experiencia, costos y riesgos, ayudas
financieras publicas o labores de co-desarrollg
tecnologico.

Mejora.. de la imagen publica como proveedor
tecnoldgico y/o de dominio de una o varias areas de
conoeimiento cientifico, tecnoldgico o técnico.

Mejora de la productividad por deslocalizacion de
parte de las operaciones productivas (generalmente
en empresas) a destinos geograficos con mejores
costos, economias de escala, incentivos publicos,
personal cualificado, etc.

Posibilidad dé creacion de estandares tecnologicos en
el mercado altransferir rapida y facilmente Ia
tecnologia para swexpansion.

Aumento de la diversificacion de la actividad
(tecnoldgica y comercial) de la,organizacion.

Aprovechamiento de mejoras, actualizaciones o
complementos de la tecnologia desarrollados por el
receptor tras el proceso de transferencia, para
continuar su desarrollo.

Del receptor: saber hacer y*experiencia (cientifico,
tecnologico, técnico) del gpersonal cualificado,
necesidades del mercado, entorneZ socioeconomico,
proveedores, competidores, regulaciones, redes de
contactos de interés tecnoldgico y/ofCemercial, etc.

Acceso a infraestructura:

Del receptor: activos tecnoldgicos;.) instalaciones
productivas, equipos, laboratorios, materiales, red
comercial, etc.

(Contintia)
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Tabla?2

Ventajasde la Transferencia Tecnologica (continuacion)

Para el receptor de la tecnologia

Aumento de la ¢competitividad:

Acceso a la tecnologia necesaria para la
creacion de bienes'y setvicios innovadores
que mejoren la diferenciacion y ventaja
competitiva en el mercades

Obtencion de la autorizacion legal para la
fabricacion, utilizacion o explotacion de los
derechos legales relacionades”™ con la
tecnologia, que de otra forma_‘estarian
restringidas por las leyes de propiedad
industrial, competencia o similares.

Aumento del patrimonio intangible  por
incorporacion de derechos de propiedad, activos
tecnoldgicos y/o conocimiento.

Reduccion del riesgo, tiempo y costo en el
desarrollo de la tecnologia desde cero.

Acceso al conocimiento:

Acceso a infraestructura:

Del proveedor: saber hacer y .eXperiencia
(cientifico, tecnoldgico, técnico)” del
personal cualificado, estado de la téCnica,
redes de contactos de interés tecnoldgico y
de I+D, etc.

Del proveedor: activos tecnologicos, instalaciones
piloto o de demostracion, equipos, laboratorios,
miateriales, red tecnoldgica, etc.

Reduccion de riesgo técnico:

Reduccion de tiempo:

Adquisicion de tecnologia que ya ha sido
desarrollada y probada, en parte o en su
totalidad.

Aprovechamiento del trabajo realizado
previamente por el proveedor y del
conocimiento y la experiencia adquiridos.

Disminuciéon del tiempo de desarrollo de la
tecnologia(para acelerar el proceso de innovacion y
lanzamiento de'nuevos productos al mercado (time-
to-market).

Reduccion de costo:

Ahorro en inversidn en tecnologias ya
desarrolladas por terceros (duplicidad
tecnologica, imposibilidad de proteccion
legal posterior).

Ahorro en inversion y mantenimiento de
medios técnicos y humanos cientificos y
técnicos.

Aprovechamiento de la_ingente cantidad y rapidez
de los avances cientificos’y; técnicos (imposibilidad
de ser “tecnologicamente autosuficiente™), asi como
de los resultados de las investigaciones financiadas
con fondos publicos.

Nota: Elaborado con base en el Manual de Transferencia Tecnologica y Conocimiento, por Gonzalez,

2011 (p.42); Sung & Gibson (2000).
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Pot otra parte Gonzalez (2011) en la tabla 3, presenta una agrupacién de aspectos
que se pueden considerar como negativos para la TT, tanto desde el punto de vista del
proveedor de la-tecnologia, asi como para el receptor de la misma; son desventajas,

inconvenientes, ¥ amenazas en la implementacion de la TT.

Tabla 3
Desventajas de la Transterencia Tecnologica

Para el proveedor de Ta‘tecnologia

Para el receptor de la tecnologia

Amenaza competitiva:

Disminucion de capacidad tecnolégica:

Posibilidad de que el receptor s€ convierta en
un competidor futuro como ‘uswatio o
proveedor de la tecnologia al ¢"generar
conocimiento propio y experiéncia a lo largo
del tiempo.

Posibilidad de perder la capacidad de desarrollar
la tecnologia internamente o de estancarse en
una tecnologia concreta.

Incremento de la inversion:

Dependencia tecnoldgica:

Necesidad de continuar invirtiendo sen el
desarrollo o mantenimiento de la tecnologia
para proporcionar asistencia técnica o apoye-al
receptor tras el proceso de transferencia.

Delproveedor de la tecnologia (autorizaciones
legales, mejoras, mantenimiento, suministro de
componentes, conocimiento informal, apoyo
continuo)de personal cualificado) dependiendo
del tipo”de.tecnologia suministrada y del grado
de diversificacion de proveedores tecnoldgicos.

Pérdida de control:

Incremento’de la inversion:

Posibilidad de perder la capacidad de control
sobre la fabricacion, uso y/o explotacion de la
tecnologia tras el proceso de transferencia.

Posibilidad de realizacion de practicas ilegales
o infracciones de los derechos tecnologicos
concedidos tras la transferencia por parte del
receptor.

Necesidad detadquirir del proveedor repuestos,
materias primas/o jcomponentes relacionados
para utilizar efectivamente la tecnologia.
Posibilidad de suministro de mejoras o avances
de la tecnologia al proveedor dentro del costo de
adquisicion pactado.

Existencia de ciertos costos®“de transaccion
propios del acceso a la tecnologia; busqueda de
informacion sobre la tecnologia, ‘utilizacion de
intermediarios en la blisqueda ygnegociacion,
control del proceso, incertidumbre~y garantias
de resultados, etc.

(Contintia)
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Tabla"3

Desventdjas de la Transferencia Tecnologica (continuacion)

Barreras alafransferencia:

Restricciones a la competencia:

Existencia dearreras a la transferencia de la
tecnologia ‘de stipo organizativo en el
receptor: reticencias del personal (sindrome
“no inventadoy” aqui”, ausencia de
planificacion, etc.).

Posibilidad de que el proveedor restringa la oferta
de tecnologia y cree monopolios u oligopolios al
adoptar politicas restrictivas (suministro de la
tecnologia a pocos receptores) y/o selectivas
(suministro de la tecnologia a ciertos receptores).

Posibilidad de imposicion o limitacion por parte
del proveedor del uso de canales de distribucion,

territorios, cantidades de venta, etc.

Nota: Elaborado con base en el Manual de<Transferencia Tecnologica y Conocimiento, por Gonzalez, 2011
(p-43).

En el contexto actual en el=que las IES y las empresas enfrentan mayor
competitividad y movilidad, elfeendcimiento’adquiere mayor relevancia en el desarrollo
social y econémico, por tanto, la relacién univerSidad-empresa tiene que dinamizarse, con
el fin de que se pueda obtener unspresupuesto, factible para realizar mayores
investigaciones y obtener mejores resultados/(Naranjotal., 2007). Las relaciones entre
las IES y sector productivo se han distinguido por su formasparticular, esporadica y poco
sistematica asi mismo los procesos de planeacion de la investigacion tecnoldgica tienen
diversas deficiencias de distinta naturaleza, de manera especifica lo,que tiene que ver con
la informacion y andlisis de fortaleza, debilidades, oportunidades \y amenazas
tecnologicas, lo cual conlleva a la proposicion de nuevos proyectos de inyestigacion sin
vinculos so6lidos con las necesidades de su ambiente (Naranjo et al., 2007).

El proceso de transferencia tecnoldgica, debe surgir con base en investigaciones

vinculadas con las necesidades prioritarias del ambiente en el cual se propicia la actividad
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cientifica, ‘a partir de convenios institucionales y la participacion en foros y conferencias
con el motive de presentar ideas y resultados de investigacion (Valente & Soto, 2007).

En la transferencia tecnologica, se materializa la gestion del conocimiento por
medio de diversas actividades, en las que destaca la formacion técnica y de servicios por
parte de la universidadyla provision de informacion técnica especializada, programas de
capacitacion, la formacién de recursos humanos, la educacién continua y el intercambio
de personal, en este sentido, la vinculacion via investigacion demanda que la universidad
cuente con investigadores con unmivel competitivo basado en la investigacion (Valente
& Soto, 2007).

Por lo tanto, el proceso de.transfereficia ha hecho que exista un mayor dinamismo
en las IES y en el Sector Empresarial’ debido ‘a lafinnovacion que se refleja en las diversas
propuestas de proyectos, por tanto es uft factor décisivo en la transferencia de tecnologia
es la burocracia y las diferencias culturalés, la remun€racion de los investigadores o los
derechos de propiedad intelectual, la trayectoria de los investigadores en la institucion que
trabajan y los afnos de experiencia en investigacion, {a jexperiencia previa, la
comunicacion, el compromiso, la confianza y la reputacion de los.colaboradores conlleva

a mejores ambientes de trabajo para la investigacion (Artal, Sdnchez & Gily 2012).

2.2.2 Modalidades de Transferencia Tecnoldgica entre la Universidad y el
Sector Productivo
Actualmente, el proceso de transferencia tecnologica se refleja en una variada

gama de modalidades, como el apoyo técnico, la prestacion de servicios por parte de.la
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univerSidad, la cooperacion en la formacion de recursos humanos, apoyo financiero a
quienes realizan investigacion, etc; ya que el objetivo es que el proceso de trasferencia
tecnologica Se inmiscuya en el sector productivo (Valente & Soto, 2007).

Es importante;mencionar, tal como sefiala Solleiro (2000) la relacién con el sector
productivo “puede conienzar por modalidades sencillas, sobre todo porque en las primeras
interacciones se establecen los,cimientos para una relacién de confianza mutua y, sobre
todo, se pueden generar los.antecedentes exitosos que son un fuerte motivador de la
vinculaciéon” (p.25).

Por lo tanto, que la vinculacion\via investigacion requiere que la universidad
cuente con un grupo de investigadores qu€ sepan implementar los diversos planes de
accion que tengan que ver con un nivel competitivo internacional y una larga tradicion de
investigacion, pues a pesar de estar deanoda el concepto de vinculacion con la industria,
muchas instituciones no cuentan con los| requisitos#minimos para proveer Servicios y

tecnologias confiables a la industria (Cabrero et al., 20119.

2.3 Tecnologia para la Agroindustria Avicola

La agroindustria puede conceptualizar a la serie de actividades«de manufactura que
se realizar a partir de materias primas procedentes de la agricultura, las actividades
pecuarias, la actividad forestal y la pesca (Organizacion de las Naciones ‘Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion [FAO], 2002).

La agricultura y la industria han sido indispensables para el crecimiento humano

durante la historia, una de sus primeras etapas fue el desarrollo econdémico, porque es.la
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fuente’de,materias primas, mientras que la industria se ha encargado de darle valor a estas
a través de-~procesos mas sistematicos (FAO, 2002) posteriormente con los avances
tecnologicos; la-comercializacion y el gusto de los consumidores y de las actividades
agropecuarias ya seuentan con tecnologia en sus procesos, asi es como nacid la
agroindustria, la cual )se basa en la transformaciéon de productos procedentes de la
agricultura, la actividad forestal y la pesca, mediante el secado de los alimentos y su
conservacion hasta los tratamiéntos industriales de alto impacto; tomando un valor
diferente al que tenian (FAO, 2002).

De acuerdo con Da Silva, BaKer, Shepherd, Jenane & Miranda (2013) una
clasificacion util de la agroindustrias son:

La industria proveedoras y consumidoras de materia prima; las primeras
intervienen en la elaboracion inicial de los productos agricolas, como la
molienda del trigo y el arroz, mientras’que, las segundas se encargan de la
fabricacion de articulos, a base de productos_intermedios derivados de las
materias agricolas, como la fabricacion de pan\y galletas, de tejidos, de
papel, de ropa y calzado o de manufacturas de caucho#(p.14).

Otra clasificacion de la agroindustria, segin la (Secretatia de, Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentaciéon [SAGARPA], 2016),.s¢ basa en las
siguientes:

Agroindustria Alimentaria: Se encarga de la transformacion de los
productos agricolas, pecuarios, pesqueros y forestales en alimentés

elaborados. La mayoria de sus técnicas de conservacion son andlogas.
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Agroindustria no Alimentaria: Mezcla los materiales sintéticos y
sustitutos artificiales (especialmente fibra) con las materias primas
naturales para formar colorantes, textiles, etc.

Agroindustria Proveedora de Materias Primas: Se basa en la
creacion<de diversos productos agricolas basadas en procesos industriales
como la molienda del trigo y arroz.

Agroindustria Consumidora de Materias Primas. Fabrica articulos,
a base de productosfintermedios que se derivan de las materias agricolas,
como papel, ropa, calzadoy caucho, entre otros.

Agroindustria Artesanal: El proceso de manufactura que emplea
requiere mas mano.de ebra y'menos maquinaria. Produce artesanalmente
los dulces tradicionalesgmezcal, pulque, entre otros productos. (p.3).

Con base a Escandon & Pineda (2012) la Aigreindustria se divide también en
grupos de acuerdo al nivel de transformacion:

Transformacion Nivel Cero: cuando los productos se conservan sin
sufrir cambios en los tejidos y en la estructura, como, por ejemplo: el
almacenamiento de granos, beneficio de carnes, refrigeracion vy
congelacion de alimentos.

Transformacion Nivel Uno: cuando los productos se transforman
en una etapa primaria, por ejemplo: harinas de cereales, productos lacteos,

pulpas de frutas, aceites y grasas.
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Transformacion Nivel Dos: cuando la modificacion del producto va
acompafiada de combinaciones de productos transformados como:
conservas, comidas preparadas, alimentos dietéticos entre otros (p.5).

Una vez ‘que~se, comprenden las caracteristicas de la agroindustria y la politica
agropecuaria referenteya la transferencia tecnologica, se indica el uso de semillas y
animales mejorados con‘el fin de elevar la productividad de la produccion de alimentos,
en estos aspectos el estado ha tehido un papel central en la implementacion de acciones
que lleven la tecnologia al campo_y“sus productos; la intervencion gubernamental ha sido
importante en el entendido de que €l.incremento de la produccion agricola reduce las
importaciones, la inflacion y genera,desarrello economico (Trigo & Kaimowitz, 1994).

El desarrollo sostenible ha*generado_€n_la produccién agropecuaria nuevas
percepciones sobre como obtener mayor. competitividad sin desproteger los recursos
naturales y el ambiente; al tiempo que se reduce la pobreza rural, hoy en dia, los sistemas
de tecnologia agricola se enfrentan al problema de como Satisfacer este variado y a veces
contradictorio conjunto de objetivos, sin que su accién s€ torne difusa, por ello la
tecnologia agricola se ha convertido en un factor importante en las politicas publicas
(Trigo & Kaimowitz, 1994).

No obstante, la transferencia tecnoldgica en el sector primariostiene algunas
limitaciones, como la inexistencia de politicas estatales y regionales de extension rural y
de transferencia de tecnologias que estén bien definidas y sean permanentes; la
comunicacion de conocimientos desde la Investigacion-Desarrollo (I + D) haciagla

produccion, fluye en una sola via sin las necesarias retroalimentaciones; la formacion
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univerSitafia de los extensionistas se centra en aspectos biologicos y la deficiente
preparacion.en extension y transferencia de tecnologias (Diaz, Borroto, Suarez & Castillo,
2005). Ademas,-existe baja capacitacion en este tema, por lo que hay un insuficiente
acceso a la informacion tecnologica y empresarial por parte de los productores y
debilidades en la capacitacion para el acceso y utilizacion de ella. Ademas, la evaluacion
de resultados en el campo tanto tecnoldgico, productivo, econémico, social y ambiental
es nula, por lo que no se puedesdpreciar cuanto influye la transferencia tecnoldgica en el
sistema (Diaz, Borroto, Suarez & £astillo, 2005).

Por lo tanto, el proceso de innovacion es una serie de aprendizaje social con
multiples actores involucrados que-son creadotes de nuevo conocimiento, y que por ende
expande las capacidades y las oportunidades‘dedos productores del mismo, este proceso,
conocido como extensionismo agricela,.comptende las practicas de entrenamiento,
capacitacion, educacion, y en general dé aprendizaje.en diversas areas, incluidas las
agricolas (Amaro-Rosales & de Gortari-Rabiela, 2016). Estos procesos se han ido
modificando con base a los elementos caracteristicos de los praductores, diversas siembras
y de practicas de gobierno, por tanto, en la actualidad los diversos modelos de extension
agricola se han ido desarrollando de manera que los productores agricolas ya no son vistos
unicamente como receptores del conocimiento, si no como actores, por le~gue se busca
que sean mas activos en el proceso (Amaro-Rosales & de Gortari-Rabiela, 2016).

En materia legal, a nivel federal la Ley de Ciencia y Tecnologia de acuerdo a lo

establecido por la Camara de Diputados (2015) manifiesta en:
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El articulo 12, senala que los principios que regiran el apoyo que el
Gobierno Federal estd obligado a fomentar, desarrollar y fortalecer en
general la investigacion cientifica, el desarrollo tecnologico y la
inhevacion, asi como en particular las actividades de investigacion que
realicenylas dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal.

El articulo 33 de dicho ordenamiento, sefiala que el Ejecutivo
Federal, por conduetode las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico, de
Educacion Publica, de_Economia, de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, de Saluds«de Enetgia u otras dependencias, segun corresponda,
y/o el CONACYyT;.podra celebrar_convenios con los gobiernos de las
entidades federativas § con los municipios, a efecto de establecer
programas y apoyos especificos de cafaeter regional, estatal y municipal
para impulsar el desarrollo y descentralizacion de las actividades
cientificas, tecnoldgicas y de innovacion.

El articulo 40 Bis, plantea que las institucioneS de educacion, los
Centros Publicos de Investigacion y las entidades de la administracion
publica que realicen actividades de investigacion cientifieay desarrollo
tecnologico e innovacion, podran crear unidades de vinculacion y
transferencia de conocimiento en las cuales se incorporaran los desarrollos
tecnoldgicos e innovaciones realizadas en los mismos, asi como d€l

personal de dichas instituciones de educacion, Centros y entidades.
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Por ultimo, el articulo 51, menciona que las instituciones de
educacion, los Centros Publicos de Investigacion y las entidades de la
administracion publica que realicen actividades de investigacion cientifica,
désarrello tecnoldgico e innovacion promoveran conjuntamente con los
sectoresypublico y privado la conformacion de asociaciones estratégicas,
alianzas tecnoldgicas, consorcios, unidades de vinculacion y transferencia
de conocimientos’nuevas empresas privadas de base tecnologica y redes
regionales de innflovaeidon en las cuales se incorporaran los desarrollos
tecnoldgicos e innovaciones realizadas en dichas instituciones de
educacion, Centros, y entidades, asi como de los investigadores,
académicos y personal, especializado adscritos a la institucion, centro o
entidad, que participen en la parte Sustantiva del proyecto (p.8-14).

Asi mismo el Plan Nacional de Desarrolle .2013-2018 del Gobierno de la
Reptblica (2013) en el Eje 111, establece que:
México con educacion de calidad, se dice en el Plan de accion: articular la
educacion, la ciencia y el desarrollo tecnoldgico paradograr una sociedad
mas justa y prospera; que, para hacer del desarrollo ciéntifico, tecnologico
y de la innovacion pilares para el progreso econémico y sogidl sostenible,
se requiere una sélida vinculacion entre escuelas, universidades,.eentros de
investigacion y el sector privado. Ademas, se debe incrementar la inyersion
publica y promover la inversion privada en actividades de innovacion”y

desarrollo. Los esfuerzos encaminados hacia la transferencia y
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aprovechamiento del conocimiento agregaran valor a los productos y
servicios mexicanos, ademas de potenciar la competitividad de la mano de
obra nacional.
En elveje IV. Se establece la Estrategia 4.10.1 que consiste en impulsar la
productividad en el sector agroalimentario mediante la inversion en el
desarrollo de capital fisico, humano y tecnolégico. Tiene lineas de accion:
Orientar la investigacion y desarrollo tecnoldgico hacia la generacion de
innovaciones quédplicadas al sector agroalimentario que eleven la
productividad y competitividad, desarrollar las capacidades productivas
con vision empresarial e=impulsar la capitalizacion de las unidades
productivas, la modernizacidon_de la infraestructura y el equipamiento
agroindustrial y pesquero (p.57-67).

Aunado a lo establecido en el parrafo anteriorgel€ongreso del Estado de Tabasco

(2014) sobre la Ley de Desarrollo Pecuario, dice:

En el articulo 9, que el Gobierno del estado aftravés de la SEDAFOP, de
conformidad con los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo, disefiara,
apoyard, difundird y operara programas que fomefiten y, protejan las
especies y la produccidon pecuaria orientandola hacia su gejoramiento,
diversificacion e intensificacion para mejorar su competitividad, para lo
cual: 1. Identificard, integrard, fortalecera e impulsard las actividades
pecuarias bajo un esquema planificado y organizado que permita g€l

desarrollo sostenido y sustentable; //. Promovera y fomentara el desarrollo,
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uso de tecnologia, biotecnologia, equipos y procesos bajo esquemas de
asistencia técnica especializada y acreditada para la adopcion y
transferencia tecnologica en las actividades pecuarias, con la finalidad de
elevar, los estdndares de calidad y niveles produccidon, haciendo mas
rentables’ las unidades de produccion; /71, Formulara y establecera los
programas pecuarios con la finalidad de focalizar acciones para la
investigacion“.y#"la divulgacion de sus resultados, la capacitacion,
transferencia  de"tecnologia, infraestructura, financiamiento y
transformacion en materia pecuaria, particularmente sobre produccion y
sanidad animal, parasla consolidacion de la oferta y acceso a los mercados
principalmente en las‘cuencas'desproduccion (p.9).
El Gobierno del Estado de Tabasco.(2013) mediante el Plan Estatal de Desarrollo
2013-2018, en uno de sus objetivos manifiesta:

Estrategia: 1.2 Impulsar el desarrollo de las agroindustrias para hacer la
actividad agricola mas rentable. Como lineas de‘accion tiene:

1.2.1 Contar con programas que permitan/€l mejoramiento e
instalacion de centros de acopio y agroindustrias.

1.2.2 Establecer un programa que impulse la agregaeidn de valor a
los productos y subproductos agricolas tradicionales y de temporada.

1.2.3 Extender la vinculacion entre productores y organizaciones

con las agroindustrias, conviniendo acuerdos de agricultura por contrato
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para la agregacion de valor, acorde a las necesidades de la industria (p.40-
595).

De igual manera el Programa Sectorial de Desarrollo Econémico,
tieneel objetivo 5:

5.4. Incrementar el apoyo en tecnologia, investigacion e
innovacion a las MiPyMES tanto en sus organizaciones como en sus
procesos produetivos para incentivar la atraccién y permanencia de
inversiones en el estado, teniendo como lineas de accion:

5.4.1. Establecer.un programa de capacitacion dirigido a servidores
publicos de SDET . y»sa empresas tabasqueiias, a fin de promover la cultura
de la investigacion,” el desarrollo y la innovacion (I+D+I), generar
conocimiento y desarrollar.capacidades.

5.4.2. En el marco del Programa Estatal de Innovacion, Desarrollo
Tecnoldgico y Competitividad (INTEC) planear, impulsar y desarrollar
acciones y programas que contribuyan al De€sarrollo Tecnolédgico y la
Innovacion.

5.4.5. Lograr la consolidacion de proyectos™que fortalezcan el
Sistema Estatal de Innovacion y Desarrollo Tecnologicoy mediante
gestiones con las instancias correspondientes.

5.4.6. Establecer la cooperacion interinstitucional nacional e

internacional, asi como con el sector empresarial, mediante la celebracién
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de convenios de colaboracion que permitan garantizar la innovacion,
transferencia de conocimiento y tecnologia.

5.4.7. Lograr la consolidacion de proyectos estratégicos de
competitividad, desarrollo tecnolégico e innovacion en el sector
econdmico y turistico, tales como: Villahermosa, Ciudad Internacional de
la Innovacion y del Conocimiento y Agenda de Competitividad de los

Destinos Turistie6s de Tabasco (p.62-67).

2.4 La Vinculacion de las Instituciones de Educacion Superior (IES)

Dentro de la vinculacion de las Inistituciones de Educacion Superior (IES) con el
sector productivo, se encuentrd una de las téorias mas importante, la de la triple hélice, la
cual es un modelo que ha sido utilizado comé mstrumento para el desarrollo regional y
para sustentar el desarrollo de incubadotas, ademas_de ser viable para explicar las
diferentes relaciones e interacciones entre”la universidad, el sector productivo y el
gobierno (Espinoza, Maceda & Sanchez, 2013). Este modelo plantea un nuevo paradigma
en el que se reconoce el papel fundamental de la universidad como creadora de
conocimiento y parte fundamental del desarrollo econdomico y social«del pais, por lo que
le asigna una mision emprendedora y el caracter protagénico para articularlos esfuerzos
de la industria y el gobierno, con relacion a lo expuesto para que la universidad esté en
posibilidad de ejercer esta nueva facultad, se requiere de un cambio de mentalidad en la
concepcion de lo que hasta ahora es la universidad, esta transformacion debe darse‘tanto

en el interior del seno educativo como en el exterior entre todos los miembros de'la
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sociedady éspecialmente entre los directivos de empresas y lideres de gobierno (Espinoza,
Maceda & Sanchez, 2013).

Desde otro enfoque, la vinculacion sin duda, debe aplicarse como un proceso
historico definido por las condiciones sociales (Cabrero et al., 2011). De esa manera seria
de esperar que hubiera diversos modelos historicos influidos por las circunstancias de cada
institucion. De forma parecida, Gould (1997) “plantea que la vinculacion ha formado parte
dela educacion superior desde hace mucho tiempo, aunque en muchos paises las antiguas
universidades clasistas se resistieron durante mucho tiempo a la creacion de enlaces”
(p.15).

Institucionalmente, Etzkowitz &<Webster (2000) mencionan dos momentos
claves en el que la sociedad se vineul6 con.lastiniversidad: (1) “la primera revolucion
industrial que tuvo lugar en el siglo’ XIX, ctando la universidad se integr6o a la
investigacion y la segunda que se vive actualmente, en"dende las universidades tienen mas
responsabilidades econémicas con la sociedad que los rodea (p.320).

De igual forma, en las empresas, la diversidad del ¢onocimiento es uno de los
elementos que requiere de una efectiva gestion para alcanzar la” gran variedad de
conocimientos que se producen para solventar las diversas necesidades de los
consumidores y los posibles mercados existentes, aunque ante tal-'complejidad
experimente diversas y férreas dificultades y desafios, esto se origina de la necéesidad de
asociarlo a un contexto, es decir, se debe buscar la manera de entender el proceso y
transformarlo para asi facilitar su aplicacion, siendo este el reto mas grande (Nagles,

2007).
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De* lo anterior, se desglosa que el conocimiento requiere que en las IES sea
comprendide. en todas las regiones del mundo, asi como por los empresarios, ya que
existen difictiltades para que se aplique el conocimiento en diversas regiones en desarrollo
debido a las diferencias culturales; en ocasiones, aunque se signan convenios de
colaboracion entre universidades, no se toman en consideraciéon a los empresarios y
productores, quienes pueden aprovechar este conocimiento para elevar la competitividad
y aprovechar las ventajas competitivas (Donate & Guadamillas, 2010).

Aunado a lo anterior se fequiere que el capital humano genere y aplique nuevos
conocimientos para la innovacion  del equipo y la promocion de mejoras en la
organizacion, ya que solo asi s€ aprenderd’a tomar las decisiones basadas en datos y la
informacion legal del conocimiento (Donate ‘& Guadamillas, 2010).

Esto se recomienda debido ado0s.diversos obstaculos que se presentan en las
organizaciones que se basan en la obtencion’ del conoeimiento a través del proceso de
transferencia, las cuales, muchas veces se involucran tanto, que se les olvida fortalecer la
organizacion por lo que perjudica en la efectividad de lo§ ‘xesultados, ya que al no
realizarse el proceso de manera clara, poco a poco, lo que se supon€ que beneficiaria a
este proceso de obtencion de conocimiento, se va convirtiendo en diversos mecanismos
que imposibilitan la generacioén de acciones innovadoras en las organizacienes (Guerrero
& Urbano, 2012).

Por lo tanto, para que el conocimiento sea util y beneficie a todos los factores
implicados en el movimiento de transferencia tecnoldgica, es necesario que s€a

organizarlo para que sea completamente accesible y contribuya al proceso de agregar valor
71



Disefio para un Modelo de Transferencia Tecnoldgica entre Dos Instituciones de Educacién
Superior para el Sector Agropecuario.

a los productos y servicios que se ofrecen, sin embargo, a raiz que esto sucede, hay que
tomar en cuenta que muchas organizaciones se creen duefias del conocimiento, siendo esto
también uno“de dos principales obstaculos por superar porque su dominio y posesion se
encuentra en diférentes rubros de posesion, por lo que la cooperacion y colaboracion son
esenciales (Nagles, 2007).

Esto sin duda, hace que,retomemos un concepto que se ha estado implementado a
medida que la investigaciénsVa avanzando, este es el concepto de Universidad
Emprendedora, la cual se define"como una entidad sin fines de lucro flexible a entornos
competitivos de investigacion y aprendizaje, la cual se basa en la implementacion de
estrategias, la cual busca hacer/quelas universidades sean mas productivas y sobre todo,
creativas al unir la investigacion cena proyeecién (Obeso, Sarabia & Sarabia, 2014). Por
lo tanto, una universidad que ha establecido en sus normas el ser emprendedora, no es sélo
promotora de multiples medidas de apoyo al emprendimiento, sino que también desarrolla
técnica que involucran a diversas asociaciones, rédes. y otras relaciones con
organizaciones publicas y privadas a fin de alcanzar una metd comun: la generacion y la
explotacion de actividades emprendedoras (Obeso, Sarabia & Sarabia; 2014).

Otro ejemplo de lo que se busca lograr con la unién universidad-empresa -
gobierno, es el ya conocido como el modelo de la triple hélice, este concepte.€s una nueva
configuracion que apoya a la universidad emprendedora, a través ‘de’ fuerzas
institucionales dentro de los sistemas de tecnologia e innovacion, es mas, en dicho modelo
la universidad es la que adquiere y produce el conocimiento que se difunde por mediode

innovaciones, comunmente en el marco industrial (Molero & Maldonado, 2012). Estos
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vinculos,buscan basarse en la satisfaccion de todas sus misiones, asi como en la
transferencia-de conocimiento y tecnologia a la sociedad (Guerrero & Urbano, 2012).

En este nuevo enfoque, ademas de la investigacion cientifica se reconoce el papel
que juegan y lo§ esfuerzos por concretar los desarrollos tecnologicos, el acceso a las
tecnologias de otroS_agentes, el disefo, los programas de calidad, la ingenieria de
fabricacion y organizacion, entre los mas destacados, en este sentido, deben tener presente
la creacion directa de tecnologia por parte del innovador, la incorporacion e integracion
de capacidades tecnoldgicas exterias y la difusion de las nuevas tecnologias (Molero,
2008).

En el presente, el apoyo-publieora las universidades y a otros centros de
investigacion se justifica por la.‘preferenciasque el sector privado tiene hacia la
investigacion mas aplicada y con readimiento @ corto plazo, la cual conllevaria una
subinversion persistente en investigacion fundamental o-bésica que resulta de mas dificil
apropiacion y escaso valor comercial inmediato. Si la universidad genera conocimientos,
pero no los transfiere, la sociedad no se beneficia de ellos (Méacho-Stadler, 2010).

En México, la vinculacion entre Universidad-Sector productivo, se ha dado tanto
en Instituciones de Educacion Superior Publicas como privadas, bajo diversos esquemas;
entre los cuales destacan (Hernandez et al., 2017):

Sistemas de diseminaciéon de informacién y bases de datos sobre
capacidades de investigacion, Contratos de desarrollo y/o licenciamiento
de tecnologia, Grandes proyectos cooperativos Universidad-Industria,

Centros Co-Administrados entre la Universidad y la industria, Incubadora
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de empresas, Parques cientificos tecnoldgicos, Intercambios de personal,
Conferencias y seminarios, Consultoria individual de profesores, Oficinas
universitarias de enlace con la industria, Acceso corporativo a la
infraestructura universitaria, y Mecanismos gubernamentales y privados de
finan¢iamiento al riesgo tecnologico basados en préstamos y/o subsidios
en diversas combinaciones. (p.26).

Cuando esto se realiza, el’capital se refleja a través del equipo y la maquinaria que
se usa, o en capital humano, por_eSo es necesario la capacitacion local e individual asi
como el que la tecnologia explicita este en forma de facturas, manuales, libros, diagramas,
revistas y otros para garantizar su.buen uso(Ingallinella, 1999).

Hablando en el contexto internacional, América Latina se caracteriza por tener un
gran numero de instituciones o programas.de desarrollo rural con el objetivo de mejorar
la calidad de vida e ingreso de sus familias, usandoda-ttansformacion tecnoldgica a su
favor (Quan, 1995). Aun asi, en la region latinoamericana, los resultados no han sido
satisfactorios, ya que, aunque este proceso de transferencia e tecnologia es completo,
debido a factores econdmicos, sociales, culturales y politicos del entorno, no se cuenta
con suficiente apoyo para llevarlo a cabo, en este tipo de regiones, la transferencia de
tecnologia es un procedimiento metodoldgico que sin bien este orientada a obtener
mayores ingresos y mejora en la calidad de vida de sus habitantes, su principaldnterés es
buscar mejores métodos para producir y con esto se refiere a que los agricultores, puedan
modificar su sistema productivo incorporando las opciones tecnoldgicas para dar

respuesta a sus necesidades (Quan, 1995).
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La‘transferencia de resultados de los desarrollos tecnoldgicos conseguidos por
cientificos edngenieros, son primordial para la explotacion y comercializacion, por lo cual
un gran namerode universidades y centros tecnoldgicos tienen departamentos u oficinas

con este objetivo, siendo interfaces entre los investigadores y la industria (Mufioz, 2008).

2.4.1 El Sistema~Educativo Mexicano y su Importancia en las Relaciones
Internacionales: Promotores'del Fortalecimiento y la Cooperacion Académica

El vinculo que existe entre la clase investigadora y de los profesores, tanto
nacionales como internacionales, stempre tendra un impacto profundo en el area
cientifica, por lo que por ello es que existen diversos convenios cuyo objetivo es, no solo
promover fuertes lazos de cooperacion, y§ino contribuir al desarrollo de diversas
actividades académicas que beneficien a toda”lassociedad en general mediante diversos
proyectos de desarrollo (Ortega, 1997).

México, hasta los afios setenta, solo tehia pocos acuerdos de colaboracidon con otros
paises, siendo el principal motivo el intercambio cultural, pero al pasar los afos los
esquemas de cooperacion mundial se intensificaron no solo en el aspecto cultural, sino
que también se propicio el intercambio en areas de ciencia y techelegia, aun asi, este
fendmeno de internacionalizacién empieza a ser mas visible hasta el final, de los afios
ochenta y cobra més interés en los noventa (Ortega, 1997).

Actualmente, las ramas de la investigacion y la tecnologia en las uniyersidades
nacionales, celebran convenios universidades y empresas nacionales “~Como

internacionales, permitiendo la capacitacion eficaz del capital humano a través de\la
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obteneion*de nuevos conocimientos y propiciando las mejoras tecnologicas para el
beneficio soeial e institucional de las universidades actoras, asi como de la mejora social
de los paises miembros implicadas (Universidad Judrez Auténoma de Tabasco [UJAT],
2018).

Muestra de lo_antes mencionado es el proceso de convenios que la Universidad
Juarez Autonoma de Tabasco (2018) tiene, quien en su haber, ha realizado los
movimientos de fortalecimientosacadémico necesarios, con alrededor de 70 universidades
a nivel nacional e internacionaly”como lo muestra la tabla 4, permitiendo no solo
transferencia de conocimientos entre_las universidades actoras y movilidad entre sus
estudiantes, sino que ademads gracias a ello's€ promueve la transferencia de tecnologia de

forma eficiente para la obtencion de'mejoras‘endas economias implicadas (UJAT, 2018).
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Tabla’4
Lista de Convenios Nacionales e Internacionales de la Universidad Juarez Autonoma de
Tabasco

Convenios de IES Nacionales e Internacionales Celebrados con
la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco

Internacionales Nacionales

Universidad Nacional,,Costa Rica Universidad de Sonora
Université Du Quebec @ Montréal, Canada Instituto Tecnoldgico Superior de Centla
University of Regina, Canada Universidad Popular Autéonoma del Estado de

Universidad Autonoma dél _ Caribe, Puebla

Colombia Universidad Autonoma Metropolitana
Université de Savoie, France Benemérita Universidad Autonoma de Puebla
Universidad de Zaragoza, Espafia Universidad del Valle de México
Universidad del Sur, Argentina Universidad Autonoma de Querétaro
Universidad Autonoma de Guadalajara Universidad Nacional Auténoma de México
Universidad Autéonoma Chapingo Universidad de Monterrey

Nota. Elaborado con base a la lista de Convenios, Nacionales.e Internacionales, Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco (2018).

2.5 Analisis del Contexto de la Produccion Avicela para la Transferencia

Tecnologica

Los diferentes modelos de transferencia tecnologica, auhades en las mejoras
productivas constituyen una forma viable para estar al nivel de la‘era globalizada y
competitiva en la que se vive actualmente, por ello la importancia dé€ aplicarlas a las
diferentes actividades econdmicas para acrecentar la produccion y poder”llegar con
mejoras tecnoldgicas y de calidad al consumidor (Lépez, 2017). La industria avi€olay, por
ejemplo, tiene un gran potencial para que se puedan aplicar modelos de transferencias

tecnologicas y asi mejorar la produccidon avicola en diferentes territorios, a manera de
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precedenté se puede mencionar al pais de Israel, cuyo territorio se ha convertido en una
fuente d€ productos avicolas de renombre, gracias a que ha implementado mejoras
tecnologicas‘a sus granjas productivas y con ello, pueden abastecer tanto a su mercado
interno como externos con productos de altos estandares de calidad (Martinez et al., 2013).

Al igual queelsarquetipo antes mencionado, tanto México como el estado de
Tabasco pueden consolidarse como un gran productor avicola, ya que no solo comparten
ciertos aspectos fisicos y geograficos con Israel (clima, relieve, etc.) sino que ademas tiene
un gran mercado al cual puede‘abastecer con productos avicolas de calidad; por citar
algunos datos relevantes, la actividad.ayicola en el pais es la mas dinamica siendo uno de
los principales sectores estratégicos usados para la alimentacion, ya que 6 de cada 10
personas incluyen en su dieta, alimentos como. el pollo, el huevo y el pavo (Unioén
Nacional de Avicultores [UNA], 2018)s

Asi mismo la produccion nacional de hueve”aleanz6 los 2 millones 806, 000
toneladas, lo que representa 22.9 kilos per capita, posi€ionando a México, en primera
posicioén, como consumidor en el mundo, por lo que solo en €h\periodo de 1994-2015 se
registro una tasa de crecimiento promedio anual de 1.4% y solo el constimo de pollo crecio
un 3.0%, haciendo que la comercializacion de pollo a nivel nacional sea de
aproximadamente 30 millones de pollos por semana, lo que demuestra~que, hay un
mercado potencial al que se puede implementar mejores procesos de calidadj.através de
la transferencia tecnologica, lo que traerd como resultado un abastecimiento significativo
tanto al mercado nacional como al mercado extranjero, generando mejoras competitiyas

frente al mercado mundial (UNA, 2016).
78



Disefio para un Modelo de Transferencia Tecnoldgica entre Dos Instituciones de Educacion
Superior para el Sector Agropecuario.

2.5.1 Contexto de la Produccion Avicola en Israel
Con informacion del Ministerio de Relaciones Exteriores de Israel (2000) Israel, se le

conoce Comao.

La tierra de la historia biblica y region de judios, esta situada en el Medio
Oriente, a’la costa este del Mar Mediterraneo, en el punto de encuentro de
tres continentes: Asia, Africa y Europa. En esta tierra, el pueblo judio
comenzd a desarrollar su religion y su cultura distintivas hace unos 4.000
afios, y en ella ha conservado una presencia fisica permanente, durante
siglos como estado soberano, y en otros periodos bajo dominacion

extranjera. (P.1).

En la tabla 5, se muestran los datos caraéteristicos para este contexto:
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Tabla’5
Contexto de-la Produccion Avicola en Israel

Israel Caracteristicas

Extension territorial de 22.145 km?, de los cuales
21.671 km? corresponden a tierras y el resto a

Extension Territorial cuerpos de agua.

Pais del pueblo judio, quienes comenzaron a
desarrollar su religion y su cultura distintivas hace
unos 4.000 afios, y en ella ha conservado una

Historia. presencia fisica permanente, durante siglos como
estado soberano, y en otros periodos bajo
dominacion extranjera

Actualmente existe una poblacion de mas de 8§,

. ) 7127000 habitantes.
Poblacion aproximada.

Clima. Calido humedo, estacion lluviosa entre noviembre
yaabril. El'clima varia considerablemente de la zona,
puede ser desde clima seco hasta clima frio y

lluvioso.
Actividades econémicas Cria y produccion«€n el ramo ganadero, agricola y
principales. avicola.
Tecnologia que se usa para Sistemas sofisticados de control del ambiente que
llevar a cabo sus actividades reducen hasta 80% los costos de electricidad en los
econdmicas. criaderos, automatizacion y téetiicas que reducen el

impacto del estrés en los diversos anéimales.

Nota. Elaboracion con base a Ministerio de Relaciones Exteriores de Israel (2000; p.1).

Ademas, Israel retine una variedad de caracteristicas de clima y relieve;gjemplo
de esto es el norte donde se extienden las montafias boscosa Galilea entre las que™se

encuentran fértiles valles, dunas y tierras labradas, por otra parte, el clima templado del
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pais s€’caracteriza por ser muy soleado, con una estacion lluviosa entre noviembre y abril
(Library, 2047). Es de mencionar que las condiciones climaticas varian considerablemente
segun las regiones, por ejemplo, en las regiones montafiosas los veranos son secos y
agradablemente ‘calidos, con inviernos moderadamente frios y lluviosos y alguna leve
nevada ocasional en lagzonas mas altas, en el Valle del Jordan, regularmente los veranos
son secos y calurosos, y los inviernos agradables en lo que respecta al sur, imperan
condiciones semi-aridas duranté todo el ano, los dias varian entre templados y muy
calurosos, mientras que las nochessSon frescas y en invierno frias (Library, 2017).

La economia de Israel al tener_variaciones climdticas y de relieve, su principal
actividad primaria se caracteriZza.en la eri@ y produccion ganadera, agricola y avicola,
referente a este Ultimo rubro, el ‘sector avicola’israeli representa aproximadamente un
quinto del total de la produccion agricela,.mientras que el consumo por persona de carne
de pollo, pavo y de huevos se encuentra entre los mas altes,a nivel global, ademads, se crian
avestruces para exportacion de su carne y cuero (Montoya & Davila, 2005).

La Embajada de la Republica de Argentina (2018) en éliinforme de Mercado de
Israel, menciona que la cria de aves esté casi dividida por igual entre’pollos de asador y
de pavos, siendo estos uno de los principales productos de la agticultura israeli. La
produccion de carne se duplico, llegando a 340.000 toneladas, entre 1976471996, y hoy
sus productos procesados son también una industria importante, esto esté reflejado.no solo
en la existencia de una red grande y organizada de criadores y productores, sino también
en el desarrollo, por parte de las companias locales, de equipos especializados parasla

industria avicola (Embajada de la Reptblica de Argentina, 2018).
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Anualmente, a partir de cifras pasadas, se produce 1.800 millones de huevos para
consumo, 195,000 toneladas de pollo y 121,000 toneladas de carne de pavo (Ministry of
Agriculture and Rural Development, 2013). Las condiciones climaticas impulsaron al pais
a desarrollar variedades mas resistentes a las enfermedades y de alta productividad, que
se exportan particularmente a paises con climas calurosos; Israel es el pais con mayor
consumo de carne de pavo per,capita, tiene una amplia gama de productos procesados a
base de pavo y es exportada espetialmente a los paises europeos, ya que la tecnologia para
estos productos ocupa un lugar preponderante en la industria aviar israeli, con sistemas
sofisticados de control del ambiente que reducen hasta 80% los costos de electricidad en
los criaderos, automatizacion y téenicas+-qu€ teducen el impacto del estrés (Ministry of

Agriculture and Rural Developmenty2013).

2.5.2 Contexto de la Produccion AvicolaendMéxico
Con datos de la Secretaria de Relaciones Exteriores (2018) México es una de las
naciones con mas ecosistemas y belleza natural en el munde, como se presenta en la tabla

6:

Tabla 6
Caracteristicas de la Produccion Avicola en México

Meéxico Caracteristicas

Abarca una extension territorial de 1,964, 375
. o km?2, siendo 1, 959,248 km? superficie contitiéntal
Extension Territorial mientras que 5,127 km2 son superficie insular

Habitantes. Cuenta con 103, 263,888 habitantes.

(Continta)
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Tabla’6

Caracteristicas de la Produccion Avicola en México (continuacion)

Clima.

Variado, dependiendo de la zona, puede ser calido,
semi calido, templado, semiftio o frio.

Tipo de relieve.

Por su humedad, 56% del territorio corresponde a zonas
muy aridas, aridas y semiaridas que dominan el norte y
las areas del centro del pais. El 37% es subhumedo y se
presenta en las sierras y en las planicies costeras del
Pacifico, Golfo de México y noreste de la Peninsula de
Yucatan. El resto es zona humeda.

Actividades economicas
principales.

Las principales actividades productivas son la pesca y
a acuicultura (0.9%), la mineria (0.8%), actividades
relacionadas con la electricidad y el gas (1%), la
construccion  (2.6%), la industria manufacturera
(23.5%), el comercio (29.6%), el transporte, correo y
almacenamiento (3.6%), los servicios financieros y de
segures(2.2%) y los servicios privados no financieros
(35.8%).

Nota. Elaborado, con base en la Secretaria de/Relaciones Exteriores [SRE] (2018; p.4); Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales [SEMARNAT] (1997:p+4); Instituto Nacional de Estadistica y

Geografia [INEGI] (2014; p.7).

Otra actividad que va tomando fuerza en el pais,esa actividad avicola. Segun la

Union Nacional de Avicultores (2017) su comportamiento fue-dindmico y en constante

aumento el afio pasado, ya que actualmente representa 63.8% dedaproduccion pecuaria

en México, donde 6 de cada 10 personas, incluyen en su dieta alimentos avicolas como

pollo, huevo y pavo, gracias a que estos productos se encuentran al alcan€e de las familias

mexicanas, y también a su alto contenido nutricional, accesibilidad y versatuidad (UNA,

2017).

Ademas de lo ante en mencion, algunos datos estadisticos que demuestran la

importancia de la avicultura en el pais y lo necesaria que es para las economias mexicanas,
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es por€jemplo la aportacion que se dio al PIB el afio pasado, es decir aport6 el 0.737% en
el PIB totalgel 23.18% en el PIB agropecuario y el 37.22% en el PIB pecuario. También,
en los anos de 1994 al 2017 el consumo de insumos agricolas ha crecido 82%, con una
Tasa de Crecimiento, Media Anual de 2.6%, y cabe destacar que la avicultura, es la
principal industria transformadora de proteina vegetal en proteina animal (UNA, 2017).
Se estima que, para el cierre de, 2018, se proyecta que la avicultura generard 1 millon 277
mil empleos, mientras que en.2017 la avicultura gener6 1 millon 258 mil empleos, siendo
1 millén 64 mil indirectos y mas 212 mil indirectos, con base a lo antes mencionado, se
establece que el 60 % de los empleos. los genera la rama avicola de pollo, el 38% la de
huevo y solo un 2% la de pavo (UNA, 20¥7).

Por otra parte, con base a 'datos estadisticos los aspectos de produccion, seglin la
UNA (2017), se produjeron casi 3.5 millones de toneladas de carne de pollo, siendo la
produccion de huevo de 2.8 millones de toneladas yda.de pavo 9 mil 687 toneladas. La
produccion de pollo en México, ha crecido 145% durant€ el'periodo de 1994 a 2017, ha
aumentado a un ritmo de crecimiento anual del 4 por ciento, siendo demostrado por el
crecimiento de la produccion de pollo en el pais, en estadoS como Veracruz,
Aguascalientes, Querétaro, La Laguna (Coahuila y Durango), Jalisco, Puebla, Chiapas,
Guanajuato, Yucatan, Estado de México, Sinaloa, Hidalgo, Morelos, Nuevo, Leon, San

Luis Potosi, Michoacan y Sinaloa, estos datos se muestran en la figura 5.
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Figura 5. Principales Bstados Productores Avicolas 2017. Elaboracion propia,
basado en los datos‘estadisticos de la Asociacion Nacional de Avicultores (UNA, 2017).

En cuanto a la produccion de’huevo en México, esta fue superior a las 2.7 millones
de toneladas al cierre de 2017,40 que refleja un bajo consumo de 1.7% respecto a 2016.
Sin embargo, el crecimiento en la preduccion.de huevo en el lapso de 1994 a 2017 fue de
86%, y a un ritmo anual de 2.7 por ciento (UNA(, 2017).

Actualmente los mayores estados.productor€s de huevo en el pais con base a la
Unioén Nacional de Avicultores (2017) son “Jalisco, Puebla,Sonora, la Laguna (Coahuila
y Durango), Yucatan, Nuevo Ledn, San Luis Potosi, Sinaloa’y Guanajuato” (p.5) datos

que se pueden observar en la figura 6.

Produccion avicola a nivel mundial 2017 (millones de

toneladas)
&
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F itgura 6. Produccion avicola a nivel mundial 2017. Elaboracion {)ropia, basado en los datos
estadisticos de la Asociacion Nacional de Avicultores (UNA, 2017).
85



Disefio para un Modelo de Transferencia Tecnoldgica entre Dos Instituciones de Educacion
Superior para el Sector Agropecuario.

2.5.3 Contexto de la Produccion Avicola en Tabasco

Elestado de Tabasco, se encuentra ubicado en la region sureste del pais, limitando
al norte con €l gelfo de México (océano Atlantico), al este con Campeche, al sureste con
Guatemala, al sur eon Chiapas y al oeste con Veracruz. Tiene una superficie de 24,738
km2 en donde se preSenta en un 95.5% de la superficie un clima calido hiimedo por lo que
el restante 4.5% es clima calido subhtimedo hacia la parte este del estado. Su temperatura
media anual en la entidad es'de27°C, teniendo una temperatura maxima promedia es de
36°C que se presenta en el mes desmayo y teniendo como temperatura minima promedio
18.5°C durante el mes de enero (INEGI, 2015). Este ambiente se asemeja al ante visto en
el caso de Israel, pais que ha/implementado politicas de desarrollo en las cuestiones
avicolas para la mejora econdmica.y social de sit territorio. Sin embargo, como se puede
ver en la figura 7, el estado de Tabasco edn.base a la Unioén Nacional de Avicultores (2018)
mediante la facultad que tiene para représentar, participar y proponer las acciones de
caracter general en defensa de los intereses de la industria no se representa como uno de

los principales productores avicolas del pais (UNA, 2018).

Figura 7. Estados Productores Avicolas para el aiio 2017. Indicadores econémicos de México.

Basado en la Unién Nacional de Avicultores (2018).
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Ademas, segun el Centro de Estadistica Agropecuaria & Direccion General de
Ganaderia (2000) la produccion de carne de pollo junto con la produccion de huevo en el
estado, ha sufride fluctuaciones notorias en cuanto a su desarrollo comercial. Al menos
en lo que respectaaa carne de pollo, de 1994 con una produccion de 12,603 toneladas
paso a 1998 con 12,204toneladas en el estado, con lo que podemos observar que, aunque
la carne de pollo y huevo es un,producto de primera necesidad vital para el crecimiento y
desarrollo de las familias tabasquefias, no se le ha dado la importancia de financiar y
buscar nuevas alternativas que motiven el crecimiento avicola en el estado.

El Gobierno del Estado de"Tabasco a través de la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario, Forestal y Pesquero(SEDAFOP), ha reiterado el compromiso a de apoyar
la iniciativa de los productores locales. Prueba’ de ello es la visita que realizo Pedro
Jiménez Leon, encargado de la dependencia afntes mencionada a la granja El Edén,
ubicada en el municipio de Nacajuca, Tabasco, recono€iendo que la actividad avicola tiene
un gran mercado a sus puertas y que, por eso se debe dardatencion oportuna e inmediata a
los pequefios proyectos y a sus productores para que logren eompletar esta cadena de
valor, pero ademads que esto pueda incentivarse en otros municipios dél Estado (Gobierno
del Estado de Tabasco, 2017).

Esto, por supuesto se vuelve una pauta para que se pueda conocer-y fomentar el
logro de distintos proyectos agroindustriales que puedan abastecer el mercado local y
disminuir los costos de transporte como los productivos, por lo que de una u otra forma
se debe impulsar el desarrollo del sector organizando las actividades de mayor

importancia, y para ello se requeriran de investigacion y de la vinculacion para desarrollar
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paquetes, tecnoldgicos, que se apliquen con base en las necesidades de cada sector
agropecuarie-en el estado, promoviendo asi un capital humano especializado basado en

estrategias dé desarrollo (Baca-Tavira & Herrera-Tapia, 2016).

2.5.4 FactoreS que Intervienen para Llevar a Cabo el Proceso de
Transferencia Tecnologica

Con el motivo de continuar con el proceso de transferencia tecnologica, se hace
necesario establecer un convenio de colaboracion educativa entre la (Universidad Juarez
Autoénoma de Tabasco y la Universidad Hebrea de Jerusalén) que tendrd como objetivo
principal fortalecer las relaciones, bilaterales entre los actores ya presentados, a través de
la formalidad basada en el marcolegal para la cooperacion en areas de interés comun
como la investigacion y el desarrollo.¢ientifico.

A continuacién, se muestra de manera simplificada los componentes del convenio,

en la figura 8.

Figura 8. Elaborado con base al Convenio entre la Universidad Juarez Autonoma
de Tabasco y la Universidad Hebrea de Jerusalén, version impresa (2018). 88
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Afin de lograr el objetivo del convenio, se pretende que ambas partes participen
en las siguient€s modalidades:

a) Planeary realizar cursos basicos y especializados que intensifiquen el nivel de
especializacion tantordel personal de investigacion como de los profesores, ya sea por
medio de cursos via intégnet y otros medios electronicos.

b) Asimismo, se esp€ra_que exista intercambio de informacion, publicaciones,
video y material académico que-ayude a los docentes a mejorar sus niveles de enseflanza
hacia el alumnado.

c) De la misma mafiera, se espera el intercambio de experiencias sobre
organizacion académica e intercambio de pefsonal docente y alumnos de ambas partes,
fortaleciendo el sistema educativo y preparando €I capital humano para nuevos retos y
experiencias.

d) Por otro lado, se pretende hacer actividadesde manera conjunta y otras
actividades de ayuda mutua en que las partes convengan, para asf\propiciar la cooperacion
académica entre los actores ya mencionados.

El convenio estara sujeto a un plan de trabajo anual, teniende.como participantes
ala Universidad Juarez Autonoma de Tabasco como a la Universidad Hebrea de Jerusalén,
teniendo en cuenta rubros como los objetivos o metas a alcanzar, los cronogramas,
recursos tanto materiales como humanos que se utilizaran para llevar a cabo lastmetas u
objetivos, quienes participaran en estas actividades (los perfiles académicos, profesionales

y técnicos), el financiamiento de las actividades, la responsabilidad de cada una de las
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partes;’los*medios en que se trasmitird la informacién obtenida y por supuesto cualquier
otra informaeion que las partes crean necesarias para la trasmision de conocimientos.

Para lograr lo anterior mencionado, las partes involucradas cuentan con un grupo
de trabajo que s¢€ reunira una vez al afio o con la frecuencia conveniente, a fin de evaluar
los aspectos establecidos en el convenio en cuestion, ya que solo asi podran adoptar las
medidas necesarias para‘cumplir de manera integral y completa el objetivo del convenio
establecido, identificando las.areas de interés comun para trabajar y dar seguimiento a las
acciones correspondientes. Adémdsy se podran formular, organizar y establecer las
recomendaciones necesarias para la mejotia de la vinculacion establecida acompafiado de
cualquier funcién que se derivede.acuerdo@1os resultados que se presenten a lo largo del
proceso.

Otros aspectos que se tomaron’en cuenta en el convenio entre la Universidad
Juarez Autonoma de Tabasco y la Univetsidad Hebr€a~de Jerusalén, para implementar
nuevos instrumentos tanto de investigacion como de fortalecimiento para el capital
humano, se encuentran los distintos tipos financiamientos{con los que contaran los
participantes de las distintas actividades, la participacion de otras inStituciones ya sean
publicas o privadas, como se regiran los diversos productos finales que se obtengan de las
actividades realizadas, como se protegera la informacion de los productos finales, cuales
seran los lineamientos de la importacion temporal de equipo y materiales, ‘cudl_sera la
responsabilidad civil de cada uno de los actores inmiscuidos en las diferentes actiyidades
y como las dos partes resolverdn las diferentes controversias que puedan surgir a cotto,

mediano y largo plazo.
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2.6 Caracteristicas y Variables que Intervienen para Llevar a Cabo el
Proceso de Transferencia Tecnologica
Los diversos procesos de vinculacion, ya sea entre estas dos Universidades como
de empresas en €ualquier parte del mundo, se realiza con el fin de que, en un futuro no
muy lejano, la educacion superior forje una alianza con el sector productivo y empresarial
que conlleve a beneficios certeros para la poblacidn, esto no es solo una exigencia en
México, si no es un requisito.de’primera necesidad a nivel mundial, ya que de este modo
la educacion superior podra fortalecer las capacidades y actitudes de los actores que se
vean inmiscuidos en este proceso (ya.s€an estudiantes, investigadores, cientificos, etc.)
(Lopez, 2017). Es por ello que.es neeesario que se descubran modelos y alianzas
estratégicas que ayuden y satisfagan las necesidades reales que se presenten ante una
sociedad tan cambiante como la que seive actualmente (Lopez, 2017).
De la misma manera, se debe tener presente las‘diversas caracteristicas y el entorno
que caracteriza a los actores que estaran siendo beneficiadospor parte de este proyecto y
como, a través del estudio, se analizaran las condiciones situaCionales de ambos procesos

productivos en cada pais como se muestra en la tabla 7:

91



Disefio para un Modelo de Transferencia Tecnoldgica entre Dos Instituciones de Educacion
Superior para el Sector Agropecuario.

Tabla™7

Caracteristicas Situacionales de los Transmisores/Receptores

Caracteristica

Productores/Israel

Productores/Tabasco

Contexto Social

Iniciativa creada en 1948
motivada por los estragos del
holocausto  sufrido 'y las
necesidades afrontadas
(Eneyclopaedia Britannica, 2007).

Actividad econdmica motivada
por conductas ancestrales
enfocadas a las actividades
avicolas.

Contexto Climatico

El~Clima templado del pais se
caracteriza por ser muy soleado
(entre I7SC - 29° C) por lo que se
buscan maneras de que el proceso
productivo Ste lo mas cuidado
posible.

El 95.5% de la superficie del
estado presenta clima calido
himedo, por lo que temperatura
oscila de los 27°C a los 36°C. Sin
embargo, debido a la falta de
tecnologia, no se le da el debido
tratamiento a la produccion
avicola para una mejora de sus
productos.

Contexto Geografico

Relieve compuesto por suelo de
piedra caliza en® una estrecha
llanura costera, haciendo ‘que’ sus
tierras y valles sean fértiles.

Se compone de un relieve
pantanoso en algunas zonas y con
rocas sedimentarias en otras,
haciendo que sus tierras y
pequefios valles que se localizan
en la frontera sean productivos.

Contexto Geografico

Actualmente existe una poblacion
de mas de 8, 712,000 habitantes,
de las cuales dos terceras partes
consumen productos locales de
ave y huevo por lo que es un reto

En el estado viven mas de 2,
395,000 personas, de las cuales 6
defcada 10 consumen productos
avicolas, jpor ello la necesidad de
crear mejoras en la produccion a

para los avicultores producir través de tecnologia y
productos de calidad. modernizacion.

Infraestructura Método con tecnologia ~ Método de traspatio
sistematizada

Nota. Elaboracion propia, con base a Encyclopaedia Britannica (2007); INEGI (2015); Ministerio
de Relaciones Exteriores de Israel (2000).
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Para ello, se ha realizado el siguiente comparativo en la tabla 8, en el que se

presentan las-principales diferencias de los actores involucrados:

Tabla 8

Categorias Criticas de los Procesos Avicolas

Categorias Criticas

Modelo Avicola Hebreo Modelo avicola de Tabasco

dela TT

Huévos y carne de gallina de alta Huevo y carne de gallina basados

calidad mutritiva, produccion en en produccion pequefia de traspatio,
Producto granjaschasta de 40,000 aves. pero no se certificada su calidad.

Proceso basadoen tecnologia de Proceso basado en practicas de

punta. produccion de traspatio. Prueba y
Proceso p—

Computadora con software No cuentan con ninguna que ayude

especializado gque mide'la a mejorar la calidad de su

temperatura del"ambiente efi las produccion.

Maquinaria granjas, tanques'de agua

especializados, ventiladores

encendidos 24x7, gfanjas

climatizadas, aspersores para dar,

frescura a las aves, etcf

Capacitacion, a través de servicios No hay capacitacion que ayude a

L extendidos. mejorar la forma de producir
Conocimiento

huevos y carne de gallina de mejor
calidad.

Actores involucrados
en el proceso

Colaboracion de la Universidad
Hebrea de Jerusalén.

Nulo apoeyo-gubernamental y falta
de iniciativa\por aprender nuevos
procesos de produccion por parte de
los avicultoresstabasquefios.

Nota. Elaboracion basada en Focus Group (2018).
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Capitulo 3. Marco Metodologico

El principal propdsito de este capitulo, se sustenta en analizar de manera profunda
y concreta 16s diferentes factores, técnicas y procedimientos que inciden, asi como las
caracteristicas massrelevantes de los actores en el proceso de la transferencia tecnoldgica
entre dos IES, para.¢l’ disenio de un modelo agroindustrial avicola de un pais con
condiciones climatoldgicas similares a las del estado de Tabasco, que se adecue a las
necesidades de los avicultores tabasquetios.

En primer lugar, se harasina presentacion sobre el tipo de investigacion, el
enfoque, el disefio y la poblacion de _estudio con la cual se llevd a cabo el trabajo en
mencion; posteriormente se presentan losssupuestos, asi como los instrumentos usados en
el proceso de recoleccion de la informacionty las categorias de analisis. Finalmente, se
hara una descripcion detallada del proe€so.de abardaje, recoleccion de informacion y las

categorias contextuales que se contemplaron para la réalizacion del trabajo.

3.1 Tipo de la Investigacion
Para el analisis se plantea la realizacion de un estudio de’caso, a través del estudio
fenomenolodgico, en el que se aborda la problematica existente en las.gtanjas avicolas del
estado de Tabasco, y como a través de la colaboracion académica entresdos IES para
transferir tecnologia, se podra llegar a disefar un modelo que pueda ser ‘adaptado en el
proceso de produccion de los avicultores Tabasquefios, se considera este estudioycomo
una investigacion empirica, haciendo presente sus resultados mediante un estudio de'caso,

ya que de acuerdo con (Yin, 2003) los estudios de caso son una estrategia fundamental
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que ayudan al investigador a explorar y describir un disefio como una herramienta de
investigaCion.en diversas ramas de las ciencias sociales, conservando las caracteristicas
holisticas y Significativas en su contexto real para analizar las evidencias empiricas de

manera légica ent eleaso que se aplique.

3.2 Enfoque

Haciendo énfasis en elanalisis del estudio propuesto, se considera la perspectiva
cualitativa para desarrollar el_.andlisis metodologico, ya que segun Flick (2007) la
investigacion cualitativa esta encaminada a estudiar casos especificos de manera temporal
y local, y por consiguiente parte de\conceptos y actividades de las personas en sus
ambientes locales para disefar directrices }que transforman la investigacion hacia sus
objetos concretos.

El proceso de gestién de conocimiento a lo”largo de los siglos ha permitido que
este se pueda obtener de diversas maneras;*ya que el ser humano es sin duda alguna un
ente social curioso y razonable al momento de quer€r Jsaber, el porqué de los
acontecimientos actuales y pasados, basandose en cualquier aspecto que le permita medir
y sobre todo explicar el porqué de las cosas.

Sin embargo, es importante considerar que no todos los problemas\econémicos,
sociales e incluso politicos se pueden cuantificar, es por ello que existe otro'método de
investigacion capaz de orientar a un fin cuando las situaciones no se pueden explicar a
través de ciencias como la estadistica, las matematicas, la fisica, entre otras ciencias.que

puede ayudarnos en una investigacion tradicional.
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Para ello, los métodos cualitativos hacen énfasis a estudios sociales privilegiando
la interpretaeion de la subjetividad de los individuos y su interaccion con el ambiente en
que se desarfollan. Con este propdsito, es que el proceso de investigacion muchas veces
toma una orientaciémde este tipo basada en la observacion y en el trabajo de campo, todo
con el fin de investigat-a existencia de diversos paradigmas que permitiran descifrar la
naturaleza en la que se otientara la investigacion en cuestion.

Rodriguez, Gil & Garcia/(1996) sugieren que el investigador que utiliza el método
cualitativo, debe aplicar diversas‘fases para llegar a su objetivo, empezando con una etapa
reflexiva que permitird al investigadot, adentrarse a un mundo complejo lleno de
tradiciones, que orientaran su trabaje a un-fifi en especifico, tomando en cuenta la cultura,
la ética y el comportamiento del ‘ebjeto de estudio, seguido de un disefio propio que le
permita estudiar los diversos objetivosfde.su investigacion tomando forma en el trabajo
de campo.

Este tipo de investigacion sin lugar a dudas necesita de paciencia, vision y
perspicacia, cualidades fundamentales que todo investigador{debe tener, ya que solo asi
se podra producir un buen estudio cualitativo, que permitira tener presénte los cambios de
escenarios que se pueden presentar en la investigacion (ya sean Sociales, culturales,
econdmicos, politicos, etc.). Razon por la cual, se orienta al enfoque cudlitativo para
obtener el fin deseado, ya que con base a lo estudiado en la teoria, se considera.apropiado
hacer uso de este disefio para realizar el trabajo de campo, en el cual se analizard como se
lleva a cabo el proceso de produccion avicola Israeli, en donde se podra entender comorla

transferencia de tecnologia puede cambiar el comportamiento de la produccion avicola en
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el estados,de Tabasco, basandose en las caracteristicas que comparte con el pais de Israel
(clima, sueloeyecosistema) para contrastarlo con la manera de produccion de los avicultores
tabasquenos; de tal forma que se pueda disefiar un modelo agroindustrial avicola, basado
en las investigaciones de campo de los profesores de la Facultad de Agricultura, Alimento
y Medio Ambiente de la' Universidad Hebrea de Jerusalén, y que ha dado como resultado
grandes beneficios econOmicos y sociales a los granjeros avicolas del pais de origen,
teniendo como resultado propuestas estratégicas rentables, que no solo servirdn para la
mejora de la produccion avicola tabasqueiia, sino para la mejora econdémica del estado.

Sin embargo, como se dijo enh un,principio, en este proyecto no solo se trata de
observar de manera general el comportamiento de los dos actores antes mencionados, si
no de analizar, entender e identificar; el porqueda situacion avicola actual en Tabasco se
necesita una mejora tecnologica y admifiistrativa,{asi’‘como conocer las causas del porqué
los avicultores locales no han alcanzado potencializar'su-produccion y como, a través de
diversos mecanismos tecnoldgicos y apoyo gubernamental; su situacion actual puede
cambiar positivamente.

Es por ello, que a partir del analisis de la investigacion) y_eon base al enfoque
cualitativo que se plantea, se considera este estudio como una invéstigaeion empirica,
haciendo presente sus resultados mediante la realizacion de un estudio de.Caso, ya que
como bien menciona (Yin, 2003) es una herramienta valiosa de investigacién.que sirve
para propdsitos tanto exploratorios como descriptivos y explicativos, por otro, lado
contribuyen a la construccion y mejora del objeto de estudio, ademas segiin Creswell

(2014) mediante su examinacion, el estudio de caso se conecta en tiempo y lugar para
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analizar Ja informaciéon de manera que se pueda proporcionar contextualmente a

profundidad-una fotografia del mismo.

3.3 Diseiio
El disefio de lainvestigacion en la ruta cualitativa para dar mas sustento al analisis,
es el disefio fenomenolégico, ya que de acuerdo de acuerdo a Hernandez —Sampieri &
Mendoza (2018) este se basa.en la obtencion de informacion partiendo de la descripcion
y el entendimiento de los fenomenos desde el punto de vista de cada participante, lo que
conlleva a que el investigador contextualice informacion, no solo por espacio de tiempo,
sino por experiencias vividas de cada uno de sus objetos de estudio (Hernandez —Sampieri

& Mendoza, 2018).

3.4 Poblacion

La poblacion bajo estudio, corresponde a 12 ptoductores avicolas del estado de
Tabasco activos actualmente en la crianza de aves de traSpatio, como se puede observar
en latabla 9, a suvez se consideraron sujetos de investigaciéna los profesores encargados
de la transferencia en ambas IES; en el caso de la Universidad Hebrea de Jerusalén, un
Profesor Investigador de reproduccion y gestion aviar de la facultad de Agricultura,
Alimento y Medio Ambiente, encargado de realizar proyectos de investigacion para la
implementacion de tecnologia en el sector agropecuario, y por parte de la Uhiversidad
Juarez Auténoma de Tabasco, dos Profesores Investigadores en Medicina Veterinaria
Zootecnista y en Agronomia, adscritos a la Division Académica de Cieficias

Agropecuarias.
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En‘la tabla 9, se esquematiza la poblacion bajo estudio.

Tabla 9
Poblacion de estudio
Numero de s Produccion Lugar de
Municipio s L
productor. mensual comercializacion
1 Centro 1,000 huevos Localmente
5 Comalcalco 1,600 huevos Clientes directos en
Comalcalco
3 Nacajuca 4,600 huevos Clientes directos en
Villahermosa
2 Cunduacan 3,000 huevos Localmente
1 Teapa 7,500 huevos Palenque, en especial en
hoteles

Nota. Elaboracion propia, basado en el analisis del GrupeFocal (2019) avicultores del estado de Tabasco.

3.5 Supuesto

Los supuestos planteados, son los siguientes:

I- Los factores que intervienen en la transferencia tecnologica entre la
universidad hebrea de Jerusalén y la universidad Juarez Autonoma de Tabasco,
para la viabilidad de aplicacion de un modelo agroindéstrial en las granjas
avicolas del estado, bajo sus condiciones ambientales, son;.€l conocimiento
sobre el manejo de aves y la resistencia al cambio en los procesos tradicionales
de produccion.

2- Las principales consideraciones de los avicultores tabasquefos, para adaptar

un modelo innovador de produccion avicola de un pais extranjero al contexto
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tradicional que ellos utilizan, son; la gestion del recurso y la necesidad de
capacitacion.

3- Las principales caracteristicas técnicas y econdémicas de los encargados de la
transferencia tecnoldgica en cada una de las IES, para para llevar a cabo el
proceso de ¢olaboracion en el campo del sector avicola, son; el conocimiento

tecnologico para desarrollar habilidades productivas y de comercializacion.

3.6 Proceso de recoleccion.de;informacion
Para recabar la informacion gue ayudara a llevar a cabo en analisis de los factores
que intervienen para transferir tecnologia, se procedera a la recoleccion de la informacion,
en un primer acercamiento a 1a_poblacionide estudio, se entrevistara a los profesores
investigadores encargados de la transferencia enl ambas IES, y posteriormente a los
avicultores de los municipios del estado de Tabascoe” En el apéndice B2 y B3, se muestran

fotos como evidencia de este proceso.

3.6.1 Instrumento
De acuerdo con Hernidndez-Sampieri & Mendoza (2018) para este proceso
cualitativo, el instrumento de recoleccion de los datos es el propio inyestigador a través
de diversas técnicas para la obtencion de la informacion, que para tal case’consistieron en
entrevistas semiestructuradas, audio, video, fotografias y observacion de los_pfecesos en
las granjas locales y en las granjas del pais de Israel, asi como la realizacién de-un focus

group para recabar informacion referente a los métodos de produccion de aves que
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actualmente manejan los productores locales, de igual forma informacion acerca del

método israeli.

3.6.2 Técnicas

Una de las primeras técnica utilizadas para la recopilacion de los datos, fue la
entrevista semiestructurada que se realizé en octubre del 2017, con la finalidad de conocer
mas acerca como se realiza.elproceso de produccion en las granjas avicolas del estado de
Israel, asi como los requerimientos-y factores que influyen para transferir la tecnologia,
que pueda ser aplicada por los avicultores tabasquenos en sus métodos de produccion,
para conocer tales aspectos, se procedid primeramente a hablar via telefonica con el Prof.
Israel Rozenboim, ya que tenia programada‘yna visita académica a la Universidad Juarez
Autoénoma de Tabasco, el profesor Israel, es mvestigador de la Facultad de Agricultura,
Alimento y Medio Ambiente de la Univefsidad Hebreade Jerusalén, encargado de realizar
proyectos de investigacion para la implementacién Jde tecnologia en el sector
agropecuario, el cual ha dado resultados favorables en las zonas vulnerables de Israel, ya
que se considerd, que es la persona idonea para hablar de manera holistica y con un
enfoque integral sobre el tema, quien de manera muy profesional,’Sesmostr6 al contestar
cada una de las preguntas que se le dieron a conocer haciendo hincapi¢ endes beneficios
favorables que se obtendrian al aplicar este método de produccion, tambien se tuvo la
libertad de formular preguntas no contempladas, con la finalidad de precisar los-aspectos

relevantes que surgieron dentro de los temas que se abordaron.
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Posteriormente se realizaron visitas a algunas granjas del estado, en compaiiia del
Prof. Isracl-Rozenboim y profesores encargados de la trasferencia en la Universidad
Juarez Auténoma,de Tabasco, la cita a esta granjas se realizaron via telefonica, una de las
granjas visitadas“fuela_del Sr. Ivan Aguilar, en el municipio de Comalcalco en donde se
pudo observar de manera directa como lleva a cabo su proceso de manejo en las aves, asi
como la manera informacion relevante sobre su produccion y comercializacion, esta visita
se sustenta con fotografias y vidéos tomadas durante la visita.

Posteriormente se visitd® Ja granja del Sr. Carlos Ignacio Lopez, quien muy
entusiasmado nos describié su siStema de produccion haciendo hincapié que su
produccion, mas que nada son_les hueves organicos, durante esta visita se hicieron
anotaciones, que servirdn para hacer,el andlisis. de la informacion, y se sustenta con
fotografias y anotaciones.

Para continuar con la recoleccion de 1a informacién, en octubre del 2018, se llevo
a cabo la realizacion de un grupo focal, con una duracién de'3 horas y 30 minutos en las
Instalaciones de la Universidad Judrez Auténoma de Tabasco, con el apoyo de 12
productores activos del estado para saber el interés y las alianzas qué estan dispuestos a
establecer para implementar tecnologia en su sistema de produccion, a, través de la
transferencia de conocimientos, siendo el objetivo de la misma conocer los mecanismos
que usan para la crianza de sus aves, asi como la red de ventas y comercializacion que
ellos manejan. También se abordaron los siguientes puntos de andlisis: Antecedentes,
procesos de produccidon, comercializacién y apoyos futuros, de donde emergieron las

categorias de andlisis, es importante mencionar que este grupo focal fue parte de una
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tercerd irhersion en el trabajo de campo, a través de este, se eligieron aspectos para ser
usados en la-segunda entrevista semiestructura al profesor de la universidad hebrea, este
acercamiento serealizd en febrero del 2019, durante la visita académica a esta universidad
para impartir un‘curse sobre produccion avicola a alumnos de la Division Académica de
Ciencias Agropecuarias; aprovechando este vinculo, se procedi6 a agendar una cita para
ser entrevistado, quien muy amable dio un espacio, durante la entrevista se hablaron temas
que emergieron del andlisis deda informacion que se recabo en el focus group acerca de
las caracteristicas de la tecnologia extranjera, asi como las ventajas y desventajas de
ambos métodos de produccion, sistétma de alimentacion y problemas de manejo de las
aves.

Posteriormente se realizo una entrevista.semiestructurada al Mtro. Basilio Ramos
Calcaneo, profesor de la Universidad Judrez Auténoma de Tabasco, en lo referente a los
conocimientos para transferir tecnologia para la crianza-de aves de traspatio, por medio
de la capacitacion que ha recibido por parte de la Universidad Hebrea de Jerusalén, y como
estd siendo su apropiacion en los experimentos de campo que(se.estan realizando.

Finalmente, se llevo a cabo la visita a tres granjas de Israel como parte del trabajo
de campo y poder observar de manera directa el proceso de produccion avieola israeli. En
el apéndice B4 se presentan evidencias fotograficas del trabajo de campdien algunas

granjas locales, asi como granjas avicolas de Israel.
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3.7 Definicion de Categorias bajo estudio

Las_principales categorias, que se muestran en la tabla 10, estdn basadas en los

diversos autores-consultados durante la investigacion, ya que sin duda alguna es preciso

que nuestras fuehtes primarias estén planteadas de manera correcta para poder defender

con propiedad los resultados que se han obtenido de forma precisa y eficaz, gracias a los

diversos puntos de vista desde una perspectiva tedrica y que posteriormente se analizaran.

Tabla 10
Definicion operacional y conceptual de las categorias bajo estudio
Categoria Concepto Autor
Proceso a través delfcual se lleva a cabo la Aveldafio & Espinoza
. transmisiéon d€/ conocimientos cientificos y (1999); Bozeman (2000);
Transfer’er}ma tecnologicos para-desarrollariniievas aplicaciones, Gonzalez (2011); Ropero
Tecnologica  yey0s productdss©0yla generacion de nuevos (2015); Vilcarromero
servicios, considerado un factorprimordial para el (2013).
proceso de innovacion’y competitividad,
Es el conjunto de representaciones abstractas y Backer & Joucy (1995);
complejas para explicar el comportamiento del Gibson & Smilor (1991);
Modelos d? proceso de Transferencia Tecnologica. Gonzélez (2011); Kyung &
Transferencia Gibson (2000); Williams &
Tecnolégica Gibson (1990).
Son los actores que intervendran en el proceso d&f” Artal & Gil (2012); Camara
L Transferencia Tecnologica para los avicultores. de Diputados (2015); Mufioz
Instituciones (2008); UJAT (2018);
de Educacion Valente & Soto (2007).
Superior
Receptores del proceso de Transferencia (Da Silvaetwal., 2013); Diaz,
. Tecnoldgica cuyo beneficio se vera reflejado en su  Borroto, Suarez’& Castillo
Avicultores

proceso de produccion y en su ganancia neta al
aplicar los métodos mencionados

(2005); INEGI (2017); Trigo
& Kaimowitz (#994); UNA
(2017).

Nota: Elaboracion propia, basado en (Aveldafio, Tapia & Espinoza, 1999; Bozeman, 2000; Gonzalez 2011,
Ropero, 2015; Vilcarromero, 2013), (Artal, Sanchez & Gil, 2012; Camara de Diputados, 2015; Muifioz, 2008;

UJAT, 2018; Valente & Soto, 2007), (Da Silva et al., 2013); Diaz, Borroto, Suarez & Castillo, 2005; INEGI, 2017

Trigo & Kaimowitz, 1994; UNA, 2017).
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3.8 Métodos y procesos para analisis de la informacion

Los.datos recopilados en el trabajo de campo, referente a la primera entrevista
semiestructurada-para su andlisis, se procedi6 a descargar el audio para luego ser traducido
al espafiol y tras€ribirlo, ya que el profesor del pais extranjero habla inglés, se guardé en
una unidad USB, en_una carpeta para ir recolectando los documentos primarios, que
posteriormente se analizaron, mediante el software Atlas ti, version 8.20.0.

Después se realizé una visita de campo a algunas granjas del estado, en conjunto
con el Prof. Israel Rozenboim y prefesores encargados de la trasferencia de la Universidad
Judrez Auténoma de Tabasco, en doride se obtuvieron datos importantes, por medio de la
observacion directa en el proceso.productivo que llevan a cabo los productores asi como
el manejo de sus aves, estas visitas.se sustentan eon fotografias, audios y videos utilizados
durante el recorrido, posteriormente ladfiformacion recabada se descargo y trascribid para
ser analizada, como un documento pfimario qu€_formard parte de una unidad
hermenéutica.

De igual manera en el focus group realizado, una vez que.ya se tenia conocimiento
sobre las caracteristicas de la transferencia asi como de la‘implementacion de la
tecnologia, y de los problemas existentes en las granjas avicolas locales,\se procedié a
estructurar un guion que sirvié como apoyo para exponer a cada participahte como se
llevaria a cabo el proyecto, a través del cuestionamiento poco a poco los productores se
fueron adentrando al tema y fueron exponiendo cada uno que su método de produccion,
manejo y comercializacion, durante la exposicion de los temas, habia una persona que iba

escribiendo todo, también se realiz6 una videograbacion, y se tomaron fotografias durante
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toda s€sion, estos materiales se procesaron para su descarga, luego se transcribieron y se
guardaron en una carpeta como documento primario que formo parte de la unidad
hermenéutica estudiada.

Durante, €landlisis del planteamiento de la informacion y de las categorias bajo
estudio tedricas, emergieron 4 categorias con sus respectivas subcategorias presentadas

en la tabla 11, las cuales ‘seran objeto de andlisis mediante el software Atlas ti.

Tabla 11
Definicion de Categorias emergentes en el andlisis e interpretacion de la informacion
Categoria Concepto Categoria/Subcategoria
Proceso a trayés del cual se lleva a cabo la Ventajas de la tecnologia
. transmision de conocimientos cientificos y extranjera
Tecnologl.a,s de tecnologicos pafa.desarrollar nuevas aplicaciones, - Produccion
produccién nuevos productos'o’la generacion de nuevos Ventajas de la tecnologia
servicios, considerado.un factorprimordial para el tradicional
proceso de innovaciongy competitividad. - Problemas de
manejo

- Factores a favor
- Kit tecnoldgico
- Capacitacion
Factores en contra
- Problemas en la
implementacion
- Resistencia al
cambio
-\ Cultural

Implementacién Es el conjunto de representaciones abstractas y
complejas para explicar el comportamiento del

para la transferencia proceso de Transferencia Tecnologica.

Impactodela  Son los factores que intervendran en el proceso de Impacto social
implementacion de Transferencia Tecnologica. Impacto_econdémico
la tecnologia Impacto Ambiental

Requerimientos

c o Es el ) de £ ) 1 tecnologicos
aracteristicas para Es el conjunto de factores necesarios para llevar a Requerimientds

la transferelnm,a de lacabo el proceso de Transferencia Tecnologica. Ambientales
tecnologia Requerimientos
Economicos

Nota. Elaboracion propia, basada en el analisis del Grupo Focal realizado el 30 de octubre de 2019, avicultores del
estado de Tabasco.
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Capitulo 4. Resultados

En el presente se exponen los resultados obtenidos en el trabajo de campo
realizado. Los datos se analizaron, a través de los procedimientos de codificacion de las
categorias y subcategorias y de las unidades de anélisis, validadas por medio de un estudio
analitico con el apoyo_del programa Atlas Ti, para la segmentacion de la informacion en
analisis y llegar a obtener diversas perspectivas para su estudio (Hernandez-Sampieri &
Mendoza, 2018).

La transferencia de tecnologiawes el proceso que se lleva a cabo cuando los usuarios
realizan negociaciones para obtener mejores técnicas, materiales, mejores herramientas,
etc., para renovar o desempefiar diversas practicas, y debe implementarse adecuadamente
por las personas que realizan la praetica, en unsdcuerdo en el que cada una de las partes
da algo al otro (Speser, 2006).

El estudio propuesto para el andlisis, disefio.de un modelo de transferencia
tecnologica entre dos Instituciones de Educacion Superiof para el sector agropecuario, en
este caso, entre la Universidad Hebrea de Jerusalén y la Univeérsidad Judrez Autonoma de
Tabasco, tiene como fin la aplicacion de un Modelo Agroindustrial, enlas granjas avicolas
del estado de Tabasco, a partir del estudio de sus condiciones ambientales.

Para llevar a cabo estas acciones, se establecieron cuatro categorias centrales:
Tecnologias de produccion, Implementacion para la Transferencia, Impaeto_de la
implementacion de la tecnologia y Caracteristicas para la transferencia de la tecnologia,
las cuales se desarrollan, a partir del marco tedrico de los diversos modelos degla

transferencia de tecnologia y de los conceptos centrales del estudio, para lo cual se ha
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disenadoain modelo especifico para analizar los factores que intervienen en el proceso de
transferencia-de ambas universidades.
Apartado 1."Teenologias de produccion.

En esta Categoria se analizan los factores que intervienen en la transferencia
tecnolodgica entre la Universidad Hebrea de Jerusalén y la Universidad Juarez Auténoma
de Tabasco, para la viabilidad de aplicacion de un Modelo Agroindustrial en las granjas
avicolas del estado, bajo sus'condiciones ambientales.

El método que se estudia para su adaptacion, se ha investigado desde el afio de
1983 en el pais de Israel, y se ha ido perfeccionando mediante la investigaciéon de campo
de los profesores investigador€s,-encargados de los estudios del sector avicola en la
Facultad de Agricultura, Alimentovy, Medio_Ambiente de la Universidad Hebrea de
Jerusalén, que han contribuido para que€ los granjeros israelies produzcan aves de corral,
en condiciones climaticas de calor extremo en el desSierto del Medio Oriente, teniendo
bastas producciones de las mas altas del mundo, anualmentese producen 280 huevos por
ave, 195,000 toneladas de pollo y 121,000 toneladas de carne de pavo (Ministry of
Agriculture and Rural Development, 2013).

Esta realidad contrasta con los hallazgos encontrados durante el andlisis,
sistematizacion e interpretacion de la informacion del trabajo de campo, la categoria en
estudio fue validada por medio de un estudio analitico con el apoyo del programa Atlas
Ti, en el cual se generaron un total 86 citas que dan evidencia de las consideraciones de
los participantes, al referirse a la implementacion de la transferencia de tecnologia ens€l

sector avicola para ambos métodos de produccion, y donde emergieron tres subcategorias:
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1) caractetisticas de la tecnologia extranjera para su viabilidad de aplicacion, 2) ventajas
y desventajas de la tecnologia extranjera y 3) ventajas y desventajas de la tecnologia
tradicional, €ome, se ejemplifica en la figura 9, a través de una red semantica, que de

manera grafica presenta las relaciones establecidas entre si.
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Figura 9. Red Semantica de Tecnologias de Produccion.
Elaboracion propia, tratamiento de la informacion, con el Software Atlas. Ti, versio’n)
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A continuacion, se detallan los resultados mas destacados de cada categoria de la
red semantica 9, destacando las declaraciones de los participantes y especialistas, que

emergieron-durante el procesamiento de la informacion, representadas por subcategorias:

1.1.Caracteristicas de la tecnologia extranjera favorables para la

transferencia

Respecto a las caracteristieas favorables para la transferencia, la tecnologia propuesta,
es un sistema que se usa en [0S asentamientos agricolas cooperativos Moshav en Israel,
principalmente se basa en cultivos agricolas privados, pero que representan una parte
importante de la economia del Pais, €5tos asentamientos se crearon por la necesidad que
prevalecio durante el periodo d€.migracion/de los judios provenientes del Holocausto,
desde la formacion de Israel en 1948 (Encyclopaedia Britannica, 2007), ya que este
sistema fue usado como un medio de sobreviveneiasporque en ese entonces no tenian
tierras y la comida era poca para abastecera toda laoblacion, pero con la ayuda del
gobierno y del ejercito empezaron a llevar a cabo diversossmétodos de produccion, entre
ellos la crianza de aves en granjas, lo que hacia dos cosas, unagparte de la produccion les
servia como sustento familiar y la otra la comercializaban, logrande“asi.establecer granjas
de hasta 300, 000 aves por familias, tal como expresa uno de los profesores de la
Universidad Judrez Autonoma de Tabasco:

“En Israel estuve trabajando en unas granjas de gallinas de postura, bueno-atla

es increible la produccion, imaginense 300 mil gallinas, es increible son 6 pises

y otro segundo piso de aves en jaulas, 7 aves por jaula, pero bueno, y eso que
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alla la temperatura a veces alcanza los 45 grados Celsius” (FOCUS GROUP

5:77712:12)).

La exXperiencia que los distingue, los ha llevado a que sus aportaciones en las
diversas areas dé la®produccion, tengan resultados significativos que han contribuido en
la agricultura de Israelyrepresentando el 2.5% del PNB y un 3.6% que proviene de las
exportaciones de las economias familiares Moshav (Ministry of Agriculture and Rural
Development, 2013).

Con este referente historico,tambien The Hebrew University’s Robert H, Smith,
Faculty of Agriculture, Food & Envitonment se ha distinguido, a través de la aplicacion
de los resultados de campo en los.sitemas-d€ produccion, dando resultados favorables en
zonas deserticas del Medio Oriente,"para este_caso, se pretende implementar un Modelo
Agroindustrial con tecnologia israeli en‘las granjas avicolas de Tabasco, como se expone
en la cita:

“...el modelo expuesto, es a partir de la experiencia de los resultados de las

investigaciones de campo de la Universidad Hebrea, y se pretende colaborar con

esta Universidad” (FOCUS GROUP 5:77 [16:16]).

Con la exposicion de los hallazgos anteriores, los avicultores tabasquefios reconocen
que el conocimiento y los resultados obtenidos en la implementacion de este,sistema de
produccion, podria ayudar a mejorar la productividad en el método tradicional'de‘traspatio

que actualmente llevan a cabo, con el asesoramiento de los especialistas en el tema.
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1.1 Ventajas de la tecnologia extranjera

El andlisis para esta subcategoria, se baso en la visita a tres granjas avicolas equipadas
con tecnologia; eniel Distrito Norte de Israel, donde se pudo observar y explorar de manera
directa las caractetisticas del proceso de produccion y el comportamiento de las aves en
su interaccion natural; pata_recabar la informacién necesaria de los proceso tal como
ocurren en la vida real, a gomo lo sustentan de manera empirica, los estudios de (Yin,
2003; Creswell 2014).

Las técnicas usadas en el métodochan enriquecido de manera favorable la produccion
avicola en las zonas desérticas, contrarreStando las altas temperaturas que predominan en
el Pais.

Después de este analisis, se contextualizan Tas#entajas de la tecnologia extranjera, que
de acuerdo con Alburquerque (2008) estén relacionadas con la cooperacion en el proceso
de transferencia tecnoldgica de las instituciones en €uestion y son esenciales para la
innovacion y la competitividad.

Gonzalez (2011) sefiala que hay ventajas, beneficios, facilitadores y oportunidades
para llevar a cabo la adquisicion de nuevas tecnologias, en este.analisis una de las
principales ventajas del proyecto, es que se tienen las bondades de adquirir un Kit
tecnologico, como se hace mencion en la siguiente cita:

“...el diserio de un kit donde la gente pueda aprender, a producir aves_ de

traspatio, vender los productos y obtener ingresos” (FOCUS GROUP 5:68

[12:12]).
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Como'primer acercamiento en el proceso de transferencia de tecnologia, se pretende
que en un 1nicio la produccion sea accesible para que los productores se vayan adaptando
a las nuevas técnicas de produccion.

“El proceso‘ensel modelo es producir en pequenia escala para que sea accesible

o adecuado para.las familias. Es una manera extra para mejorar la produccion
de traspatio” (Entrevista Profesor Universidad Hebrea 3:1[14:14]).

Este proceso ayudara a lesproductores a la adaptacion de las nuevas técnicas que se
usaran para la innovacion del sector avicola, implementando mejoras en su método
tradicional de produccion, mismas que se veran reflejadas en la economia local, ya que
las condiciones ambientales de/srael sonsimilares a las del estado de Tabasco, como lo
expresa el especialista encargado de'la transferencia:

“En Israel, 7 meses son muy calientes.y tambien tenemos dreas con alta humedad,
peleamos con el calor en las granjas de pollos’pequerias y grandes, tenemos
tecnologia que fue usada muchos arios atras y hoy también que ayuda a los pollos
a sobrevivir al calor” (Entrevista Profesor Universidad Hebrea 3:51[28:28]).

Esta produccion ha dado resultados favorables, gracias a los div€rsos experimentos
realizados por los granjeros israelitas, con la finalidad de establecer lifieas de aves que son
resistentes al calor extremo, por ejemplo la raza Leghorn, basada en genética de huevo
blanco, y que los ha llevado a lograr grandes producciones en climas calidos,shaciendo
uso de un método sistematizado en jaulas a través de un software que regula todo el
proceso de produccidon, ayudando a contrarrestar las altas temperaturas, como o

argumenta uno de los especialistas:
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‘“wl.se‘esta trabajando con una gallina, que se trajo de Checoslovaquia a Villa
Florées ., de Villa Flores vienen incluidas en el convenio, la universidad
proporcionard ese tipo de gallinas y se quiere trabajar con esta ave porque
resiste al calopyes muy productiva de huevo café de muy buena calidad, mas o
menos andan en‘uw/promedio de 60 y 70 gramos de peso cada huevo, lo que es
excelente y la gente lo busca mucho” (FOCUS GROUP 5:84 [16:16]).

Las ventajas en mencion”favorecen a que el método en andlisis pueda ser

implementado por los productores.del estado de Tabasco.
1.1.2 Desventajas de la, tecnologia extranjera

En probable desventaja del métode israelis’es que, el proceso de produccion se lleva
a cabo, mediante un sistema de alojamiente en jaulas,.en contraste, hay un nuevo método
que combina jaula y no jaula, como lo menciona uné d¢ los profesores:

“...este método se llama, método aviar,*la casa es‘el suelo pones anaqueles con
nido, comida y agua, y las aves saltan de un lado a otro’.(Segunda Entrevista
Profesor Universidad Hebrea 4:10[24:24]).

El método en mencidn se estd usando en Europa, la idea actual de algunas
productoras avicolas es quitar el sistema de produccion de aves en jdulas, como
argumenta uno de los expertos:

“...segun porque que las gallinas sufren en jaulas, entonces sale el sistema ayiar
que lo podemos buscar en internet, donde estan las fotografias para ver com@

funciona, es un espacio reducido estd separado por divisiones, donde en una
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division esta el nido que tu le preparas, en el otro espacio estd el alimento y en

el otro.el agua, en un espacio el animal se va desplazando y esta bien, pero el

espacio ‘es mds reducido y no son jaulas para que no sufran, pero eso puede

provocar pdrasitos, y todo” (Segunda Entrevista Profesor Universidad Hebrea

4:16[45:45)).

Al respecto uno de los expertos en el tema, menciona que, aunque a simple vista las
aves no sufren con este métodosSe tiene la desventaja que puedan contraer enfermedades
gastrointestinales que afectan de‘manera grave la salud de los consumidores.

1.1.3 Ventajas y Desventajas de la tecnologia tradicional

Durante la sistematizacion de” los resultados para estas subcategorias, una de las
ventajas emergentes, demuestran que existe una.démanda de mercado importante, como
comenta uno de los avicultores:

“Los hoteles son el punto mds importante en lalventa de huevos orgadnicos”

(FOCUS GROUP 5:159 [381:381]).

Pero con el método tradicional de produccion hay ocasiones que no logran cumplir
con la demanda. De igual manera los avicultores tabasquefios, ni€neionan que, aunque
tienen una produccion menor, ya cuentan con un mercado segmentado para«€comercializar
sus productos, ha como se expresa en la cita:

“Mis clientes son jubilados, la gran mayoria son maestros y la gran mayortd de

las mujeres son empresarias o son maestras son quienes consumen el producto”’

(FOCUS GROUP 5:171 [443:443]).
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Estos comentarios muestran que, aunque no estdn teniendo una produccioén a gran
escala, eStan, intentando abastecer ciertos segmentos del mercado local, ayudandose
mutuamente; y han formado una pequefia cooperativa que los mantiene activos en el
sector, como bieh se'menciona al respecto:

“...tenemos un grupo de avicultores, en el grupo cuando ellos necesitan huevo
aqui en Villahermosa, yo,se los mando a ellos, porque no me resulta a mi
venderlos porque soy de.Comalcalco, cuando ellos tienen gente de Comalcalco
ellos me los mandan, en el sector avicola que tenemos somos 42 personas en el
grupo” (FOCUS GROUP 5:1771467:467]).

En contraste a las ventaja$,.se meneiohan las desventajas emergentes durante la
sistematizacion de los resultados;.encontrandose, que la problematica principal en esta
actividad son las altas temperaturas y 4@ humedad factores que predominan en el estado.
En la cita siguiente uno de los productores!lo sefiala:

“...uno es la humedad y otro es la temperatura, por lo'qué es muy dificil producir,

pero si se puede producir, el problema es que luchamos) con la naturaleza,

Tabasco a veces anda en hasta en los 45 grados de temperaturaslo mas bajo que

he visto es de 37 grados, pero la humedad esta hasta el 100% a veces ¥, eso es lo

que mata las aves” (FOCUS GROUP 5:70 [12:12]).

Los factores en mencion influyen de manera significativa en la crianza de.las aves de
traspatio, ya que algunas veces estas se mueren por asfixia que les provoca el golpe de

calor, y en ocasiones contraen enfermedades respiratorias por cuestiones de la humedad.
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Los avicultores mencionan que este problema se presenta principalmente en los meses
donde prédominan las altas temperaturas:

“Se llama golpe de calor, y hay mucho, de repente vas a encontrar un ave muerta

de la noche & lamariana empieza a jadear porque no tiene glandulas sudoriparas

v automaticamehtesmueren, pueden tener mucha tasa de mortandad” (FOCUS

GROUP 5:151 [321:321]).

Estos obstaculos debilitan la actividad avicola al tener grandes pérdidas econdomicas
e imposibilitan tener producciones‘rentables, como se ve reflejado en el comentario de
uno de los productores:

“...hemos tenido grandes pérdidas deayves, recientemente tuve una pérdida de

300 aves grandes por mal manejo, la verdad los trabajadores nos pegan mucho,

nos pegan fuerte” (FOCUS GROUP 5:132 [262:262]).

Otra desventaja a las que se enfrentan los produetores es el mal manejo de las aves,
ya que no tienen los conocimientos para controlar cierto§ comportamientos, que muchas
veces son ocasionados por las condiciones climaticas persistentes en el estado y también
se debe a los problemas del uso inadecuado del método de crianza tradicional por parte de
los productores, lo que provoca el estrés entre ellas mismas, algunas veces,hasta llegar a
la muerte:

“...se me fueron en una semana como 30 o 40 aves porque se les provoco, un
estres, ya que empezo el picoteo entre ellas hasta morir, y lo peor de todo es que

eso no se olvida, son problemas de manejo” (FOCUS GROUP 5:103 [75:75]).

Estas situaciones son uno de los puntos mencionados con mayor frecuencia en el
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analisiS, oévidenciando una gran dificultad para los productores tener que batallar
regularménte, con estos problemas de produccion, uno de ellos expresd, que solo
experimentando.cada dia con pérdidas es como han ido aprendiendo, por no tener previas
recomendaciones:

“...los mayores problemas aqui en México no me dejaran mentir puede ser el

manejo en la crianza de las aves, porque existe la coccidiosis, que es un parasito

que siempre va a existir,\siempre va a tener la presencia en el ave. Simplemente
cuidando se reducen los riesgos™ (Focus Group 5:144[291:291)).

El especialista de la Universidad Hebrea de Jerusalén sefiala al respecto que el método
de traspatio tiene muchos problemas, ya que las aves son vulnerables a contraer
enfermedades peligrosas que afectan’la salud.de”los consumidores, ya que sin jaulas hay
mas suciedad y mas enfermedades espécialmente problemas intestinales, parasitos, mas
estrés, porque con este método son muchas aves juntas-en el mismo espacio, y hay que
poner orden:

“...en granjas de patio en casa es muy peligroso porquelos pollos no estan

vacunados, no estan tratados por veterinarios y pueden deliberar enfermedades

a los humanos como salmonela, clamidia o influenza y esto piiede matar a la

gente especialmente a ninios” (Entrevista Profesor Universidad.“Hebrea

3:34[101:101]).

Asociado a los problemas anteriores, las producciones para este sector no son bastas

en el estado, y aunque han logrado conservar esta actividad en pequenas cantidades, ain
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no tienemla capacidad para elevar sus niveles de produccion, como lo expresa claramente
uno de ellos:

“...una vez sne hablaron de Querétaro que querian que yo les surtiera 10,500

huevos semdnales, ni juntandonos todos nos alcanza, entonces hay que capacitar

vy seguir apoyandonos porque todo es un proceso, desde el momento que la gallina

pone el huevo” (Focus Group 5:176[461:461]).

También se hizo menciéh que hay organizaciones que los han buscado para
participar en proyectos de desayunos escolares y huevos de plato en los hoteles,

y no se han llevado a cabo por no_contar con la produccidon que se demanda:

“...no hay una orientacion/adecuada;todos producimos hasta donde podemos y

hay productores justos y hay.preductoressno tan justos y al final del dia el

afectado es el consumidor” (Focus/Group 5:166]405:405]).

En términos generales en el andlisis dé estas subcategorias, se puede percibir que hay
un amplio desconocimiento para producir en 6ptimas condiciones lo que imposibilita que
este sector se crezca, una solucion viable seria la implementa€ion del método israeli para
contrarrestar los problemas de manejo que presentan actualmeénte-los avicultores del
estado.

Apartado 2. Implementacion para la Transferencia: Voces de los avicultores

tabasqueiios y especialistas de dos Universidades

En este apartado, se realiza el procesamiento y analisis de la categoria Implementacion
para la Transferencia, a través del Software Atlas ti, dando como resultado un peso

semantico de 88 citas, surge como una las mas significativas a considerar en este proceso,
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que, si bién es bueno para adaptarse en cualquier economia emergente, consta de un
proceso gradual de cambios y aceptaciones que no siempre serdn bien recibidas por las
tradiciones productivas que los usuarios tengan, pero que sin duda alguna segiin Speser
(2006) tendran résultados positivos en el lugar en que se implementen, considerando a los
usuarios finales, a quienes se beneficiara con la tecnologia desde un enfoque econdémico
y social.

En el procesamiento de'los”datos para esta categoria surgieron dos subcategorias:
Factores a favor y Factores en ¢onftra; la primera se subdivide en: a) Kit tecnolégico, b)
financiamiento y c) alta demandan el producto, y la segunda se subdivide en: a) problemas
en la implementacion y b) Resistencia alCambio, de donde emergen las voces de los
avicultores para presentar las expectativas y_nécesidades a los especialistas, como se

presenta en la figura 10:
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Figura 10. Red Semantica Implementacion para la Transferencia. c a
Elaboracion propia, tratamiento de la informacion, con el Software Atlas. Ti, version 8.4.20.0 )
E= Fundamentacion D= Densidad
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A )continuaciéon, se describen los hallazgos encontrados en la categoria

Implementacion para la Transferencia, los cuales se presentaron en la figura 10.

3.1 Factores’a fayor

3.1.1. Kit tecneologico

El kit tecnoldgico,'es un conjunto de instrumentos y técnicas que sirven para llevar a
cabo un proceso de Transferencia Tecnologica entre usuarios de un territorio determinado
(Speser, 2006) para caso especifico del estudio, en el estado de Tabasco; en el que se
incluye la capacitacion y supervisioh, para el disefio e ingenieria de los prototipos de las
granjas, mediante el asesoramiento de 10s encargados de la transferencia tecnologica, en
cada una de las IES, asi conioentrega de<o§ insumos sustantivos: aves y alimentacion
acorde a cada una de las etapas de'crecimientosy produccion, a lo que los especialistas
consideran, que es recomendable adquirir los polluelos de cuatro semanas para comenzar
el proceso en las granjas, ya que las aves dé menor edad cerren el riesgo de morir y pueden
no garantizar la produccion, asi como de contraer enfermedades aviares, y ante esto, se
requiere la supervision periddica de un médico Veterinario(Zootecnista (aplicacion de
vacunas, deteccion de enfermedades, control general de las aves, ete?), y un buen uso y
adaptacion de la tecnologia, como se sustenta mediante la cita:

“El KIT, consiste en el diserio de la granja, las jaulas, la asesoria técnica;sistema

(mini computadora) que controla los software para programacion,_de la

temperatura de las aves, del agua, ventiladores y luz, el alimento comercial para

las aves, y la asesoria del ingeniero encargado de la produccion del alimento

comercial (elaborado a base de ingredientes naturales), los aspersores, las
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gdllinas de 4 semanas (500) para empezar el proyecto, ahi va incluido todo eso,

v la'Visita_del veterinario una vez a la semana para ver el desarrollo de las aves

por dos” anes”. (FOCUS GROUP 5:183 [498:498]); “comida balanceada,

vacunas, aguar~todo es importante para prevenir”. (Entrevista Profesor

Universidad Hebrea'4:19[39:39].

Al respecto, los avicultores estan interesados en ser beneficiados con el Kit
Tecnoldgico, porque necesitan.adquirir los conocimientos sobre el manejo de las aves, la
seguridad alimentaria, el control ‘de’enfermedades, etc.; como se menciona en la siguiente
cita:

“...yo considero en mi punto.devista;Hay mucho desconocimiento, cada dia hay

mds personas que se interesan. émla parte.dvicola, realmente aqui en el estado

no hay capacitacion, pero hay personas que lo estan haciendo, ya pasan del

traspatio a tener 300 a 200, 500 y aqui_ en el estado.eso refleja (FOCUS GROUP

5:98 [70:70]).

Motivo por el cual, ellos quieren ser capacitados para mejorar o combinar su método
de crianza y poder obtener una produccion masiva, ya que existe una alta demanda del
producto, y al adquirir los conocimientos, se reduciran los problemhas que han estado
presentando, derivado de la falta de conocimientos para producir. Respecto a ello, el
Profesor Israel Rozenboim, menciona:

“En Israel desarrollamos servicios extendidos, que son por ejemplo 10 gentes

que iran a las granjas y ensefiaran a la gente como hacerlo, adquiriran el

conocimiento de mi capacitacion y de otras gentes, esto los volverd expertos y
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transferiran el conocimiento a la gente. La idea es que tu gente se entrene porque

es mejor-que entre ellos mismos se enserien ellos escuchen a su gente” (Entrevista

Profesor'Universidad Hebrea 3:12[40:40]).

Estos serviciossextendidos, a los que se refiere el Profesor, son los incluidos en el kit
tecnologico, que constan de capacitacion y herramientas tecnologicas para que las
personas interesadas en aplicar el sistema de produccion avicola, puedan tener mejores
rendimientos y mayores produc€iones de manera sana y comercialmente competitiva, en
cualquier parte del mundo, y es miuy interesante, ya que es un modelo que puede ser
adaptado de acuerdo a la necesidades del\productor, como bien se menciona:

“...este sistema, no es solo.en gallinas ponedoras, es también acuacultura,

borregos; la idea es proveer el kitypara cada familia, esto les dara la capacidad

de producir huevos, tilapia y borregos.. (Entrevista Profesor Universidad Hebrea

3:13[46:46] ).

Sin duda alguna, la tecnologia y la capacitacion adquitidapor estos agentes de cambio
hardn posible que se logren ventajas econdmicas y social€s\de manera progresiva y
prolongada, reflejando mejoras econdmicas, competitivas y, sobte todo, de salud, en las
familias tabasquefias actuales, eso si, implementando correctamente 4sus procesos
tecnoldgicos que también les ha funcionado a los hebreos.

3.1.2. Financiamiento

Al respecto los especialistas en el tema priorizan, el apoyo del gobierno para financiar
el proyecto y asignar los recursos a la universidad, para que, a través de los conveniosde

colaboracion entre la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco y las diferentes
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instituCiories nacionales e internacionales, con las cuales existan las relaciones para
formalizar sw.ejecucion. Con esto se garantiza la compra del Kit.

“...la idea es_tener apoyo del gobierno, que se lo dard a la universidad y la

universidad ‘lidiara con los granjeros, a quienes les dard el préstamo para

comprar el kit, ademas de proveer los servicios extendidos” (Entrevista Profesor

Universidad Hebrea 3:14[47:47]).

La universidad del Estado.€stablecerd diversas alternativas, que permitan a los
productores fortalecer este sectory poder tener acceso a los préstamos econémicos
para llevar a cabo el proceso de transferencia tecnologica.

3.1.3. Alta demanda del producto

En el ano 2018, la produceion nacional dé huevo alcanzo los 2 millones 806, 000
toneladas, lo que representa 22.9 kilos per.capita, posicionando a México, en primer lugar,
como consumidor en el mundo (UNA, 2018),'y como’Se-comenta:

“Meéxico es el primer pais consumidor a nivel mundial, se imaginan ustedes eso

somos el primer pais en el mundo que mas come huevo” ((EOCUS GROUP 5:80

[16:16]).

Mientras tanto en el estado de Tabasco, los productores estan teniendo una buena
demanda del producto, como se cita:

“Tengo una produccion de 4,600 huevos mensuales y de 400 pollos”. (EOCUS

GROUP 5:167 [423:423]).

Lo que denota, que hay un mercado al que se le puede implementar mejores procesos

de calidad, a través de la transferencia tecnologica, y traerd como resultado un
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abaste€imiento significativo, tanto al mercado local como al mercado nacional, generando
mejoras competitivas frente al mercado mundial.
3.2 Factores en,contra
3.2.1 Problemas en la implementacion

En cuanto a la‘categoria factores en contra, relacionada con las subcategorias,
problemas de implementacion y de resistencia al cambio, se obtuvo una fundamentacion
teorica de (48-4) citas, lo que'exptesa, que los avicultores han tenido que lidiar con muchos
problemas sobre el manejo y crianza de las aves, en especial por las altas temperaturas
que predominan en la entidad (INEGIL, 2017), lo que ha limitado que este sector sea
explotado, ya que no tienen los’ conocimienitos para atacar el problema de asfixia de las
aves por el golpe de calor. Ademas, nohay unifieacion del método de crianza de traspatio,
cada granjero lo lleva a cabo de la man€ra que, a/¢él,/le parece mejor haciendo uso de las
précticas ancestrales, como se menciona ef las citas:

“...la lamina se calienta alzamos unos tubos a 50 cnt e interceptamos con lo que

es maya sombra para que la lamina no refleje mucho el calor, ademas

adicionamos maya sombra y ponemos monticulos de arena para.que el animal se

barie en la arena ayudando a bajar un poco su temperatura”. (Focus Group 5:150

[317:317]); “El sistema que nosotros manejamos es libre pastorea”-\(Focus

Group 5:110 [96:66]).

Estos problemas contrastan con la teoria empirica, a lo que Donneys & Blanco; (2016)

mencionan al respecto, la transferencia de tecnologia debera satisfacer las necesidades’y
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conoeimientos del mercado, métodos, herramientas, formacion, entre otros, para que su
adaptacion eual sea el método funcione adecuadamente.

Con los Tesultados obtenidos en el analisis de estas variables, se observo que existen
problemas para adaptar, la tecnologia, ya que actualmente los avicultores, no cuenta con
apoyos gubernamentales ni capacitacion para este tipo de produccion, lo que imposibilita
su desarrollo e interés, y que se,pueda realizar alguna innovacion al método tradicional de
traspatio, debido a que cada'quien, tiene que poner sus propios recursos para invertir y
correr el riesgo de perderlo todoy por la falta de intervencion de las instancias
correspondientes para brindar apoyos,\a través de la introduccion de alternativas
tecnologicas y créditos para mgjorar e inerémentar la produccion local. La siguiente cita
evidencia dicha consideracion:

“Dos cosas mayores, el presupuesto y.el conocimiento, y tenemos que aprender

a lidiar con eso” (Focus Group 3:55 [84:84]).

En menor peso semantico, se encuentran los problemas/sanitarios, no se cuenta con
regulacion sanitaria en algunas granjas que cumplan con lo§ tequisitos para producir y
comercializar de manera segura. En la cita siguiente uno de los avicultores, menciona que
tienen que batallar con problemas como:

“Los gorriones, zanates, palomas principalmente, y en la noche los ratones, los

ratones entran, el raton pequerio y el grande entran y pasan la maya ™ \(Focus

Group 5:8 [24:24]).

Los expertos en el tema, ante tal situacion mencionan que hay que ser cuidadosos €n

el proceso de crianza y produccion en las granjas para garantizar la seguridad alimentaria,
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cuidando, no contraer enfermedades aviares que pongan en peligro la salud de los
consumidores. Esta consideracion, se menciona para evitar que los sistemas de produccion
de aves, no t€ngan éxito aun con el uso de los procesos tecnologicos, como el caso de una
de las granjas de‘Israel, en donde tuvieron problemas de influenza aviar:

“...esas aves se.murieron por influencia aviar, todas, todas tuvieron que ser

sacrificadas y con la bioseguridad increible ; Como entro la enfermedad? No se

sabe” (Focus Group 5:44.[90:90]).

A lo que se suman, los problemas de comercializacion, no hay una estandarizacion en
los precios de los productos, ya que dlgunos segmentan su mercado, incluyendo ventas a
domicilio a deportistas y médi¢os,por taltazon, el costo de flete estd impactando en el
precio del producto y sobre el costo de produccion, por eso no se tiene un precio
generalizado, debido a que no existe®una regulacion dentro del sector, tal como se
menciona:

“...el kilo lo vendo a $80.00 pesos y ustedes se puteden preguntar ;Por qué?

porque un pollo certificado organico cuesta $120.00 el kilo, yo no estoy

certificado y no puedo vender como organico, vendo como naturdl pero un pollo

convencional cuesta $30.00 $40.00 o hasta $35.00 pesos el kilo. Entonces yo me

fui a una media” (Focus Group 5:165 [405:405]).

En relaciéon a la cita anterior, los productores sugieren que el kit tecnelégico que

incluye el proyecto ademds de ayudar a mejorar y estandarizar la produccion, también
ellos sugieren que al ser implementado, se gestione dentro de normatividad vigente en/€l

estado la regulacion sanitaria en los precios, acorde a los beneficios de vender carne y
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hueverde alta calidad, como lo establece la establece la FAO (2013) regularmente los
precios de cemercializacion, se basan en gran medida en las caracteristicas del producto
final, como, porejemplo, la calidad de la carne, ya que entre mas tiempo tarde en adquirir
sus propiedades,‘essmds cara porque implica mayores costos. De igual forma, no se puede
pasar por alto el precio-y las condiciones de los cereales usados en la alimentacion, las
condiciones climaticas y las lineas genéticas utilizadas para dar calidad al producto
avicola.

Aunado a esta situacion Sung~& Gibson (2000) sugieren que el proceso de
regularizacion en los costos de los ptoductos, es fundamental a la hora de segmentar el
mercado, debe estar en funcién/a las necesidades del consumidor, y su éxito serd medido
por el tiempo en que retorne la inversion.

3.2.2 Resistencia al cambio

Como causas asociadas, a la subcategdria/factor caltural esta la resistencia al cambio,
es un factor determinante en la implementacion del proceso de transferencia tecnologica,
ya que las principales consideraciones de los avicultorés\tabasquefios, es recibir
capacitacion sobre como criar aves de traspatio haciendo uso delimétodo tradicional que
ellos utilizan en combinacion con la tecnologia del método israeli médiante el uso de las
técnicas incluidas en el Kit Tecnologico que se estd proponiendo en el preyecto, ya que
hay incertidumbre por decidir sustituir el método habitual para implementar la-adopcion
de nuevas técnicas para mejorar su produccion:

“El sistema que nosotros manejamos es libre pastoreo” (Focus Group

5:110[96:96]).
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Con.esta frase, podemos observar que, aunque el método avicola israeli es innovador,
la gran mayertia de los avicultores tabasquefios no desea implementarlo tal cual, sino que
quieren creaf una.combinacion de ambos métodos para mejorar su sistema de produccion,
como se cita en €l gjemplo:

“...pusimos gallinas en las jaulas, pusimos 10 gallinas estuvieron encerradas
por 10 dias poniendo huevos, luego la sacabamos y metiamos otras 10, su
produccion nunca bajo, ‘elestrés de la gallina fue muy poco, es una gallina por
Jjaula no una jaula como la que'ti tienes de ese tipo de niveles, sino una jaula en
el piso y al parecer nos esta funcionando, estamos practicando con 50 aves nada
mads, 25 sueltas, 25 encernadas la produccion no ha bajado no ha disminuido
para nada esperemos en un mesy dos mesessobtener resultados idoneos, creemos
que si podemos encerrar las aves (Eocus Gfoup 5:182[482:482]).

Este tipo de comentarios, expresan la actitud antes mostrada, es por ello la
importancia de motivar a los avicultores tabasquefos, a adoptar nuevas formas de
produccion y crianza.

Aunado al proceso de implementacion para la transferencia_t€cnoldgica, para la
viabilidad de implementar este modelo de produccion, se han dado cursos acerca del
prototipo de produccion avicola israeli a alumnos de la Division Académieda'de Ciencias
Agropecuarias de la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco:

“...he dado cursos aqui a los estudiantes como hacerlo y como instalarlo enias

granjas, lo hicimos aqui pusimos ventiladores, rociadores de agua y la idea es
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proveérles ventilacion a los pollos y los hace felices” (Entrevista Profesor

Universidad Hebrea 3:6[28:28]).

Lo que se¢ busca en el estado, es dar solucién a los problemas que se presentan en el
sector avicola, 4 través de la implementacion de nuevas tecnologias para innovar el
sistema de traspatio,‘como lo hicieron los judios cuando vinieron del Holocausto a Israel,
no tenian tierras ni comida para vivir.

Resaltando los resultados.de’produccion en las granjas de Israel; el sistema hebreo es
apto para lograr mejores resultadoside produccion y comercializacion, asi como de cuidar
la seguridad alimentaria de los consutnideres.

En el andlisis de la categoria Impacto de la implementacion de la tecnologia, se
describe el impacto de la aplicacién’tecnoldgica’ de la actividad avicola de un pais, con
condiciones similares a las de Tabase0,.mediante las observaciones resultantes en el
procesamiento de los resultados con el (software Atlas ti, en el que se obtuvo una
fundamentacion de 40 citas, que presentan precisamente el impacto tanto econdmico como
social que podria ser existente al ser aplicada la tecnologia, cofe.bien lo mencionan Diaz,
Borroto, Suarez, & Castillo (2005) persiste un insuficiente acceso a la informacion
tecnologica y empresarial por parte de los productores y debilidades en la capacitacion
para el acceso y utilizacion de ella.

En este procesamiento surgieron tres subcategorias: impacto ambientalf impacto
social e impacto economico, donde se exponen los hallazgos de las acciones vinculadas a
la transferencia de tecnologias, como se presenta en la figura 11, a través de una ped

semantica, que esquematiza que de manera grafica el peso semantico de la informacion.
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.

Figura 11. Red Semantica de Impacto de la Implementacion de la Tecnol@
Elaboracion propia, tratamiento de la informacion, con el Software Atlas. Ti, version 8.4.20.0
E= Fundamentacion D= Densidad. @
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AsContinuacion, se procede a la descripcion del significado de los resultados para
cada subcategoria de la figura 11:
3.1 Impacto ambiental

Los estudios‘dePierre, Delisle, & Revéret (2004) mencionan que el impacto ambiental
son factores desfavorables de los ecosistemas, en relacion al clima y a la sociedad, en este
estudio se refiere a las altas temperaturas predominantes en el estado de Tabasco y el pais
de origen del método tecnoldgied, como hacen mencion los productores:

“...la temperatura que se sobrépone aqui en el estado, en el mes de abril y mayo

es de 42 grados sensacion real, ungshumedad que anda muy arriba, le digo, yo

vengo a la granja y voy countando 200 aves muertas y de una vez llego a la

quiebra” (Focus Group 5:108[.76:76]).

Como bien se puede apreciar en ladfiformacidn presentada, las altas temperaturas y la
humedad, asi como también los problemasde.manejoshan traido graves consecuencias en
la produccion de traspatio, una de las razones por las que'no.se ha logrado incrementar la
produccion en el estado, ya que las condiciones ambientales(Son un factor determinante
de pérdidas significativas en la produccion.

Lo que garantiza la flexibilidad para consolidar la tecnologia extranjera en el estado,
es por la similitud del contexto ambiental que existe en ambas regiongs;\ya que los
israelitas producen en un clima desértico, pero con el uso de tecnologia en las/practicas
avicolas entre otras producciones, se han adaptado a las condiciones del lugar teniendo

grandes producciones con poca mano de obra y un control especializado.
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3.2 Impacto social

Elampacto social segin Liberta (2007) son cambios relacionados con la influencia
de la sociedad por diversas acciones, para tal caso las consideraciones de los productores
avicolas para adaptar un sistema de produccion con tecnologia israeli en Tabasco. En
referencia al contextouno de los especialistas expresa:

“...cuando llevas elsproyecto a un pais extranjero primero tienes que entender

las necesidades de la génte, que necesitan. Hay muchas compariias en México

que producen muchas cosasymucha carne, pero este proceso no viene a la gente

pobre que batalla para alimentar @ los nifios, y parece que hay una elevacion en

el desempleo en Tabasco ¥ decidimos_ encontrar la manera de aumentar el salario

de las familias” (Entrevista Profesor Universidad Hebrea 3:2 [23:283).

En funcion del comentario anteriorgos israclitas a través de los estudios empiricos y
de las investigaciones de campo, han adquirido experiencias para contrarrestar algunos
fenomenos climaticos con el uso de tecnologia, el métode’que se ha comentado consiste
en un Kit tecnologico que tiene la bondad de ser adecuado a lag4iecesidades del productor,
siendo este un medio para obtener de ingresos y alimentos, a 10 que el Profesor de la
Universidad Hebrea de Jerusalén, Israel Rozenboim, expresa:

“De acuerdo con mi experiencia, la gente que sufre de desempleo y.no hay

trabajo, este tipo de kit, es una buena solucion para ellos porque pueden tener

dinero en pocas semanas y pueden mantener a su familia, creemos que cada, kit
puede mantener a 10 personas, madre, padre, nifios abuelos todos juntos™

(Segunda Entrevista Profesor Universidad Hebrea 4:11[26:26]).
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Con.base a los puntos anteriores, es de gran importancia mencionar que el método
avicola israeli ha dado resultados favorables en la sociedad judia, desde que esta practica
empez6 a usarse-por problemas de escases de recursos y comida, durante la migracion de
los sobrevivientes del\Holocausto, actualmente este sistema figura en una parte importante
de la economia de Israel; con base a este referente historico se ha demostrado que el
método avicola de los hebreos, es ideal para aplicarlo en el Estado de Tabasco por sus
bondades nutritivas y rentablesy€omo se comenta a continuacion:

“...los huevos son el mds importante nutriente para los nifios, por su valor

biologico alrededor de 93% comparado con la carne 80%, pollo menos y la leche

menos, y mas bajo los frijoles..Su valorbiologico quiere decir que tanto tu cuerpo
puede utilizar de este produeto. Ademds, cuando las gallinas ponedoras
terminaron su produccion se pueden_vender las gallinas para la gente que
consume su carne, y esto cubre el costo de las niievas gallinas que vas a poner

en tu granja. Basicamente en México las gallinas no cuestan nada, solo pagas

una vez y desde ese momento se vuelve un ciclo” (Entrevista\Profesor Universidad

Hebrea 3:22[73:73)).

Para consolidar esta tecnologia en el estado de Tabasco, durante el analisis del sistema
israeli, los productores expresaron que es excelente para apoyar en el aspecto familiar,
pero en cuanto a la ejecucion, uno de los problemas a los que se han enfrentado.aqui en el
estado, es que nunca se les ha dado seguimiento a los proyectos productivos tampoco ha

habido capacitacion para ellos.
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3.3 Impacto economico

El T1mpacto econdémico permite identificar cuales proyectos son viables
econdmicamente-para la satisfaccion de las necesidades materiales de una sociedad,
favoreciendo las‘expectativas a largo plazo del proyecto (Vega-Gonzalez, 2011).

En funcion del andlisis para esta subcategoria, este sistema econdmico se pondera
altamente con una fundamentacion de 22 citas en los resultados, indicando que el método
tecnologico hebreo puede considerarse como una iniciativa de innovacidon para ser
implementada en las granjas avicolas.del estado, como bien se presenta:

“...se esta buscando la manera de innovar la produccion avicola tradicional,

acuérdense en Tabasco nohay-productor.de gallinas ni de pollos de engorda, en

Tabasco la granja mas grande’ que he'visto_aqui de pollos de engorda y de

gallinas es de 500 pollos” (Focus Group 5:69[12:12]).

Con este tipo de proyectos, se pretende’ que los” preductores obtengan una mayor
rentabilidad de su produccion, mediante la gestion de recursos para el sector avicola ante
las instancias gubernamentales a fines, como explica ung ‘de los profesores de la
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco:

“...se estd tratando, de que el gobierno aporte algo a la gente, a, nuestros

campesinos, a la gente de campo le ha ido muy mal y hasta ciertosimodo el

gobierno tiene que aportar para ayudar a la gente. De eso se trata en la actudcion

de los actores, gobierno, universidades y los productores para trabajar sobre

esto” (Focus Group 5:14[29:29]).

De esta manera, no solo se fomentaria el ingreso para la produccion avicola, sino que
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ademds se*estd dando prioridad a la implementacion de proyectos con fines sociales que
incluyan pregramas para dar seguimiento a los mismos en pro de garantizar las mejoras
productivas,‘mediante capacitacion especializada a los productores avicolas, tal como lo
indica la cita:

“...yo les puedo decir, por ejemplo, este tipo de proyectos es excelente para apoyo

en el aspecto familiar, pera parte importante que ha pasado aqui en el estado, es

que nunca se ha dado ‘segtiimiento a proyectos, no ha habido capacitacion,

aunado este punto de vista del’compariiero que dio, eso seria parte importante,
osea, se necesita capacitacion” (Eocus Group 5:28[71:71]).

Relacionado a los comentarios antetiores, los especialistas reiteran en sus
aportaciones que el estado de Tabaseo,necesita.convertirse en un productor lider, no solo
en aves sino de muchos de los insumos’de la alimentacion que hoy en dia tenemos, esto
con el fin de tener bajos costos de produc€ion y puedansefrecer costos accesibles para el
consumidor, a lo que ellos responden:

“Se deberian bajar los costos de produccion, pero el problema es que el maiz
viene del norte y lo mas caro es el flete, la soya viene del centro pdra arriba igual

v de Estados Unidos” (Focus Group 5:40[84:84]).

Los beneficios que se ofrecen son de larga productividad, las aves producen al menos
un afio constantemente, por tal razon los especialistas opinan que este proyecto, es una
gran oportunidad para que los productores puedan tener mejoras en sus procesos,

manteniendo costos accesibles para el consumidor obteniendo ganancias rentables:
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“I. la*produccion es buena, tienes produccion rentable y te genera ganancias”

(Entrevista Profesor Universidad Hebrea 3:7[28:28]).

Un ejemplo~de este tipo de produccion rentable es la incubadora Villaflores en
Chiapas, ellos estam~haciendo negocios con los alemanes y estdn exportando aves con
genética alemana y lasiestan reproduciendo en México, por lo que se considera que esta
productora sea la que abastezca las aves que seran incluidas dentro del Kit tecnoldgico,
por tal consideracion:

“...las aves de Checoslovaquia-son las que mejor han respondido, ya que dan

hasta un huevo diario” (Focus Gtoup, 5:93[34:34]).

Haciendo énfasis en el andlisissde la=infformacion presentada, este tipo de proyectos
son de gran importancia para la transferencia\dedos conocimientos tecnoldgicos, de otros
paises con condiciones climatologicas’similares|a las de México para que puedan ser
adaptados o adecuados a los procesos locales.de cualquier, actividad econdmica.

Apartado 4. Caracteristicas para la transferencia de la tecnologia

En este ultimo apartado del andlisis del estudio, se determinaron las principales
caracteristicas técnicas de los encargados de la transferencia tecnoldgica en cada una de
las IES para llevar a cabo el proceso de colaboracion en el campo deél sector avicola, en
acuerdo a lo que menciona Speser (2006) muchas de estas caracteristicas ti€nen que ver
con un analisis minucioso del mercado a donde se desea desarrollar la tecnologia y de la
aceptacion de los usuarios finales, que beneficiarian tanto los procedimientos tecnoldgicos
como el mismo producto final, a fin de que realmente todos los procesos que se estén

llevando a cabo sean ttiles para ellos.
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Dutante el procesamiento de la informacion de la categoria Caracteristicas para la
Transfereéncia de la Tecnologia a través del Software Atlas ti, se obtuvo un peso semantico
de 26 citas, donde surgieron tres subcategorias: Requerimientos economicos,
Requerimientos tecnologicos y Requerimientos ambientales, como se presenta en la figura

12.

Figura 12. Red Semantica de Caracteristicas para la Transferencia de la Tecnologia.

Elaboracion propia, tratamiento de la informacion, con el Software Atlas. Ti, version 8.4.20.0
E= Fundamentacién D= Densidad.
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En*acorde a la red seméantica de la figura 12, se describe la interpretacion de las
subcategorias, en analisis:

4.1 Requerimientos econdmicos

En el andlists, del estudio de las principales caracteristicas técnicas para llevar
acabo la transferencia tec¢nologica en ambas universidades, es imprescindible no descuidar
el cumplimiento de los réquerimientos tanto econdmicos, tecnologicos y ambientales para
la implementacion de esta nueva‘tecnologia avicola, en cuanto a lo econdémico se requiere
conseguir un financiamiento para.adquirir la tecnologia, para tal estudio los encargados
de trasferir la tecnologia a los productores del estado, haran los tramites necesarios ante
las instancias correspondientes/para benefiCiar en comun acuerdo a los productores que
cumplan con los requisitos especificados en €l edonvenio entre la universidad gestora y el
productor. En la cita siguiente el Prof, Israél Rozenboim, indica algunas de las
particularidades del Kit tecnolédgico:

“Un kit tecnologico cuesta $250,000 con estas condiciones. Le van a dar el

dinero a la comunidad productora y ademas van a tener dsesoria técnica y dardn

el dinero para pagar la asesoria, yo voy a capacitar a los/€apacitadores”

(Entrevista Profesor Universidad Hebrea 3:56[160:160]).

En términos generales para estas consideraciones, los productores coinfiden en que
estan muy interesados en recibir la capacitacion para el manejo de aves destraspatio,
respaldado por una institucion como lo es la Universidad Judrez Autonoma de Tabasco:

“...a manera de sugerencia, me parece que todo esto que ustedes van haciendo

se me hace fenomenal, he ido al rancho donde hacen las practicas los alumnos
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de’ Ciéncias Agropecuarias de la universidad, y en tecnologia, no hay nadie, ni

siquiera~cercano. Lo que yo sugeriria es como un cronograma muy claro de

asesorid” (Eecus Group 5:23[62:62]).

Ante la falta"de"eonocimiento en la practica avicola, los productores del estado, no
han logrado obtener tnproducto con altos estandares de calidad, por lo que se recomienda
la elaboracion de un manual derequerimientos legales y sanitarios, en donde se contemple
un cronograma de seguimientosen relacion a un sistema de vacunacion de las aves, las
vitaminas y minerales que se 1és/€mplea, tomando en cuenta el tiempo de aplicacion,
incluyendo desparasitantes, ya que d€ estamanera, se obtendran productos que certifiquen
la seguridad alimentaria la poblacién local:

4.2 Requerimientos tecnologicos

En cuanto a los requerimientos «t€cnoldgicos, para llevar a cabo el proceso de
transferencia tecnoldgica entre ambas universidades para-l sector avicola en el estado de
Tabasco, se requiere de un Kit tecnologico en el cual se‘incluye un software que regula
todo el proceso de produccion en las granjas, como se describe a/continuacion:

“Es una computadora que regula la cantidad y el tiempo de agua’que va a mojar
a las aves, que sabe cudando abrir los ventiladores, mide la temperaturayy cuando
la temperatura es de 26° -30°, empieza a rociar agua cada 5 minutos.”Aqui en
Tabasco la temperatura supera eso, por lo que aqui estarian encendidos\todg el
tiempo, y de vez en cuando se les rociaria con los aspersores, porque(no
queremos mojarlas mucho porque eso incrementaria la humedad en las aves”

(Entrevista Profesor Universidad Hebrea 3:18[61:63]).
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Para.ser un buen uso de la tecnologia que se pretende implantar, algunos avicultores
externaron .que requieren de un asesoramiento especializado porque no tienen los
conocimientds necesarios para cuidar las aves en el sistema de jaulas, como lo requiere el
método israeli, eStescomentario se sustenta a continuacion:

“...una asesoria‘que sea bastante integral, al menos yo la pediria, que pueda ser

desde el manejo de las aves, ya que no las tengo en jaula y al no tenerlas en jaula,

tengo que mantenerlas“en”piso y mantenerlas en piso significa que si hay
canibalismo” (Focus Group 5:95[62:62]).

Aunado al parrafo anterior, una de las sugerencias, es que se pudiera elaborar un buen
cronograma de asesorias especializado pata cada productor, porque no todos tienen el
mismo conocimiento sobre produecion de avesyla idea es mejorar el sistema tradicional
de traspatio a través de la transferencia“de.tecnologia con la implementacion del método
de produccion israeli. Con relacion a esta §ugerenciaine.de los avicultores responde:

“...en esas asesorias que pueden ir desde hacer un Galpon, hasta el manejo de
aves y que también vaya el tema del alimento, ;Qué se busca? Y lo digo con toda

honestidad, es reducir costos lo mas posible para poder dar ‘un buen producto a

un precio razonable, donde yo también pueda tener ganancias, porque, tal vez

meter estos niveles de tecnologia esta muy bien, pero si tienes 20 avessatinca vas

a sacar la inversion” (Focus Group 5:97[66:66]).

Con relacion a los factores anteriores, y para hacer posible el proceso de transferencia
de tecnologia del método de produccion israeli, es requisito fundamental en una primefa

instancia celebrar un memorandum de colaboracién académica y cultural entre la
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Universidad Hebrea de Jerusalén y la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco, donde
se establézcan las clausulas de las obligaciones, las responsabilidades y los beneficios que
tendran ambas [ES durante la duracion del proyecto, como bien lo sefiala el profesor
encargado de la fransferencia:

“Convenio general donde todas estas ideas estaran plasmadas, se llama

memorandum de entendimiento” (Entrevista Profesor Universidad Hebrea

3:42[152:152]).
4.3 Requerimientos ambientales
Los requerimientos ambientales, son un factor importante para que el proyecto de
transferencia de tecnologia, del que se hatvenido hablando durante el andlisis de cada
categoria sea posible de implementar en el estado de Tabasco, bajo sus condiciones
climatoldgicas, ya que estas son similares.a las temperaturas de Israel, pais de origen del
método israeli, como lo sustenta la siguiente cita:

“...la temperatura en Israel en el verano es de 42 C°y el.monte Sinai es de 45°C”

(Entrevista Profesor Universidad Hebrea 3:32[94:95]).

Un aspecto para destacar del método israeli, es que ayuada/a contrarrestar los
problemas de mortalidad de las aves por las altas temperaturas, a como esta sucediendo
en el estado ya que uno de los problemas radicales son las altas temperatura$'que afectan
en la producciéon de las aves, provocando asfixia por el golpe de calor y enfermedades

comunes que no ayudan a que se logre una produccion masiva.
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AsContinuacion, en la tabla 12, se muestra una implicacion de los resultados obtenidos

por cada umna de las categorias resultantes del andlisis que obtuvieron mayor

fundamentacion.tedrica, en el analisis de registro con el software Atlas ti.

Tabla 12
Categorias y subcategorids con mayor numero de citas en el tema “Disefio para un

Modelo de Transferencia Tecnologica entre Dos Instituciones de Educacion Superior
para el Sector Agropecuariol”

Categoria/sub categoria

Numero'descitas

Breve analisis de las categorias

Tecnologias de 86 Esta categoria representa la frecuencia mas alta de los
produccion codigos que conforman las unidades de andlisis, en
. donde las desventajas de la transferencia tecnologica
- Ventajas de la . .
p . asociadas con los problemas de manejo, es uno de los
tecnologia extranjera 18 . .
aspectos con gran dificultad para los avicultores
- Produccion 12 actuales, ya que, debido a su desconocimiento para la
i 51 crianzayede aves, no logran elevar sus niveles de
B Ventajas’de la . produccion-y de estandarizacion de los precios de sus
tecnologia tradlclogal productos:
- Problemas de manejo
Implementacion 88 La’ categoriastirge como una las mas significativas a
para la transferencia considerar en-el proceso de transferencia tecnoldgica,
a que represefita aspectos de gran importancia en el
- Factores a favor 37 yad Pr pecto & p
proceso de implementacion, en cuanto a los factores a
- Kit tecnologico 26 favor, y los factores™en) contra, se pudo analizar que
hay mucho desconocimiento sobre las caracteristicas
- Capacitacion 14 técnicas del manejo d¢ aves, y que a su vez se
relacionan con el ambito €ultural por la resistencia al
- Factores en contra 48 . .
cambio, por la manera en quelos avicultores
- Problemas en la 19 Tabasquefios han llevado a «€abo el proceso de
implementacion produccion, esto se pudo corroborar'en el focus group,
- Resistencia al cambio 20 donde ellos mencionaron estar desanln?ad(?s de tocar
puertas para buscar fuentes de financiamiento y no
- Cultural 14 han tenido respuestas favorables en las” instancias

correspondientes.

(Contingia)
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Tabla"12

Categorias™y subcategorias con mayor numero de citas en el tema “Diserio para un
Modelo de Trvansferencia Tecnologica entre Dos Instituciones de Educacion Superior
para el Sector Agropecuario” (continuacion)

Impacto de la
implementacion de la 40
tecnologia

16
- Impacto social

- Impacto 22
econdmico

En esta categoria, el impacto econdmico y social, siendo
los mas importante para este aspecto, durante el focus
group y la entrevista; ya que a los avicultores se les dio a
conocer los beneficios de hacer uso de la tecnologia en sus
granjas, la produccion es rentable y te genera ganancias,
si bien se pueden mejorar los procesos y los costos, asi
como una mejor alimentacién para los tabasquefios, ya
que de acuerdo a los estudios analizados, estamos
consumiendo 20 kg de carne de pollo y 25kg de huevo al
aflo por persona, esto dio pauta para que los avicultores
manifestaran que si les gustaria implementar la tecnologia
pero de manera mixta con el método tradicional, en otra
yettiente la economia también es un factor que impacta en
la produccion de aves, ya que con frecuencia se hizo
refereéncia a la falta de apoyo gubernamental, por lo que
ho se‘@arriesgan a tener una produccion a gran escala, uno
de los metivos por el cual Tabasco no estd considerado
deéntro de los_estados productores avicolas.

Caracteristicas para la 26
transferencia de la
tecnologia

- Requerimientos 15
tecnologicos

Dentro de estascategoria se deben cumplir una serie de
requisitos parasque)se pueda llevar a cabo la transferencia
tecnologica, por”le~que fue necesario la firma de un
convenio de colaboracion entre ambas IES. Durante el
focus group se hizo«referencia al kit tecnoldgico, el cual
incluye, “una computadora que regula la cantidad y el
tiempo del chorrito de agua\que va a mojar a las aves y
para prender los ventiladores, mide la temperatura, la
humedad, lanza el agua y se. puede programar.”
(5:12[27:27]). Ademas de otros‘aspectos, asi como de los
requerimientos ambientales, son ‘las altas temperaturas
que predominan en el estado de Tabascojrazon por la que
las aves se mueren por el golpe des€alor, asi como las
cuestiones técnicas que influyen parasque el modelo
propuesto sea implementado por las? similitudes de
algunas caracteristicas del pais donde_sprocede la
trasferencia.

Nota. Elaboracion propia, basado en los resultados del analisis de la informacion con el Software Atlas ti,

version 8.0.
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4.1' Proceso de transferencia tecnologica entre la Universidad Juarez
Autéonoma de Tabasco y la Universidad Hebrea de Jerusalén

Para llevar a.cabo el proceso de transferencia tecnologica, se describe cada uno de los
pasos a seguir parasla interaccion de los actores sociales en la ejecucion del proyecto, en
donde:

El compromiso es; 1a Universidad Hebrea de Jerusalén, transferira la tecnologia que
se estd ejecutando en los proeésos productivos de las aves de corral en Israel, a la
Universidad Juarez Autonoma de Fabasco (los detalles fueron establecidos a través de la
firma de un Memorandum de entendimiento de colaboracién académica y cultural entre
ambas IES).

La Universidad Juarez Autonoma de Tabasco. Es la responsable de apoyar a los
productores avicolas en las siguientes actividades:

- Diserio e ingenieria de los prototipos,/de las granjas, asi como de supervisar la
edificacion de las mismas.

- Entrega de los insumos sustantivos: aves y alimentaciofl,'acorde a las 4 semanas de
vida (como se establece en el cronograma de ejecucion delproyecto).

- Supervision periddica del Médico Veterinario Zootecnista (aplicacién de vacunas,
deteccion de enfermedades, control general de las aves, etc. por dos aiios).

- Instalacion del kit tecnologico en las granjas, asimismo, supervisar el
mantenimiento de las instalaciones.

- Los detalles seran especificados, a la firma del contrato entre la universidad y/€l

productor.
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-7El.Gobierno. A la fecha, la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco, esta en
contaecto con los representantes gubernamentales para establecer diversas
alternativas econémicas, que permitan a los posibles productores tener acceso a los
préstamos® eeondmicos para adquirir la transferencia tecnologica, a través del
financiamiento.del proyecto.

- El Productor. Se comprometera a llevar a cabo de la forma correcta, el proceso de
produccion con la adopcién de la tecnologia israeli (en tiempo y forma) asi como
también cumplir con las obligaciones establecidas en la firma del convenio con la

Universidad Juarez Autonoma de Tabasco.
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4,2 Propuesta del Modelo de Transferencia Tecnoldgica entre dos IES para
1a Agroindustria Avicola en Tabasco
A contintiacién, en la figura 13, se muestra el disefio del modelo propuesto para llevar

a cabo el proyecto destransferencia de tecnologia entre los actores involucrados.

Figura 13. Disefo Propuesto para un Modelo de Transferencia Tecnologica entre la Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco y la Universidad Hebrea de Jerusalén para el Sector Agropecuario_enel estado de
Tabasco. Elaboracion propia.
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Capitulo 5
Discusion, Conclusiones y Recomendaciones
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Capitulo 5. Discusion, Conclusiones y Recomendaciones

Diseusion

Los resultados obtenidos en esta investigacion, basados en las diversas fuentes de
informacion utilizadas,.comparados con las preguntas de investigacion y con los supuestos
que emergieron durante la investigacion, indican que el proceso de transferencia
tecnologica es indispensable para aplicarla en los procesos avicolas de Tabasco para
obtener mejoras en los proceses’de produccion del sector avicola.

Esta investigacion hace énfasis en el estudio realizado por Speser (2006) en donde
se observa el modelo que propone ydas.diversas caracteristicas que debe de cumplir la
implementacion de transferencia-tecnoldgica en cierta region, coincide con el andlisis
general realizado en esta investigaeién; ya que.s€ han identificado diversos factores de su
modelo, como por ejemplo a los usuaries finalesy es decir a las personas que se les
transferira los conocimientos necesarios_para mejorar, su sistema de crianza (los
avicultores). Ademds de lo anterior, se han entendido sus necesidades a través de
entrevistas y de la realizacion del Focus Group (aumentar su produccion y regularizar los
precios de produccion) asi como también se han establecido los.factores que necesitan
para entrar al mercado (tecnologia y capacitacion), de igual manera la determinacion de
sus ventajas competitivas en su mercado actual (conocimiento de su competencia).

Después de presentar los resultados en el apartado anterior, de las\eategorias:

Tecnologias de produccion, Implementacion para la Transferencia, Impacto, de la
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implementacion de la tecnologia y Caracteristicas para la transferencia de la tecnologia,
las cuales emergieron durante el analisis de la informacion del estudio en cuestion.

Con base.en la informacidon anterior, se presenta la relacion de los hallazgos
encontrados, restltado del andlisis para llevar a cabo esta investigacion, basados en las
diversas fuentes de informacion utilizadas, en relacion a las preguntas de investigacion y
los supuestos que emergieron durante el proceso de analisis del estudio.

El problema que se abord®6 para dar comienzo a la investigacion en estudio, refiere
al disefio de un modelo de transfereneia tecnoldgica entre dos instituciones de educacion
superior para el sector agropecuario en ‘el estado de Tabasco, debido a la falta de una
infraestructura tecnologica adecuada que smpacte en el proceso productivo de la actividad
avicola, ya que uno de los problemas latentes.en‘el estado son las altas temperaturas, que
se mantienen entre los 38° Celsius” con und sensacion térmica de 42° Celsius,
principalmente en el verano; motivo por el cual estaactividad no se ha desarrollado con
éxito en la entidad (INEGI, 2017).

En relacion a lo anterior, durante el analisis de los( resultados se confirmo el
problema expuesto, encontrandose que las altas temperaturas son unfactor que limita la
produccion avicola a gran escala, a lo que los productores menciondron, que tienen una
tasa alta de mortandad, ya que muchas veces las aves se mueren por asfixia, que es
provocada por el golpe de calor, y otro de los factores en contra son las enfermedades
respiratorias ocasionadas por la humedad principalmente en los meses de abril y mayo,
estos motivos son un obstaculo para potencializar su produccion, ya que los ha llevade™a

tener grandes pérdidas econdmicas.
154



Disefio para un Modelo de Transferencia Tecnoldgica entre Dos Instituciones de Educacién
Superior para el Sector Agropecuario.

Otfo hallazgo importante en los resultados, con relacion a uno de los supuestos
planteados_.durante el estudio, son los factores que intervienen en la transferencia
tecnoldgica éntre.a universidad hebrea de Jerusalén y la universidad Juarez Auténoma de
Tabasco, para la yiabilidad de aplicacion de un modelo agroindustrial en las granjas
avicolas del estado, bajo sus condiciones ambientales, este planteamiento se cumple en
coherencia a los comentarios expuestos por los productores avicolas del estado, ellos
expresaron que no tienen los_cehocimientos necesarios sobre el manejo de las aves, en
relacién a como contrarrestar el estf€s en las aves causado por las altas temperaturas, y la
muerte de algunas por el problema“del\canibalismo entre ellas mismas, ya que en el
método de traspatio tradicional/todas las-av€s estan juntas en una misma granja, las aves
en estas condiciones sufren, por lo'que es necesario disefiar estrategias para trabajar en
ello, y hacerlas mas productivas en el elima de Tabasco.

En virtud de tales problemas, se sugiere la apliCaeion de un modelo agroindustrial
en las granjas avicolas locales, a lo que los productoré€s a través de sus comentarios
mostraron un poco de resistencia al cambio del método para’ producir, ya que ellos
prefieren que el método israeli sea una combinacion con el metodo tradicional, pero
expresaron que si requieren ser capacitados sobre este tipo de produccion haciendo uso de
las técnicas tecnoldgicas que incluidas en el proyecto en cuestion.

A diferencia de los resultados emergentes del supuesto 2, relacionado con las
principales consideraciones de los avicultores tabasquenos, para adaptar un modelo
innovador de produccion avicola, de un pais extranjero al contexto tradicional que ellos

utilizan, una de las principales consideraciones de los productores, expuesta durante la
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presentaciéon de los resultados para implementar el método de produccion israeli, es la
relacionada.a.]a gestion de recursos para invertir, esta consideracion se confirma a través
de los datos” expuestos por los especialistas encargados del proceso de transferencia
tecnologica, ellos mencionan que mediante la firma de un convenio entre el productor y
la universidad Juarez »Autonoma de Tabasco se buscara el apoyo del gobierno para
financiar el proyecto y asignar,los recursos a la universidad para formalizar la ejecucion
de la transferencia de tecnologia’

Otra de las consideraciones€onfirmada en los resultados encontrados, se relaciona
con la necesidad de capacitacion de€_los, productores avicolas del estado, ya que ellos
expresan que existe desconocimiento en lapréactica de la produccion avicola y que a través
del estado no han recibido ningin.apeyo de.capacitacion, por tal motivo, su interés en
participar en el proyecto es para recibif capacitaciones para perfeccionar su proceso de
produccion tradicional y obtener mejoras, ya que existe.una alta demanda del producto, y
al adquirir los conocimientos, se reduciran los problemas’que han estado presentando.

Ademas, con fundamento de los resultados en el tefCer supuesto relativo a las
principales caracteristicas técnicas y econdmicas de los encargados”de la transferencia
tecnologica en cada una de las IES, para para llevar a cabo el proceso de colaboracion en
el campo del sector avicola, es muy importante para los productores™avicolas el
conocimiento tecnologico para desarrollar habilidades productivas y de regulatizacion
sanitaria, esta consideracion se confirm¢é durante el analisis de los resultados en donde se
encontrd que una de las principales caracteristicas para que se pueda llevar a cabog€l

proyecto en el estado, es la experiencia y conocimientos de los especialistas encargados
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de ladttransferencia tecnoldgica, y en acuerdo con Speser (2006) muchas de estas tienen
que ver conaun analisis minucioso del mercado, a donde se desea desarrollar la tecnologia
y de la aceptacion de los usuarios finales, a fin de que todos los procesos que se estan
llevando a cabo Seamrrentables.

Sin embargo, este proceso de transferencia aun continua, ya que sin lugar a duda
para fomentar la realidad de este proyecto se requiere la implementacion de diferentes
factores, como el conocimientosSobre el manejo de las aves y disminuir la resistencia al
cambio en los procesos tradicionalesde produccion, tal como se vio en el transcurso de la
investigacion y en el planteamiento de los supuestos, junto con la participacion de las IES
como el mediador de esta alianza.eon losavicultores tabasquenos, fomentara no solo la
aplicacion de este modelo de transferencia tecnologica en la avicultura tabasquefia, sino
que ademads, tomando en cuenta la capaCitacion que se les proporcionard, podran obtener
los conocimientos tecnologicos, siendo €ste factorsindispensable para desarrollar las

habilidades productivas y de comercializacidon que se esperan, al aplicar este modelo.
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Conclusiones

En elproceso de este estudio se ha podido constatar de manera general, dando
respuesta a las preguntas planteadas en la investigacion, los resultados indican que el
método tradicionalsde traspatio, es la técnica que actualmente utilizan los productores
avicolas locales para‘lai¢ria de las aves, con una producciéon minima que no le permite la
comercializacion a gran escala, ya que una de las razones principales que obstaculizan el
proceso de produccion son las altas temperaturas, provocando asfixia por el golpe de calor
y enfermedades comunes, aunado a‘estos problemas se sumo el desconocimiento sobre el
manejo de las aves, factores en contra que no ayudan que se logre una produccioén masiva
en el estado.

La metodologia cualitativa, ha sido ‘eL.método adecuado para cumplir con los
objetivos asociados a las categorias planteadas €n ¢l estudio, lo que dio paso a que se
generaran nuevas ideas, expectativas y cdracteristicas sebre el proceso de transferencia
tecnoldgica entre la universidad hebrea de Jerusalén y 14 Universidad Judrez Autonoma
de Tabasco, para llevar a cabo un disefio de produccion avicold para el sector agropecuario
en el estado de Tabasco, bajo sus condiciones ambientales.

1. Durante el andlisis de la informacion se pudo validar la coincideneia del modelo
de transferencia tecnoldgica expuesto Speser (2006) en relacion a las caractetisticas y los
pasos para llevar a cabo el proceso de transferencia tecnoldgica a través de la.aplicacion
de un Modelo Agroindustrial, en las granjas avicolas del estado de Tabasco, a partir del

estudio de sus condiciones ambientales.
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24En los resultados se confirma que el calor extremo que predomina en el estado,
es uno de los-problemas mas radicales que afecta los procesos de produccion de traspatio,
encontrandoSe también que no solo el problema en mencidén es un obstaculo sino también
la poca experiéngia, sobre el manejo de las aves, lo que da pauta para que la
implementacion del ‘medelo israeli sea una solucion viable para mejorar la actividad
avicola en el estado.

3. Por otra parte, en relaeion a las consideraciones de los productores avicolas para
adquirir la tecnologia, los especialistas encargados del proceso de transferencia dieron
posibles soluciones para la gestion “del \recurso, ya que ellos expresaron que si estan
interesados en este tipo de proyeetos porque que a la fecha no han recibido apoyos
financieros ni de capacitacion por parte del gobietno, solo visitas a sus granjas pero de ahi
no pasa, por lo tanto han tenido que mantener el mercado avicola local invirtiendo sus
propios recursos, siendo este motivo tambien por el cualda produccion avicola, no ha sido
basta ya que les preocupa perder todo.

4. Relativo a las principales caracteristicas técnicas’ y econdmicas de la
transferencia, se encontrd que los productores interesados en el proyeeto, quieren que esto
no solo sea una simple sugerencia, sino que se lleve a la realidad porque carecen de
experiencia y técnicas innovadoras que les podrian ayudar a mejorar su preduccion, y un
soporte para confiar en el proyecto es el referente del pais donde viene la tecnelogia, ya
que los israelitas son expertos en estos temas, otra consideracion que ellos expresaron es
que tienen la plena confianza en adquirirlo, ya que el proyecto est4 siendo respaldado por

una institucion internacional, y que aunado a ello, se celebrard un convenio con una
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institu€ion® gubernamental del estado de Tabasco, para establecer las relaciones con la
universidadduarez Autonoma de Tabasco, y poder realizar las gestiones correspondientes
para que haya una regulacion de los actores que impartiran los conocimientos de la
transferencia de teenologia y se pueda lograr con éxito la implementacion del proyecto,

acorde a las necesidades de cada productor.

Recomendaciones
En andlisis general, estecestudio al ser de corte cualitativo, limita las posibilidades
de generalizar las conclusiones de losthallazgos, ya que solo se tomaron en cuenta los mas
relevantes, sin embargo, se trazan lineas para investigaciones futuras, pues el fendémeno
de transferencia tecnoldgica es de”alta. demanda en el mercado mundial, por lo que en un
futuro podria vincularse para crear-micropolos' de desarrollo con otras ramas de

produccion muy importantes para la localidad tabasgueiia.
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Apéndices

Apéndice A) Glosario de Términos

Agroindustria

Aves de Traspatio

Avicultores

Avicultura

Camada
Canibalismo
Capacitacion
Conocimiento
Cooperacion
Corral
Emprendimiento
Estrés

Financiamiento

Galpon

Golpe de calor

Actividad econémica que comprende la produccion, industrializacion y
comercializacion de productos agropecuarios, forestales y otros
recursos naturales bioldgicos.

Tiposde ave semirustica que es capaz de producir huevos y carne con
pocos insumos, fundamentalmente alimentada con productos
impaortados.

Personarque.practica la actividad avicola.

Actividad “eeconomica de criar y cuidar aves que conlleva a su
explotacion comercial.

Conjunto de seres=vivos nacidos en el mismo parto.
Acto o'practica de alimientarse con miembros de la propia especie.

Conjunto de, Jactividades _ didacticas, orientadas a ampliar los
conocimientds, habilidades yaptitudes de una persona para desempefiar
una tarea afin.

Conjunto de informacién almacenada mediante la experiencia o el
aprendizaje, que al relacionarse entre si tienen un valor cualitativo.

Conjunto de acciones”y esfuerzos _que, conjuntamente con otros
individuos, se realiza con el objetivo de.aleanzar una meta en comun.

Pequetio recinto cerrado que se usa tradicionalmente para albergar
animales domésticos.

Accion de generar ideas de negocios de manera especifica.

Conjunto de alteraciones que se producen en ‘el organismo como
respuesta fisica ante determinados estimulos repetides, como por
ejemplo el frio, exceso de calor, el miedo, etc.

Conjunto de medios monetarios o de crédito, destinados porde general
para la apertura de un negocio o para el cumplimiento.de. algin
proyecto.

Construccion grande y techada que se emplea en los establecimientos
rurales como lugar de albergue para los animales.

Trastorno grave que se presenta cuando un organismo no puede disipar
mas calor del que genera o absorbe, superando la temperatura corporal

162



Disefio para un Modelo de Transferencia Tecnoldgica entre Dos Instituciones de Educacion
Superior para el Sector Agropecuario.

Higiene

Implementacion

Influenza Aviar

Instituciones de
Educacion
Superior

Jadeo

Jaula

Kit Tecnologico

Libre Pastoreo

Modelo

New Castle

Postura

Prebioticos

los 44° C y afectando principalmente al sistema nervioso central con
encefalia del ser vivo.

Limpieza o aseo para conservar la salud o prevenir enfermedades.

Ejecucion de una idea programada, ya sea, de una aplicacion
informatica, un plan, modelo cientifico, disefio especifico, estandar,
algoritmo o politica.

Enfermedad infecciosa de las aves causada por las cepas tipo A del
virus de la gripe. En las aves, la infeccion puede manifestarse de
diversas formas, desde sintomas leves, que pueden pasar
desapercibidos, hasta una enfermedad que lleva rapidamente a la
muette ypuede provocar una grave epidemia.

Son las‘ntidades que cuentan, con arreglo a las normas legales, con el
reconocimiento oficial como prestadoras del servicio publico de la
educacion stperior.

Respiracion anhelosa por efecto del cansancio, la excitacion, el calor
excesivo.e’alguna dificultad debida a enfermedad.

Caja o espaeio cerradoycon paredes hechas de enrejados metalicos, de
madera, mimbre, alambr€ u otro material resistente, que se utiliza para
mantener animales cautivos, desde fieras salvajes a pajaros.

Conjunto de instrmentos que sirven para llevar a cabo el proceso de
Transferencia Tecnioldgica entredos que se encuentra una maquina para
medir la temperatura®y la humedad‘en los espacios donde estén, en este
caso, las gallinas.

Método de crianza en la avicultura cuyo proceso consiste en dejar libres
a las gallinas en cierto margen de terreno para que pastoreen libremente,
lejos de un gallinero constante.

Representacion abstracta, conceptual, grafiea (o, visual), fisica o
matematica, de fendmenos, sistemas o proceses a.fin de analizarlos,
describirlos, explicarlos, simularlos y predecirlos.

Vacuna contra la viruela aviar.

Proceso en el que un ser vivo, en este caso una gallina, pone/sus huevos
en una temporada determinada.

Alimentos o suplementos que contienen microorganismos\ vivos
destinados a mantener o mejorar las bacterias “buenas” (microbiota
normal) del cuerpo.
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Proceso,Productivo Conjunto de actividades encaminadas a la transformacion de los
factores o recursos productivos en productos, bienes y/o servicios con
el objetivo ultimo de satisfacer la demanda del mercado.

Proceso Conjunto de tareas ordenadas, que permiten al ser humano elaborar los
Tecnologico productos que satisfacen sus necesidades.

Salmonella Enfermedad bacteriana frecuente que afecta el aparato intestinal.
Seguridad Uso de distintos recursos y estrategias tecnologicas cuyo fin es asegurar
Alimentaria que,todos los alimentos sean seguros para el consumo humano.
Tecnologia Conjunte de conocimientos cientificamente ordenados, que permiten

disefaf y crear bienes o servicios que facilitan la adaptacion al medio
ambientey la satisfaccion de las necesidades esenciales y los deseos de
la humanidad.

Transferencia Proceso de“transmision de conocimientos cientificos y tecnologicos
Tecnologica para desarrollar nuevas técnicas de conocimiento que influyen en
innovacion y la.eempetitividad para quien la reciba.

Viabilidad Estudio”quie dispong.el=éxito o fracaso de un proyecto a partir de una
serie de ‘datos base de'naturaleza empirica como, por ejemplo, medio
ambiente del ) proyecto, rentabilidad, necesidades de mercado,
factibilidad politica, aceptacién cultural, legislacion aplicable, etc.

Vinculacion Actividad estratégica de las IES que contribuye a las tareas de
formacion integral(de 1os estudiantes; la produccion y transferencia de
conocimientos socidlmente utiles_.que aporten soluciones a los
problemas mas urgentes de la sociedad y que incidan en el bienestar
social y la transferencia de conocimientes a la sociedad, asi como la
difusion de la cultura, el arte y el depowte en la sociedad.
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Apéndice B) Técnicas de Recoleccion de Datos
B.1Entrevista 1. Prof. Israel Rozenboim (Traduccion de entrevista de Ingles

a espaiol)

Villahermosa, Tabasco a 31 de agosto de 2018.

Nombre del entrevistado:Isracl Rozenboim

Procedencia: Rehovot, Israel,

Profesion: Doctor en Filosofia en Ciencia Animal de la Universidad Hebrea de
Jerusalén.

OBJETIVO: Conocer las caractetisticas, los requerimientos y beneficios obtenidos a
través del uso de la tecnologia en el‘sistema de produccion avicola de Israel.

1. ;Cual es el proceso 0 modelo que. se aplica’eén el proyecto de gallinas de postura?
PROFESOR

El proceso en el modelo es producir ¢n‘pequeia ¢scala para que sea asequible o adecuado para las
familias. Es una manera extra para mejor

ENTREVISTADOR: El presidente cuandorinicio sus€artfera trabajo en ese tipo de proyectos lo
lei hoy y lo llamo micropolos de desarrollo.

PROFESOR

.Qué es polo?

ENTREVISTADOR: Polo es una Unidad de desarrollo. Y elthizo mucho de ellos cuando inicio
su carrera y nos encant6 la idea. El presidente Lopez Obrador'disefio micro polos de desarrollo y
lo hizo en Nacajuca en regiones chontales, a él le gusta hacer esestipo de cosas, micropolos de
desarrollo para la gente pobre.

PROFESOR: La idea es que cuando llevas el proyecto a un pais extranjero primero tienes que
entender las necesidades de la gente, que necesitan. Hay muchas compafiias en México que
producen muchas cosas, mucha carne, pero este proceso no viene a la gentepobre que batalla para
alimentar a los nifios, y parece que hay una elevacion en el desempleo en.tabasco y decidimos
encontrar la manera de aumentar el salario de las familias. Esta es la idea, los_pellos son muy
robustos quiere decir fuerte ya pueden sobrevivir en situaciones dificiles.

ENTREVISTADOR: Cuando habla de situaciones dificiles pensamos en la temiperatura, como
es el clima en Israel.

PROFESOR: El pollo es tolerante al calor, ademas en Israel 7 meses son muy calientes’ystambién
tenemos areas con alta humedad. En Israel peleamos con el calor en las casas de pollos.pequeiias
y grandes, tenemos tecnologia que fue usada muchos afios atras y hoy también que ayuda a los
pollos a sobrevivir al calor, y he dado cursos aqui a los estudiantes como hacerlo y como instalarlo
en las granjas, lo hicimos aqui pusimos ventiladores, rociadores de agua y la idea es proveetles
ventilacion a los pollos y los hace felices y la produccion es buena, tienes produccion rentable-y
te genera ganancias.
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ENTREVISTADOR
2. ¢;Hay.bibliografia escrita con relacion al proyecto o modelo de gallinas de postura?

PROFESOR

No, no hay bibliografia. La idea es la granja de demostracion es algo que yo hago. Y no me
avergiienzo de degirlos Lo iniciamos en Africa como modelo para ayudar a los africanos
ENTREVISTADOR

3. ¢Ha escrito algan.libro?

PROFESOR: Yo no he gScrite libros, solo hago investigaciones, hago ciencia en reproduccion.
Tengo un laboratorio, estudiantes y hago investigaciones, y esto es parte de la comunidad y la idea
es traer el conocimiento de Isracla Tabasco. La idea de este modelo fue hecha en Israel en 1950°s,
cuando los judios inmigrantes vinieron a Israel del holocausto, de morrocd, africa, libia, Rumania,
varios sobrevivientes y el pais noftenta trabajo para darles, la comida era poca, pero lo que hicimos
fue pequenas villas y cada familia'se’le dio una gallinero y esto hacia dos cosas: les daba dinero y
hacia que las familias se quedaran y fio s¢ fueran porque tenian que cuidar a sus animales.

En Israel desarrollamos servicios extendidos, que son por ejemplo 10 gentes que irdn a las granjas
y ensefiardn a la gente como hacerlo, adquitirdn el conocimiento de mi capacitacion y de otras
gentes, esto los volvera expertos yttansferiran el conocimiento a la gente. La idea es que tu gente
se entrene porque es mejor que entre.ellos mismos se ensefien ellos escuchen a su gente.
ENTREVISTADOR

4. (;Qué requerimientos se necesitan para llevar a'eabo el proyecto de gallinas de postura?

PROFESOR: Para hacer el proyecto noses_solo gallinas ponedoras, es también acuacultura,
borregos, la idea es proveer el kit para cada familia, esto le§'dara la capacidad de producir huevos,
tilapia y borregos. Necesitamos sponsors para/esto, la ideas€s tener apoyo del gobierno, que se lo
dara a la universidad y la universidad lidiara con'los granjergs, a quienes les dara el préstamo para
comprar el kit, ademas de proveer los servicios extendidos.

ENTREVISTADOR

5. ¢Quéincluye el kit?

PROFESOR: E] kit incluye todo. Los pollos de 4 semanas
ENTREVISTADOR

6. (Por qué de 4 semanas?

PROFESOR: las primeras 4 semanas son las mas peligrosas porque pueden‘morir los pollitos;
después de eso ya son maduros y en 20 semanas empieza la produccion de huevos. En tilapia son
pequefias de un centimetro y después de ocho meses ya tienes para vender.
ENTREVISTADOR

7. ¢(Cada cuanto tiempo necesita mantenimiento la computadora?

Las computadoras en Israel?

PROFESOR: Fuimos a un curso que dio el afio pasado en el Rancho, y hablo sobre Ias
computadoras que instalaron. A eso nos referimos.
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PROFESOR

Es una‘caja que sabe cuando abrir los ventiladores, cuando la temperatura es de 26° -30°, empieza
a rociar agua_cada 5 minutos. Aqui en Tabasco la temperatura supera eso. Por lo que aqui en
Tabasco estarian encendidos todo el tiempo y de vez en cuando les rociarian porque no queremos
mojarlos much6 porque eso incrementaria la humedad.

ENTREVISTADOR

8. (Cuanto costara‘la transferencia de tecnologia o conocimiento?

PROFESOR
Cuesta tiempo, lo que tarde=y estoy al venir aqui, cuesta la computadora $200 dolares
ENTREVISTADOR

9. ¢(Qué beneficios tiene el.proyecto de las gallinas de postura?

PROFESOR

Los beneficios es larga productividad, producen al menos un afio constantemente, hay una gran
demanda de huevos en México.

ENTREVISTADOR

10. ;En Israel consumen mucho huevo?

PROFESOR: México, es el consumidor nimero uino. Los mexicanos estan consumiendo 400,000
per capita en Israel 328,000 per cépitarlos huevos.son el mas importante nutriente para los nifios,
por su valor biolégico alrededor de 93% )comparade con la carne 80%, pollo menos y la leche
menos, y mas bajo los frijoles. Su valorbiologico quiere decir que tanto tu cuerpo puede utilizar
de este producto. Ademads, cuando las gallinas ponedoras terminaron su produccion se pueden
vender las gallinas para la gente que consunie su carne y esto cubre el costo de las nuevas gallinas
que vas a poner en tu granja. Basicamente en Meéxico las gallinas no cuestan nada, solo pagas una
vez y desde ese momento se vuelve un ciclo.

ENTREVISTADOR

11. ;Cuanto tiempo producen huevo?

PROFESOR: Un afio. Al final, ella va a poner una granja de pollospor ella misma
ENTREVISTADOR

Ya lo intenta una vez, crie 5 pollos

PROFESOR: Tt puedes hacerlo muy facilmente, al fin este es un modelo puedes criar 10, 100 o
los que quieres ti puedes

ENTREVISTADOR: Fue mi primera vez y no me fue muy bien lo intentare de'nuevo

12. ;Hay alguna dificultad en la implantacién del proyecto?

PROFESOR

Dos cosas mayores, el presupuesto y el conocimiento, y tenemos que aprender a lidiar cone€so, yo
trabajo de muy cerca con el Dr. Pifia y otra compafiia de Israel que trabaja en la ciudad defMexico
y estamos tratando de conseguir el presupuesto. El conocimiento es algo que he empezado)a
transferir y esto debe tomarse como algo serio.

ENTREVISTADOR
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13. ;Cuanto tiempo en investigacion tiene este proyecto antes de comercializarlo?

PROFESOR

Mucho tiempoylluvia de ideas y esfuerzo. Yo conoci al Dr. Pifia hace 5 afios, el vino Israel lo llevé
a ver granjas luégo vine y empezamos hablar que podemos hacer, como podemos hacerlo para
hacer algo para lazgente y son muy afortunados de tenerlo porque es un gran hombre. Puedo
ensefiarlo en mi.computadora una carpeta que tengo de Tabasco muy grande con mucha
informacion.

ENTREVISTADOR

14. ;Cuanto tiempo tiene-en el mercado?

PROFESOR

Desde 1983, 6sea 35 afios. Eslelistoso pensar que el tiempo que llevo trabajando con las gallinas
es el tiempo que llevo de casado.

ENTREVISTADOR

15. ;Cual es la temperatura en Israel en el verano?
PROFESOR: 42 ¢°, En el Sinai fue de'45°c:
16. ;En qué meses son mas calurosos?

P- julio y agosto

ENTREVISTADOR

(Hay algun antecedente que indique cuantas aves y huevos se producian antes de la aplicacion del
proyecto en las granjas?

PROFESOR

No hay nimero exacto, depende cuantos pollesstengan, por cierto, granjas de patio en casa es muy
peligroso porque los pollos no estan vacunados, no estan‘tratados por veterinarios y pueden
deliberar enfermedades a los humanos como salmonela, clamidia o influenza y esto puede matar
a la gente especialmente nifios.

ENTREVISTADOR

17. ;En qué otro pais se esta aplicando este modelo de produccién?

PROFESOR
Solo aqui
ENTREVISTADOR

18. ;Cuantas gallinas caben por granja de produccion?

PROFESOR
400, no es mucho o muy poco
ENTREVISTADOR

19. ;Cual es el costo de instalar una granja?

PROFESOR
Solo hay un estimado
ENTREVISTADOR
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20. ;Cuil’es el costo de produccion de un huevo de granja?

PROFESOR
$1
ENTREVISTADOR

21. ;En cuanto tiempo se recupera la inversion de la Granja de gallinas?

PROFESOR
1 afio, depende de la productividad
ENTREVISTADOR

22. ;Cuales son los principales factores que afectan la granja?

PROFESOR

Los humanos, si a la gente no le.importa todo se viene abajo; es por eso que no le queremos dar
todo gratis a los granjeros, porque§i‘pagan seran productivos y si se los das gratis les vale, por eso
se les daran los servicios extendido$ para que los supervisen.

ENTREVISTADOR: aqui el huevo cuaesta $2.50, si depende de qué tipo de granja produzca.
Aqui tenemos huevos blancos y rojos y'el precio varia.

PROFESOR: Solo vamos a produgir huevos blancos con gallinas en jaulas, estos dos factores
elevaran el precio podria ser de 2°5/a 3.00 pesos.

ENTREVISTADOR

23. ;A qué temperatura ambiental.estan las granjas en Israel?

PROFESOR

31°

ENTREVISTADOR

A qué precio se debe vender un huevo de granja?
PROFESOR

$2.50 - $3.00 huevo rojo producidos en jaulas no en el piso.
ENTREVISTADOR

24. ;Qué medidas de seguridad se deben de tomar en cuenta para evitar muertes de las
gallinas?

PROFESOR

Las gallinas tienen que estar supervisadas por los veterinarios cada semana; deben ir a la verlas a
las granjas.

ENTREVISTADOR

25. ¢(En cuanto tiempo se recupera la inversion?

PROFESOR
1 aflo
ENTREVISTADOR

26. ; Al firmarse el convenio entre la UJAT y la Universidad Hebrea que aportara cada
una?
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PROFESOR
Conocimignto, porque estudiantes de aqui iran a adquirir nuevos conocimientos hacer maestrias y
maestros‘de’Israel vendran a capacitar a gente acé a dar clases, la colaboracion es hacerse amigos.

27. (En qué consiste el convenio?

PROFESOR: { Convenio general donde todas estas ideas estaran plasmadas, se llama
memorandum de@ntendimiento, lo que mas les interesa es llevar profesores y estudiantes para
alla, pero en si no va a‘€osta nada a través del convenio. Si tiene un costo depende del caso, no
cobran la colegiaturagpéro si hay que pagar el transporte, la alimentacion y hospedaje. Lo
importante ahora es capacitar maestros y alumnos.

ENTREVISTADOR: A loLque voy este conocimiento, como seria la transferencia. ;La
universidad hebrea va a capaciftar astravés de é1?

R: Ellos dan asistencia técnica, ‘em~el, desayuno el viernes el diputado Candelario fue a buscar
conseguir el dinero a la cdmara de diputados. Dinero para los kits e incluido capacitacion.
ENTREVISTADOR: Va a generar un_gesto, pero ;/qué costo?

PROFESOR: Un kit $250,000 con estas‘condiciones. Le van a dar el dinero a la comunidad y
ademds van a tener asesoria técnica y darn-eldinero para pagar la asesoria. El va a capacitar a los
capacitadores.

ENTREVISTADOR 2: Basilio fue-afdsrael 'y lo,Capacito ahora hay que conseguir mas Basilios.
Y ya la universidad tiene capacitadosy-la-universidad ;va a cobrar a la comunidad?
PROFESOR: Si, pero la idea es que. €l gobierno_l€ dé el dinero a la universidad y con eso la
universidad capacita. Da el dinero para que=se.constrityan los kits y la universidad supervisa.
ENTREVISTADOR

28. ;Y que incluye el kit?

PROFESOR: Depende, pero la idea es que incluya todo, elalimento también.
ENTREVISTADOR 2: El dijo que todo y pollos de 4 semana’mas pequefio no, porque se muere
incluye: pollo capacitacion, alimento, veterinarios.

PROFESOR: Ya después empieza un efecto rotativo y con lo quesellos producen se empiezan a
mantener.

ENTREVISTADOR: Si porque dijo que produce huevo un afio. Ya después,la vendes y la venta
de la carne puedes sacar dinero para comprar las pollitas.

PROFESOR: El chiste es al principio ayudar y ya después se tienen que mantener solos con la
produccion de huevo.

ENTREVISTADOR

(Qué derechos y obligaciones tendra cada Universidad?

PROFESOR

Esta especificado en el convenio de colaboracion.

ENTREVISTADOR

29. ;De donde nacio este proyecto?

PROFESOR
Cuando los judios inmigrantes vinieron a Israel después del holocausto, provenientes de Africas
Libia, Rumania, en ese tiempo varios sobrevivientes en el pais no tenian trabajo, la comida erd
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poca,pero lo que hicieron con ayuda del ejéreito y el gobierno pequefias villas y cada familia se
le dio un gallinero y esto hacia dos cosas: les daba dinero y hacia que las familias se quedaran y
no se fuerafi porque tenian que cuidar a sus animales.
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B.2 Entrevista 2. Prof. Israel Rozenboim (Universidad Hebrea de
Jerusalén).

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
Villahermosa, Tabasco, a 24 de mayo de 2019.
Nombre del entrevistade: Isracl Rozenboim
Procedencia: Rehovot, Tsracl
Profesion: Doctor en Filosofia en» Ciencia Animal de la Universidad Hebrea de Jerusalén

OBJETIVO: Conocer las caracteristicas, los requerimientos y beneficios obtenidos a través del
uso de la tecnologia en el sistema de,produccion avicola de Israel.

1. (Qué resultados se obtienen al.alimentar a las gallinas con el alimento especial que
maneja el método de crianza‘enjaulas? (relacionados con peso promedio y sabor)?

What results are obtained when feeding the hens with the special food provided in the cage rearing
method? (Related to average weight and flavor)?

2. ¢(Se obtendrian los mismos~resultadosssi se alimentara a las gallinas con maiz
quebrado? Si, no ;Por qué?

Would the same results be obtained if hens were fed with broken corn grain? why?

3. ¢Cudles son los componentes con quelesta elaborado el alimento para la alimentacion
de las aves?

What are the components of the food prepared to feed the hens?

4. (En este método de crianza, en que horario las gallinas-deben alimentarse?
In this method, what time should the hens be feed?

5. (En qué tiempo las gallinas pueden venderse en el mercado? Carne y huevo
How long will take till the hens can be sold in the market? Meat and egg

6. Algunos productores del estado, debido a su experiencia y a.su técnica de criar
gallinas de traspatio, no estan de acuerdo con el tamafio de las jaulas\;Qué podria
aportar respecto a esto? Beneficia o perjudica el modelo que tienen ustedes

Some local producers, due to their experience and their technique of raising backyard hehs, do not
agree with the size of the cages. What could you say about this? It benefits or catise Josses the
model that you work.

7. ¢(Existe alguna certificacion, por organismo reconocido otorgada, a este método de
crianza de aves en jaulas?

Is there any certification to this method of raising chickens in cages by an important organism®
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8.7 ;Qué garantia hay de que el kit de tecnologia que se propone funcione en las granjas
ayicolas tabasquefias?

Is there a guatrantee that the technology kit will work in the poultry farms of Tabasco?

9. ¢(El método que se propone sirve para cualquier raza de gallinas?
The proposed method s suitable for any kind of chicken?

10. ;Esta tecnologiasgarantiza que la tasa de mortalidad de las gallinas baje? ;Por qué?
Does this technology guarantee that the mortality rate of hens will go down? Why?

11. ;Cuadl es el procéso para evitar enfermedades y contagios de las aves?

What is the process to prevent diseases and disease transmissions?

173


https://www.linguee.es/ingles-espanol/traduccion/disease+transmission.html

Disefio para un Modelo de Transferencia Tecnoldgica entre Dos Instituciones de Educacion
Superior para el Sector Agropecuario.

B.3 Focus Group. Avicultores del estado de Tabasco

Villahermosa, Tabasco, a 30 de octubre de 2018.

FOCUS GROUP
TEMA: DISENO'DE UN MODELO DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA ENTRE DOS
INSTITUCIONES DE'EDUCACION SUPERIOR PARA EL SECTOR AVICOLA EN TABASCO.

A continuacion, se pre§enta el analisis por categoria y peso semantico de los resultados obtenidos
del Focus Group, a través«del, programa Atlas Ti.

Clasificacion topolégica de vista de red: Tecnologias de la

Produccion

cO:

Caracteristicas de la tecnologiaextranjera que la hacen viable para su

transferencia {7-1}

coO:
coO:
cO:
cO:
CO:
cO:
co:
coO:
coO:
cO:
CO:
coO:
cO:

Produccion {12-1}

Ventajas de la tecnologia extranjera {18-2}
Desventajas de la tecnologia extranjera {4-1}
Ventajas de la tecnologia tradicional {7-2}
Problemas de Manejo {25-1}

Alimentacién {4-1}

Costos {6-1}

Falta de Apoyo Gubernamental {2-1}
Regularizacion de Requerimientos Legales {2-1}
Problemas de Abastecimiento {2-1}
Desventajas de la tecnologia tradicional {51-7}
Tecnologias de la Produccion {86-6}

Consumo {2-1}
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Clasificacion topologica de vista de red: Implementacion para la

Transferencia

co:
coO:
cO:
co:
co:
co:
CO:
CO:
CO:
co:
co:
CO:
CO:
CO:
co:
CO:
CO:
CO:
CO:
cO:
CO:
cO:
CO:

Manejo de_Aves {6-1}

Capacitacion.{14-2}

Produccion Masiva {2-1}

KIT Tecnolbgico {26-4}

Apoyo Gubernamental {2-1}

Financiamiento {2-3}

Factores a Favor {37-4}

Cultural {14-1}

Actitudinal {0-1}

Resistencia al cambio {20-3}

Problemas sanitarios {3-1}

Problemas de adaptacion de lastecnologia{4-1}
Factor Cultural {2-1}

Problemas de comercializacion {1-1}
Problemas en la implementacion {19-5}
Sanitarios {6-1}~

Comercializacion {2-1}

Cumplimiento de requerimientos legales {8-3}
Factores en Contra {48-4}

Implementacion para la Transferencia {88-2}
Seguridad Alimentaria {7-2}

Control de Enfermedades {3-1}

Alta demanda del producto {2-1}
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Clasificacion topologica de vista de red: Impacto de la Implementacion
de la Techologia

CO: Impacto Econémico {22-1}

CO: Impacto Social {16-1}

CO: Impacto Ambiental {2-1}

CO: Impacto de la Implémentacion de la Tecnologia {40-3}

Clasificacion topolégica.de vista de red: Caracteristicas para la
transferencia de la Tecnoelogia

CO: Requerimientos Ambientales\{3~1}

CO: Convenio de Colaboracidon{1-1}~

CO: Requerimientos Tecnologicos {15-2}

CO: Sistema de Vacunacion {241}

CO: Requerimientos Econémicos {8-2}

CO: Caracteristicas para la Transferencia de laTeenologia {26-3}
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Apéndice C) Evidencias fotograficas del trabajo de campo

C.1. Fotos Visita a Granjas de Israel.

Fotos. Universidad Hebrea de Jerusalén, Facultad de Agricultura, Alimento y Medio Ambiente, visita julio de 2019.
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C.@tos Visita a Granjas de Israel.

Fotos. Granjas Avicolas del Distrito norte de Israel, visita julio de 2019. O
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%

)])éndice C.2. Fotos Visita a Granjas locales.

™

Fotos. Granja local, visita septiembre de 2019.
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;ﬁndice C.2.2. Fotos Visita a Granjas locales.

Fotos. Granja en el municipio de Comalcalco, visita octubre de 2017. O
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;’éndice C.3. Fotos Realizacion de Focus Group.

Fotos. Focus Group, octubre de 2018. .
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Apéndice C.4. Firma de Convenio de colaboracion entre la Universidad

Juarez Autonoma de Tabasco y la Universidad Hebrea de Jerusalén.

Fotos. Firma convenio de colaboracion académica entre la Universidad Juarez Autonoma
de Tabasco y la Universidad Hebrea de Jerusalén, celebrado en agosto de 2018, tomado de
Enlace Judio.
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Apéndice C.4.1 Convenio de colaboracion entre la Universidad Juarez

Autonoma.de Tabasco y la Universidad Hebrea de Jerusalén
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Apéndice C.5. Aplicacion de la segunda entrevista al profesor Israel

Rozenboim. Aplicacion segunda entrevista al profesor Israel Rozenboim

Fotos. Aplicacion segunda entrevista al profesor Israel Rozenboim, realizada en
febrero de 2019.
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;’éndice D.6. Fotos de instalaciones de las granjas de Israel.

Fotos. Fotos de instalaciones de las granjas de Israel. .



Disefio para un Modelo de Transferencia Tecnoldgica entre Dos Instituciones de Educacion
Superior para el Sector Agropecuario.

Fotos. Fotos de instalaciones de las granjas de Israel. %
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