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Resumen

El preposito de la investigacion es determinar el efecto de las capacidades dinamicas
hacia el fortalecimiento del sistema productivo local mediante la intervencion del desarrollo
endogeno en la pequefia y mediana (Pymes) empresa del sector en energias renovables de la
ciudad de Villahermosa, Tabasco.

La investigacion fue‘deseriptiva y explicativa, en la que se presentaron tres variables de
analisis: (1) capacidades dinamicasy(2) sistema productivo local, y (3) desarrollo endégeno; la
descripcion se realizé al mencionar las.Caracteristicas de las tres variables referidas en las
unidades de analisis del sujeto de estudio. /En cuanto a la explicativa, se evalud el efecto de las
capacidades dinamicas en el sistema productivo local mediante la intervencion del desarrollo
endogeno. El enfoque cuantitativo oriento la recoleccion y procesamiento de datos por pruebas
estadisticas con las que se contrastaron las.hipotesis‘planteadas.

Como hallazgo se tiene que existe un efecto directo.€n la influencia de las capacidades
dinamicas mediante la intervencion del desarrollo'enddgeno (coeficiente de influencia .82) en el
fortalecimiento del sistema productivo local. Sin la intervenciénde dicha variable la influencia es
menor (coeficiente de influencia.11). Asimismo, existen efectos directos entre las capacidades
dindamicas y el desarrollo enddgeno y a su vez este Ultimo con el sistema’productivo local.

El resultado de la investigacion realizada (N=2006) revela que las Pymes del sector de
energias renovables de la ciudad de Villahermosa no acostumbran utilizar herramientas que
contribuyan al desarrollo del sistema productivo local y el desarrollo enddgeno por lorguie se
requiere establecer acciones para su fortalecimiento. Se sugieren nuevas lineas de investigaeion
para identificar aquellas capacidades dindmicas que contribuyan a que las Pymes del sector

estudiado se convierta en el motor de desarrollo economico de la economia local.
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Introduccion

Existen regiones y territorios de bajo ingreso a nivel mundial que estdn buscando formas
de aumentar su preductividad en todas sus actividades para hacer frente a la globalizacion
(Vazquez-Barquero y Rodriguez-Cohard, 2019). Las amenazas externas, tales como la exclusion
de las zonas desarrolladas, dépendencia de actores externos y disparidades sociales son un
problema potencialmente grande, para estos territorios (Alonso, 2018).

Una estrategia para combatir'estos problemas y amenazas de origen exdgeno o externo es
la integracion economica por medio del'uso de los recursos y capacidades locales (Vazquez-
Barquero y Rodriguez-Cohard, 2019). O,.eomo lo indica Vazquez-Barquero (2017) la respuesta
espontanea de comunidades locales de_.econemias de paises emergentes o desarrollo tardio para
revertir efectos negativos globalizadores'con los que se mejore el empleo y bienestar de la
poblacion, es la politica de desarrollo local.g.desarrolloséndogeno, la cual utiliza los recursos
propios del territorio para su desarrollo.

La explicacion a este cambio de estrategia‘Surge a paftir del fortalecimiento del sistema
productivo local, entendido como la forma de organizacion emprésatial que responde a una
problematica de debilidad industrial propia del territorio (Diez y Paseiaroni, 2018). Y es que el
desarrollo del sistema productivo local permite que las empresas pequenas.y~medianas se
enraicen e integren territorialmente y diferencien su produccion con la intencion.de insertarse en
mercados globales (Madrigal y Rozga, 2014).

Para ello, cobran importancia las capacidades dindmicas, que son las habilidades con las
que cuenta la empresa para modificar su base de recursos y capacidades para adaptarse a-€ntornos

de constante cambio (Cruz et al., 2009). Esto permite que la empresa cree, renueve, modifiques
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integre y*teeonfigure el conjunto de sus recursos con la intencion de mejorar sus rendimientos,
sostenibilidad yscompetitividad a largo plazo (Zea-Fernandez et al., 2020).

Para el caso/del estado de Tabasco, se han perdido cincuenta mil empleos netos entre el
periodo de 2003 a 2Q18) de los cuales dos tercios de estos empleos se perdieron entre 2005 y
2011. La economia del ‘estado y de la ciudad de Villahermosa tienen una alta dependencia a
factores exdgenos como lo esdaindustria minera (petrolera). Sin embargo, dicho sector presenta
una baja actividad desde al afio 2014 debido principalmente a constantes variaciones en el precio
del petroleo a nivel mundial, esto, aunado-a que actualmente no exista un sector alternativo que
logre crecer la economia local, provoca que-el territorio se encuentre en crisis (Barrios, et al.,
2018).

Esta carencia de sector alternativo de produccion no petrolero, es una evidencia de que el
sistema productivo local no es capaz de lograr, la interae€ion de los actores econdmicos de forma
sinérgica en donde se aporte a la generacion dé€ empleos y mejore el desarrollo econdmico en la
ciudad de Villahermosa (Moranchel-Bustos y Carbajal, 2019).

Por tanto, en la presente tesis se explica el efecto de las capac¢idades dindmicas hacia el
fortalecimiento del sistema productivo local mediante la intervencion’del desarrollo endégeno.
Se presenta el planteamiento del problema, objetivos, justificacion y limitagiones de la
investigacion. En el Capitulo II se presenta la literatura utilizada para definir lassvariables y
establecer la forma en la que se miden. En el Capitulo III se muestra la metodolegia empleada
para llevar a cabo la recoleccion de datos que se analizaron en el Capitulo IV resultades.

Finalmente, en el Capitulo V se expusieron las conclusiones y discusion del estudio.
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Capitulo 1. Planteamiento del problema

Se establece la importancia de las Pequefias y medianas empresas (Pymes) en la economia
del estado de Tabasco en México, pues representan el 85% de las unidades econémicas de la
entidad y emplean al 90% del personal ocupado (INEGI, 2014). No obstante lo anterior, la falta
de cultura al cambio, crisisamundial, globalizacién y regulaciones comerciales complica que las
Pymes puedan convertirse enel"medio por el cual se desarrolle la economia, y que a su vez este
medio de desarrollo sea distinto al s€ctor minero (petrolero) (Martinez, 2020), del cual, la
economia estatal tiene una alta dependencia por ser la de mayor aporte de recursos econémicos al
estado y que sin embargo se encuentra en grisis desde el 2011 debido a factores exdgenos, como
por ejemplo regulaciones a la produccién mundial del petroleo que derivan en variaciones del
precio ofertado (Castaneda, 2017). Dada la impottancia de las Pymes en la generacion de empleo
surge la necesidad de establecer estrategias.que les permitan superar los obstaculos para aportar
en el desarrollo econdomico estatal.

La economia de Tabasco previo al afio 1950 se basaba principalmente en el sector
primario, pero desde entonces paso a convertirse en una economia con enfoque en la industria
minera (petrolera). El declive en la actividad del sector preponderante desde el afio 2011 a la
fecha, ha generado crisis econdmica en la entidad con altos indices de desempleo. En adicion a
esta crisis del sector petrolero, las Pymes no han podido convertirse en el motor.de desarrollo
para mejorar el contexto econdmico a pesar de su importancia en esta materia (Arellano-
Rodriguez et al. 2018).

El contexto econémico de la ciudad de Villahermosa tampoco es alentador, ya que segiin
Martinez (2020) prevalece la desarticulacion de sectores productivos en ramas no petroleras'‘en

donde la inyeccion de recursos federales y estatales no son suficientes para impulsar la economia
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del territorie. Por tanto, dicho autor menciona que se requiere un impulso significativo al sistema
productivo lecal, el cual es entendido como la organizacion de determinados recursos locales con
los que se confofme una atmosfera industrial propia que se base en una especializacion
empresarial en determinados sectores productivos (Madrigal y Rozga, 2014).

Como antecedentes.del problema, se abordan las amenazas que representa la
globalizacidn para ciertas regiones, débiles o menos desarrolladas, que en algunos casos han
establecido estrategias de desarrollo'endogeno o desde adentro, las cuales son aquellas estrategias
que utilizan los recursos propios del tertitorio para su desarrollo (Vazquez-Barquero, 2017). El
uso de este tipo de estrategias persigue ¢l fortalecimiento del sistema productivo local mediante
la organizacion de la pequefia y mediana empresa para dar respuesta a la debilidad industrial del
territorio. A su vez, el involucramiento-de las capacidades dinamicas, las cuales son habilidades
con las que cuenta la empresa para modificar.su base de'tecursos y capacidades para adaptarse a
entornos de constante cambio, toma importan¢ia para apoyat.a dicho fortalecimiento. Pues a
través de estas capacidades menciona Teece (2012) que la empresa puede crear, renovar,
modificar, integrar y reconfigurar el conjunto de sus recursos con'lajintencion de mejorar sus
rendimientos, sostenibilidad y competitividad a largo plazo.

Es asi como la necesidad de desarrollo de un sector distinto al petrolero que impulse la
economia de la ciudad de Villahermosa, Tabasco fue el centro de la presente inyestigacion en las
Pymes con estrategias de desarrollo enddgeno para el impulso del sistema productivo.docal
mediante la intervencion de las capacidades dinamicas pues segiin Haarhaus y Liening+(2020),
Mikalef et al. (2019) y Zea-Fernandez et al. (2020) son un instrumento para mejorar la
innovacion y el reconocimiento de oportunidades en el entorno en este tipo de empresas. Por.ofro

lado, la estrategia endogena es debido a que su uso facilité la auto organizacion y aprendizaje del
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sistema ‘productivo en comunidades con complejos industriales en paises como Corea e Italia
(Lee et al., 2016).

Estas caracteristicas contextuales de acuerdo a Moranchel-Bustos y Carbajal (2019)
pueden significar que el sistema productivo local no es capaz de lograr la interaccion de los
actores econdmicos para mejorar el desarrollo economico del entorno. Ante este escenario de
crisis, el desarrollo endogeno#que_es la utilizacion de los recursos propios (humanos, energéticos
y econdmicos), puede fomentar y apOyar el aprovechamiento de esta estrategia desde las Pymes,
pues son las de mayor capacidad para.adaptarse a los cambios en el contexto econdémico en el que
operan y es aqui donde las capacidades dinamicas pueden ser el detonador de activacion de
desarrollo (Cruz et al., 2009).

Los resultados encontrados es qu€ existe un efecto positivo en la influencia de las
capacidades dinamicas mediante la intervencion del‘desarrollo endégeno en el fortalecimiento del
sistema productivo local de la pequefia y mediana empresa.del Sector de Energia renovable de
Villahermosa, Tabasco.

Antecedentes del problema

Existen regiones y territorios de bajo ingreso a nivel mundialique estan buscando formas
de aumentar su productividad en todas sus actividades para hacer frente @ la-globalizacion
(Vazquez-Barquero y Rodriguez-Cohard, 2019). El fendmeno globalizador ha traido
consecuencias graves a ciertas regiones débiles o menos desarrolladas, como tendencia creciente
a la pobreza, alteraciones del empleo, declive de ciudades tradicionales, cambios en la
distribucion del ingreso, por mencionar algunos (Madrigal y Rozga, 2014). Ademas, las
amenazas externas son un problema potencialmente grande para estos territorios (Alonso, 2018).

La Tabla 1 muestra las amenazas que representan los procesos globalizadores:
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Tabla 1

Amenazas del proceso globalizador

Concepto Caracteristica

Exclusion En territorios poco atractivos en el desarrollo de
actividades econdmicas y productivas caen en un
estado de retroceso y estancamiento.

Integracion subordinada Espacios territoriales que dependan de actores
externos carecen de responsabilidad con la sociedad
local.

Desintegracion econdmico-social Disparidades territoriales y asimetrias sociales y
economicas.

Problemas ambientales Derivados del modelo de desarrollo no acorde a la

realidad territorial.

Nota. Elaboracion propia con base en Iglesias y Ramirez (2008).

Una estrategia para combatir estos ptoblemas y amenazas de origen exogeno o externo es
la integracidén econdmica por medio deluiso de lossecursos y capacidades locales (Vazquez-
Barquero y Rodriguez-Cohard, 2019). O, como lo indica Vazquez-Barquero (2017) la respuesta
espontanea de comunidades locales de economias de paises.emergentes o desarrollo tardio para
revertir efectos negativos globalizadores con los'que se mejore ¢l empleo y bienestar de la
poblacion, es la politica de desarrollo local o desarrollo endogengsta cual utiliza los recursos
propios del territorio para su desarrollo. Dicho autor, también senala.que estas estrategias de
desarrollo desde adentro (endogenas) son consecuencia de la insatisfaccién generada por los
modelos de desarrollo desde afuera, los cuales dominaron hasta los afios sesenta y,setenta del
siglo XX.

La explicacion a este cambio de estrategia surge a partir del fortalecimiento del sistema
productivo local, entendido como la forma de organizacién empresarial que responde a una
problematica de debilidad industrial propia del territorio (Diez y Pasciaroni, 2018). Y es que el

desarrollo del sistema productivo local permite que las empresas pequeiias y medianas se
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enraicen€ integren territorialmente y diferencien su produccion con la intencion de insertarse en
mercados glebales (Madrigal y Rozga, 2014). Esta integracion econdémica, que puede ser a nivel
pais, region o ciddad a la red global, tiene antecedentes a partir de la década de los setentas vy,
para Alonso (2018),retoma mayor importancia en la medida en que se convierta en el
instrumento que sostenga relaciones econdmicas y sociales frente a procesos globalizadores de la
economia. Para ello, cobran umportancia las capacidades dinamicas, que son las habilidades con
las que cuenta la empresa para modificar su base de recursos y capacidades para adaptarse a
entornos de constante cambio (Cruz et.al;;2009). Esto permite que la empresa cree, renueve,
modifique, integre y reconfigure el conjunte~de sus recursos con la intencién de mejorar sus
rendimientos, sostenibilidad y competitividad a largo plazo (Zea-Fernandez et al., 2020).

Por ejemplo, la unificacion de Europa y lajliberalizacion de los mercados, provocod que
algunas regiones quedaran incompetentes.y.sin defensasalguna por sus respectivos Estados. Para
reducir estas inequidades, las autoridades eurgpeas desarrollaron la Politica Regional Europea,
enfocada en el desarrollo endogeno (Garcia, 2018). Por su parte, para el caso de América Latina
las estrategias de desarrollo endogeno que han sido aprovechadas para la microrregion,
entendidas como territorios con una relacion de proximidad fisica y social donde ademas
comparten caracteristicas socioecondomicas y territoriales homogéneas, sondas siguientes: (1)
Coordinacion con gobiernos municipales del territorio, (2) Fomento a la participaeion activa de
grupos sociales, empresarios y gobierno, (3) Aprovechamiento de apoyos institucionales
dirigidos al financiamiento de las actividades productivas en servicios de capacitaciony
asistencia técnica de cobertura micro regional, (4) Establecimiento de redes de colaboraciony
cooperacion entre gobiernos municipales y universidades en la gestion de infraestructura y

servicios municipales, y (5) Disefio e implementacion de instrumentos de planeacion regional o
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micro regional que fortalezcan cadenas productivas, formacion, capacitacion de recursos
humanos locales, fomento al proceso de descentralizacion y fortalecimiento de la gestion publica
local (Madrigal y Rozga, 2014). El caso de México, en donde se manifiesta un débil desempeio
econdémico que ha generado una alta concentracion de ingreso, condiciones de pobreza extrema,
altas tasas de migracion‘e in€remento de la economia informal, tiene sus antecedentes en las
caracteristicas de la estructurasproductiva del pais (Landa, 2019) y se ejemplifican en la Tabla 2.
Tabla 2

Cambios en las politicas de desarrolle.productivo en México: 1950-2012

Periodo Caracteristicas economicas Consecuencias
1950-1970 Desarrollo estabilizador Estrategia de industrializacion y sustitucion de
umportaciones
1977-1982 Plan de desarrollo Explotacion de vastas y recién descubiertas
industrial reservas de petroleo en el Sureste.
1982-2012 Nuevas politicas de Desmantelamiento del proteccionismo,
desarrollo politico exportaciones intensivas de mano de obra no
calificada

Nota. Elaboracion propia con base en Sanchez et al. (2018).

Por su parte, para el caso del estado de Tabasco, se hant petrdido cincuenta mil empleos
netos entre el periodo de 2003 a 2018, de los cuales dos tercios de€stes empleos se perdieron
entre 2005 y 2011 (Barrios et al., 2018). En cuanto a los indicadores y datos economicos, las
condiciones no son mejores de acuerdo a los indicadores mostrados en las\T'ablas 3 y 4.

Aunado a ello, de acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), la
tasa de desempleo de la ciudad de Villahermosa se ubico en el primer lugar a nivelfiacional en
los cuatro trimestres del afio 2019 (INEGI, 2020). Por su parte, las oportunidades de movilidad
laboral para los desempleados en Tabasco no son mejores en términos de salario, costos directos

e indirectos en otras partes del pais, lo cual impide la migracion de estos (Barrios, et al., 2018).
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Esta sitracién se vuelve mads critica con la pandemia y la crisis generada por COVID-19 en el afio
2020, pues aspesar de no contar con registros especificos, es un hecho que la reduccion de la
actividad econdmica y consecuente pérdida de empleos, por cierre de negocios y menor demanda
de servicios aumentara el nimero de personas en pobreza, y a su vez, aumentara la demanda de
asistencialismo social (Cejudo et al., 2020)

Tabla 3

Indicadores socioeconomicos del estado de Tabasco

Indicador 2016 2018
Posicion Posicion
Innovacion 31 32
Sistema Politico 17 22
Gobierno 20 21
Mercado de factores 18 16
Economia 27 29
Relaciones Internacionales 22 21
Sociedad 27 26

Nota. Elaboracion propia con base en indice de Competitividad Estatal(2020).

Tabla 4

Datos economicos generales del estado de Tabasco

Indicador Dato
Ranking de competitividad 32
Grupo de competitividad Baja
PIB per cépita $97,669.32 Pesos meXicanos
Inversion por PEA (miles de pesos) $48.66 Pesos mexieanos

Talento (Porcentaje de la poblacion de 25 afios o

mas que cuenta con educacion superior, normal o

técnica)

Nota. Elaboracion propia con base en Indice de Competitividad Estatal (2020).

18.76%

Ademas de lo anteriormente expuesto, la economia del estado y de la ciudad de

Villahermosa tienen una alta dependencia a factores exdgenos como lo es la industria minera
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(petrolera). «Por ejemplo, de acuerdo a la Tabla 5, se puede observar la relevancia del estado en
términos de pereepcion de inversion publica.
Tabla 5

Breve resenia historica de la inversion publica en Tabasco

Afo Caracteristicas
1950 Se inicia la explotacion petrolera.
1950-1982 Cuarto estado favorecido en recibir inversion publica federal.
2009 El€stado ocupa la quinta posicion en recibir inversion publica
federal.

Nota. Elaboracion propia con base en Martinezy(2020).

El factor petrolero, alter6 la dindmicayproductiva del sector primario y la inversion a este
sector se vio disminuida dando preferencia a\la explotacion petrolera (Martinez, 2020). Los
resultados de esta industria en la entidad_muestran larelevancia de la misma puesto que de
acuerdo al Censo Economico 2014, la produeeion bruta total de la industria petrolera fue de
(cifras en millones de pesos) $201,050,494 en(2004; $464,454,484 en 2009, y $479,509,462 en
2014 (INEGI, 2014). Sin embargo, dicho sector presenta una baja actividad desde al afio 2014
debido principalmente a constantes variaciones en el precio del petzdleo a nivel mundial, esto,
aunado a que actualmente no exista un sector alternativo que logre ctecer la economia local,
provoca que el territorio se encuentre en crisis (Barrios, et al., 2018).

Esta carencia de sector alternativo de produccion no petrolero, es una eyidencia de que el
sistema productivo local no es capaz de lograr la interaccion de los actores econdmices de forma
sinérgica en donde se aporte a la generacion de empleos y mejore el desarrollo econdimico en la
ciudad de Villahermosa (Moranchel-Bustos y Carbajal, 2019). Estudios realizados por Be€atinni
(1979), Brusco y Sforzi (1980), citados por Montafio y Rios (2018), revelaron que el contar ceh

un sistema productivo local desarrollado incluso en un contexto caracterizado por recesion
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economica,«deterioro de empleo e incertidumbre acrecentada, permitié lograr una importante
capacidad desadaptacion a las nuevas circunstancias.

AsimismoO\los escenarios de crisis, como el manifestado en Villahermosa, demandan el
fomento al aparato productivo, sinébnimo de éstos, son soluciones enddogenas que mejoren la
produccion industrial, peroda pregunta es ;como lograrlo? El fomento y apoyo a los sistemas
productivos locales con alto‘valor agregado y tecnoldgico aunado al incremento en las relaciones
productivas con empresas trasnagionales nos acercan a la respuesta (Landa, 2019). Contar con un
sistema productivo local basado en el.ctecimiento de la productividad, tecnologia y optimizacion
de recursos puede generar un crecimiento sostenido y alto nivel de empleo (Ureiia et al., 2017).
Sin embargo, de acuerdo al Plan Estatal de Desarrollo del estado de Tabasco (2019-2024), existe
un alto potencial en el estado de desarrollar negocios en energias renovables, por lo que se
requiere de estrategias para su desarrollo.

Estas estrategias, menciona Albuquerque (2018),"que.pueden ser aprovechadas desde la
pequefia y mediana empresa, las cuales la Secretaria de Economia (2020), define como empresas
pequefias a aquellas que cuenten entre once y hasta treinta trabajadotes o aquellas que generen
ventas anuales de cuatro hasta cien millones de pesos, asi mismo, défine a las medianas empresas
como aquellas que cuenten entre 31 y hasta cien trabajadores o generen ventas anuales desde cien
y hasta 250 millones de pesos. La ventaja de este tipo de empresas, revela el autot, es que a
diferencia de la empresa grande, cuentan con una mayor flexibilidad para adaptarse’al«contexto
territorial y medio ambiente en el que operan, y es por ello, que se requiere de una estrategia de
desarrollo territorial con la colaboracion de los distintos actores publicos y privados.

De este modo, la activacion de la pequefia y mediana empresa, representa una

contribucion importante en la produccion de bienes y servicios, a la vez que generan siete de cada
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diez empleos (Veldzquez et al., 2019). En tal sentido, el estudio realizado por Rist citado por Sili
(2019), considera que el éxito del sistema de pequeias empresas en areas deprimidas puede
significar un esquema de replicabilidad para superar la crisis en sitios distintos al Europeo. En
este sentido, las capacidades dindmicas pueden ser un detonador de esta activacion pues resaltan
tres aspectos clave: (1) las empresas con un alto grado de capacidad son intensamente
emprendedoras; (2) estas empresas se forman por la innovacion y colaboracion con otras
organizaciones, y (3) el activo del conocimiento es dificil de replicar (Zea-Ferndndez et al.,
2020).

Problema de investigacion

El impulso del sistema productivo local ha sido abordado por diversos autores (Corona y
Paunero, 2011; Garofoli, 1993; Iglesiassy Ramirez; 2008; Belusi, 1991) quienes concuerdan que
debe representar una estrategia para pequeias.unidades«de produccion con la finalidad de mejorar
las condiciones econdmicas y sociales de los ehtornos terfiteriales locales.

Para ello, la teoria de desarrollo enddgeno;tal como 1o mencionan Vazquez-Barquero y
Alfonso-Gil (2015), se trata de establecer estrategias para el desafrollo auto sustentable en donde
se resalta el uso de recursos locales. La idea, es que el control y las decisiones como lo
establecen dichos autores, se realice desde el territorio en cuestion, con la inmmovacion y
adaptacion en el sistema econémico como estrategias complementarias. El uso del desarrollo
enddgeno surge como una alternativa al agotamiento del modelo exdgeno o desde.afuera, asi
mismo, se trata de que el sistema productivo local movilice el potencial de desarrollogexistente
del territorio (Vazquez, 2018). Este desarrollo puede lograrse a través las pequefias y medianas

empresas (Pymes), pues contribuyen de manera importante al desarrollo econémico al ser
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estancias‘estratégicas y una fuente de bienestar para el territorio (Hernandez et al., 2018). Las
caracteristicas de las Pymes mexicanas se muestran en Tabla 6.

Para el cdso,de Tabasco, en el que la economia previa al afio 1950 se basaba
principalmente en elisector primario y que paso a convertirse en una economia con enfoque de
desarrollo exdgeno al atendet principalmente servicios enfocados en la industria minera
(petrolera) (Priego et al., 2013); ha resentido los efectos por el declive en la actividad del sector
en mencion durante los anos 2011 a-a fecha, y por no contar con la capacidad de producir bienes
y servicios desde los sectores no petroléros de manera eficiente (Barrios et al., 2018).

Las Pymes de la entidad tabasquetia-representan mas del 85% de las unidades econémicas
de la entidad y tienen arriba del 90% del personal ocupado (INEGI, 2014). Pero, a pesar de la
importancia de la pequefia y mediana empresa para el estado, la entidad tabasquefia ocupa el
lugar 21 de 32 en facilidad para hacer negogios (CONCANACO, 2018). Desafortunadamente, la
falta de cultura al cambio, la crisis mundial y la globalizaCién son amenazas que enfrentan estos
entes economicos, lo que se complica si se suma que a la vez, se ven inmersas en cualquier tipo
de regulacion comercial, legal, fiscal y adelantos tecnologicos (Pénce et al., 2018).

Ademas, debido al bajo desempefio econdmico por no tener tn motor de desarrollo
distinto al sector minero, restricciones de acceso al sistema financiero, altas-tasas de interes,
crédito productivo practicamente nulo y ciclos de vida menores a cinco afos (Bartios et al., 2018)
se imposibilita que la pequefia y mediana empresa contribuya o se convierta en unmotor de

desarrollo economico de la entidad.
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Tabla 6

Caracteristieas ge la Pyme mexicana

Atributo Caracteristica
Contribucion al PIB 37.5%
Estructura organizacional Carece
Claridad funcional Débil
Capacidad general de administracion de la Débil
empresa
Organizacion funcional Carece
Periodo de vida promedio 7.7 afios
Causas comunes de fracaso 1. Incapacidad de adopcion de cambio

tecnologico a procesos y productos
2.+ No contar con identidad

3. Nulo o poco acceso a crédito

Nota. Elaboracion propia con base en Salinas-Reyes et al. (2018)

Por su parte, el contexto econdomico actual de la ciudad de Villahermosa tampoco es
alentador, ya que tal como lo explica De la Cruz (2020) citado por Rosales«(2020), prevalece la
desarticulacion de sectores productivos en ramas no petroleras en donde la inyeceidon de recursos
federales y estatales no es suficiente para impulsar la economia del territorio. Adicionalmente,
las pequefias y medianas empresas locales han resentido los efectos globalizadores, faetores
exogenos y no se les ha considerado como un punto de atencion para ser observadas como

productoras de cambio econdmico (Martinez, 2020).
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6 anterior, muestra que se requiere un impulso significativo al sistema productivo local,
el cual es enténdido como la organizacion de determinados recursos locales con los que se
conforme una atmesfera industrial propia que se base en una especializacion empresarial en
determinados sectores productivos (Landa, 2019). El sector con oportunidad para desarrollo de
negocios segun el Plan Estatal de Desarrollo de Tabasco (2019) es el energético en energias
renovables. Y es por ello ques€l sujeto de analisis de la presente investigacion son los
empresarios que operan la pequefia-y mediana empresa de dicho sector de la ciudad de
Villahermosa, Tabasco. Debido a que.la;ciudad, concentra las actividades econdmicas y
funciones sociales del Estado (Aguilar et al:2018) al contar con cerca del 40% del total de las
unidades econdémicas (INEGI, 2014).

Al respecto, Landa (2019) menciona que mejorar esta situacion de crisis puede ser posible
desde el fomento y apoyo al sistema productivo local, del que se requiere tener una especial
atencion para lograr la interaccion entre actoregs economicosi(Moranchel-Bustos y Carbajal,
2019). Sumado a esto, las estrategias de desarrollo econdémi€o que se implementen en el sitio
deban permitir que las empresas pequefias y medianas se enraiceni en el territorio y diferencien
los bienes y servicios ofrecidos para colocarlos en mercados globales’(Madrigal y Rozga, 2014).

Es por ello que se propone para dicho proposito a las estrategias de.desarrollo endogeno,
pues han sido la respuesta para mejorar indicadores econdmicos de territorios enserisis (Vazquez-
Barquero y Rodriguez-Cohard, 2019). Y por lo tanto, resulta interesante analizar las eapacidades
dindmicas, las cudles han contribuido a crear, renovar, modificar, integrar y reconfigurarel
conjunto de recursos con la intencion de mejorar los rendimientos, sostenibilidad y

competitividad a largo plazo en organizaciones (Teece, 2012). Esto en el contexto de las
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pequenas‘y.medianas empresas del sector de energias renovables con la finalidad de generar
condiciones atractivas para el territorio.

Esto se debe a que la pequefia y mediana empresa, se encuentra asociada a la generacion
de empleos (Borbonget al.,.2018), para convertirse en el motor principal del desarrollo econémico
y ayudar a la poblacién @ aceeder a mejores niveles de vida (Diaz et al., 2017). En términos
generales, las Pymes con capacidades dindmicas desarrolladas que fortalezcan de manera
endogena al sistema productivo local, pueden representar el motor de impulso econdmico que le
hace falta a la ciudad de Villahermosa-

Preguntas de investigacion

Con lo expuesto anteriormente,se plantearon las siguientes preguntas de investigacion de
las unidades de analisis que corresponden al sector’en energias renovables de la Ciudad de
Villahermosa:

1. (Cuadl es el efecto de las capacidades dinamicas en _el.fortalecimiento del sistema
productivo local mediante la intervenciondel desarrollo endogeno?
2. (Cuadl es la relacion entre las capacidades dinamicas y el desarrollo endogeno?
3. (Cual es la relacion entre el desarrollo enddgeno y el sistemagproductivo local?
Objetivos
Se presentan los objetivos de la investigacion.
Obijetivo general

Determinar el efecto de las capacidades dindmicas hacia el fortalecimiento delsistema
productivo local mediante la intervencion del desarrollo endogeno.
Obijetivos especificos

e Determinar la relacion entre las capacidades dinamicas y el desarrollo endogeno.
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e Determinar la relacion entre el desarrollo enddgeno y el sistema productivo local.
Variables

Las variables que conformaron el objeto de estudio de la presente investigacion, es decir,
el recorte de la realidad (Barriga y Henriquez, 2003) que acontece en la pequefia y mediana
empresa de Villahermosa, Tabasco son las siguientes: (1) Capacidades dinamicas, (2) Desarrollo
endogeno, y (3) Sistema Productivo Local.

Hipotesis

H;i- Las capacidades dinamicas tienén-un efecto positivo significativo en el fortalecimiento del
sistema productivo local mediante la interyencion del desarrollo endogeno.

H»-Las capacidades dinamicas tienen relacion positiva y significativa en el desarrollo endogeno.
H;-El desarrollo enddgeno tiene relacion positiva y significativa en el sistema productivo local.
Justificacion

Como se ha mencionado anteriormentg¢, la situaciéns€condmica por la que atraviesa la
ciudad de Villahermosa, ubicada como la de mas-alto indice de desempleo a nivel nacional,
denota la importancia de aportar estrategias que puedan mejorar das ¢ondiciones de bienestar en
la poblacion local. Ello motivo a conocer si desde las empresas pequenas y medianas es posible
hacer una diferencia en el rumbo actual econdmico a partir del desarrollo endogeno.

La importancia de la presente investigacion radica en aportar evidencia empirica que
documente las capacidades dindmicas con las que cuentan las empresas pequefias.y'medianas de
la ciudad de Villahermosa y que sirvan para explotar futuros proyectos estratégicos que, pretendan
impulsar el desarrollo del sistema productivo local que actualmente se encuentra en crisis.
Asimismo, el beneficio de conocer dichas capacidades puede servir de base para establecer

estrategias de integracion entre las empresas mencionadas. A su vez, los beneficios
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metodolégicos, se presentan al momento en que las Pymes de dicha ciudad puedan contar con un
modelo, diseffado especificamente para el contexto en el que se encuentran, y con el que se
pretenda mejoraft sus capacidades dindmicas de una forma estructurada y con atencion en el
desarrollo endogenoy lo'que puede ser benéfico para empresas de todos los giros. Por su parte, de
manera social, el éxito que ptieda tener el desarrollo de manera enddgena, puede representar un
bienestar a la sociedad, puestorque, se utilizarian los recursos de la localidad (recursos humanos
desempleados, recursos naturales y.fuentes de energia disponibles).
Limitaciones

El acceso a los empresarios de las pequefias y medianas empresas representd una
limitante, pues no siempre estuvieron dispuestos a responder la encuesta. Otra limitacién
encontrada es que los directorios empresariales noyestan actualizados, lo que genero retrasos al
tener que revisar a detalle los registros que.sean validos.
Delimitaciones

La investigacion se centro en el diagndstico de las capacidades dinamicas de las empresas
pequefias y medianas que operan en la ciudad de Villahermosa, Tabasco, y que corresponden al
sector energético en energias renovables.

La investigacion se realizo durante el segundo semestre del afio 2020y primer semestre
del 2021. Debido a la complejidad de la investigacion, no fue alcance del presente documento
caracterizar (en cuanto a definir) al sistema productivo local de la ciudad de Villahermosa,

Tabasco.
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Capitulo II. Marco referencial

Comeprimer punto, se presenta el marco contextual que aborda la investigacion en donde
se relata la situa¢ién econdémica del estado de Tabasco y particularmente de la ciudad de
Villahermosa; y postetiormente, como segundo punto, se establece el marco tedrico en el que se
basa el presente analisis; resaltando las variables de investigacion: (1) desarrollo endégeno; (2)
sistema productivo local; y (3)€apacidades dinamicas.

Marco contextual

La actividad economica del estado"de Tabasco hasta antes de 1970 se concentraba
principalmente en la ganaderia, explotacionde maderas finas, produccion de cacao y productos
agroalimentarios para su exportacion, posteriormente, el potencial de la actividad petrolera
modifico la actividad economica de la entidad durante la década de los setenta con un proceso de
transicion de dominio que impact6 al territorio en muchos sentidos hasta convertirse en el sector
mas importante de la entidad (Loyola et al., 2019).

Uno de estos impactos fue la concentracion de la actividad petrolera en un grupo
minoritario, por ejemplo, de acuerdo a los datos del censo econdémice del INEGI (2014) de las
59,973 unidades economicas que tiene el estado, solo 37 de ellas se dedica a la actividad minera
(petrolera) y estas son las que contribuyen con mas del 60% de la produécion bruta de la entidad,
mientras que el 80% del total de las unidades econdomicas se dedica principalmente al comercio al
por menor, otros servicios excepto actividades gubernamentales, servicios de alojamiento y de
preparacion de alimentos e industria manufacturera las cuales en su conjunto contribuyeh con
solo el 25% de la produccion bruta en la entidad (INEGI, 2014).

No es de admirarse que la entidad tabasquefia de acuerdo al Indice de Especializacion

(IEL) muestre que el territorio “Gnicamente esta especializado en el sector de la Industria



40

Efecto de las capacidades dinamicas y desarrollo enddgeno en el sistema productivo local del sector en energias
renovables.de Villahermosa, Tabasco

Petrolera® (Agenda de Innovacion de Tabasco, 2014, p. 29), desafortunadamente el alcance de
esta industria‘esrlimitado a un pequefio grupo y los resultados de la alta dependencia a este sector
no son los esperados ni tampoco se han aprovechado los recursos generados (Loyola et al., 2019)
reflejo de esto es que €1¥53,6% de la poblacion viva con un ingreso inferior a la linea del bienestar
(CONEVAL, 2018) y tres cuartas partes de la poblacion dependan de un salario (INEGI, 2015);
la entidad necesita una transformacion en su estructura productiva aunque las capacidades con las
que dispone estan lejos de ser lasirequeridas para mantener vinculos productivos con otros bienes
(Castafieda, 2017).

Por su parte, la ciudad de Villahermosa, Tabasco, capital de la entidad, es la que
concentra un mejor escenario economico en'el estado comparado con el resto de los municipios,
pues no han sido capaces de reproducirtda relativagofisticacion de la misma (Castafieda, 2017); a
pesar de esto, las referencias economicas no son mejores.para la ciudad al encontrarse en primer
lugar en el indice de desempleo durante los cuatro trimestres.del afio 2019 a nivel nacional de
acuerdo a la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (INEGI, 2020) y contar con una alta
dependencia de la actividad petrolera que actualmente se encuentta én crisis (Martinez, 2020). El
area de oportunidad para Villahermosa radica en la capacidad que tenga en crecer lo suficiente
como para hacer posible una economia regional con oportunidad desde el desarrollo enddgeno
(Castafieda, 2017).

Los resultados del uso de capacidades dindmicas han mostrado tener un impacto positivo
significativo en la flexibilidad estratégica y en las decisiones racionales en organizaciongs para
incremento de su competitividad. Asimismo, se ha determinado que las capacidades dinamieas
median por completo el incremento en la innovacion en empresas por ejemplo de Grecia

(Haarhaus y Liening, 2020; (Mikalef et al., 2019). Por su parte, el uso de la estrategia de
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desarrollo endogeno, ha dado como resultado el facilitar la auto organizacion y aprendizaje del
sistema productivo de comunidades en complejos industriales de Corea (Lee et al., 2016).

En otros Casos como territorios de Italia, el resultado de implementar la estrategia
endogena, en el que se creen capacidades, aprendizaje colectivo y redes de firmas locales ha sido
el desarrollo sustentable delterritorio (Garofoli, 2002). Finalmente, el caso de los floricultores
holandeses, que organizaron su'sistema productivo de manera endégena ha dado como resultado
que en la actualidad cuenten con2 500 hectareas de produccion, laboratorios de investigacion y
sean lideres de manera internacional en"la“industria (Dominguez y Corona, 2017).

Marco teorico

Las estrategias de desarrollo deben considerar el uso de aquellos recursos humanos
desempleados, los recursos naturales del'territorioyy las fuentes de energia disponibles de tal
forma que el sistema productivo local los.aproveche eficientemente para producir economias de
escala (Moranchel-Bustos y Carbajal, 2019).

El concepto de desarrollo es asociado con*€l crecimiento, bienestar o progreso, el punto de
vista macro involucra un proceso en el que los grandes sectores rélagionados con la
industrializacion, urbanizacion y tercerizacion intervienen. Desde este enfoque macro, se define
el proceso que retne a los agentes que mejoran las relaciones econdmicas y-sociales en un largo
plazo (Madrigal y Rozga, 2014). Como ejemplo de desarrollo encontramos el case de Japon,
quien fue devastado durante la Segunda Guerra Mundial, pero desde entonces se-ha’convertido en
la segunda nacion desarrollada a nivel mundial. Una estrategia que les ha ayudado desde adentro
es reformar su Gobierno para convertirlo en uno mas pequefio pero ajustado a las necesidades de
la sociedad y economia (Turner y Gonzalez, 2018). Para dar una mejor explicacion al desarrollo,

Hac (1995), citado por Madrigal y Rozga (2014), refiere en la Tabla 7 cinco escuelas tedricas.
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Tabla 7

Teorias de desarrollo

Teoria

Descripcion

Teorias de la
Modernizacion

Teoria Estructuralista

Teoria Marxista

Teoria Neoliberal

Teorias alternativas

Centraliza los enfoques de teorias por etapas, modelos
dindmicos, circulos viciosos, crecimiento equilibrado versus
desequilibrado y cambio estructural.

Se-trata de enfoques y teorias relacionadas con el centro
periferia, dualismo, obstaculos de desarrollo, dependencia
estructural, interdependencia, neo estructuralismo.

Enfoqueshacia el imperialismo, dependencia neo marxista,
intercambio desigual y sistema capitalista mundial.
Enfoque oréntado a la liberalizacion interna, reforma
econdmica, sisteéma capitalista mundial.

Incluye teorias referidas a las necesidades basicas, desarrollo
autébnome, internacienal, multidimensional, humano y
sostenible.€on enfoques. emergentes como el desarrollo
endogeno.

Nota. Elaboracion propia con datos de Madrigal y=Rozga (201%).

El termino enddgeno

En la actualidad, las personas esperan pasivamente y §on dependientes de factores

externos para sobrevivir; la gran mayoria no tiene participacion wopinion en la planeacion y

disefio de sus hogares o de sus lugares de trabajo y esta situacion de'd€pendencia afecta

completamente sus deseos y necesidades. El desarrollo endégeno permit€ erear un marco que

incluye emplear el poder creativo de las personas en la construccion de sus propios ambientes a

42

través de sus conocimientos, atributos culturales y capacidades organizacionales._Es por ello, que

el término enddgeno estd asociado a la utilizacion los factores internos (desde adentro).yypropios

de la poblacion (Vazquez-Barquero, 2017).
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Desarrollo.enddgeno

La teoria de desarrollo enddgeno esta ubicada dentro de las Teorias alternativas, es un
proceso de crecimiento econdomico y cambio estructural dirigido por los habitantes del territorio
quienes son los responsables del proceso de cambio y transformacioén. En este proceso, se utiliza
el potencial de desarrollo disponible para mejorar el nivel de vida de la poblacion local y esto se
logra a través de la toma de decisiones orientadas a mejorar la productividad y competitividad de
las empresas (Alonso, 2018).

El desarrollo enddgeno es entonces, el desarrollo desde adentro y se caracteriza por ser
controlado y manejado internamente e incluye procesos que permiten que la comunidad local
inicie y negocie su propio desarrollo. El conocimiento y habilidades locales son significativas en
las necesidades y aspiraciones de la poblacion local. El soporte provisto externamente para el
desarrollo enddgeno es unicamente para facilitar el proe€so de desarrollo y no para controlarlo.
Este tipo de desarrollo es un contraste al desanfollo exdgenes.el cual es manejado y controlado
por fuerzas externas (Vazquez-Barquero, 2017).

Con el objeto de comprender atin mejor la teoria de desarfolle enddgeno, es preciso hacer
unas concepciones que diferencien el desarrollo local del desarrollo @nddgeno puesto que con
frecuencia el desarrollo local se utiliza de modo ambiguo y algunas veces§ es-entendido como
desarrollo de un d4mbito territorial reducido (municipio o localidad) y otras vecessse entiende para
resaltar el desarrollo enddgeno (Albuquerque, 2018): (1) El desarrollo local o territorial no
abarca unicamente el desarrollo municipal, puesto que no est4 delimitado por fronteras\politico-
administrativas de un municipio o provincia, (2) El desarrollo local no solo hace uso de los

recursos endogenos, sino que también utiliza oportunidades de dinamismo exdgeno, y (3) El
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desarrollo lecal utiliza enfoques abajo-arriba y arriba-abajo dependiendo de las necesidades de
decisiones.

Una vez comprendidas estas diferencias es preciso indicar que para el logro del desarrollo
y fortalecimiento de(la capacidad productiva en las unidades productoras desde el desarrollo
endogeno, las empresas pequenas deben asociarse para ayudar a corregir las fallas de mercado
generadas. En este contexto, Ja“ereacion de ventajas competitivas depende de la asociacion al
sistema productivo, el desarrollodel’'mismo es consecuencia de la alta vinculacion entre las
unidades econdmicas y las relaciones.deé\cooperacion entre las instituciones que operan en el
territorio (Vazquez-Barquero y Rodriguez-Eohard, 2019).

Otra concepcion acerca de la teeria de desarrollo enddgeno es que se trata de un modelo
de desarrollo que tendra éxito en tanto tenga como/primer objetivo el desarrollo humano, esto
significa el desarrollo de las capacidades humanas tante'de las areas criticas en educacion y salud
como del desarrollo del potencial humano. Este desarrollo.de potencial humano se deriva de una
transformacion en las personas desde sus propias-dctividades (Turok y Habiyaremye, 2020). El
desarrollo endogeno emerge como desarrollo organico al moverda economia desde las
capacidades y necesidades humanas y no, desde las necesidades de capital (Alonso, 2018).

Evolucion y conceptos del desarrollo endogeno.

El desarrollo por medios enddgenos no fue reconocido hasta anos después'de observar
que la teoria neocldasica carecia de respuestas ante el desarrollo de regiones que mostraban
mejorias en sus condiciones por factores a los tradicionalmente reconocidos. La evolucion del
reconocimiento de los factores endogenos como impulsores del crecimiento se muestra en la
Tabla 8. El desarrollo local o como otros autores refieren como desarrollo enddgeno, es un

proceso de interaccion efectiva que surge como alternativa a las grandes corporaciones con
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ventajas“macroecondémicas pues toma en cuenta los agentes locales como organizadores del
entorno econémico (Martinez, 2020).

La Teoria de desarrollo endogeno de acuerdo a Vazquez-Barquero y Alfonso-Gil (2015,
p. 100) “se entiende como un proceso de crecimiento econdémico y cambios estructurales, el cual
emplea su potencial de desartollo local para mejorar los estandares de vida de la poblacion”.
Ademas, dichos autores agregamque se trata de un enfoque en el cual se explica el desarrollo auto
sustentable de territorios a través.de-iniciativas de integracion local, pero agrega un especial
énfasis en que es la propia comunidad-la,que participa en el disefio y control de este proceso de
crecimiento econdmico y cambios estructurales, los factores intervinientes son el econdémico,
tecnologico, instituciones y politico.
Tabla 8

Evolucion historica de la Teoria de desarrollo endogeno

Ano/ Autor Apottacion Teoria
periodo
Anterior Harrod-  El capital y la mano de obra son los métores Teoria neoclasica
a 1956 Domar  del crecimiento econdémico.
1956 Abramovit Reconocimiento de que no solo el capital y la Teoria neoclasica
z/Solow mano de obra son los motores del crecimiento

econdmico, existen otros como el tecnologico:

1960 Rostow Se observa el liderazgo en regiones con Teofla neoclasica
crecimiento econdmico por exportaciones,
economias de escala y ventajas competitivas.

1979 Denison Estudio realizado en Estados Unidos, Japony  Nuevas teotias de
otros paises revelan crecimiento economico crecimient0 y
atribuible a mejoras en el capital humano. competitividad

en regiones

Nota. Elaboracion propia con datos de Stimson et al. (2009).
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Tabla 8

Evolucion historica de la Teoria de desarrollo endogeno (continuacion)

Ano/ Autor Aportacion Teoria
periodo
1986- Romer, Con el propodsito de un mejor analisis, se Nuevas teorias de
1990 Lucas séparan factores exdgenos y endogenos. Los crecimiento y
ultunos empiezan a ser vistos como competitividad
fundamentales. en regiones
1994- Saxenian, El motof paza el desarrollo econdomico regional Nuevas teorias de
1996 Jiny son las capacidades endogenas de una region crecimiento y
Stough para aprendet ednnovar. competitividad
en regiones
1998 Malecki Se reconoce que-laswariables endogenas Nuevas teorias de
suponen desarrolle de economias de escala. crecimiento y
competitividad

en regiones

2001 Karlsson Se reconoce que-los, factoressenddgenos que
permiten el crecimiento o deelive en una region
son emprendimient@, aprendizajes educacion,
capacidades institucionales, tecnologia y
reconocimiento de procesos exogenos.

Nota. Elaboracion propia con datos de Stimson et al. (2009).

Otra definicion de la Teoria de desarrollo enddgeno es la presentada por los autores
Madrigal y Rozga (2014, p. 55) al mencionar que “es una interpretaciéonsorientada a la accion que
permite a las comunidades locales y regionales enfrentar los retos del aumento de la
competitividad y abordar los problemas derivados de la reestructuracion productiva, utilizando el
potencial existente en el territorio”. Los autores agregan como caracteristica el usereficiente de
los recursos propios y el aprovechamiento dptimo de las condiciones y actores endogenos-del
sitio. También expresan que los factores para el desarrollo del territorio son: recursos

financieros, técnicos, tecnologicos y humanos, los actores naturales, sociales, econdomicos y
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politico=administrativos, la cultura, las instituciones y los procedimientos, y agregan que los
encargados d€ desarrollar o implementar proyectos colectivos con sustento en el conocimiento
cientifico y una €apacidad de negociacion para generar una imagen y promocion a los productos
elaborados en el territorio son los actores locales y esto representa una oportunidad de vincular la
ciudad o localidad con éntorfios regionales y globales (Madrigal y Rozga, 2014).

Por su parte, Allesch'(2019) menciona que debe entenderse al desarrollo endégeno como
una forma en la que una comunidad-pueda alcanzar un objetivo de desarrollo, en donde se
reconoce la importancia de la consolidacion de la imagen de la localidad colocandolo como un
objetivo del desarrollo endogeno y refiere.que el desarrollo de la imagen se alcanza con acciones
estratégicas en tiempo y espacio determinade planteadas por los actores con la finalidad de lograr
la satisfaccion de los deseos de la poblaeion presentes y futuros.

En el mismo orden de ideas, Garcia.(2018) agrega que estas acciones estratégicas para
que sean sostenibles y duraderas de manera endogena deben'realizarse a través del
fortalecimiento de las redes entre los actores econdémicos. ASi mismo, el autor agrega que la red
debe ser capaz de mejorar la habilidad de innovar con el uso de l6s recursos locales, acumulacion
de los procesos locales y el estimulo a las capacidades, desde esta perspectiva de desarrollo el
objetivo principal de la politica territorial debe ser incrementar el nivel e€onémico de la localidad
ubicada desventaja del resto.

Aqui cabe destacar que en el reconocimiento del recurso local, se pueden.determinar a
actores endogenos y activos, los cuales mediante el soporte de agentes de cambio pueden
convertirse en entes de transformacion del entorno (Colina y Dudamel, 2019). Para ello‘el
modelo debe tener como primer objetivo el desarrollo humano, esto significa el desarrollo de.las

capacidades humanas tanto de las areas criticas en educacion y salud como de su propio
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potencial; este desarrollo de potencial humano se deriva de una transformacion en las personas
desde sus prepias actividades (Turok y Habiyaremye, 2020). Es por ello que, el desarrollo
endogeno emerge'como desarrollo organico al mover la economia desde las capacidades y
necesidades humanas y no,desde las necesidades de capital (Alonso, 2018).

Por otro lado, el desatrollo enddgeno tambien requiere de un proceso de reestructuracion
productiva que permita por Siamiisma gestionar los medios de produccion con los que se cubran
las necesidades basicas de la poblacion en cuestion (Martinez, 2019), para que con la relacion e
interaccion entre las empresas, Estado-y territorios se generen ambientes que mejoren la
competitividad del sistema productivo y puedan hacer frente a las crisis economicas
(Albuquerque, 2018). Es precisamente,en periodos de crisis caracterizados por bajo o nulo
crecimiento econdmico y tasas de desempleo altas/donde el modelo de desarrollo enddgeno
puede ser la solucion, ya que su adecuado.seguimientogtransforma el sistema socio econdémico
para promover conciencia, reaccion a retos externos y formas especificas de regulacion social en
un nivel local (Lépez y Paul, 2018).

Lo anterior, se logra al implementar soluciones a los retos’econdmicos desde el cambio
estructural generado por la difusién de innovacion y conocimiento dentro de las organizaciones
econdmicas sociales del territorio, en el mundo globalizado actual, la sostenibilidad del desarrollo
en el largo plazo depende de la interaccion de las fuerzas de desarrollo local, el crecimiento y
cambios estructurales se intensifican cuando estas fuerzas trabajan en conjunto formando
sinergias que refuerzan la productividad, rendimientos de capital y empleo dentro delsterritorio, el
desarrollo endogeno evoluciona entonces a medida que los actores econdmico y socialestoman
decisiones de inversion e implementan soluciones a nuevos retos, el crecimiento y cambios

estructurales mencionados se generan por la difusién de innovacion y conocimiento dentro de las
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organizaciones sociales y econdmicas, los factores que moldean el desarrollo local endégeno son
la educacidonginnovacion, capacidades de emprendimiento y la evolucion de las instituciones
locales (Vazquez-Barquero y Rodriguez-Cohard, 2019).

Ademas de 1o antetiormente descrito, Alonso (2018), Moranchel-Bustos y Carbajal (2019)
coinciden en que el desarrollo endogeno es un proceso de crecimiento econdmico con cambio
estructural liderado por la poblaeion local, pero agregan que el incremento en el bienestar sera el
resultado de la toma de decisiones tal que, permita que los agentes econdmicos interactuen y
potencien a través del sistema productive local sus capacidades y recursos endogenos.

Por otro lado, Albuquerque (2018),aporta estrategias que impulsan el desarrollo enddégeno
tales como: (1) deteccion y fomento a iniciativas productivas; (2) facilidad en el acceso a los
servicios; (3) financiamiento a nuevas empresas; y/(4) incentivos a la cooperacion
interempresarial de los actores locales.

Es de esta forma que de acuerdo a los autores mencionados anteriormente se destaca que
la Teoria de desarrollo enddgeno representa una opcion ante(escenarios de crisis con bajo o nulo
crecimiento econdmico y alto indice de desempleo, y se define como el proceso en el cual se
estimula y desarrolla principalmente las capacidades humanas para génerar iniciativas de
integracion local las cuales deben ser planteadas y controladas desde la poblacion local.

Otro aspecto indicado por la Teoria que permite el desarrollo endogeno es'el uso eficiente
de los recursos propios, los cuales no deben ser desaprovechados; por su parte, lesiactores locales
deben tomar decisiones de inversion que fortalezcan econdmicamente el territorio e implementar
soluciones a los nuevos retos comportandose con un alto compromiso y participacion en€l
analisis y accion del territorio local con énfasis en generar una imagen y promocion de los

productos elaborados con sustento cientifico y capacidad de negociacion estratégica.
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Figura't

Definicion de'la Teoria de desarrollo endogeno

Se presenta como una opcion de un territorio ante periodos de
crisis con bajo o nulo crecimiento econémico y tasas de
desempleo altas.

Teoria de désarrollo endégeno:

Ini€iativas de Planeadas y Estimulo y desarrollo de
— integraciéh controladas por la capacidades humanas para
local poblacion transformar el entorno
desde las actividades
propias.
Uso eficiente . e .
Aprovechamiento optimo de la condiciones del
de recursos
. entorno
propios
Generan Se sustentan en
imagen y el conocimiento
promocion de cientifico y
_| los productos capacidad de
elaborados en negociacion
el territorio B
Actores para o Innovar en el uso de
locales con vincularlos en Consolidacion recursos locales
alto mercados 4 delaimagen
- compromisoy (= | regionalesy POT acciones Acumular los
Desarrollo participacion globales. estrategicas
T procesos locales
en el analisis
y accion del
territorio local Toman decisiones de Se desarrolla el sistema
|_| inversion e implementan [ productivo local
soluciones a nuevos retos
Evitar relaci Siempre y
- vitar relaciones
Relacion e | cuando se
. . fuera de la red utilice la red
interaccion 1
| entre para mejorar
empresas, f3 la o
Estado y Durabilidad competltwldad
territorios y del sistema
|| Creacién sostenibilid M~ ‘productivo
R de redes ad del local
| Reestructuracion
productiva desarrollo
Depende de la
Difusion e innovacion de capacidad de
— conocimiento dentro de las | interaccion.de
organizaciones las fuerzas de
desarrollo
local

Nota. Elaboracién propia con base en Vazquez-Barquero y Alfonso-Gil (2015), Madrigal y Rozga (2014) e Iglesias y
Ramirez (2008).
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ASimismo, la Teoria refiere que la competitividad del sistema productivo local dependera
de una reestmicturacion productiva que primordialmente construya redes con las que se asegure la
durabilidad y sostenibilidad del desarrollo a través de la relacion e interaccion entre empresas,
estado y territorios, difusion e innovacion de conocimientos entre organizaciones y una capacidad
de interaccion de las fuerzas‘de desarrollo local. La Figura 1 representa de manera visual la

definicion de la Teoria de desarrollo endogeno expuesta en el parrafo anterior.

Modelo teodrico del desarrollo enddégeno.

Los elementos que ayudan a compzender a la Teoria de desarrollo enddgeno varian entre
autores, sin embargo, existen muchas similitades entre los mismos, la Tabla 9 tiene como
finalidad expresar dichas variaciones”y similitudes.

Tabla 9

Elementos de la Teoria de desarrollo endogeneo por autor

Factor Autor

Politico Instituto Latindamericanoly del Caribe de Planificacion
Econdémica y Social (2003) eitado por Madrigal y Rozga,
2014, p. 56

Econdémico Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion
Econdmica y Social (2003) citadopor Madrigal y Rozga,
2014, p. 56

Cientifico-tecnologico Instituto Latinoamericano y del Caribe de*Planificacion
Econdmica y Social (2003) citado por Madrigal y Rozga,
2014, p. 56

Cultural Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion
Econdmica y Social (2003) citado por Madrigaly Rozga,
2014, p. 56

Politico Boisier, 1997 y Véazquez, 1999 citado por Iglesias y'Rdmirez,
2008, p. 62

Econdmico Boisier, 1997 y Vazquez, 1999 citado por Iglesias y Ramirez,
2008, p. 62

Nota. Elaboracion propia con base en Madrigal y Rozga (2014), Iglesias y Ramirez (2008), Camarero et al. (2008).
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Tabla 9

Factores deda Teoria de desarrollo endogeno por autor (continuacion)

52

Factor

Autor

Cientifico y tecnologico

Cultural

Econdmicas
Socio culturales
Politico administrativo

Finanzas y desarrollo
Organizacion Interna
Marco legal
Gobierno-sociedad
Mercado local

Social

Etica

Econdmica

Tecnologica

Cultural

Politica- gubernamental
Organizacional y gerencial

Empleo
Emprendimiento
Recursos naturales
Politicos sociales
Herencia cultural

Recursos

Boisier, 1997 y Vazquez, 1999 citado por Iglesias y Ramirez,

2008, p. 62

Boisier, 1997 y Vazquez, 1999 citado por Iglesias y Ramirez,

2008, p. 62

Camarero, et al., 2008, p. 44
Camarero, et al., 2008, p. 44
Camarero, et al., 2008, p. 44

Sanchez, 2001, p. 135
Sanchez, 2001, p. 135
Sanchez, 2001, p. 135
Sanchez, 2001, p. 135
Sanchez, 2001, p. 135

Mas; 2011, p.
Mas, 2011, p.
Mas, 201, p.
Mas, 201 L, p.
Mas, 2011 p.
Mas, 2011, p.
Mas, 2011, p.

Christofakis y Tsampra, 20124p. 23
Christofakis y Tsampra, 2012, pt.23
Christofakis y Tsampra, 2012 p. 23
Christofakis y Tsampra, 2012, p. 23
Christofakis y Tsampra, 2012, p. 23

Madrigal y Rozga, 2014, p. 57

62
62
63
63
63
64
64

Nota. Elaboracion propia con base en Cienfuegos y Aguilar (2011), Mas (2011), Christofakis y Tsampra (2012),
Vazquez-Barquero y Alfonso-Gil (2015), Vazquez-Barquero y Rodriguez-Cohard (2019).
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Tabla 9

Factores deda Teoria de desarrollo endogeno por autor (continuacion)

Factor Autor
Actores Madrigal y Rozga, 2014, p. 57
Cultura Madrigal y Rozga, 2014, p. 57
Instituciones Madrigal y Rozga, 2014, p. 57
Procedimientos Madrigal y Rozga, 2014, p. 58
Econdmica Véazquez-Barquero, y Alfonso-Gil, 2015, p. 100
Instituciones Véazquez-Barquero, y Alfonso-Gil, 2015, p. 100
Politica Véazquez-Barquero, y Alfonso-Gil, 2015, p. 101
Innovaciéon Vazquéz-Barquero, Rodriguez-Cohard, 2019, p. 885
Capacidad de emprendimiento Véazquez-Barquero, Rodriguez-Cohard, 2019, p. 885
Redes y cadenas de valor Véazquez-Barquero, Rodriguez-Cohard, 2019, p. 885
globales
Instituciones locales Viazquez-Bazquero, Rodriguez-Cohard, 2019, p. 885
Capitalizar las condiciones del Moranchel-Bustos y Carbajal, 2019, p. 92
territorio en beneficio del
desarrollo
Disponer de recursos favorables Moranchel-Bustosy €arbajal, 2019, p. 93
para los sistemas productivos
locales
Fomentar la innovacién y Moranchel-Bustos y Carbajal, 2019, p. 96
consolidacion de redes de apoyo
Efectos positivos de las Moranchel-Bustos y Carbajal, 2019, p. 98
internalidades

Nota. Elaboracion propia con base en Vazquez-Barquero y Rodriguez-Cohard (2019), y Moranchel-Bustos y
Carbajal (2019).

Para el desarrollo de la investigacion se ha seleccionado el modelo de desatrolio
enddgeno descrito por el autor Vazquez-Barquero y Alfonso-Gil (2015), la seleccion se’debe al

resultado de la Tabla de comparacion (Ver Apéndice E) pues dichos autores establecen
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estrategias de impacto directo en el sistema productivo local (Ver Apéndice F). Las dimensiones

de esta variableson: econdmico, instituciones y politico, se definen en las Tablas 10, 11y 12.

Tabla 10

Estrategias de la Teoria de Desarrollo Enddgeno: Dimension Economica

Dimensién Definicion Estrategias

Econdmica Sistema de produccion especifico que permita a los 1. Fomentar
emprendedores locales hacer uso eficiente de los ambientes de
factores productives,dasi mismo, aprovechar confianza para
cambios e innovaciohespara alcanzar niveles de promover las
productividad competitivos en mercados nacionales inversiones locales

e internacionales.

2. Inversion en
bienes de capital

Nota. Elaboracion propia con base en Vazquez-Barquerd y\Alfonso-Gil (2015, pp. 101-102).

Tabla 11

Estrategias de la Teoria de Desarrollo Endogeno: Dimension Instituciones

Dimension Definicion

Estrategias

Instituciones Actores econdmicos y
sociales se integran en
un sistema y crean una
red de relaciones que
incorpora valores
culturales y sociales en
el proceso de
desarrollo.

7.

El desarrollo d€ las instituciones favorece la
generacion de condiciones para que las empresas
creen valor compartido con la poblacion y
organizaciones existentes en el territorio.

Los actores sociales llevan<a cabo los proyectos
planeados

El codigo de cultura y comportamiento de la
poblacion y gobierno condiciond ¢l desarrollo
especifico para cada territorio.

Existe cooperacion entre actores locales para el
desarrollo local

Instituciones que estimulen la adopciony
difusion de innovaciones.

Instituciones que favorezcan el crecimient6
econdémico

Instituciones que permitan el cambio estructural

Nota. Elaboracion propia con base en Vazquez-Barquero y Alfonso-Gil (2015, pp. 101-102).
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Tabla 12

Estrategias dé la Teoria de Desarrollo Enddgeno: Dimension Politica

Dimension Definicion Estrategias
Politica Iniciativas Jocales que 1. Para lograr la efectividad de las politicas publicas

conllevan.a la creacion debe haber una nueva forma de gobierno que

de ambientes locales disefie politicas basadas en la negociacion y

que estimulan la acuerdos especificos entre actores publicos y
produccion y el privados orientas a buscar la competencia del
desarrollo auto territorio.

sustentable. 2. La implementacion de las acciones debe ser

llevada a cabo a través de una agencia de
desarrollo, promovida y controlada por actores
locales.

3. Las politicas de desarrollo deben erradicar la
pobreza y reducir la inequidad a través de
medidas que cubran las necesidades basicas y el
desarrollo sostenido de la poblacion.

4. Existe desarrollo de infraestructura

S. Eldesarrollo de cada territorio se traza a partir de
los acuerdos con el Gobierno

6¢ Iniciativasilocales que fomenten las capacidades
emprendimiento local

7. [Iniciativas Jocales que alienten la diferenciacion
y diversidad'desproduccion

Nota. Elaboracion propia con base en Vazquez-Barquero y Alfonso-Gil (2045, pp. 101-102).

Sistema productivo local
Se presentan los conceptos referentes a la variable Sistema productive local.
Concepto de sistema productivo local.

El sistema productivo local (SPL) se desprende del concepto de distrito industrial y es
parte de la teoria de aglomeracion de empresas, existe un amplio bagaje sobre los tipos de
aglomeraciones de sectores (Landa, 2019), pero, con la finalidad de observar las diferencias entre
lo que se entiende por distrito industrial u otro tipo de aglomeracion con el concepto de sistema

productivo local se presenta la Tabla 13 que representa las diversas concepciones de la variable.
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Tabla 13

Tipologia desaglomeraciones de sectores

Concepto Autor Definicion
Area- Garofoli, Refiere el término del desarrollo de territorio como un
sistema 1993, p#69 desenvolvimiento auto céntrico, el cual estd basado en los recursos
locales y procesos de acumulacion controlada al interior del area.
Distrito Corona y Concentracion de la produccion de la industria mediante economias
industrial Paunero, externas generadas por la concentracion de pequefias y medianas
2011, p. 234 “sempresas especializadas.
Cluster Porter, 1996 Concentraciones geograficas de empresas e instituciones
citado por int€rconectadas en un campo particular, abarca una amplia gama de
Corona y industrias vinculadas e instituciones importantes para competir,
Paunero, como proveedores de servicios especializados, maquinarias y
2011, p. 236  componentes, canales de distribucion, incluyendo servicios
publicos.
Millieu Aydalot, 1985 Se identifica\por aglomeraciones que tienen como papel central el
innovateur  citado por conocimiento e inn@vacion; la atraccion del territorio enfatiza el
Corona y papel de'recursos inmateriales (saber haber) con las que se deben
Paunero, crear reCutsos y procesos a través de una cooperacion formal e
2011, p. 236  informal entre las empresas, universidades, sector publico y privado
y aprendizaje.eh la dinamiga de regeneracion y reestructuracion de
las actividades.
Polo de Corona, 2005  Proceso evolutivo de institueiones que genera una sinergia, esto
innovacion citado por permite inclinar [a'balanza en favor de las ganancias esperadas,
tecnologico Coronay compensar riesgos y costos de transaccion de las empresas de
Paunero, tecnologias intensivas de conocimiento.
2011, p. 236
Sistema Corona y Organizacion de determinados recursos locales para conformar una
productivo  Paunero, atmosfera industrial propia con base enfuina.especializacion
local 2011, p. 235  empresarial en determinadas ramas productivas. La valorizacion del

area se logra a través de la red de relaciones empresariales y
sociales para asi mejorar el bienestar de la poblaeién.

Nota. Elaboracion propia con base en Corona y Paunero (2011).

Las caracteristicas clave del sistema productivo local se muestran en la Tabla 14.
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Tabla 14

Caracteristieas clave de los sistemas productivos locales:

Concepto Descripcion
Espacios Empresas pequenias y medianas (principalmente) que reconocen sus
geograficos funciones en el proceso productivo visualizado como encadenamiento
concretos productivo bimodal.
Estructura Se espegializa en las relaciones productivas y es posible observar
organizativa integraciones verticales u horizontales.

Complementacion Fuertes capa€idades para conocer, aprender y actuar convirtiéndolo en un
de funciones nucleo de la dinamica de la economia local.

Nota. Elaboracion propia con base en Negrin (2002), citado por Iglesias y Ramirez (2008).

Tal como se representa en las Tablas/13 y 14, el concepto de sistema productivo local
refiere optimizar los recursos locales’con base en una especializacion empresarial que tenga como
fin ultimo mejorar el bienestar de la poblacion. Belasi (1991) agrega que el sistema productivo
local no se trata solamente de un cimulo de empresas pertenecientes al mismo sector dentro de la
misma area, sino que se trata de tener una capacidad reproductiva que canalice el funcionamiento
del mercado a través de los actores econdmicos los cuales cooperan en el contexto local.

La configuracion del concepto de sistema productivo local«debe representar una estrategia
para pequefias unidades de produccion con la finalidad de mejorar las cefidiciones econémicas y
sociales de los entornos territoriales locales, el desarrollo de un sistema productivo abre la
posibilidad de competir en los procesos productivos internacionales con el fortalecimiento de la
base competitiva y productiva asi mismo se amplian las opciones para la consolidagion y
expansion de los procesos y empresas hacia otros territorios especificos (Delgado, 2019).

Los sistemas productivos locales han surgido en periodos historicos con recursos locales o

conocimiento determinado suficiente como para crear una atmosfera industrial propia, cultura
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industrialy.especializacion en ramas productivas, es desde las empresas el aporte del caracter de
entorno local®o regional, con economias de proximidad y redes de relaciones entre familiares,
empresarios y sociales ya sea formales o informales en los que se innoven los procesos
productivos y trabajos flexibles, cooperando con los agentes locales y la dinamica territorial que
en conjunto aporten valar, ealidad ambiental y bienestar de la poblacion (Landa, 2019).

Un sistema productivodocal es una alternativa posible que revela una forma de
organizacion empresarial que responde a una problematica de debilidad industrial propia del
territorio, la capacidad de un sistema productivo local debe ser tal que se pueda convertir en una
dimensién de la innovacidn en el que se generen economias externas, entornos innovadores con
la capacidad de crear emprendimientos,y eslabones hacia atras y adelante en los procesos
productivos y de esta forma se contribuye a mejorar el crecimiento productivo y desarrollo (Diez
y Pasciaroni, 2018).

La forma en la que el sistema productiyo local inctementa la demanda de sus productos,
genera inversiones y transforma la economia del térritorio por medio del aprovechamiento de los
recursos endogenos, la innovacion y el desarrollo de redes que maximicen las internalidades
positivas (Moranchel-Bustos y Carbajal, 2019).

Factores del sistema productivo local
Diversos autores mencionan los factores que determinan al sistema productivo local, es

por ello la Tabla 15 es un resumen de ello.
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Tabla 15

Factores delsistema productivo local por autor

Factor

Autor

Procesos de division del trabajo entre
empresas
Especializacion de los agentes economicos

Acumulacion de conocimiento entre
empresas

Sistema de valores
Condiciones del entorno
Densidad de relaciones
Seguridad

Industrial (productiva)
Espacial

Institucional
Innovacion

Organizacion

Iniciativas locales

Participacion de actores locales
Aprovechamiento de recursos endogenos
Realizacion de actividades econdmicas
Asociatividad entre los actores locales

Belusi, 1999

Belusi, 1999
Belusi, 1999

Paunero, 2001
Paunero, 2001
Paunero, 2001
Paunero, 2001

Christofakis y Tsampra, 2012
Christofakis y Tsampra, 2012
Christofakis y Tsampra, 2012
Rendon.y Forero, 2014

VazquezBarquero y Rodriguez-Cohard,
2019
Vézquez-Barquero y Rodriguez-Cohard,
2019

Moranchel-Bustos'y Carbajal, 2019
Moranchel-Bustos y¢Catbajal, 2019
Moranchel-Bustos y Carbajal, 2019
Moranchel-Bustos y Carbajal, 2019

Nota. Elaboracion propia con base en Belusi (/991), Iglesias y Ramirez (2008), Corona y Raunero (2011),
Christofakis y Tsampra (2012), Rendon y Forero (2014), Vazquez-Barquero y Rodriguez-Cohard,(2019) y

Moranchel-Bustos y Carbajal (2019).
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Para efectos de la presente investigacion, se elige el modelo determinado por Moranchel-

Bustos y Carbajal (2019) para la variable sistema productivo local, la seleccion es acorde(con la

Tabla de comparacion (Ver Apéndice G) debido al enfoque en los actores locales y recursos

endogenos con los que se desarrolla la variable y que lo hace distinto al resto de aportaciones de
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autores.“Enclas Tablas 16 a 19 se expresan las definiciones de los atributos y se muestran sus

estrategias.

Tabla 16

Atributos y estrategias del sistema productivo local: Participacion de actores locales

Atributo

Definicidén

Estrategias

Participacion de
actores locales

Operan el'sistema productivo desde el
territorio.sSon parte la denominada
organizacion productiva, conformada por
unidades empftesariales dedicadas al
aprovechamiento-€conomico de los
recursos endogenos.

Las unidades
empresariales aprovechan
los recursos endogenos
Se configuran redes
territoriales organizadas
espacial y
econdmicamente
Conocimiento compartido
entre empresas

Se propicia la generacion
de economias de escala y
reduccion de costos

Nota. Elaboracion propia con base en Moranchel-Bustos y Carbajal' (2019, pp. 102 y 103).

Tabla 17

Atributos y estrategias del sistema productivo loeal: Aprovec¢hamiento de recursos endogenos

Atributo

Definicion

Estrategias

Aprovechamiento Los actores mencionados aprovechan los

de recursos
endogenos

recursos locales, tanto humanos,
insertados en el mercado de trabajo local
(Vazquez Barquero, 2006), como
naturales, asi como las infraestructuras
existentes para obtener productos o
servicios (Albuquerque, 2004b)

Se aprovechan los
recursos humanos locales

Se.aprovechan los
recursos naturales locales
e infra€structura para
produciribienes o
servicios

Nota. Elaboracion propia con base en Moranchel-Bustos y Carbajal (2019, pp. 102 y 103).
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Tabla 18

Atributos y estrategias del sistema productivo local: Realizacion de actividades economicas

Atributo Definicion Estrategias
Realizacion de La'concepcion del sistema productivo se 1. Satisfaccion de la
actividades dasmediante la accion de sus actores demanda local o externa
economicas locales¥y la forma en que, mediante la de tipo primario,

realizacion de diversas actividades industrial o de servicios

econémieas, aprovechen los recursos
endogenos”disponibles (Martinez
Pellégrini, 2009.

Nota. Elaboracion propia con base en Moranchel-Bustos y Carbajal (2019, pp. 102 y 103).

Tabla 19

Atributos y estrategias del sistema productivo local: Asociatividad entres los actores

Atributo Definicion Estrategias
Asociatividad Son las relaciones ¢xistentes entre los 1. Reglas propias
entre los actores  actores, siendo la proximidad, 1o que
locales permite un alto grado de asociatividad:
(Alburquerque, 2004b; Maillat, 19995); 2. Nivel de integracion entre
(Tello Almaguer, 2010). los actores y las
actividades que
comparten

3. Conocimiento compartido
entre empresas

4" Se propia la generacion
de\economias de escala y
reduccion de costos

Nota. Elaboracion propia con base en Moranchel-Bustos y Carbajal (2019, pp. 102 y 103).

Capacidades dinamicas

Una parte fundamental para el desarrollo econdmico local es la formacion‘deltecurso
humano, desde donde se innova el sistema productivo local, la formacion o capacitacion’humana
debe incluir la modernizacion de las actividades productivas e incorporar otras actividades que

favorezcan al futuro inmediato, esta modernizacion implica tener la capacidad para observar
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constantemente las necesidades reales y potenciales del tejido local de empresas y mercado de
trabajo (Albuquerque, 2018). Es por ello, que se hace relevante desarrollar la perspectiva de las
capacidades dindmicas con lo que se contribuya a la rapida adaptacion del territorio con el
contexto global (Cruz'et al., 2009).

Las capacidades‘dindmicas han permitido el reconocimiento de oportunidades en el
entorno para encaminar y transformar los recursos, competencias, procesos y rutinas con
propuestas de valor que sirvan come respuesta a la demanda del mercado (Zea-Fernandez et al.,
2020). Por ejemplo, algunos minoristas'del Reino Unido han integrado enfoques en capacidades
dinamicas para incrustarse en mercados internacionales (Fayos et al., 2017). Otra experiencia de
la aplicacion de las capacidades dindmicas son las empresas exportadoras de Latinoamérica,
quienes enfrentan constantes cambioS en’su entorno, a lo que han respondido con la capacidad de
absorber las buenas practicas externas, orientacion a’lagfinovacion, vision empresarial, que las
fortalecen en la toma de decisiones, para logratloise destacasel ambiente de colaboracion a través
de alianzas estratégicas entre empresas para enfréntar la competencia en los mercados dindmicos
(Feijoo-Pardo y Gonzalez-Illescas, 2020).

Particularmente en México, existe el precedente del uso de estrategias de desarrollo de
capacidades dindmicas en Pymes tecnoldgicas de Guadalajara, Jalisco, efi dende se obtuvieron
impactos positivos entre la orientacidon innovativa y resultados de marketing de la‘empresa
(Arellano-Rodriguez et al., 2018). La clave de este enfoque es mantener una plenaatencion en la
capacidad de organizacion ante entornos de cambios rapidos con la intencion de elevar.el
rendimiento, sostenibilidad y competitividad en el largo plazo a través de la creacion, renovacion,
modificacion, integracion y reconfiguracion de los recursos endogenos (Zea-Ferndndez et al’,

2020). Los siguientes apartados definiran y explicaran el modelo de capacidades dindmicas
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propuesto en la Figura 2 para el diagndstico y desarrollo de las mismas, la seleccion de los
autores es acorde a lo presentado en los Apéndices D a I.
Figura 2

Modelo de capacidades'dinamicas

Nota. Elaboracion propia con base en Cruz et al. (2009)gPaviou y ELsawy (2011) y Cherubini et al. (2017).
Concepto de capacidades dinamicas.
Diversos autores han definido las capacidades dinamicas de-diferentes formas, las cuales
se presentan en la Tabla 20.
Tabla 20

Definiciones capacidades dinamicas (CD)

Autor Definicion
Henderson y . o . ‘
Cockburn Competencias arquitectonicas que crean, evolucionan y recombinan'los
(1994) recursos para buscar nuevas formas de ventajas competitivas

Nota. Elaboracién propia con base en Pavlou y El Sawy (2011), Carattoli (2013, p. 171), Cherubini et al.\(2017),
Morales et al. (2016) y Pastor et al. (2019).
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Tabla 20

Definicionesséapacidades dinamicas (CD) (continuacion)

Autor

Definicion

Teece, Pisano y Fa habilidad de la firma para integrar, construir y reconfigurar

Shuen (1997,
2010)

Helfat (1997)

Eisenhardt y
Martin (2000)

Zollo y Winter
(2002)

Winter (2003)

Zahra,
Sapienza, y
Davidsson

(2006)

Teece (2007)

McKelvie y
Davidsson
(2009)

Cruz et al.
(2009)

Barreto (2010)

competencias internas y externas en funcion de cambios rapidos en el
entornos

El subconjunto de las competencias/capacidades que le permiten a la firma
crear nu€vos productos y procesos, y responder a circunstancias de
mercado cambiantes.

Los procesos’de la firma que utilizan recursos —especificamente los
procesos para intégrar, reconfigurar, obtener y liberar recursos— para
ajustarse o aun ¢rear cambios en el mercado. Las CD son las rutinas
organizacionales ygestratégicas por las cuales las firmas logran nuevas
configuraciones de recutsos mientras el mercado emerge, colisiona, se
divide, evoluciona o muete.

Una capacidad dindmica-¢€s un patron aprendido y estable de actividad
colectiva a través del cual\la firma sistematicamente genera y modifica sus
rutinas operativas ¢on el proposito de mejorar la eficiencia.

Las CD son aquellas-que operan'para extender, modificar o crear
capacidades ordinarias ‘o sustantivass

La habilidad para reconfigurar los fecussos y rutinas de la empresa, de la
forma que sea considerada, deseada y.adecuada por los principales
tomadores de decisiones de ‘la empresar

Las CD le permiten a los negocios crear, desplegar y proteger los activos
intangibles que apoyan desempefios superiores a largo plazo.

Las CD son vistas como la habilidad de una fitma'para integrar y cambiar
la base de recursos frente a cambios en el entorng=Por lo tanto, pueden ser
vistas como aquellos procesos por los cuales los recursos son adquiridos,
integrados transformados o reconfigurado para generar nuevas actividades
basadas en la creacion de valor para la firma.

La habilidad de la empresa de modificar continuamente'su base de
recursos y capacidades de manera que se encuentre siempre adaptada a
entornos de rapido cambio

Las CD hacen referencia al potencial de la firma para resolver
sistematicamente problemas, formada por su propension a identificar
oportunidades y amenazas, tomar decisiones orientadas al mercado.y
cambiar su base de recursos.

Nota. Elaboracion propia con base en Pavlou y El Sawy (2017), Carattoli (2013, p. 171), Cherubini et al. (2017),
Morales et al. (2016) y Pastor et al. (2019).
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Tabla 20

Definicionesséapacidades dinamicas (CD) (continuacion)

Autor Definicion

Las.CD hacen referencia a la habilidad dindmica de una firma para
cambiaro reconfigurar capacidades sustantivas. La cualidad dindmica

1 e .

Pe?;eiz(zro}{ 1 denétasda habilidad para modificar el modo en que la firma desarrolla
nuevas,eapacidades y no a una respuesta a las caracteristicas cambiantes
del entotno:

Pavlou v El Se definen como aquellas capacidades que ayudan a las empresas a
< (2(3)’1 1 extender, modificar y reconfigurar su capacidad operativa actual para
Wy convertirla en una‘que-afronte el entorno cambiante.
Las CD son competencias/de alto nivel que determinan la habilidad de una
firma para integrar, construir’y reconfigurar competencias/recursos
Teece (2012) internos y externos’para enfrentar entornos de negocios de alto dinamismo.

Ellas determinan la-velocidad y.¢l alcance con que los recursos de la firma
pueden ser alineados ¥ realineadesS para ajustarse a las oportunidades del
entorno de negocios, asi como gen€rarrentas sostenibles extraordinarias.

Permiten desarrollar nuevas capacidades para el desenvolvimiento de la
organizacion en un entorno‘inestable y«€ambiante (capacidad
emprendedora)

Morales et al.
(2016)

Las capacidades dindmicas son aquellas capacidades que preceden a la
innovacion. El cual se puede lograr con el desarrollo de capacidades
esenciales.

Cherubini et al,
(2017)

Pastor et al.

(2019) La capacidad para modificar la forma de resolver problemas

Nota. Elaboracion propia con base en Pavlou y El Sawy (2011), Carattoli (2013, p. 171), Chetubini et al. (2017),
Morales et al. (2016) y Pastor et al. (2019).

Clasificacion de capacidades dinamicas.
Algunas estrategias que pueden emplear las pequefias y medianas empresas para el

desarrollo de sus capacidades dindmicas son las descritas por (Teece, 2012), quien propone tres
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para renoVvar la base de recursos para la innovacion: (1) sensing o exploracion, que significa la
identificacion’ysevaluacion de oportunidades; (2) seizing o explotacion, que se refiere a la
movilizacion derecursos para aprovechar las oportunidades y agregar valor al hacerlo, y (3)
transforming o reconfiguracion, que se refiere a la renovacion continua. Es de esta forma que la
organizacion orientada al desarrollo de capacidades dindmicas busca nuevas oportunidades con
una cultura organizacional metivadora, con lo que obtiene caracteristicas que le permitiran
generar competitividad y sostenibilidad (Londofio-Patifio y Acevedo-Alvarez, 2018). Para
Cherubini et al. (2017), esto se logra a.partir de tres capacidades dindmicas esenciales, que son:
(1) desarrollo; (2) gestion, y (3) transaccidnylas cuales se abordan con mayor profundidad en los
siguientes apartados.

Desarrollo de capacidades dimamicas.

El desarrollo de las capacidades dindmicas s€ lleva a cabo tomando en cuenta los factores,
estrategias y sub estrategias indicados en las Tablas 21,22 .23, las cuales muestran el modelo de
Teece (2009), citado por Morales et al. (2016). Esfas se refiéren a las capacidades dinamicas de
sensing (exploracion), seizing (explotacion) y transforming (recoefifiguracion).

Tabla 21

Capacidades dinamicas, sus estrategias y sub estrategias: Exploracion

Capacidad Estrategia Sub estrategias
dindmica
Sensing Establecer un sistema de (1) Identificar segmentos de mereado,

(exploracion) andlisis de oportunidades  necesidades cambiantes del consumidor e
innovacion con el cliente
Nota. Elaboracion propia con base en Teece (2007), citado por Morales et al. (2016, pp. 211-212).
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Tabla 21

Capacidades'dinamicas, sus estrategias y sub estrategias: Exploracion (continuacion)

Capacidad Estrategia Sub estrategias
dindmica
Sensing Establecer un sistema  (2) Direccionar la investigacion y
(exploracion) de andlisis de desarrollo interno y seleccionar nuevas
oportunidades tecnologias

(3) Aprovechar innovacion de proveedores
y complementarios

(4) Aprovechar desarrollos de ciencia 'y
tecnologia externos

Nota. Elaboracion propia con base en Teece (2007), citado por Morales et al. (2016, pp. 211-212).

Tabla 22

Capacidades dinamicas, sus estrategias y sub estrategias: Explotacion

Capacidad Estrategia Sub estrategias
dindmica
Seizing Determinar (1) Seléceionar protocolos de toma de
(explotacion)  incentivos para decisiones
aprovechar una (2) Delinear el modelo de negocio y la
oportunidad solucion al Cliente

(3) Identificardos,limites de la empresa
(4) Generar lealtadty compromiso

Nota. Elaboracion propia con base en Teece (2007), citado por Morales et al. (20186, p. 215).

Tabla 23

Capacidades dinamicas, sus estrategias y sub estrategias: Reconfiguracion

Capacidad

dinami Estrategia Sub estrategias
indmica
Transforming Tiene el fin de mantener la (1) Gestion de la organizacion
(reconfiguracion) flexibilidad de la (2) Gestion del personal
organizacion y la rapida (3) Gestion de recursos y capacidades
respuesta a las (4) Gestion del conocimiento

oportunidades del entorno.
Nota. Elaboracion propia con base en Teece (2007), citado por Morales et al. (2016, p. 223).
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Ademas, Morales et al. (2016) mencionan la importancia de tomar en cuenta el entorno
cambiante, puesse requiere tener la capacidad de respuesta ante estas condiciones. También
considera necesario'conocer la forma de explotar los procesos de innovacion y asi mismo, la
forma en la que la inngvacion se utilizard para el desarrollo de nuevas soluciones.

Valoracion delas ¢apacidades dinimicas

La valoracion de las Capacidades dindmicas se lleva a cabo a través del modelo presentado
por Cherubini et al. (2017) debide a“que presenta valores aceptables de medicion (Ver Apéndice
H) y se fundamenta en que dichas capacidades son intangibles, lo que dificulta su medicién y por
tanto se pretende evaluarlas en las firmas para tener una mejor comprension de la fuente de sus
ventajas competitivas y descubrir el patron de innovacion de sus actividades Dichos autores
consideraban inicialmente cuatro capacidadades dinamicas generadoras de innovacion las cuales
eran: (1) desarrollo; (2) operacion; (3) gestidn, y (4)transaccion. No obstante, los resultados del
modelo indicaron que la operacion tiene muy poca influeficia en el rendimiento innovativo, y por
lo tanto no se debe considerar como capacidad dindmica. Eslasi.como el estudio revela que las
capacidades dindmicas que influyen en la innovacion son: (1) desarroello; (2) gestion, y (3)
transaccion. Sin embargo, de estas tres capacidades resultantes, los attores agregan el
rendimiento innovativo con base en la aportacion de Schumpeter (1934);quien mencion6 que la
innovacion conlleva a ganancias extraordinarias. Esto concuerda con Teece (2010) en cuanto a
que las capacidades dindmicas buscan generar ganancias a partir de la innovacion,

De esta manera, el modelo de Cherubini et al. (2017) tiene las siguientes capaeidades
dindmicas, divididas en dos conductores (drivers): el de conduccion tecnologica y el de

conducion de negocio, como se expone en la Tabla 24.
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Tabla 24

Capacidades'dinamicas de acuerdo al modelo de Cherubini et al.

Conductor Definicion Capacidad Definicion

Tecnologico Postula que  Desarrollo Es la habilidad de identificar
todas las opciones tecnoldgicas novedosas, para
empresas de ello la empresa debe ser capaz de
una u otra internalizar nuevo conocimiento para
forma nacent ser aplicado en nuevos procesos y
como productos.
resultado
técnico de
algina base de
conocimiento.
Esta division
incluye las
capacidades
de desarrollo.

Negocio La empresa Gestion Es la capacidad en la empresa de
debe transformacional ( transformar el resultado tecnoldgico en
garantizar que una operacion coherente que genere
las cosas acuérdos transables.
correctas Transaccion Entendida como la capacidad que
realmente se tiene la.empresa para comercializar
han hechas, y sus productos y generar valor
para ello economicos” En este sentido, Coase
necesita (1937) y Williamson (1985), citados
contar con las por Cherubini etal,(2017), indican que
capacidades la empresa debe@star al tanto de lo que
de sucede en el mercado y.buscar formas
administracion de reducir costos.

y transaccion.
Rendimiento Es la medicion de la innovacion a
innovativo través del tiempo, en donde se

considera el resultado de las\ganancias
economicas en términos del inCremento
en la utilidad, ventas y participactonide
mercado (Schumpeter, 1934).

Nota. Elaboracion propia con base en Cherubini et al. (2017).
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Lo anteriormente expuesto expresa que la conduccion tecnologica provee el camino, pero

la conduccion de negocio provee la razon (Cherubini et al., 2017). Las Tablas 25 a 28 muestran



Efecto de las capacidades dinamicas y desarrollo enddgeno en el sistema productivo local del sector en energias

renovables.de Villahermosa, Tabasco

70

los items“que deben ser considerados para medir las capacidades dindmicas de acuerdo con cada

una de las divisiones mencionadas segin dichos autores.

Tabla 25

Capacidad dinamica:Tecnologica - desarrollo

Capacidad

Conductor .
dinamica

ftem

Tecnologica  Desarrollo

—_

Disefiamos nuestros propios productos

Monitoreamos las tendencias tecnoldgicas mas recientes
del sector

Usamos métodos formales de gestion de productos
Adaptamos la tecnologia a nuestras necesidades
Elaboramos prototipos de nuestros productos
Seldesarrollan productos en alianza con instituciones de
cieneta<y tecnologia

7+ Necesitamos que otras empresas lancen nuestros
productos

i

AN Vi

Nota. Elaboracion propia con base en Cherubinietal: (2017).

administracion

ftem

Tabla 26

Capacidad dinamica: Negocio —

Conductor Ca‘lpE’lCIFIad

dindmica
1.
2.
3.
Negocio  Gestion

4.
5.
6.

Se definen objetivos estratégicos anuales con formalidad
El uso de la tecnologia nos permité.integrarnos con los
sectores en los que participamos

Se utilizan estandares internos y documentacion para los
procedimientos de trabajo

Se utilizan herramientas y técnicas de gestion actualizadas
El personal es capacitado adecuadamente conforme a sus
funciones

Se utilizan practicas de gestion financiera modernas

Nota. Elaboracion propia con base en Cherubini et al. (2017)
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Tabla 27

Capacidad dinamica: Negocio — transaccion

Capacidad

2V o . [tem
dindmica

Conductor

1. Se realiza investigacion formal para monitorear el mercado

2. Imponemos nuestros términos de negociacion a nuestros

proveedores

Imponemos nuestros precios en el mercado

Imponemos nuestros términos de negociacion a nuestros

clientes

§_»Hacemos investigacion para medir la satisfaccion de
nuestros clientes

6. (Usamos criterios formales para seleccionar a nuestros
proveedores

> w

Negocio Transaccion

Nota. Elaboracion propia con base en Cherubini etal.)\(2017)

Tabla 28

Rendimiento innovativo

Capacidad ftem

1. Hemoscrecido en utilidades netas en los Gltimos tres afios
2. Hemos ‘crecido en participacion de mercado en los ultimos

Innovacion tres afios
3. Hemos innovado en predtctos o servicios en los ultimos

tres afios
4. Nuestras innovaciones han sido rentables en los Gltimos

tres anos.

Nota. Elaboracion propia con base en Cherubini et al. (2017)

Resultados de las capacidades dinamicas
Tal como lo explican Pavlou y El Sawy (2011), quienes retoman el trabajo'de Teece et al.
(1997), en el que se indica que el desarrollo de capacidades dinamicas es una opeioh viable en la
gestion de la empresa ante entornos turbulentos, puesto que esas capacidades tienen como
objetivo mejorar los productos y procesos poductivos en el mercado, de forma que lo que se
ofrece concuerde con el entorno. Para el logro de dicho objetivo, estos autores mencionan que

como el resultado del desarrollo de capacidades dinamicas esta positivamente asociado al
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desarrollo de capacidades operacionales dado que se reconfigura su rendimiento de manera

longitudinalg@sto se traduce en el cumplimiento del objetivo expresado anteriormente por Teece

(1997). Dichos tesultados se mencionan en las Tablas 29 y 30.

Tabla 29

Resultados de las capacidades dinamicas: Desarrollo de capacidades operacionales para

desarrollo de nuevos productos

Capacidad

. Definicion
operacional

ftems

Capacidad técnica  Habilidad para-fisicamente
desarrollar nuevossproductos
mediante la tecnologia,
evaluacion del diseno del
producto, pruebas de\prototipos
y evaluacion’de
especificaciones-técnicas.

Capacidad con el Habilidad de comercializar los

cliente nuevos productos a través de
publicidad, distribucion,
precios, ventas.

Se evalua la factibilidad de
desarrollar nuevos productos
que tengan caracteristicas que
se puedan cambiar
continuamente.
Constantemente se prueba si
los productos cumplen con las
especificaciones técnicas
cambiantes. (siguele)

Con frecuencia se elaboran
prototipos o muestras de
productos

Con frecuencia se observan las
tendencias y caracteristicas del
mercado.

Conr'frecuencia se evaltan los
productos.de la competencia,
tanto lo§ existentes como los
potenciales.

Se evalua que las\estrategias de
marketing estén alineadas a los
planes de cometcializacion

Nota. Elaboracion con base en Pavlou y El sawy (2011).
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Tabla 30
Resultados dé'las capacidades dinamicas: Desarrollo de capacidades operacionales para

desarrollo de nuevos productos (continuacion)

Capacidad de Es la habilidad de administrar 1. Se monitorea el progreso del
gestion las.actividades de monitoreo, desarrollo de nuevos productos
reporte de progresos, disefio de 2. La gerencia participa
incentivos y manejo de activamente en las actividades
confligtos en el desarrollo de productivas
nuevossproductos. 3. La gerencia realiza con
efectividad sus funciones y
actividades
Capacidad general  Es la mediciondeda capacidad 1. Hacemos un notable trabajo
de desarrollo de general de desarrolle~de nuevos cuando se trata de desarrollar
nuevos productos productos. nuevos productos

2. Tenemos ventaja en el
mercado debido al desarrollo
de productos

Nota. Elaboracion con base en Pavlou y El sawy (2017).

Factores que afectan el desarrollo decapacidades.dinamicas.

Existen factores que afectan la creacion de<€apacidades dinamicas. Estos factores segun
Cruz et al. (2009) son los mecanismos por los cuales la empresa Jogra mantenerse adaptada
acorde con los cambios que se producen en el entorno, y son los siguientes: (1) entornos
dindmicos; (2) capacidad de absorcion, y (3) capacidad de innovacion. ‘En la Tabla 31 se define
cada uno de estos conceptos.

Por su parte, en los entornos dindmicos, dichos autores citan a Casadesus y\Teece al
mencionar que el éxito de la organizacion ante este tipo de ambiente dependera de: (1).la forma
en la que se descubran y desarrollen oportunidades; (2) de la efectividad en la combinacion de
invenciones generadas interna y externamente; (3) de la eficiente transferencia de tecnologia

dentro de la empresa y entre empresas; (4) de la proteccion de la propiedad intelectual; (5) de la
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mejora d€ la mejor practica en los procesos de negocio; (6) de la invencidon de nuevos negocios;
(7) de realizaf decisiones imparciales; (8) de conseguir proteccion contra la imitacion, y (9)
ubicar nuevas formas de replicacion por parte de los rivales.

En lo referente, a la capacidad de absorcion, Cruz et al. (2019) menciona al modelo
propuesto por Zahra y George, quienes indican que para el desarrollo de esta capacidad es
necesaria la adquisicion y asimilacion del conocimiento procedente del exterior, en donde, se
pone de manifiesto la relevancia detomar el nuevo conocimiento externo y combinarlo con el
conocimiento previo existente para use propio.

Finalmente, para la capacidad de innevacion, los autores mencionan que esta capacidad
significa que la organizacion aplica el nuevo,conocimiento con fines comerciales, algo que Wang
y Ahmed (2007), asimilaban como el'desarrollo de'nuevos productos y/o mercados, asi como la
alineacion de una orientacion estratégica innoyvadora que manifieste comportamientos y procesos
novedosos.

Tabla 31

Factores para el desarrollo de capacidades dinamicas

Factor Definicion

Entornos dinamicos =~ Mercados de alta velocidad y se caracterizan pot tener limites
borrosos, modelos de negocio exitosos inciertos y-participantes
ambiguos y cambiantes.

Capacidad de Procesos para explotar la innovacion y puede ser a través.de.explotar
absorcion desarrollos exdgenos, identificacion de segmentos, necesidades,
aprendizaje y direccion del conocimiento.

Capacidad de Habilidad del ente econdmico para desarrollar nuevos productos’o
innovacion mercados con una orientacion estratégica innovadora con

comportamientos y procesos novedosos.
Nota. Elaboracién propia con base en Cruz et al. (2009, pp. 112-113).
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D¢ acuerdo con lo presentado en este Capitulo II, la actividad econdémica del estado de
Tabasco se modificd durante la década de los setenta del siglo XX con un proceso de transicion
de dominio que impact6 al territorio en muchos sentidos. La llegada de la industria petrolera al
estado concentro6 dicha actividad en un grupo minoritario, pero a la vez contribuy6 con mas del
60% de la produccion bfuta‘de la entidad mientras que el resto de los sectores contribuyen con
solo el 25%.

También, se mostro evidencia de que los resultados del sector petrolero, del cual se
gener6 una alta dependencia economieaen la entidad, no fueron los esperados y a su vez, no se
han aprovechado los recursos generados, pues 53.6% de la poblacion, vive con un ingreso
inferior a la linea del bienestar, esto demuestra la necesidad de transforma su estructura
productiva.

Para el caso particular de la ciudad.de Villaherm@sa, la cual concentra la mejor situacion
econdémica del estado, como indic6 Castafieda(2017), régistra primero lugares sostenidos durante
los cuatro cuatrimestres del afio 2019 ademas de t€ner una alta dependencia de la actividad
petrolero que actualmente se encuentra en crisis. El area de oportunidad para dicha ciudad es la
capacidad que tenga en crecer lo suficiente como para hacer posible #na economia regional. Es
asi como las estrategias de desarrollo deben considerar los recursos humanes,desempleados, los
recursos naturales del territorio y las fuentes de energia disponibles para que desde, el sistema
productivo local sean aprovechados con eficiencia.

Una de las teorias que relata las necesidades basicas como la mencionada anteriotmente
es la de desarrollo enddgeno, lo que puede representar una oportunidad para el sistema
productivo local, y de la cual puede ser medido a través de los siguientes indicadores

mencionados por Vazquez-Barquero y Alfonso-Gil (2015): (1) econémico; (2) tecnoldgico; (3)
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instituciones; y (4) politico. Para poder lograrlo, se contempla la necesidad de desarrollar
capacidadesdinamicas acorde a las presentadas por Teece (2007), que son: (1) sensing; (2)
seizing, y (3) trahsforming. La metodologia utilizada para valorar la influencia de las
capacidades dinamicas ¢on la intervencion del desarrollo enddgeno en el fortalecimiento del
sistema productivo local es/¢on método inductivo, enfoque cuantitativo en el que se evalua a la
pequefia y mediana empresa del'sector energético en energias no renovables de Vilahermosa,
Tabasco.
Modelo teorico de investigacion

El modelo teorico descrito en el Capitulo II se muestra en la Figura 3.

Figura 3

Modelo de analisis de investigacion

Participacion
actores
locales

Capacidad
de
absorcion

(+)

Sistema
produétivo
local

Capacldades —s u m uE W ].)......11. llllll
dinamicas esarrollo

enddgeno

Asociatividad
entre actores
locales

Entornos
dindmico
s

Nota. Elaboracion propia con base en Cherubini (2017), Vazquez-Barquero y Rodriguez-Cohard (2019)y
Moranchel-Bustos y Carbajal (2019).
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Capitulo III. Metodologia

Se presenta la forma en la que se analizaron las variables de estudio.
Alcance y diseiio

Con el objeta delconocer el efecto de las capacidades dinamicas que tienen las empresas
pequeiias y medianas del seetor en energias renovables de la ciudad de Villahermosa, Tabasco,
para el fortalecimiento del sistema,productivo local mediante la intervencion del desarrollo
endogeno, se procedio a (1) precisarlas dimensiones e indicadores que deben ser considerados en
el instrumento; (2) determinar los parttiCipantes en el estudio; (3) disefiar el instrumento a utilizar;
(4) establecer el procedimiento de recolecetén de informacion, y (5) generar el plan de analisis de
la informacion.

El método de la presente investigacion fueydeductivo, debido a que se recogieron y
analizaron datos para determinar el grado.en que lashipétesis establecidas en el Capitulo I son
apoyadas (Davila, 2006). La investigacion fug descriptivay:explicativa, en la que se presentaron
tres variables de analisis: (1) capacidades dinamicas; (2) sistéma productivo local, y (3)
desarrollo endogeno; la descripcion se realizé al mencionar las cdracteristicas de las tres variables
referidas en las unidades de analisis del sujeto de estudio. En cuantora la explicativa, se evaluo el
efecto de las capacidades dindmicas en el sistema productivo local mediante-la intervencion del
desarrollo endogeno (Diaz-Narvéez y Calzadilla, 2016).

Se utiliz6 el enfoque cuantitativo, pues orienta la recoleccion y procesamiento.de datos
por pruebas estadisticas con las que se contrastaron las hipotesis planteadas (Espinoza;2018).
Asi mismo, al ser de tipo no experimental permitird observar las variables sin modificarlas

(Bernal, 2010).



78

Efecto de las capacidades dinamicas y desarrollo enddgeno en el sistema productivo local del sector en energias
renovables.de Villahermosa, Tabasco

Participantes en el estudio

Se utilizé como unidad de anélisis a las empresas pequefas y medianas de la ciudad de
Villahermosa, Tabasco que operan en el sector en energias renovables. El sujeto de estudio
fueron los empresarios que las operan. Por su parte, la identificacion de las Pymes se hace por
medio de la estratificacidn presentada en la Tabla 32.
Tabla 32

Estratificacion de empresas

Caracteristicas

Justificacion

Pequefia empresa

Mediana empresa

Las pequenas empresas
son aquelles-negocios
dedicados al comercio, que
tienc-entre 117y°30
trabajadores o génetran ventas
anuales superiores.a‘los 4
millones y hasta 10Q millones
de pesos.

Las mediands émpresassSon
los negocios “dedicados( al
comercio que tiene desde 31
hasta 100 trabajadores, y
generan anualmente ventas
que van desde los 100 millones
y pueden superar hasta 250
millones de pesos.

Son entidades
independientes, creadas para
ser rentables, cuyo objetivo es
dedicarse a la produccion,
transformacion y/o prestacion
de servicios para satisfacer
determinadas necesidades y
deseos existentes en la
sociedad.

Son unidades econdmicas
con la oportunidad de
desarrollar su competitividad
enbase a la mejora de su
organizacion y procesos, asi
comg@ demejorar sus
habilidades empresariales.

Nota. Elaboracion propia con base en Secretaria de Economia (2009). .

Sector en energias renovables de Villahermosa

Para poder identificar el sector en energias renovables de Villahermosa, Tabascoy se

abordaron desde el concepto de cadena productiva, el cual se entiende como aquel sistema

productivo en el que se integran actores y relaciones relevantes a la produccion o desarrollo del

producto o servicio para el consumidor final, y lo constituyen los fabricantes, proveedores,
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integradotes, asistentes técnicos, investigadores, y aquellos que apoyen a generar desarrollo en el
sector (Badas€t al., 2017). No se encontrd un directorio confiable en el que se muestren las
Pymes especificas\que conforman el sector en energias renovables de Villahermosa, Tabasco, por
lo que se procedid agnvestigar desde el sitio web pymes.org.mx, paginas de internet, redes
sociales y consultas a empresarios para ubicar a los fabricantes, proveedores, integradores,
asistentes técnicos e investigadores que conforman la cadena productiva. El resumen de los
resultados de las Pymes encontradas’se muestra en la Tabla 33.

Tabla 33

Resumen de empresas del sector en energias\renovables de Villahermosa, Tabasco

Tipo Cantidad
Fabricantes 0
Proveedores de insumos 220
Integradores 45
Asistentes técnicos 90
Investigadores 0

Nota. Elaboracion propia. La fuente para identificar a los proveedores de insumos fue la pagina Pymes.org.mx.
Para ubicar a los Integradores se utilizo la consulta a empresarios y paginas de intérnet, y para encontrar a los
asistentes técnicos fue mediante las redes sociales.

Poblacion

La poblacion de acuerdo a la Tabla 33 es de 355 unidades econémicas del sector en
energias renovables. El énfasis en el estudio de las Pymes fue debido a que representan una
contribucion importante en la produccion de bienes y servicios ademas de que generan sietede

cada diez empleos (Veldzquez, et al., 2019).
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Muestra

Con la'informacion recabada del sector en energias renovables se aplicd el muestreo
probabilistico sistematico, el cual de acuerdo con Otzen y Manterola (2017) permite que cada

individuo tenga la oportunidad de ser seleccionado, del cual el primero se eliger al azar y

posteriomente se elige el sujeto de la enésima posicion.

Para el célculo de la muestra se emple6 un nivel de confianza del 95% con un error

80

maximo tolerable de 5% y se utilizé]a siguiente formula para poblaciones finitas (Diaz-Narvaez

y Calzadilla, 2016):

Donde:
Z: variable normal estandarizada

o?:

varianza poblacional

e: error de muestreo

N: Poblacién

p: probabilidad de ser elegido

q: probabilidad de no ser elegido

Se toma p=q= 0.5 por ser la varianza mas amplia. El total resultante fue de 186> Sin

embargo, para efectos de suficiencia de la muestra para analisis estadisticos, se procedida

encuestar como objetivo a 200 empresarios. Con la técnica de muestreo probabilistico se alcanzo

un total de 160 encuestas y se utilizd como complemento la técnica bola de nieve, el cual es un
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procesoen el que un participante lleva a otro (Mendieta, 2015) para alcanzar la suficiencia
estadistica enlasmuestra. Siendo la muestra para el instrumento final un total de n=206.

Previo a la\aplicacion del instrumento final, se realizé un pilotaje con empresarios Pyme’s
que no estaban relacionados al sector en energias renovables. La muestra para este caso fue de
n=49.

Construccion del Instrumento

Para obtener la referencia.de“anélisis sobre las capacidades dinamicas se utilizé como
técnica de recoleccion de datos la encuésta al sujeto de estudio y delimitado en la muestra
seleccionada. Se elaboraron inicialmente dos cuestionarios mediante la operacionalizacion de
variables (Ver Apéndice K) en donde el primero tenia como proposito medir las capacidades
dinamicas (Ver Apéndice A), mientras.que el segundo, media el sistema productivo local y el
desarrollo endogeno (Ver Apéndice B). La.construccion de los mismos se realizo primero al
comparar diferentes medidas de diversos autores sobre [as yariables de estudio (Ver Apéndices D
a I); después, se operacionalizaron las variables acordes a lo descrito en el Capitulo II para cada
variable y, posteriormente se redactaron las preguntas. La aplica€ion de la encuesta se realizo al
duefio o persona encargada de tomar las decisiones en la Pyme.

Por otro lado, las variables determinadas en el modelo teérico dedadnyestigacion se
operacionalizaron de acuerdo a lo siguiente: (1) Modelo basado en capacidades dindmicas (CD),
conformado por las dimensiones: factores de las capacidades dindmicas, capacidades dindmicas,
y resultados de capacidades dindmicas (Teece, 2012; Cherubini et al., 2017; Pavlou y/Elsawy,
2011; Cruz et al., 2009). (2) Desarrollo enddgeno del sistema productivo local (DE), las
dimensiones para el desarrollo endégeno son: econdmica, instituciones, y politica (Vazquez-

Barquero y Rodriguez-Cohard, 2019); y para el sistema productivo local son: participacion de
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actores locales, aprovechamiento de recursos endogenos, realizacion de actividades econdmicas,
y asociatividad entre los actores locales (Moranchel-Bustos y Carbajal, 2019).

Con la canstruccion de los dos cuestionarios, se realizé el juicio de expertos, cuyo
procedimiento se explica en apartados siguientes. Se atiendieron las recomendaciones recibidas y
se generd una nueva version‘del instrumento para proceder al pilotaje.

Consistencia interna del instromento

Se realiz6 una prueba piloto-a empresarios de pequefias y medianas empresas de sectores
distintos al de energias renovables del.¢stado de Tabasco, los cuales, se encuentran inmersos en
condiciones econdmicas similares que los del sujeto de estudio, por ejemplo, distribuidores,
integradores del ramo comercio, petrolero y'construccion. Se aplicaron 49 encuestas, lo que
representa aproximadamente el 10% deltotal de [a'muestra calculada. Se procedi6 a medir la
consistencia interna del instrumento mediante el calculo'de fiabilidad y analisis factorial
exploratorio, con los resultados obtenidos se pfocedi6 a r€alizar el ajuste a los instrumentos, los
cuales se explican en los apartados siguientes.

Con el instrumento validado y ajustado se unieron en un solo)cuestionario (Ver Apéndice
C) las variables de estudio Capacidades dinamicas, Desarrollo endogéno y Sistema productivo
local y, por tanto, se procedid a encuestar a la muestra. Se alcanz6 a un tétal~de encuestados
n=206.

Juicio de expertos

Previo al pilotaje y con la intencion de evaluar la validez de contenido, se empled el
método de juicio de expertos, el cual es una opinioén informada en el que se utilizan persenascon
trayectoria en el tema y por lo tal pueden brindar informacion, juicio o valoracion de los

instrumentos disefiados en la investigacion (Galicia et al., 2017). Para ello, se investigo,



83

Efecto de las capacidades dinamicas y desarrollo enddgeno en el sistema productivo local del sector en energias
renovables.de Villahermosa, Tabasco

identificéd y.contactd a ocho expertos y posteriormente, se les envio las fichas de evaluacion de
los cuestionarios de capacidades dinamicas, desarrollo enddgeno y sistema productivo local. De
estos envios, se fecibieron cinco respuestas de expertos de los cuales se muestran sus perfiles en
la Tabla 34.

Tabla 34

Perfil de participantes en el'juicio.de expertos

Experto Perfil de estudio

Experto | Es Profesgr Investigadgr con enfoque de estudip en temas de
compromiso organizaciohal, desarrollo y capacidades

Experto 2 Es Profesgr ¥nvestigador con ejnfoqu'e de estgdio en temas de gestion
del conocimiento, emprendimiento, innovacion y desarrollo

Experto 3 Es Profgsor Investigador con enfoque en temas de Economia y
Comercio Internacional

Experto 4 Es Profesora Investigadora con enfoque en temas de Economia y
desarrollo
Es Profesora Investigadora con enfoque.en temas de

Experto 5

Emprendimiento, innovacion®y desarrollo
Nota. Elaboracion propia.

Las sugerencias de los expertos fueron: mejorar la redaceion de las preguntas 1, 5, 8, 12,
13, 14, 18, 26, 29, 37, 45 y 48 del cuestionario desarrollo end6genoy sistema productivo local;
por su parte para el cuestionario de capacidades dinamicas se sugieresmejorar el planteamiento de
las preguntas 3, 13, 15, 16, 17, 30, 34, 36, 42 del cuestionario capacidades dinamicas; asi como
evitar el uso de preguntas inversas y reducir la cantidad de preguntas.
Plan de analisis de la informacion

Una vez atendidas las recomendaciones de los expertos (Ver Apéndices A y B).Se realiz6
el pilotaje del instrumento, el cual se contact6 por teléfono, correo y visita personal a los.sujetos
de estudio. Con un total de 49 encuestas recibidas se elabord y depur6 la matriz de datos

utilizando el software SPSS con la intencion de asegurar la distribucion normal, linealidad y
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homocedasticidad en su varianza y se procedi6 a evaluar la validez de contenido a través del
analisis de fiabilidad y analisis factorial exploratorio.
Fiabilidad (Alfa de Cronbach) del piloto

La fiabilidad(o consistencia de las medidas de los instrumentos capacidades dindmicas,
desarrollo endogeno y sistema productivo local de los cuales se analizaron para conocer la
exactitud con que los instrumenitos miden lo que miden, se realizé por medio del coeficiente
Alpha de Cronbach (a), el cual puede considerarse como la media de todas las correlaciones y en
el que se reportan tantos o como subpriiebas o variables se tengan (Magnusson, 1978, citado de
Quero, 2010). La recomendacion es que elvalor de dichos coeficientes sea igual o superior a
0.70 para ser utilizado en la medicion del atributo de interés (Cervantes, 2005). Sin embargo, es
bueno que no sean menores a .80 (Carmines y Zeller, 1979, citado de Quero, 2010).
Fiabilidad. Capacidades Dinamicas

Para la variable Capacidades Dindmicas, éntendida.eomo aquellas competencias de alto
nivel que determinan la habilidad de una firma para integrar, construir y reconfigurar
competencias, recursos internos y externos para enfrentar entornos de negocios de alto
dinamismo y que se mide a través de las siguientes dimensiones: (1)#Valoracion, (2) Resultados,
(3) Factores de desarrollo, y (4) Fuente de ventajas competitivas (Teece,”2012; Cherubini et al.,
2017; Cruz et al., 2009, y Pavlou y Elsawy, 2011), se presenta la Tabla 35 de especificaciones del
cuestionario con las que se facilita la comprension del disefio del instrumento. Para la*dimension
Fuente de ventajas competitivas, se modifica y no se mide por escala de Likert, sino quese
presentd como opciones para que el sujeto de estudio indique la fuente de su ventaja competitiva.

Los pasos para realizar los ajustes a los cuestionarios fueron los siguientes: (1) se exploro

y revis6 nuevamente la normalidad de los datos; (2) se identificaron los items que explican de
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mejor forma cada dimension mediante la elaboracion de correlogramas en R por cada una y se

eliminaron aquellos items que no explican el constructo; (3) se revisaron nuevamente los

coeficientes para ajustar aquellos items que no contribuyan con la fiabilidad y consistencia

interna del constructo.

Tabla 35

Tabla de especificaciones parala variable Capacidades dinamicas

Dimensiones

Medida

ftem

Valoracién de las
capacidades
dinamicas:

Permite descubrir el
patron de innovacion
de las actividades en
la empresa (Cherubini
et al., 2017).

Capacidad dinamica
desarrollo
(CAPDINDES):

Es la habilidad de
identificar OpCiones
tecnologicas
novedosas, para ello la
empresa debe ser
capaz de internalizag
nuevo conocimiento
para ser aplicado en
Nuevos procesos y
productos (Cherubini
et al., 2017).

Disefiamos nuestros propios
productos o servicios

Damos seguimiento a las tendencias
tecnologicas mas recientes del
mercado

Utilizamos métodos de investigacion
para detectar las necesidades del
cliente

Tenemos la habilidad para adaptar la
tecnologia para satisfacer las
necesidades de la empresa
Se‘desarrollan productos o servicios
enslianza con instituciones de ciencia
y tecnologia

El uso“della tecnologia nos permite
integrafnos'a los mercados en los que
participamos

Nota. Elaboracion propia. Escala: 1 Totalmente en desacuerdo o nunca, 2 En desacuerdo ospocas veces, 3 Ni en
acuerdo ni en desacuerdo o de vez en cuando, 4 De acuerdo o frecuentemente, 5 Totalmenteide acuerdo o siempre.
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Tabla 36

Tabla de especificaciones para la variable Capacidades dinamicas (continuacion)

86

Dimensiongs Medida Item

i inami - L .
Cang dad dindmica 1.- Se definen objetivos estratégicos
gestion

) anuales

pegsformacional 2.- Se utilizan fuentes de informacion
(CAPDINGES): . o

. internas para dar seguimiento a
Cépacidad en la . .

procedimientos de trabajo

empuesa de

Valoracién de las
capacidades
dinamicas:

Permite descubrir el
patron de innovacion
de las actividades en
la empresa (Cherubini
et al., 2017).

transformar el
resultadg_te€cnologico
en una operacion
coherente que genere
acuerdos transables
(Cherubini et al.,
2017).

Capacidad dindmica
transaccion
(CAPDINTRANSYS);
Capacidad que tiene la
empresa para
comercializar sus
productos y generar
valor econdémico, es
decir, estar al tanto de
lo que sucede en el
mercado y buscar
formas de reducir
costos (Cherubini et
al., 2017).

3.- Se utilizan técnicas de gestion
organizacional actualizadas

4.- Falta capacitacion al personal para
realizar sus funciones

5.- Se utilizan practicas actualizadas de
gestion financiera

1. Aplicamos metodologia de la
investigacion para dar seguimiento al
mercado

2+ Tenemos una posicidon ventajosa al
negociar con nuestros proveedores

3.( Nuestra posicion en el mercado nos
petmite tener ventajas para fijar
precios.

4. Nuestros precios son aceptados por
los clientes

5. Aplicamos/metodologia de la
investigacion para medir la
satisfaccion‘de nuestros clientes

6. Nuestro procedimi€nto para
seleccionar proveeédores es adecuado

Nota. Elaboracion propia. Escala: 1 Totalmente en desacuerdo o nunca, 2 En desacuerdo o pocas‘yeces, 3 Ni en

acuerdo ni en desacuerdo o de vez en cuando, 4 De acuerdo o frecuentemente, 5 Totalmente de acuerdo’o siempre.
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Tabla 37

Tabla de especificaciones para la variable Capacidades dinamicas (continuacion)

87

Dimensiones

Medida

ftem

Valoracién de las
capacidades
dinamicas:

Permite descubrir el
patron de innovacion
de las actividades en
la empresa
(Cherubini et al.,
2017).

Resultados del uso de
las capacidades
dinamicas:

El resultado de las
capacidades
dinamicas es el
desarrollo de
capacidades
operacionales para el
desarrollo de nuevos
productos.

(Pavlou y El sawy,
2011)

Rentabilidad de la
innovacion
(RENTINOVA):
Medicion de la
innovacion a través del
tiempo, en donde se
considera el resultado
de lasiganancias
economicas’en
términos del
incremento‘enJa
utilidad, ventas y
participacion de
mercado (Schumpeter;
citado de Cherubini\et
al., 2017).

Capacidad técnica
(CAPTEC):

Habilidad para
fisicamente desarrollar
nuevos productos
mediante la tecnologia,
evaluacion del disefio
del producto, pruebas
de prototipos y
evaluacion de
especificaciones
técnicas. (Pavlou y El
sawy, 2011)

Hemos incrementado las utilidades en
los Ultimos tres afnos

Hemos crecido en participacion de
mercado en los ultimos tres anos
Nuestras innovaciones han sido
rentables en los ultimos tres anos

Procuramos que nuestros productos o
sérvicios se adapten a las necesidades
del‘cliente

Verificamos que nuestros productos o
servicigs cumplan con las
especificaciones técnicas
correspondientes

Verificames.que el disefio de nuestros
productos o®&ervicios cumplan con las
especificaciongs correspondientes
Evaluamos las espeeificaciones
técnicas de nuestres productos o
servicios

Hacemos prototipos de preductos o
demostraciones preliminares.de
servicios para mostrar al cliente
Incorporamos la retroalimentacion
recibida para mejorar nuestros
productos y servicios

Nota. Elaboracion propia. Escala: 1 Totalmente en desacuerdo o nunca, 2 En desacuerdo o pocas veces, 3 Ni en

acuerdo ni en desacuerdo o de vez en cuando, 4 De acuerdo o frecuentemente, 5 Totalmente de acuerdo o siempre.
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Tabla 38

Tabla de especificaciones para la variable Capacidades dinamicas (continuacion)

Dimensiones Medida ftem
Estamos al pendiente de las
tendencias del mercado
Capacidad para Estamos pendientes de los

Resultados del uso de
las capacidades
dinamicas:

El resultado de las
capacidades
dindmicas es el
desarrollo de
capacidades
operacionales para el
desarrollo de nuevos
productos.

(Pavlou y El sawy,
2011)

detectar las
nécesidades del
cliente
(CAPCLIENT):
Habilidad-de
comercializawlos
nuevos produetos a
través de publicidad,
distribucion,
precios, ventas
(Pavlou y El sawy,
2011)

Capacidad de gestion
(CAPGEST):

Es la habilidad de
administrar las
actividades de
monitoreo, reporte de
progresos, disefio de
incentivos y manejo de
conflictos en el
desarrollo de nuevos
productos (Pavlou y El
sawy, 2011)

cambios en los productos o
servicios de la competencia
Nuestras estrategias de
distribucion son adecuadas para
los objetivos de la empresa
Falta mejorar nuestro
procedimiento para asignacion
de precios

Nuestra publicidad es adecuada
para los objetivos de la
empresa

Valoramos que las estrategias
de marketing estén alineadas a
nuestros planes de
comercializacion

1. Registramos los avances en el

88

desarrollo de nuevos productos

0 servicios

2¢ La Direccion apoya la

realizacion de las actividades
productivas

3. La Direccion realiza

adecuadamente sus funciones
estratégieds

4. La gestion del personal es

adecuada

resolver los conflictes que

Contamos con lathabilidad para

surgen durante el'desarrollo de

nuevos productos o §eryicios

6. En la empresa se fonmentajel

desarrollo del capital humano

Nota. Elaboracion propia. Escala: 1 Totalmente en desacuerdo o nunca, 2 En desacuerdo o pocas veces, 3 Ni en
acuerdo ni en desacuerdo o de vez en cuando, 4 De acuerdo o frecuentemente, 5 Totalmente de acuerdo o siempre.
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Tabla 39

Tabla de especificaciones para la variable Capacidades dinamicas (continuacion)

Dimensiones Medida ftem
Resultados del use’de Tenemos la capacidad para desarrollar
las capacidades . nuevos productos o servicios
oo Capacidad general .

dinamicas: Necesitamos que otras empresas

de)desarrollo de .
lancen nuestros productos o servicios

Fadyctos Somos reconocidos por nuestra
(CAPDESPROD): P

El resultado de las
capacidades
dinamicas es el
desarrollo de
capacidades
operacionales para el
desarrollo de nuevos
productos.

(Pavlou y El sawy,
2011)

Factores que influyen
en el desarrollo de las
capacidades
dindmicas:
Mecanismos por los
cuales la empresa
logra mantenerse
adaptada acorde con
los cambios que se
producen en el

entorno (Cruz et al.,
2009)

Se precisa medir la
capacidad con las
que la empfesa
desarrolla nuevos
productos (Payvlou y
El sawy, 2011)

Entornos dindmicos
(ENTDINAM):
Mercados de alta
velocidad y se
caracterizan por tener
Limites borrosos,
modelos de negocio
exitosos inciertos y
participantes ambiguos
y cambiantes (Cruz et
al., 2009)

orientacion a la innovacion de
productos o servicios

Se fomenta la capacidad de innovacion
entre el personal de la empresa
Nuestros productos o servicios
destacan de entre los ofrecidos en el
mercado

Constantemente buscamos oportunidades
de desarrollo de nuevos productos o
servicios

Aprovechamos innovaciones internas
para,el desarrollo de nuevos productos o
Servicios

Aprovechamos innovaciones externas
para el"desarrollo de nuevos productos o
servicios

Existe transferencia de tecnologia dentro
de nuestra empresa

Existe transferencia de tecnologia entre
nuestra empresa y<otras del mercado
Procuramos la proteccién intelectual de
nuestras innovaciones

Procuramos mejora continua en nuestros
procesos productivos o ‘de’sefvicios
Nuestro modelo de negocios.es facil de
imitar

Nuestras estrategias de negocio nos dan
ventaja con respecto a nuestros
competidores

Nota. Elaboracion propia. Escala: 1 Totalmente en desacuerdo o nunca, 2 En desacuerdo o pocas veces, 3 Ni en
acuerdo ni en desacuerdo o de vez en cuando, 4 De acuerdo o frecuentemente, 5 Totalmente de acuerdo o siempre.
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Tabla 35

Tabla de especificaciones para la variable Capacidades dinamicas (continuacion)

Dimensiones Medida ftem
Capacidad de 1. Aprovechamos la informacién
absorcion (CAPABS): proveniente del exterior para mejorar en
Procesos para explotar la empresa
12 1nmovacion y puede 2. Asimilamos la informacién que viene del
seratravés de explotar exterior de la empresa
desarrollos exogenos, 3. Hemos podido anticipar cambios en el
. identificacion de entorno
Factores que influyen
segmentos;
en el desarrollo de las .
. necesidades;
capacidades e
SO aprendizaje y
dindmicas: . -
. direccion del
Mecanismos por los o
les [ conocimiento (Ctuz/et
cuales la empresa al., 2009).
logra mantenerse
adaptada acorde con .
. . 1. Marcamos nuevas tendencias en el
los cambios que se Capacidad de
. ., mercado
producen en el innovacion 5 p 1d o d
o (Cizxs, (CAINOVAT 5 broummssl derllo e v
2009) Habilidad del ente 4
. 3.\.Procuramos el desarrollo de nuevos
econdmico para
mereados
desarrollar nuevos .
4. Constantemente actualizamos nuestros
productos o mercados :
. -, procesos-productivos
con una orientacion .
L Constantémente actualizamos nuestros
estratégica innovadora -
. procesos«de gestion
con comportamientos .
6. Constantemente actualizamos nuestro
y procesos novedosos roceso de innevacion
(Cruz et al., 2009). p
Fuente de ventajas 1. Productos
competitivas: 2. Servicios
Identifica el origen de Ventajas competitivas 3. Personal
la ventaja competitiva (VENTCOMP) 4. Procedimientos de produccién, 0 servicios
(Cherubini et al., 5. Procedimientos administrativos

2017).

Nota. Elaboracion propia. Escala: 1 Totalmente en desacuerdo o nunca, 2 En desacuerdo o pocas veces, 3 Nien
acuerdo ni en desacuerdo o de vez en cuando, 4 De acuerdo o frecuentemente, 5 Totalmente de acuerdo o siempre;
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Resultados.e interpretacion

Los reSultados del analisis de fiabilidad sin ajuste por medida para la variable
Capacidades dindmicas se presentan en el Apéndice J. Los ajustes a los items por dimensidn para
mejorar el indice de Alpha de Cronbach fueron los siguientes: se excluyeron las dimensiones
CAPDINDES, CAPDINTRANS, RENTINOVA, CAPTEC, CAPCLIENT y CAPDESPROD, por
no contar con un Alpha de Crefibach aceptable (a< .60). Para la dimension CAPGEST, se
excluyeron los items 36 y 38. Para ENTDINAM, se eliminaron los items 47 a 52. Para la
dimensiéon CAPINNOVA, se quitaron-log-items 56 y 57. Los resultados para los valores de
Alpha de Cronbach (o) después de los ajustes se presentan en la Tabla 36.
Tabla 40

Fiabilidad para la variable Capacidades Dinamicas con ajuste

Variable Dimension Alpha de # items
Cronbach
Capacidad dinamica gestion 0.72 4
transformacional (CAPDINGES) ’
Capacidad de gestion
(CAPGEST) >3 4
Capacidades  Entornos dinamicos 0% 3
dindmicas (ENTDINAM) :
Capacidad de absorcion 0.81 3
(CAPABS) '
Capacidad de innovacion 0.90 4
(CAPINNOVA) '

Nota. Elaboracion propia con base en datos de SPSS.

Los valores de las dimensiones CAPDINGES y CAPGEST mostraron valores-aceptables
(o> .70); mientras que los valores de ENTDINAM, CAPABS y CAPINNOVA fueron buenes (o>

.80) (Arribas, 2004; Quero, 2010).
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Fiabilidad..Desarrollo enddgeno y sistema productivo local.

Para da variable Desarrollo endogeno que se refiere al proceso de crecimiento econdémico
y cambios estructurales, el cual emplea el potencial de desarrollo local para mejorar los
estandares de vida de la'pablacion, se midié con las dimensiones: (1) Economico, (2)
Instituciones y (3) Politico(Ver Apéndice K). La variable Sistema productivo local, que
representa el sistema con el ‘quese,incrementa la demanda de sus productos, genera inversiones y
transforma la economia del territorio por medio del aprovechamiento de los recursos endogenos,
la innovacion y el desarrollo de redes.que¢ maximicen las internalidades positivas, se midi6 con
las siguientes dimensiones: (1) Participacionide actores locales, (2) Aprovechamiento de recursos
endogenos y (3) Realizacion de actividades econdmicas. Se presentan las Tablas 37 y 38 con las
especificaciones del cuestionario.
Tabla 41

Tabla de especificaciones para la variable DeSarrollo Endégeno

Dimensiones Estrategias ftem

1. Es pestble para cualquier persona
Econdmica: . establecer, un negocio formal en la
. ., Fomentar ambientes . .
Sistema de produccion localidad»con rapidez
. . de confianza para . )
especifico que permita a 2. Las dependencias de gobierno locales

romover las 7
los emprendedores locales p . apoyan la creacion de nuevas empresas
inversiones locales

hacer uso eficiente de los 3. El gobierno sabe lo que necesita el
factores productivos, asi ., . sector emprendedor para poder

) Inversion en bienes .
mismo, aprovechar de capital impulsarlo
cambios e innovaciones p 4. Respondemos con eficiencia a los retos
para alcanzar niveles de Inversién en que representa la compeétencia foranea
productividad , 5. Las empresas aprovechat las nuevas

. tecnologia avanzada . . .

competitivos en mercados tendencias tecnoldgicas para
nacionales e incrementar su productividad
internacionales. 6. Los clientes prefieren los productos

locales por encima de los fordn€os

Nota. Elaboracion propia con base en Vazquez-Barquero y Alfonso-Gil (2015, pp. 101-102). Escala: 1 Totalmente
en desacuerdo o nunca, 2 En desacuerdo o pocas veces, 3 Ni en acuerdo ni en desacuerdo o de vez en cuando, 4 De
acuerdo o frecuentemente, 5 Totalmente de acuerdo o siempre.
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Tabla 37

Tabla de especificaciones para la variable Desarrollo Endogeno (continuacion)

Dimensiones Estrategias ftem
7.- Identifico mercados internacionales en donde
se pueden ofertar mis productos o servicios
Econdmica: 8.- Considero que los recursos locales se
aprovechan adecuadamente
Sistema de 9.- Capacito a mi personal para que desempefie

produccion especifico
que permita a los
emprendedores
locales hacer uso
eficiente de los
factores productivos,
asi mismo,
aprovechar cambios e
innovaciones para
alcanzar niveles de
productividad
competitivos en
mercados nacionales
e internacionales.

Instituciones:

Actores econdmicos y
sociales se integran en
un sistema y crean
una red de relaciones
que incorpora valores
culturales y sociales
en el proceso de
desarrollo.

Formacion.de redes
para mejorarlos
métodos de
produccion

El desarrollo de las
instituciones favorece
la generacion de
condiciones para que
las empresas creen
valor compartido con
la poblacion y
organizaciones
existentes en el
territorio.

Los actores sociales
llevan a cabo los
proyectos planeados

sus funciones adecuadamente

10.- El aumento en la produccion se puede llevar
a cabo a través de la alianza entre empresas
locales

11.- La infraestructura existente es adecuada
para hacer llegar a mis clientes los productos o
servicios

12.- La red de carreteras y caminos es adecuada
para permitir que mis productos lleguen a mis
clientes

13.»Mi empresa invierte en maquinaria y equipo
parassenanas productivo

14.- El gebierno local fomenta las inversiones en
maquinacia para mejorar la produccion bienes y
servicios

1.#Las institueiones de gobierno fomentan la
generacion de alianzas entre empresas

2.- Las acciones del gobierno favorecen la
participacion de empresarios en la planeacion del
desarrollo local

3.- Existen mecanismos-d€ cooperacion entre
empresas

4.- Las instituciones de gobierno proporcionan
servicios de asesoria técnica para el desarrollo de
nuevos proyectos

5.- Las instituciones de gobierno apoyan a las
empresas a lograr la innovacion en sus procesos
productivos

6.- Las instituciones de gobierno dificultan’a las
empresas la diversificacion en sus procesas
productivos.

Nota. Elaboracion propia con base en Vazquez-Barquero y Alfonso-Gil (2015, pp. 101-102). Escala: 1 Totalmente
en desacuerdo o nunca, 2 En desacuerdo o pocas veces, 3 Ni en acuerdo ni en desacuerdo o de vez en cuando, 4 De
acuerdo o frecuentemente, 5 Totalmente de acuerdo o siempre.
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Tabla 37

Tabla de especificaciones para la variable Desarrollo Endogeno (continuacion)

Dimensiones Estrategias ftem

El codigo de cultura y
comportamiento de la
poblacion y gobierno
condiciona el desarrollo
especifico para cada
territorio”
Instituciones:
Existe cooperacion entre
Actores econdmicos y actores local€s.para el
sociales se integran en desarrollo local
un sistema y crean 7.- Los programas de desarrollo locales
una red de relaciones Instituciones que fomentan el emprendimiento
que incorpora valores estimulen la adopcidn-y
culturales y sociales  difusion deifinovaciones.
en el proceso de
desarrollo. Instituciones que
favorezcan el crecimiento
econdmico

Instituciones que
permitan el cambio

estructural

Para lograr la efectividad 1. Las reglas’y politicas existentes
Politica: de las politicas publicas favorecen la‘inversion privada en las

debe haber una nueva empresas locdles
Iniciativas locales que forma de gobierno que 2. Las politicas publicas son adecuadas para
conllevan a la disefie politicas basadas fomentar el comercio'entre las empresas
creacion de ambientes en la negociacion y locales
locales que estimulan acuerdos especificos entre 3. Las politicas gubernamentales atraen a
la produccién y el actores publicos y clientes potenciales fordncos
desarrollo auto privados orientas a buscar 4. Las empresas locales son.ednsultadas en
sustentable. la competencia del el disefo de politicas publicas

territorio.

Nota. Elaboracion propia con base en Vazquez-Barquero y Alfonso-Gil (2015, pp. 101-102). Escala: 1 Totalmente
en desacuerdo o nunca, 2 En desacuerdo o pocas veces, 3 Ni en acuerdo ni en desacuerdo o de vez en cuando, 4 De
acuerdo o frecuentemente, 5 Totalmente de acuerdo o siempre.
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Tabla 37

Tabla de especificaciones para la variable Desarrollo Endogeno (continuacion)

Dimensiones

Estrategias

ftem

Politica:

Iniciativas locales que
conllevan a la
creacion de ambientes
locales que estimulan
la produccién y el
desarrollo auto
sustentable.

La implementacion de
las acciones debe ser
lleyada a cabo a través
de una agencia de
desatrollo, promovida
y contrelada por
actores locales.

Las politicas“de
desarrollo deben
erradicar la pobreza y
reducir la inequidad/a
través de medidas que
cubran las necesidades
basicas y el desatrollo
sostenido de la
poblacion.

Existe desarrollo de
infraestructura

El desarrollo de cada
territorio se traza a
partir de los acuerdos
con el Gobierno

Iniciativas locales que
fomenten las
capacidades
emprendimiento local

Iniciativas locales que
alienten la
diferenciacion y
diversidad de
produccion

5.- Las politicas gubernamentales son
eficaces en la administracion de recursos
financieros para lograr el bien comun

6.- Los emprendedores cuentan con
apoyos de la iniciativa privada

7:- Los emprendedores cuentan con una
red de apoyo de entidades publicas

8.= Ntestro desarrollo local es fuerte

9.- Lalecalidad controla los recursos
disponibles

Nota. Elaboracion propia con base en Vazquez-Barquero y Alfonso-Gil (2015, pp. 101-102). Escala: 1 Totalmente
en desacuerdo o nunca, 2 En desacuerdo o pocas veces, 3 Ni en acuerdo ni en desacuerdo o de vez en cuando, 4 De

acuerdo o frecuentemente, 5 Totalmente de acuerdo o siempre.
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Tabla 42

Tabla de especificaciones para la variable Sistema productivo local

Dimensiones

Estrategias

ftem

Participacion de
actores sociales:

Operan el sistema
productivo desde el
territorio. Son parte la
denominada
organizacion
productiva,
conformada por
unidades
empresariales
dedicadas al
aprovechamiento
econdmico de los
recursos endogenos.

Aprovechamiento de
recursos endogenos:

Los actores
mencionados
aprovechan los
recursos locales, tanto
humanos, insertados
en ¢l mercado de
trabajo local
(Vazquez Barquero,
2006), como
naturales, asi como
las infraestructuras
existentes para
obtener productos o
servicios
(Albuquerque, 2004b)

Las unidades
empresariales
aptovechan los
récursos endogenos

Se configuran redes
territoriales
organizadas’espacial y
econdomicamente

Conocimiento
compartido entre
empresas

Se propicia la
generacion dé
economias de escala y
reduccion de costos

Se aprovechan los
recursos humanos
locales

Se aprovechan los
recursos naturales
locales e
infraestructura para
producir bienes o
servicios

El entorno econémico de la localidad
permite que las empresas locales crezcan
Las empresas de la localidad contribuyen
al desarrollo del territorio

Existe cooperacion entre gobierno y
empresas locales

Existe cooperacion entre el sector
educativo y las empresas locales

Existe cooperacion entre el gobierno y
las instituciones educativas

Los rectirsgs naturales existentes en la
zona son 1nsuficientes para producir los
bienes y servicios que mi empresa ofrece
Las decisiones delproduccion de bienes y
servicios consideran, el cuidado del medio
ambiente

Aprovechamos los recurses de la
localidad

Se aprovechan los recursos agricolas con
los que cuenta la comunidad

Nota. Elaboracion propia con base en Moranchel-Bustos y Carbajal (2019, pp. 102 y 103). Escala: 1 Totalmente en
desacuerdo o nunca, 2 En desacuerdo o pocas veces, 3 Ni en acuerdo ni en desacuerdo o de vez en cuando, 4 De

acuerdo o frecuentemente, 5 Totalmente de acuerdo o siempre.
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Tabla 43

Tabla de especificaciones para la variable Sistema productivo local (continuacion)

Dimensiones Estrategias

ftem

Aprovechamiento de (™, Se aprovechan los

recursos endogenos: _recursos naturales
locales e

Los actores ififraestructura para

mencionados producir bienes o

aprovechan los servicios

recursos locales, tanto

humanos, insertados

en el mercado de

trabajo local

(Vazquez Barquero,

2006), como

naturales, asi como

las infraestructuras

existentes para

obtener productos o

servicios

(Albuquerque, 2004b)

Realizacion de Satisfaccion de la

actividades demanda local o

economicas: externa de tipo
primario, industrial o

La concepcion del de servicios

sistema productivo se

da mediante la accion

de sus actores locales

y la forma en que,

mediante la

realizacion de

diversas actividades

economicas,

aprovechen los

recursos endogenos

disponibles (Martinez

Pellégrini, 2009.

5.-Se aprovechan los recursos naturales
con los que cuenta la comunidad

6.- Se aprovechan los recursos humanos
con los que cuenta la comunidad

7.- Se aprovechan los recursos
energéticos con los que cuenta la
comunidad

8.- Se aprovechan los recursos
financieros con los que cuenta la
comunidad

Conocemos las estrategias de la
competengta hacional

Conocemos'las estrategias de la
competencia ifiternacional

Las empresas locales llevan a cabo los
planes estratégicos de desarrollo
Considero que diversifiéar mis productos
o servicios me puede ayudar a ser mas
productivo

Carezco de herramientas t€cnicas para
potenciar el crecimiento delfiegocio

Nota. Elaboracion propia con base en Moranchel-Bustos y Carbajal (2019, pp. 102 y 103). Escala: 1 Totalmente en
desacuerdo o nunca, 2 En desacuerdo o pocas veces, 3 Ni en acuerdo ni en desacuerdo o de vez en cuando, 4 De

acuerdo o frecuentemente, 5 Totalmente de acuerdo o siempre.
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Tabla 44

Tabla de especificaciones para la variable Sistema productivo local (continuacion)

Dimensiones

Estrategias

ftem

Asociatividad entre
los actores locales:

Son las relaciones
existentes entre los
actores, siendo la
proximidad, lo que
permite un alto grado
de asociatividad.
(Alburquerque,
2004b; Maillat,
1995); (Tello
Almaguer, 2010).

Reglas propias

Niyel de integracion
entre\los actores y las
actwvidades que
comparten

Conocimiento
compartidosentre
empresas

Se propia la
generacion de
economias déescala'y
reduccion de-eostos

Hay un alto compromiso, por parte de las
dependencias de gobierno, para mejorar
la situacion econdmica de la localidad
Mi empresa ha obtenido beneficios al
compartir conocimiento con otras
empresas

El ambiente de cooperacion entre
empresas locales es adecuado para
compartir estrategias de ventas

Si un grupo de empresas locales se
organizara para comprar insumos,
podriamos beneficiarnos todos con
mejores precios de adquisicion
Asociarme con una empresa local me
puede ayudar a disminuir los costos de
produccion

Se han implementado estrategias para
fortalecer el desarrollo local por parte del
gobierno

Se han implementado estrategias para
fortal€eer el desarrollo local por parte de
empresas privadas

Se han implementado estrategias para
fortalecer€l desarrollo local por parte del
sector académico

Se involucra a Jasgente de la localidad en
los planes de desarrollo

Nota. Elaboracion propia con base en Moranchel-Bustos y Carbajal (2019, pp. 102 y 103). Escala: 1 Totalmente en
desacuerdo o nunca, 2 En desacuerdo o pocas veces, 3 Ni en acuerdo ni en desacuerdo o de vezen cuando, 4 De
acuerdo o frecuentemente, 5 Totalmente de acuerdo o siempre.

Resultados e interpretacion de fiabilidad
El resultado de fiabilidad del pilotaje para las variables desarrollo endogeno y sistéma

productivo local sin ajuste se presenta en la Tabla 39.
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Tabla 45

Fiabilidad desarrollo endogeno y sistema productivo local sin ajuste

Variable Dimension Alfa de # items
Cronbach
Econ6mica
0.81 14
(DEECONOMICA)
Desarrollo Institueiones 0.77 .
endogeno (DEINSEITUCIONES) )
Politica
(DEPOLITICA) 0.88 ¢
Participacion d€ actores locales 0.78 5
(SPLPARTICIPACION) '
Aprovechamiento detecursos
‘ endogenos 0.86 8
Sistema (SPLAPROVECHAMIENTO)
productivo local L . L.
Realizacion de actividades econdmicas 0.65 5
(SPLREALIZACION) '
Asociatividad entre actores locales 0.9 9
(SPLASOCIATIVIDAD) )

Nota. Elaboracion propia con datos de SPSS.

Los ajustes por dimension son los siguientes: para DPEECONOMICA se eliminaron los
items 1 a3, 5y9a 14; para DEINSTITUCIONES, se eliminarondos items 16, 17 y 20; para
DEPOLITICA, se eliminaron los items 22, 26, y 30; para SPLPARTICIPACION, se eliminaron
los items 32 y 35; para SPLAPROVECHAMIENTO, se eliminaron los.items 36, 42 y 43; para
SPLREALIZACION, se eliminaron los items 45 a 48 y, para SPLASOCIATIVIDAD, se

eliminaron los items 49, 50, 52, 53, 55y 57. Los resultados con ajuste se presentanjla Tabla 40.



100

Efecto de las capacidades dinamicas y desarrollo enddgeno en el sistema productivo local del sector en energias
renovables.de Villahermosa, Tabasco

Tabla 46

Fiabilidad por dimension para las variables Desarrollo endogeno y Sistema productivo local con

ajuste

Medida Alfa de Cronbach N de elementos
Econdémica 90 4
(DEECONOMICA) ’
Instituciones 93 4
(DEINSTITUCIONES) '
Politica
(DEPOLITICA) 93 6
Participacion de actores locales 91 3
(SPLPARTICIPACION) '
Aprovechamiento de recursos endogenos 93 5
(SPLAPROVECHAMIENTO) ’
Realizacion de actividades econdmicas 93 3
(SPLREALIZACION) '
Asociatividad entre actores locales 9 4
(SPLASOCIATIVIDAD) ’

Nota. Elaboracion propia con base en datos de SPSS.

La fiabilidad de todas las dimensiones es\muy buena”(e= .90) (Arribas, 2004; Quero,
2010).
Analisis Factorial Exploratorio del piloto

El analisis factorial exploratorio es una técnica estadistica que se realiza con la finalidad
de encontrar un menor nimero de indicadores que expliquen el comportaniiento de las variables a
partir de las puntuaciones de sus items para identificar las variables observables gue pueden
agruparse como un criterio o factor, es por ello que representa un método estadistico.que permite
medir las dimensiones que teéricamente deben medir. El primer paso fue el calculo de cada
variable para identificar los factores independientes por medio de su analisis en la matriz d€

correlaciones con un método de extraccion por componentes principales y una rotacion varimax
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en el software SPSS y un tamafio de muestra (n=49) del que se tomaron con cautela por estar por
debajo de unshiyel bueno (n=100). Posteriormente, la técnica es mas eficaz cuando la bondad del
tamafio de la muestra para el andlisis factorial es alto (KMO>.90 excelente, >.80 bueno, >.70
aceptable, >.60 mediocre, >.50 malo, <.50 muy malo) y las variables estan altamente
correlacionadas (Sig< .05).,Por otro lado, la forma en la que se presenta el informe de resultados
para valorar criticamente su‘calidad, fue a través de la matriz factorial, en la que se indica la
contribucion de cada variable a lps.factores o componentes, el criterio para indicar items
aceptables es aquellos que presenten una,saturacion factorial superior a .40 en un factor e inferior
a .30 en los restantes factores. Ademas, integrar el porcentaje de varianza total explicada, con el
que se pudo valorizar de manera global los resultados obtenidos en la aplicacion del analisis
(>60%). Asimismo, se contemplaron los valores de las comunalidades, la cual indica la
proporcion de varianza de cada variable que queda explicada por los factores identificados en el
analisis (A*> .30) (Sanchez, 2009; Brussino, 2009; Ferrandesy Anguiano-Carrasco, 2010;
Morales, 2011; Cassinda Vissupe et al., 2016).
Resultados Capacidades dindmicas

Debido a que la matriz de correlaciones no mostro una correlacion entre factores, se
procedid a analizar por separado las medidas por el método de extraccion desmdxima
verosimilitud, esto debido a que dicho método permitid contrastar de forma rigurosa el ajuste del
modelo a los datos, se utilizé una rotacion por el método oblimin directo, para penderar la
maximizacion de la simplicidad por filas o columnas y se eliminaron aquellos items gue tenian
una comunalidad menor a .30 y tengan cargas superiores a .30 en mas de un factor (Ferrande,y
Anguiano-Carrasco, 2010; Morales, 2011). Los resultados del ajuste a las dimensiones se

presenta en las Tablas 41 a 45.
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Tabla 47

Resultados para la medida Capacidad dinamica Gestion Transformacional

, Descriptivos Factor
Item
M DE 1 h?

10 Falta capacitacion alpersonal para realizar sus 3.24 1.36 0.77 0.59
funciones
9 Se utilizan técnicas de gestion organizacional 3.92 1.27 0.75 0.56
actualizadas
8 Se utilizan fuentes de informacionsinternas para 4.55 0.61 0.6 0.37
dar seguimiento a procedimientos’de trabajo
11 Se utilizan practicas actualizadas de~gestion 3.84 1.19 0.59 0.35

financiera

Nota. Método de extraccién maxima verosimilitud,rotacion oblimin directo, h>=comunalidades, varianza

explicada 66.25%, KMO= .73, ¥*= 40.88, gl= 6, p<\.000.

Tabla 48

Resultados para la medida Capacidad de gestion

, Descriptivos Factor
Item
M DE 1 h?

33 Registramos los avances en el desarrollo de 412 136 0.67 0.45
nuevos productos o servicios
34 La Direccion apoya la realizacion de las 447 0 0.58 0.34
actividades productivas
35 L?l Dlreccwn’ re?ahza adecuadamente sus 461 0.57 0.63 0.4
funciones estratégicas
37 Contamos con la habilidad para resolver los
conflictos que surgen durante el desarrollo de 4.59 0.57 0.74 .55

nuevos productos o servicios

Nota. Método de extraccion méaxima verosimilitud, rotacién oblimin directo, #>=comunalidades, vdrianza explicada

57.73%, KMO= 73, y’= 43.55, gl= 6, p< .000.
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Tabla 49

Resultados para la medida Entornos dinamicos

, Descriptivos Factor
Item
M DE 1 h?

44 Constantemente buseamos oportun.ld.ades de 4.41 061 0.85 73
desarrollo de nuevos productos o servicios
46 Aprovechamos innovaciones exterpgs para el 499 0.52 0.8 0.64
desarrollo de nuevos productes servicios
45 Aprovechamos innovaciones(internas para el 499 061 0.69 0.48

desarrollo de nuevos productos o seryicios

Nota. Método de extraccién maxima verosifnilitud, rotacién oblimin directo, #*=comunalidades, varianza explicada
74.29%, KMO= 70, y*= 52.76, gl= 3, p< .000.

Tabla 50

Resultados para la medida Capacidad de absorcion

. Descriptivos Factor
Item
M DE 1 h?

53 Aprovechamqs la informacion proveniente del 4.06 101 0.92 0.85
exterior para mejorar en la empresa
54 A;lmllamos la informacion que viene del 414 1.08 0.97 0.94
exterior de la empresa
55 Hemos podido anticipar cambios en el entorno 4.02 0.98 0.61 0.38

Nota. Método de extraccién méxima verosimilitud, rotacién oblimin directo, #>=comufialidades, varianza explicada
79.74%, KMO= 71, y*=97.04, gl= 3, p< .000.
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Tabla 51

Resultados para la medida Capacidad de innovacion

. Descriptivos Factor
Item
M DE 1 h?

59 Constantemeqte actalizamos nuestros 3.96 101 0.94 0.86
procesos productivos
60 Constantemep‘ge actualizamos nuestros 3.69 121 0.89 0.84
procesos de gestion
61 Constan‘;emente 'a}ctuahzamos nuestro 3.96 1 0.6 0.79
proceso de innovacion
58 Procuramos el desarrollo de nuevos 3.86 1.19 0.92 0.85

mercados

Nota. Método de extraccién maxima verosimilitud, rotacién oblimin directo, #>=comunalidades, varianza explicada
78.72%, KMO= 77, y*= 156.49, gl= 6, p< .000.

El resultado de todas las dimensiones'para la prueba del grado de relacion conjunta fue
aceptable (KMO >.70). La significancia.de-la prueba:de esfericidad de Bartlett en todos los casos
fue cero (p=.000), por lo que se procedid atealizar el @ndlisis factorial exploratorio.

Por su parte, los resultados de varianza total explicada en todos los casos fueron superior a
60%. Los valores de las comunalidades fueron aceptables (h2>/.3). Es asi como, el cuestionario
para medir capacidades dinamicas se ajusto en el nimero de factores (Ver Apéndice C), con los
que se presentaron resultados aceptables de validez de estructura teotica.

Resultados Desarrollo endogeno y sistema productivo local

Se procedi6 a analizar por separado las medidas por el método de extrac€ion de maxima
verosimilitud, esto debido a que dicho método permitid contrastar de forma riguresas€l ajuste del
modelo a los datos y utilizar una rotacion por el método oblimin directo, puesto que pondera la
maximizacion de la simplicidad por filas o columnas (Ferrando y Anguiano-Carrasco, 2010;

Morales Vallejo, 2011).
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S¢€ eliminaron items que no contribuyeron con cargas factoriales adecuadas para mejora

en el valor de’KMO. Los resultados se presentan en las Tablas 46 a 52.

Tabla 52

Resultados para la variable Desarrollo Endogeno dimension Economica

Descriptivos Factor

M DE 1 h?
4 Respondemos con eficiencia- los retos 2.08 0.78 1 .55
que representa la competencia foranea
6 Los clientes prefieren los productos 2.63 1.34 0.9 81
locales por encima de los foraneos
7 Identifico mercados internacionales ‘en 2 1.06 0.74 0.55
donde se pueden ofertar mis productos o
servicios
8 Considero que los recursos locales se 2.41 1.29 0.74 0.99

aprovechan adecuadamente

Nota. Método de extraccion maxima verosimilitud, rotacion oblimin directo, #>=comunalidades, varianza
explicada 79.31%, KMO= .75, = 155.62, gl= 6;:p<..000.

Tabla 53

Resultados para la variable Desarrollo Endogeno dimension Tnstituciones

Item DescriptiVess  Factor

M 1 h?
15 Las 1Pst1tu01opes de gobierno fomentan la 299 ‘0o 34
generacion de alianzas entre empresas
18 Las instituciones de gobierno proporcionan servicios
de asesoria técnica para el desarrollo de nuevos 251 1.55 .85 72
proyectos
19 Las instituciones de gobierno apoyan a las empresas
a lograr la innovacion en sus procesos productivos 233 128 .88 18
21 Los programas de desarrollo locales fomentan el

247 1.13 .95 91

emprendimiento

Nota. Método de extraccién maxima verosimilitud, rotacion oblimin directo, #>=comunalidades, varianza
explicada 86.61%, KMO= .79, y>= 202.18, gl= 6, p< .000.
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Tabla 54

Resultados para la variable Desarrollo Endogeno dimension Politica

y Descriptivos Factor
Item
M DE 1 h?

23 Las politicas publicasSon adecuadas
para fomentar el comercio entre las 2.49 1.26 0.82 .68
empresas locales
24 Las politicas gubernarpentales atraen 29 1.08 0.8 77
a clientes potenciales foraneos
25 Las'enlpresas lorcgles son (;onsultadas 71 1.08 0.96 9
en el disefio de politicas publicas
27 Los emprgnquqres cqentan con 216 117 0.77 59
apoyos de la iniciativa privada
28 Los emprendedores cuentan con una 708 0.95 0.82 67

red de apoyo de entidades publicas

Nota. Método de extraccion maxima verosimilitud, rotacionfoblimin directo, h2=comunalidades, varianza

explicada 78.26%, KMO= .74, 2= 352.29, gl="15, p<.000.

Tabla 55

106

Resultados para la variable Sistema productivo leéal dimension, Participacion de actores locales

, Descriptivos Factor
Item
M DE 1 h?

31 Existe cooperacion entre gobierno y 231 1.17 0.96 9
empresas locales
33 EX1§te cooperacion entre el sector 297 13 0.94 56
educativo y las empresas locales
34 Existe cooperacion entre el gobierno )33 101 0.75 039

y las instituciones educativas

Nota. Método de extraccion maxima verosimilitud, rotacién oblimin directo, A>=comunalidades, varianza

explicada 85.32%, KMO= 70, y>= 143.74, gl= 3, p< .000.
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Tabla 56

Resultados para la variable Sistema productivo local dimension Aprovechamiento de recursos

endogenos

, Descriptivos Factor

Item

M DE 1 h?

39 Se aprovechan los recursos agricolas 3.49 0.93 0.94 90
con los que cuenta la comunidad
38 Aprovechamos los recursos de la 347 081 0.92 85
localidad
41 Se aprovechan los recursos humanos 355 0.93 0.9 22
con los que cuenta la comunidad
37 Las decisiones de produccion de
bienes y servicios consideran el cuidado 2.92 1.03 0.83 .69
del ambiente
40 Se aprovechan los recursos naturales 335 12 0.76 58

con los que cuenta la comunidad

Nota. Método de extraccion maxima verosimilitud, fotacion oblimin directo, #>=comunalidades, varianza
explicada 81.39%, KMO= .82, *= 243.20, gl= 10, p<"000.

Tabla 57

Resultados para la variable Sistema productivo loeal dimension Realizacion de actividades

economicas

, Descriptivos Eactor
Item
M DE 1 h?

42 Se aprovechan los recursos
energéticos con los que cuenta la 2.45 1.25 0.97 .94
comunidad
44 Conocemos lqs estrategias de la 763 13 0.9 0k]
competencia nacional
45 Conocemos las estrategias de la 7233 1.43 0.85 0.72

competencia internacional

Nota. Método de extraccién maxima verosimilitud, rotacion oblimin directo, #>=comunalidades, varianza
explicada 88.34%, KMO= .73, y*= 122.48, gl= 3, p< .000.
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Tabla 58
Resultados para la variable Sistema productivo local dimension Asociatividad entre actores

locales

Descriptivos Factor

M DE 1 h?

ftem

51 El ambiente de cooperacion entre
empresas locales es adecuad¢ para 2.43 1.38 0.98 .96
compartir estrategias de ventas

57 Se involucra a la gente de la loealidad

en los planes de desarrollo 2.39 1.25 0.96 92
54 Se han implementado estrategias para
fortalecer el desarrollo local por parte del 2.63 1.59 0.81 .66

gobierno

56 Se han implementado estrategias para
fortalecer el desarrollo local por parte.del 2784 1.4 0.79 .62
sector académico

Nota. Método de extraccion maxima verosimilitud, fotacion oblimin directo, A>=comunalidades, varianza
explicada 83.76%, KMO= .80, y*= 197.65, gl= 6, p<.000.

El resultado (KMO) para todas las dimensienes reveloyque los constructos tienen valores
aceptables (KMO>.70). La significancia de la prueba de esferi€idad de Bartlett en todos los casos
fue cero (p=.000)., por lo que se procedi6 a realizar el andlisis factetial exploratorio, en donde,
los resultados de varianza total explicada en todos los casos fueron supesior a 60%. Los valores
de las comunalidades fueron aceptables (4*> .3) para todos los items. Es 4si.¢omo, el
cuestionario para medir el desarrollo enddgeno y sistema productivo local, se ajusté de 57 a 29
items (Ver Apéndice C).

Para la variable Capacidades dindmicas se mantuvieron las dimensiones Gestién
transformacional, Gestion, Entornos dindmicos, Capacidad de absorcion y Capacidad de

innovacion. Para la variable Desarrollo endégeno permanecieron las dimensiones Economica,
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Instituciohes y Politica. Y para la variable Sistema productivo local continuaron las dimensiones
Participacion“de actores locales, Aprovechaminto de recursos endogenos, Realizacion de
actividades econOmicas y Asociatividad entre actores locales.
Proceso de recoleccionde, datos

Con el instrumento validado y ajustado, se obtuvo respuesta de un total de 206
empresarios del sector en energias.renovables. Previo a la exploracion de datos, se cargaron en el
formulario de Google treinta y cince’encuestas que se respondieron en formato impreso y una vez
completadas, se descargé la base de’datos'que contenia tanto las respuestas en formato impreso y
las directamente respondidas en formulariorde Google a Excel y se revisé que todas las preguntas
tuvieran respuesta. De la revision se obtuvo,que ninguna pregunta se encontraba sin respuesta.
Por tanto, se contd con una muestra total’de n=206! Se codificaron por nimero los datos
sociodemograficos para su posterior analisis en el software SPSS.

Después, se configuro la vista de variables de SPSS.eon las preguntas sociodemograficas
y el instrumento de medicion de las capacidades dindmicas, €1 desarrollo endogeno y el sistema
productivo local. Teniendo un total de 49 items en dicha vista yinavez configurada se copio la
base de datos de Excel y se pegaron en la vista de datos de SPSS.
Instrumento final

El instrumento final se encuentra en el Apéndice C, del cual se verifico lavalidez de
estructura tedrica mediante el célculo de fiabilidad y andlisis factorial exploratorio:com los
resultados de la aplicacion de 206 cuestionarios.
Datos atipicos univariantes del instrumento

Con la base de datos en SPSS, se reviso la existencia de datos atipicos mediante

diagramas de caja de bigote para los items con escala Likert. Se encontraron atipicos en todos los
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items exeepto en 2, 3,4, 5,8, 12, 14, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 27, 29, 30, 31, 32, 34, 35, 37,

40, 41, 46 y 484 El tratamiento a los atipicos se realizo con base en lo descrito por Marin (2019)

y Weston y Gor¢ (2006) en donde se sugiere colocar el valor inmediato superior. Una vez hecho

esto, se revisd que no existan atipicos.

Prueba de Normalidad univariante con asimetria y curtosis

En las Tablas 53 a 64 se"'muestra las estadisticas descriptivas por variables.

Tabla 59

Estadistica descriptiva para la dimension-Capacidad de Gestion Transformacional

ftem Media DE Asimetria Curtosis

1.- Se utilizan fuentes de
informacion internas para
dar seguimiento a
procedimientos de trabajo
2.- Se utilizan técnicas de

3.43 93 -.04 -.88

gestion organizacional 2.96 1.06 .10 -.60

actualizadas

3.- Se capacita al personal
para realizar sus funciones
4.- Se utilizan practicas

3.83 98 -48 -51

actualizadas de gestion 2.96 1.35 .00 -1.16

financiera

Nota. N=206. Variable Capacidades Dinamicas.
Tabla 60

Estadistica descriptiva para la dimension Capacidad de Gestion

, Desviacic
Item Media esxflacmn Asimetria  Curtosis
estandar
5.- Regist | 1
egistramos los avances en ¢ N 390 113 16 68
desarrollo de nuevos productos o servicios
6.- La Direcci 1 lizacion d
a Direccion apoya la realizacion de 341 99 08 104

las actividades productivas

Nota. N=206. Variable Capacidades Dinamicas.
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Tabla 54

Estadistica deésgriptiva para la dimension Capacidad de Gestion (continuacion)

: . Desviacion . , .
Item Media ) Asimetria Curtosis
estandar

7.- La Direccion realiza

adecuadamente sus 3.38 .98 15 -.99
funciones estratégicas

8.- Contamos con la
habilidad para resolver los
conflictos que surgen
durante el desarrollo de
nuevos productos o
servicios

Nota. N=206. Variable Capacidades Dinamicas.

3.80 1.11 -.63 -54

Tabla 61

Estadistica descriptiva para la dimension Entornesdinamicos

. . Desvidcion . , .
Item Media , Asimetria Curtosis
estandar

9.- Constantemente
buscamos oportunidades
de desarrollo de nuevos
productos o servicios
10.- Aprovechamos
innovaciones internas
para el desarrollo de 3.52 1.00 -.00 -1.07
nuevos productos o

servicios

11.- Aprovechamos

innovaciones externas

para el desarrollo de 3.45 .99 .10 -1.02
nuevos productos o

servicios
Nota. N=206. Variable Capacidades Dinamicas.

3.64 1.00 -.08 -1.08
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Tabla 62

Estadistica deésgriptiva para la dimension Absorcion

Desviacion

, Asimetria Curtosis
estandar

ftem Media

12.- Aprovechamosila

1nformac'1on provenliente 373 1.20 7 _46
del exterior para mejorar

en la empresa

13.- Asimilamos la

informacion que viene del 3.59 1.08 -.15 -1.24
exterior de la empresa

14.- Hemos podido

anticipar cambios en el 3700 1.05 .05 -40

entorno
Nota. N=206. Variable Capacidades Dinamicas.

Tabla 63

Estadistica descriptiva para la dimension Innovacion

Desviacion

ftem Media , Asimetria Curtosis
estandar
15.- Procuramos el
desarrollo de nuevos 3.46 95 -.07 -.94
mercados
16.- Constantemente
actualizamos nuestros 3.43 .95 .10 -.90

procesos productivos

17.- Constantemente

actualizamos nuestros 3.07 1.10 -.01 -.59
procesos de gestion

18.- Constantemente

actualizamos nuestro 3.12 1.06 .06 =61

proceso de innovacion
Nota. N=206. Variable Capacidades Dindmicas.
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Tabla 64

Estadistica deésgriptiva para la dimension Economica

ftem Media

25.- Respondemos ¢on
eficiencia a los retos quec
representa la competencia
foranea

26.- Los clientes prefieren
los productos locales por 3.48
encima de los foraneos

27.- Identifico mercados
internacionales en donde se

pueden ofertar mis

productos o servicios

28.- Considero que los

recursos locales se 3.48
aprovechan adecuadamente

3.55

282

Desviacion

estandar

.89

.94

1.21

95

Asimetria

-22

-.03

.00

.01

Curtosis

- 70

-90

-.99

-91

Nota. N=206. Variable Desarrollo Endogeno.

Tabla 65

Estadistica descriptiva para la dimension Insfituciones

ftem Media

Desyiacion
estandar

Asimetria

Curtosis

29.- Las instituciones de
gobierno fomentan la
generacion de alianzas
entre empresas

30.- Las instituciones de
gobierno proporcionan
servicios de asesoria 2.99
técnica para el desarrollo

de nuevos proyectos

31.- Las instituciones de

gobierno apoyan a las

empresas a lograr la 2.99
innovacion en sus procesos
productivos

3.06

1.09

1.13

1.12

-.03

.06

.04

-.60

<58

-.62

Nota. N=206. Variable Desarrollo End6geno.
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Tabla 59

Estadistica deésgriptiva para la dimension Instituciones (continuacion)

, ) Desviacion . , )
Item Media , Asimetria Curtosis
estandar

32.- Los programaside
desarrollo locales fomentan 3.13 1.09 08 -55
el emprendimiento

Nota. N=206. Variable Desarrollo Endogeno.

Tabla 66

Estadistica descriptiva para la dimension Politica

ftem Media Desxflacmn Asimetria Curtosis
estandar
33.- Las politicas publicas
son adecuadas para
fomentar el comercio entre F15 89 A48 -.46
las empresas locales
34.- Las politicas
gqbernamental'es atraen a 312 110 17 49
clientes potenciales
foraneos
35.- Las empresas locales
son consultadas en el 780 1.12 17 _67

disefo de politicas publicas

36.- Los emprendedores

cuentan con apoyos de la 3.33 98 .14 -1.00
iniciativa privada

37.- Los emprendedores

cuentan con una red de 297 1.04 -03 _31
apoyo de entidades publicas

38.- Nuestro desarrollo 331 .93 269 16
local es fuerte

Nota. N=206. Variable Desarrollo End6geno.
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Tabla 67

Estadistica deésgriptiva para la dimension Participacion de Actores locales

ftem Media Desxflacmn Asimetria Curtosis
estandar
39.- El entorno econdmice
de la localidad permite’que 390 93 46 _ 59
las empresas locales
crezcan
40.- Existe cooperacion
entre gobierno y empresas 2.89 1.05 .09 -.40
locales
41.- Existe cooperacion
entre el sector educativo y 2.90 1.06 .02 -42

las empresas locales
Nota. N=206. Variable Sistema Productivo Local.

Tabla 68

Estadistica descriptiva para la dimension Aprovechamiento de Recursos endogenos

115

ftem Media DesYlacmn Asimetria Curtosis
estandar
42 .- Las decisiones de
produccion de bienes y
servicios consideran el 3.39 93 16 --80
cuidado del medio ambiente
43.- Aprovechamos los 358 95 50 _ 86

recursos de la localidad

44.- Se aprovechan los

recursos agricolas con los 3.37 .87 32 -.55
que cuenta la comunidad

45.-Se aprovechan los

recursos naturales con los 3.40 88 12 -67
que cuenta la comunidad

46.- Se aprovechan los
recursos humanos con los 371 98 -31 200
que cuenta la comunidad

Nota. N=206. Variable Sistema Productivo Local.
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Tabla 69

Estadistica deésgriptiva para la dimension Realizacion de Actividades economicas
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, ) Desviacion . , )
[tem Media , Asimetria Curtosis
estandar

47.- Se aprovechanos
recursos energéticos con_los 3.50 91 01 -79
que cuenta la comunidad

48.- Conocemos las

estrategias de la competencid 3.49 .98 -.06 -1.00
nacional

49.- Conocemos las

estrategias de la competencia 2770 1.27 14 -1.07
internacional

Nota. N=206. Variable Sistema Productivo Local’

Tabla 70

Estadistica descriptiva para la diménsion Asociatividad de empresas

ftem Media Desxflamon Asimetria Curtosis
estandar
50.- El ambiente de
cooperacion entre empresas
locales es adecuado para 3.08 1.02 -.11 -31
compartir estrategias de
ventas
51.- Se han implementado
estrategias para fortalecer el
desarrollo local por parte del 3.00 1.00 00 ~15
gobierno
52.- Se han implementado
estrategias para fortalecer el
2.99 95 -.01 21

desarrollo local por parte del
sector académico

53.- Se involucra a la gente
de la localidad en los planes 3.38 91 .09 -9
de desarrollo

Nota. N=206. Variable Sistema Productivo Local.

Los valores de asimetria se encuentran de manera general en el rango entre -1 y 1. En

cuanto a la curtosis, los valores como se puede observar en la Figura 4 mantuvieron un
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apuntami€nto mayor al de la distribucion normal, lo que corresponde a un tipo de curtosis
leptocurtica.«Ninguno de los datos fue mayor a tres. Por lo anterior, se puede mencionar que los
valores tendierofi a la normalidad.

Figura 4

Tipo de curtosis

Nota. N=206. Elaboracion con SPSS.

Fiabilidad final

El calculo de fiabilidad del instrumento ajustado y eon-datos de campo (N=206) arrojo los
resultados de la Tabla 65.
Tabla 71

Fiabilidad por dimensiones de las variables de estudio

Variable Dimension Alpha de #1tems
Cronbach
Capacidad dinamica gestion
) .80 4
transformacional
Ca‘pa’md‘ades Capacidad de gestion .84 4
dinamicas
Entornos dinamicos .86 3

Nota. Elaboracién propia con base en datos de SPSS.
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Tabla 65

Fiabilidad por dimensiones de las variables de estudio (continuacion)

Alpha de

Variable Dimension Cronbach # items

Capacidad de absorcion 75 3
Capacidad‘de innovacion .82 4
Econdmica 72 4

Des?rrollo Instituciones .87 4

endogeno
Politica .87 6
Participacion de Actores locales .79 3

Sistema Aprovechamiento de/Recursos

Productivo prov 3 .83 5
endogenos

Local
Realizacion de actividades E€condmicas .70 3
Asociatividad .84 4

Nota. Elaboracion propia con base en datos de SPSS.

Resalta que el valor de fiabilidad més bajo fue la dimension Realizaeion de actividades
econdmicas (a =.70), y en todos los casos los valores obtenidos son aceptables (o>.70)
(Cervantes, 2005).

Validez de estructura tedrica. Andlisis factorial exploratorio.

Se presenta el Analisis factorial exploratorio por dimension de cada variable.
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Tabla 72

Resultados para la dimension Capacidad dinamica Gestion Transformacional

, Factor
Item Media Desxilacmn 1 W2
estandar

2.- Se'utll}zan tecnlcqs de-gestion 596 1.06 93 36
organizacional actualizadas
4.- Se'utlhzan pract1'<:’as . 796 135 76 58
actualizadas de gestion finan€ieta
1.- Se utilizan fuentes de
1nfor'me}c1on internas para dar 343 93 74 55
seguimiento a procedimientos de
trabajo
3.- Se capacita al personal para 1’3 08 4 17

realizar sus funciones

Nota. N=206. Método de extraccion maxima verosimilitud, rotacion oblimin directo, h>=comunalidades, varianza

explicada 54.72%, KMO= .70, y*= 344.25, gl=,6, p<\.000, Determinante .18.

Tabla 73

Resultados para la dimension Capacidad dinamica Gestion

Factor
ftem Media * Desviacion 1 h?
estdndar
7.- La Direccion realiza
adecuadamente sus funciones 3.38 .98 .86 0.75
estratégicas
6.- La Direccion apoya la
realizacion de las actividades 3.41 .99 .86 0.74
productivas
5.- Registramos los avances en el
desarrollo de nuevos productos o 3.20 1.13 .69 0.48
servicios
8.- Contamos con la habilidad para
resolver los conflictos que surgen 3.0 111 64 041

durante el desarrollo de nuevos
productos o servicios

Nota. N=206. Método de extraccion méxima verosimilitud, rotacién oblimin directo, h>=comunalidades, varianza

explicada 60.18%, KMO= .80, y*= 371.79, gl= 6, p< .000. Determinante .16.
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Tabla 74

Resultados para la dimension Capacidad dinamica Entornos dinamicos

Factor
Desviacion
1 h?

ftem Media ,
estandar

11.- Aprovechamos inhowvaciones

externas para el desarrollo’de 3.45 .99 .85 0.73
nuevos productos o servicios

9.- Constantemente buscamos

oportunidades de desarrollo de 3.64 1.00 .85 0.72
nuevos productos o servicios

10.- Aprovechamos innovaciones

internas para el desarrollo de 3.52 1.00 7 0.59

nuevos productos o servicios
Nota. N=206. Método de extraccion maxima verosimilitud, rotacion oblimin directo, h>=comunalidades, varianza
explicada 68.42%, KMO= .73, y*= 295.59 gl= 3, p< .000. Determinante .23.

Tabla 75

Resultados para la dimension Capacidad.dinamica Absorcion

Factor
ftem Media (Pesviacion 1 h?
estandar

13.- Asimilamos la informacion
que viene del exterior de la 3.59 1.08 .99 .58
empresa
12.- Aprovechamos la
mformacmn proyemente del 373 1,20 26 99
exterior para mejorar en la
empresa
14.- Hemos podido anticipar 3.00 1.05 43 13

cambios en el entorno
Nota. N=206. Método de extracciéon maxima verosimilitud, rotacién oblimin directo, h>=comunalidadés, varianza
explicada 58.92%, KMO= .58, y’= 218.46 gl= 3, p< .000. Determinante .34.
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Tabla 76

Resultados para la dimension Capacidad dinamica Innovacion

Factor
ftem Media Desxilacmn 1 h?
estandar

16.- Constantemente actughzamos 343 95 79 63
nuestros procesos productivos
18.- Constantement'e actual%z’amos 312 1.06 79 2
nuestro proceso de innovacigh
17.- Constantemente actug}lzamos 3.07 110 77 59
nuestros procesos de gestion
15.- Procuramos el desarrollo de 3.46 95 57 3

nuevos mercados
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Nota. N=206. Método de extraccion maxima veroSimilitud, rotacion oblimin directo, h>=comunalidades, varianza

explicada 54.58%, KMO= .72, ¥*= 317.20 gl= 6, p<=000. Determinante .20.

Tabla 77

Resultados para la dimension Desarrolloendogeno Economica

Factor
ftem Media Desvidgy 1 h?
estandar

25.- Respondemos con eficiencia
a los retos que representa la 3.55 .89 1 Sl
competencia foranea
28.- Considero que los recursos
locales se aprovechan 3.48 95 .63 .40
adecuadamente
26.- Los clientes prefieren los
productos locales por encima de 3.48 .94 .62 .38
los foraneos
27.- Identifico mercados
internacionales en donde se )80 101 60 a6

pueden ofertar mis productos o
servicios

Nota. N=206. Método de extraccion méxima verosimilitud, rotacién oblimin directo, h>=comunalidades; yvarianza

explicada 41.51%, KMO= .75, x*= 164.36 gl= 6, p<.000. Determinante .44.
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Tabla 78

Resultados para la dimension Desarrollo endogeno Instituciones

Factor

ftem Media D::t\éﬁlg:rm 1 h?
30.- Las instituciones ‘desgobierno
proporcionan servicios de/asesoria 799 113 38 77
técnica para el desarrollo demnuevos ' ' ’ ’
proyectos
31.- Las instituciones de gobierno
apoyan a las empresas a lograr la 599 112 36 75
innovacion en sus procesos ' ’ ' ’
productivos
29.- Las instituciones de gobierno
fomentan la generacion de alianzas 3.06 1.09 75 .56
entre empresas
32.- Los programas de desarrollo 313 1.09 67 45

locales fomentan el emprendimiento
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Nota. N=206. Método de extraccion méaxima yérosimilitud, rotacion oblimin directo, h>=comunalidades, varianza

explicada 63.69%, KMO= .78, x’= 434.31 gl= 6, p= .000. Déterminante .11.

Tabla 79

Resultados para la dimension Desarrollo endogéno,Politica

Factor
ftem Media ~ Desviacion i h?
estandar

35.- Las empresas locales son
consultadas en el disefio de 2.80 1.12 .84 1
politicas publicas
37.- Los emprendedores cuentan
con una red de apoyo de 2.97 1.04 .80 .64
entidades publicas
34.- Las politicas
gubernamentales atraen a clientes 3.12 1.10 78 .61
potenciales foraneos
36.- Los emprendedores cuentan
con apoyos de la iniciativa 3.33 .98 .73 .54
privada

Nota. N=206. Método de extraccion méaxima verosimilitud, rotacién oblimin directo, h>=comunalidades, varianza

explicada 55.37%, KMO= .87, y*= 596.87 gl= 15, p< .000. Determinante .05.
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Tabla 73

Resultados para la dimension Desarrollo endogeno Politica (continuacion)

Factor
ftem Media Desxilacmn 1 h?
estandar

33.- Las politicas publicas,son
adecuadas para fomentar el 315 899 73 54
comercio entre las empresas
locales
38.- Nuestro desarrollo local es 331 931 51 57
fuerte

Nota. N=206. Método de extraccion maxima.verosimilitud, rotacion oblimin directo, h>=comunalidades, varianza
explicada 55.37%, KMO= .87, y*>= 596.87 gl=15,p< .000. Determinante .05.

Tabla 80

Resultados para la dimension Sistemia/ Productivodbocal Participacion de Actores locales

Factor
ftem Media Degfacion 1 h?
estdndar
41.- Existe cooperacion entre el
sector educativo y las empresas 2.90 1.06 .88 77
locales
40.- Existe cooperacion entre 789 1.05 71 50

gobierno y empresas locales
39.- El entorno econdémico de la
localidad permite que las 3.20 93 .66 43
empresas locales crezcan

Nota. N=206. Método de extraccion maxima verosimilitud, rotacién oblimin directo, h’>=c¢0munalidades, varianza
explicada 57.39%, KMO= .68, = 191.84 gl= 3, p<.000. Determinante .38.
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Tabla 81

Resultados para la dimension Sistema Productivo Local Aprovechamiento de recursos

endogenos
Factor
. Desviacion )
ftem Media estandar ! h

43.- Aprovechamos los reCursos
de la localidad 3.58 .95 78 .60
44.- Se aprovechan los recurses
agricolas con los que cuenta la 3.37 .87 72 .52
comunidad
45.-Se aprovechan los recursos
naturales con los que cuenta la 340 .88 1 Sl
comunidad
46.- Se aprovechan los recursos
humanos con los que cuenta la 3.71 .98 .67 45
comunidad
42.- Las decisiones de produccion
de bienes y servicios consideran 3.39 93 .65 43

el cuidado del medio ambiente

Nota. N=206. Método de extraccion méaxima verosimilitud, rotacién oblimin directo, h>=comunalidades, varianza
explicada 50.66%, KMO= .78, x*= 384.30 gl= 10, p< .000.)Determifiante..15.

Tabla 82

Resultados para la dimension Sistema Productivo Local Realizacionde actividades economicas

Factor
. Desviacion )
ftem Media estandar ! h

48.- Conocemos lag estrategias de 3.49 08 68 A6
la competencia nacional
47.- Se aprovechan los recursos
energéticos con los que cuenta la 3.50 91 .67 A5
comunidad
49.- Conocemos las estrategias de 270 127 53 34

la competencia internacional

Nota. N=206. Método de extraccion méxima verosimilitud, rotacién oblimin directo, h>=comunalidades, varianza
explicada 42%, KMO= .66, ¥*= 97.76 gl= 3, p<.000. Determinante .61.
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Tabla 83

Resultados para la dimension Sistema Productivo Local Asociatividad entre empresas locales

Factor
. Desviacion )
ftem Media estandar ! h

51.- Se han implementade
estrategias para fortalecer€l
desarrollo local por parte del 3.00 1.00 80 .64
gobierno
52.- Se han implementado
estrategias para fortalecer el
desarrollo local por parte del 2.99 93 78 -61
sector académico
53.- Se involucra a la gente de la
localidad en los planes de 338 91 72 .52
desarrollo
50.- El ambiente de cooperacion
entre empresas locales es 3703 102 79 57

adecuado para compartir
estrategias de ventas

Nota. N=206. Método de extraccion méaxima verosimilitud, rotacién oblimin directo, h>=comunalidades, varianza
explicada 60.00%, KMO= .80, ’= 328.40 gl= 6, p<.000. Determifiante . 19.

El resultado de todas las dimensiones para<a prueba del grado de relacion conjunta fue
aceptable (KMO >.70). con excepcion de la capacidad de absoreion) participacion de actores
locales y realizacion de actividades economicas que se considera mediocre (KMO >.60<.70). La
significancia de la prueba de esfericidad de Bartlett en todos los casos fu€ getcano a cero, por lo
tanto, se procedio a realizar el andlisis factorial exploratorio. Los resultados de varianza total
explicada en todos los casos fueron superiores a 60% con excepcion de la dimensidén gestion
transformacional, capacidad de absorcion, innovacion, econdmica, politica y aprovechamiento de

recursos endogenos (>50%<60%).
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Analisis-de.datos

El andlisis de datos se realizdo mediante el software SPSS. Para identificar el efecto de las
capacidades dindmicas en el fortalecimiento del sistema productivo local con la intervencién del
Desarrollo Endogeno de las Pymes del sector en energias renovables de la ciudad de
Villahermosa, Tabasco, se pfesentd el modelo con ecuaciones estructurales, estadistico
multivariado y analisis factorial*confirmatorio del cual en su forma parsimonioso se derivo el

modelo de analisis de rutas.



Tabla 84

Matriz de congruencia

Planteamiento del Pregunta general Objetivo T Metodol.o ga (tipo Val:mble“ .
. o Hipotesis de disefio, Unidad de Fundamento tedrico
problema de investigacion general s
muestra) analisis
Se requiere un impulso H1- Las
significativo al sistema 1. :Cual es el Determinar’el capacidades
productivo local, el cual es efebc to0 de las efecto de las dinamicas tienen Variables:
entendido como la . capacidades un efecto ariapies:
R capacidades SR : o Capacidades
organizacién de dindmicas hacia el dinamicas haciag” pesitivo Dindmi
determinados recursos fortalecimiento del el fortalecimiento” significativo en D a Cﬁs’
locales con los que se . . del sistema el fortalecimiento Csarrotlo
sistema productivo . . Enfoque: endogeno y
conforme una atmosfera local mediante la productivo local  delsistema C L Si
industrial propia que se intervencion del mediante la productivo local N uant1t~at1vo 1 1(sitema
base en una especializacion desarrollo intervencion‘del _medianteda 0 e:lperlménta pro] uctllvo
empresarial en endoeeno? desarrollo intervencion del B cl:gncg. U %Cz 4 Teoria de d 1l
determinados sectores geno: endogeno. desarrollo P icativo . fucac de corta de Cesarroio
roductivos (Landa, 2019) endbgeno. Método: Deductivo analisis: endogeno. Teoria de
pEl sector con oport’uni da d. P . Técnica: Encuesta Pequefia y capacidades dinamicas
. reguntas foti €on cuestionario mediana
para (}esai’rolllo de neglo(cllos especificas de (fs);)gzinﬁvc(:)ss Hipétesis tipo Likert empresa del
s]e)%::;lr:olll)oageE;;f;lscoe investigacion Poblacion: 355 sector en
(2019) es el energético en Py 206 reneorifearg:ss de
energias renovables. Y es la Ciudad de
por ello que, el sujeto de Villahermosa
analisis de la presente ’
Tabasco.

investigacion son las
empresas pequefias y

medianas de dicho sector de




Efecto de las capacidades dindmicas y desarrollo endogeno en el sistema productivo local del sector en energias renovables de Villahermosa, Tabasco

la ciudad de Villahermosa,
Tabasco, debido a que la
ciudad, concentra las
actividades economicas y
funciones sociales del
estado (Aguilar et al., 2018)
al contar con cerca del 40%
del total de las unidades
econdmicas (INEGI, 2014).

2. (Cuales la
relacion entre las
capacidades
dindmicas y el
desarrollo
endogeno?

3. (Cualesla
relacion entre el
desarrollo
endogeno y el
sistema productivo
local?

+ Determinar la
relacion entre las
Capacidades
dindmicas y el
desartollo
endogeno

* Determinar la
relacion entre el
desarrollo
endogeno y el
sistema
productivo local

H2-Las
capacidades
dindmicas tiene
relacion positiva
y significativa en
el desarrollo
endogeno

H3-El desarrollo
endogeno tiene
relacion positiva
y significativa en
el sistema
productivo local

Nota. Elaboracion propia.



Capitulo IV. Resultados

Sespresenta la forma en la que se llevo a cabo el andlisis de los resultados. Los atipicos
univariantes'se/dentificaron y trataron en el Capitulo III donde ademas se verifico la normalidad
de los mismos.
Atipicos multivariantes.del modelo antes de ajuste

Los datos se someti€ron a una deteccion de atipicos con el uso de la medida estadistica
Mahalanobis (D?), pues mide(la distancia del valor con respecto de la media; el atipico se
considera con un valor de .05 en‘laSprobabilidades (Segura y Torres, 2014). Los primeros doce
resultados se presentan en la Tabla 79.
Tabla 85

Resultados de Atipicos multivariantess¢on prueba Mahalanobis sin ajuste de modelo

Caso  Mahalanobis d-squared pl p2

36 134.25 0.000 "0:000
56 115.17 0.000 0.000
68 115.16 0.000 0:000
65 113.59 0.000 0.000
4 108.95 0.000 0.000
62 106.83 0.000 0.000
25 103.39 0.000 0.000
58 103.14 0.000 0.000
12 102.81 0.000 0.000
66 99.32 0.000 0.000
77 98.99 0.000 0.000

Nota. Elaboracion con Amos.

Resultados descriptivos del perfil empresarial de la muestra

La revision del giro de las empresas motr6 que el 40% de las empresas encuestadas
corresponde a servicios, el 33% son de giro comercial, y el 27% restante pertenece a industrial.
En referencia al tipo de empresa el 54% manifesto ser pequefia empresa y el resto (46%)

mediana.
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Resultados.descriptivos por variable y dimensiones

En lasTabla 80 se presentan los resultados descriptivos por variable y dimensiones.

Tabla 86

Analisis descriptivos de'variables y sus dimensiones

130

Percentiles
Variables y ME MO SD Yananz o \piimo Méximo 25 50 75
dimensiones
Capacidades 337 339 3.6 .78 .61  3.00 2 5 3 3 4
dinamicas
Gestion 328 350 490 .80 400 1 5 3 4 4
transformacional
Gestion 341 350 4 94, 88 400 1 5 3 4 4
Entornos 349 333 3 96\) 93 400 1 5 3 3 4
dinamicos
Absorcion 343 367 4 495N .90 400 1 5 3 4 4
Innovacion 325 325 3/ 8 429 400 1 5 3 3 4
Desarrollo 314 314 3 a7 507 400 1 5 3 3 4
endogeno
Econdmica 330 325 3 8= 65 400 1 5 33 4
Instituciones 304 300 3 94' 80 400 1 5 2 3 4
Politica 308 317 3 8 (.73 4005 1 5 33 4
Sistema 317 323 3 75 56 4007\ 5 3 3 4
productivo local
Participacion 207 300 3 89 80 400 1 5 2 3 3
fprove"hamlem 343 360 3 83 .68 400 1 5 3 4 4
Realizacion 318 333 3 91 8 400 1 5 3 3 4
Asociatividad ~ 3.09 325 3 84 71 400 1 5 3 3 4

Nota. N=206.

Los resultados mostraron que los sujetos encuestados perciben sus capacidades dindmicas

ligeramente favorables con una media de 3.37, dentro de las dimensiones, resaltd-el entorno

dindmico, con una media de 3.49. En cuanto al desarrollo enddgeno, la percepcion fyeitambién

ligeramente favorable al resultar una media de 3.14. En ella resalta la dimension Econdémieacon

una media de 3.30. Para la variable sistema productivo local también se percibi6 ligeramente
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favorable; al presentar una media de 3.17. Dentro de sus dimensiones, resaltd el
aprovechamiénto, con una media de 3.43.
Supuestos paralel analisis multivariante

Se realizaronlas'pruebas para poder continuar con el anélisis multivariante, los cuales son
normalidad, homogeneidad'y colinealidad.
Normalidad multivariante

Se calcula el coeficiente de Mardia con el software Amos y el resultado mostr6 un valor
de 550.51 el cual es superior a .85, por.Jeque se concluyd que no existe normalidad
multivariante.
Homogeneidad
Se verifico la homogeneidad mediante la prueba d¢ Levene con un valor de significancia
(Sig>.05), para la que se generaron las siguientes Hipotesis:
HO: Los valores no cuentan con homogeneidad.
H1: Los valores cuentan con homogeneidad. (p>.05)
Los resultados se muestran por variables en las Tablas 81, 82 y 83.
Tabla 87

Resultados de homogeneidad para la variable Capacidades Dindmicas

Dimension ftem F p
. .. 1.- Se utilizan fuentes de informacion internas
Capacidad Gestion . .
. para dar seguimiento a procedimientos de 6.01 01

Transformacional .

trabajo

2.- Se utilizan técnicas de gestion

organizacional actualizadas 10.13 00

3.- Se capacita al personal para realizar sus
funciones 1.25 26

Nota. n=206.
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Tabla 81

Resultados dé homogeneidad para la variable Capacidades Dinamicas (continuacion)

Dimension ftem F p
4.- Se utilizan practicas actualizadas de gestion
financiera 16.35 .00
' ' 5S¢ Registramos los avances en el desarrollo de
Capacidad Gestion nueyoesiproductos o servicios 42 Sl
6.- La Direccion apoya la realizacion de las
actividades productivas 11 74
7.- La Direc€io6n realiza adecuadamente sus
funciones estratégicas 1.80 A8
8.- Contamos conla habilidad para resolver los
conflictos que surgen.durante el desarrollo de 75 .38
nuevos productos o servicios
' ' 9.- Constantemeénte buscamos oportunidades de
Entornos dinamicos desarrollo de nueyos productos o servicios 5.19 02
10.- Aprovechamosdnnovaciones internas para
el desarrollo de nuevos-productes o servicios 1.73 19
11.- Aprovechamos innevaciones-externas para
el desarrollo de nuevos preductos 0 servicios 1.71 19
Capacidad de 12.- Aprovechamos la informacion proveniente
Absorcion del exterior para mejorar en la empresa 49 48
13.- Asimilamos la informacion que viene del
exterior de la empresa 87 35
14.- Hemos podido anticipar cambios en el
entorno 3 .22 . 07
Capacidad de 15.- Procuramos el desarrollo de nuevos
innovacion mercados 2.34 12
16.- Constantemente actualizamos nuestros
procesos productivos 5.55 01
17.- Constantemente actualizamos nuestros
procesos de gestion 8.62 .00
18.- Constantemente actualizamos nuestro
7.11 .00

proceso de innovacion

Nota. n=206.

132
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Tabla 88

Resultados dé homogeneidad para la variable Desarrollo endogeno

Dimension ftem F p
o 25.- Respondemos con eficiencia a los retos que
Economica representa la competencia foranea 17.89 00

26.- Los clientes prefieren los productos locales
pof'eneima de los foraneos 1.75 18

27 .- Identifico mercados internacionales en

donde s€’pueden ofertar mis productos o 11.14 .00
servicios

28.- Considero.que los recursos locales se

aprovechan adeecuadamente 3.29 07

o 29.- Las instituciénes.de gobierno fomentan la
Instituciones generacion de alianzas entre empresas 5.70 01

30.- Las institueiones‘de gobierno proporcionan

servicios de asesoria técnicapara el desarrollo de 9.02 .00
nuevos proyectos

31.- Las instituciones de gobiemno apoyan a las

empresas a lograr la-innoyacion€n sus procesos 12.30 .00
productivos

32.- Los programas de desarrollo locales

fomentan el emprendimiento 5.19 02

. 33.- Las politicas publicas son adecuadaspara
Politica fomentar el comercio entre las empresas locales 75 38

34.- Las politicas gubernamentales atraen a
clientes potenciales foraneos 43 Sl

35.- Las empresas locales son consultadas en el
disefio de politicas publicas 3.68 .05

36.- Los emprendedores cuentan con apoyos de
la iniciativa privada 3.38 .06

37.- Los emprendedores cuentan con una red de
apoyo de entidades publicas 3.81 .05

38.- Nuestro desarrollo local es fuerte
3.06 .08

Nota. =206
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Tabla 89

Resultados dé homogeneidad para la variable Sistema productivo local

Dimension ftem F p
39.- El entorno econdmico de la localidad
Participacion de actores locales permite que las empresas locales crezcan .09 .76

40.- Existe cooperacion entre gobierno y
empresas locales 7.20 .00

41.- Existe cooperacion entre el sector
educativo y las empresas locales 6.87 .00

42.- Las decisiones de produccion de

bienes y servicios consideran el cuidado .39 .53
del'medio ambiente

43¢ Aprovechamos los recursos de la

localidad 25 A3

Aprovechamiento de recursos
endogenos

44.- Se aprovechan los recursos agricolas
con los quescuenta la comunidad 71 40

45(Se)aprovechan los recursos naturales
con los/que cuenta latcomunidad 23 .62

46.- Se aprevechan losarecursos humanos
con los que cuenta la eémunidad 18 .66

., .. 47.- Se aprovechan los recursos
Realizacion de actividades P

o energéticos con los que cuenta la 23 .63
econdmicas .
comunidad
48.- Conocemos las estrategias de.la
competencia nacional 1.65 .20

49.- Conocemos las estrategias de la
competencia internacional 2.92 .08

50.- El ambiente de cooperacion entre

Asociatividad empresas locales es adecuado para .56 45
compartir estrategias de ventas
51.- Se han implementado estrategias para

fortalecer el desarrollo local por parte del .92 33
gobierno

52.- Se han implementado estrategias para

fortalecer el desarrollo local por parte del 43 51

sector académico
53.- Se involucra a la gente de la localidad

en los planes de desarrollo 18 67

Nota. n=206.
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D¢ acuerdo a los resultados, los siguientes items no mostraron homogeneidad (p<.05),
variable Capacidades Dindmicas dimensién Gestion Transformacional, items 1, 2 y 4; dimension
Entornos Dinamices, item 9; dimensioén Innovacién, items 16, 17 y 18.

Para la variable Desarrollo endogeno, los items que no mostraron homogeneidad (p<.05)
fueron, de la dimension Econiomica, items 25 y 27; dimension Instituciones, items 29, 30, 31y
32. Para la variable Sistema Productivo Local, los items que no mostraron homogeneidad
(p<.05) fueron, de la dimension Participacion de actores locales, items 40 y 41.
Multicolinealidad

Se realizaron las pruebas de Factor.de Varianza VIF para verificar la inexistencia de
multicolinealidad. El rango adecuado no debe ser mayor a 10 y no menor a 0. Por su parte el
valor de la tolerancia no debe ser menora 0.

Tabla 90

Resultados de multicolinealidad para la variable)Capacidades Dinamicas

Dimension ftem Tolerancia VIF

1.- Se utilizan fuentes de 29 3.40
Capacidad Gestion informacion internas para dar
Transformacional seguimiento a procedimientos de
trabajo
2.- Se utilizan técnicas de gestion 27 3.77
organizacional actualizadas

3.- Se capacita al personal para 49 2.02
realizar sus funciones

4.- Se utilizan practicas 25 3.94
actualizadas de gestion financiera

5.- Registramos los avances en el .29 3.41
Capacidad Gestion desarrollo de nuevos productos o
servicios

6.- La Direccion apoya la 22 4.56
realizacion de las actividades
productivas

Nota. n=206.
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Tabla 84

Resultados dé multicolinealidad para la variable Capacidades Dinamicas (continuacion)

Dimensién

ftem

Tolerancia

VIF

Entornos dindmicos

Capacidad de
Absorcion

Capacidad de
innovacion

7.- La Direccion realiza
adecuadamente sus funciones
estratégicas

8.-Contamos con la habilidad para
resolyer los conflictos que surgen
durante‘el desarrollo de nuevos
productos o servicios

9.- Constantemente buscamos
oportunidades de desarrollo de
nuevos productes,o servicios

10.- Aprovechames innovaciones
internas para el desarrollo de
nuevos productos o servicios

11.- Aprovechamos innovaciones
externas para €hdesarrollo de
nuevos productes.o.servicios

12.- Aprovechamos'la-informacién
proveniente del exterior para
mejorar en la empresa

13.- Asimilamos la informacion
que viene del exterior de la
empresa

14.- Hemos podido anticipar
cambios en el entorno

15.- Procuramos el desarrollo de
nuevos mercados

16.- Constantemente actualizamos
nuestros procesos productivos

17.- Constantemente actualizamos
nuestros procesos de gestion

18.- Constantemente actualizamos
nuestro proceso de innovacion

25

.39

25

.29

24

22

25

33

32

32

32

.30

3.97

2.55

4.00

3.45

4.13

4.63

4.04

3.02

3.15

315

3.11

3.35

Nota. n=206.
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Tabla 91

Resultados dé multicolinealidad para la variable Desarrollo Endogeno

Dimensién

ftem

Tolerancia

VIF

Econdémica

Instituciones

Politica

25.- Respondemos con eficiencia a
los retos que representa la
eompetencia foranea

26.=Los clientes prefieren los
preductos locales por encima de
los forafieos

27.- Identifico mercados
internaciOnales en donde se
pueden ofertariimis productos o
servicios

28.- Considero que,los recursos
locales se aprovechan
adecuadamente

29.- Las institueiones'de gobierno
fomentan la generacionde
alianzas entre ‘empresas

30.- Las instituciones*de gobiefno
proporcionan servicios de asesofia
técnica para el desarrollo de
nuevos proyectos

31.- Las instituciones de gobierno
apoyan a las empresas a lograr la
innovacion en sus procesos
productivos

32.- Los programas de desarrollo
locales fomentan el
emprendimiento

33.- Las politicas publicas son
adecuadas para fomentar el
comercio entre las empresas
locales

34.- Las politicas gubernamentales
atraen a clientes potenciales
foraneos

46

52

.33

40

.34

22

2]

31

.29

27

2.19

1.92

3.01

2.52

2.96

4.54

4.77

3.20

3.47

3.69

Nota. n=206.
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Tabla 85

Resultados dé multicolinealidad para la variable Desarrollo Endogeno (continuacion)

Dimensién

[tem Tolerancia

VIF

35.- Las empresas locales son 25
consultadas en el disefio de
politicas publicas

36.=Los emprendedores cuentan 31
con’apoyos de la iniciativa privada

37.-L6s emprendedores cuentan .30
con una red de apoyo de entidades
publicas

38.- Nuestrodesarrollo local es 47
fuerte

4.01

3.24

3.38

2.11

Nota. n=206.

Tabla 92

Resultados de multicolinealidad para da yariable Sistema Productivo Local

Dimension

ftem Tolerancia

VIF

Participacion de actores
locales

Aprovechamiento de
recursos enddgenos

39.- El entorno economico de la
localidad permite que_las.empresas
locales crezcan

40.- Existe cooperacion entre gobierno
y empresas locales

41.- Existe cooperacion entre el sector
educativo y las empresas locales

42.- Las decisiones de produccion de
bienes y servicios consideran el cuidado
del medio ambiente

43.- Aprovechamos los recursos de la
localidad

44.- Se aprovechan los recursos
agricolas con los que cuenta la
comunidad

45.-Se aprovechan los recursos
naturales con los que cuenta la
comunidad

.36

.30

.35

.34

.33

.29

2.79

3.31

2.87

2.95

2.87

3.01

3.51

Nota. n=206.
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Tabla 86

Resultados dé multicolinealidad para la variable Sistema Productivo Local (continuacion)

Dimensién

ftem

Tolerancia

VIF

Realizacion de
actividades
economicas

Asociatividad

46.- Se aprovechan los recursos
humanos con los que cuenta la
eomunidad

47 =Se aprovechan los recursos
energéticos con los que cuenta la
comunidad

48.- Conocemos las estrategias de
la competencia nacional

49.- Conocemos las estrategias de
la competenciasinternacional

50.- El ambient¢ de cooperacion
entre empresas locales es
adecuado para compartir
estrategias de-veéntas

51.- Se han implementado
estrategias para fortalecer-el
desarrollo local por parte del
gobierno

52.- Se han implementado
estrategias para fortalecer el
desarrollo local por parte del
sector académico

53.- Se involucra a la gente de la
localidad en los planes de
desarrollo

32

.36

37

32

.34

28

31

.36

3.11

2.74

2.71

3.15

2.95

3.61

3.24

2.76

Nota. n=206.
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De acuerdo a los resultados obtenidos ninguno de los items present6 una‘tolerancia menor

a 0; en cuanto al valor VIF todos los items se encontraron en un rango entre 0 y 10.

Independencia de los residuos

Se realiz¢ el célculo de la prueba de Durbin-Watson, para revisar la interdependen¢ia de

los residuos, es decir, se mide que los errores en la medicion sean independientes entre si y, s€
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consideran independientes cuando en un rango entre 1.5y 2.5 (Vila et al., 2019). El resultado

A\
mostrd un v. ﬁ: 1.91, lo cual se encuentra dentro del rango aceptable (1 a 3).

Colinealidad 6)
P

Se analizaro@ correlaciones bivariadas entre variables y entre los items de cada

7,

dimension, con la intendion'de verificar que no exista colinealidad (r>.30<.80) en los datos.

Se presentd utilizar%
items. (/

correl
Figura 5 :@‘
Correlograma de los items del instruménﬁ@

ograma en la Figura 5 de forma general para todos los

Correl del Instrumento

1CDGESTRANS ERCaT—
3CDGESTRANS .
PO5CDGEST
PO7CDGEST
JACDENTDINAM
| 1CDENTDINAM
P13CDABS
P15CDINNOVA
P17CDINNOVA
P25DEECON
P27DEECON
P29DEINST
P31DEINST
P33DEPOL

1
08
06

04

02

P35DEPOL
P37DEPOL
P33SPLPART
P41SPLPART
P43SPLAPROV
P45SPLAPROV
P47SPLREAL
P43SPLREAL
P51SPLASOC
P53SPLASOC
CDGEST

- 06
II\\\\I\\\\I\I\\\I\I\NI*I\\\\
PO1CDGESTRANS POSCDGEST P13CDABS P25DEECCON P30DEINST P35DEPOL P40SPLPART P%SPMPR@‘LASOC CDAB -1

F 04

Nota. Elaboracion con R studio. n=206. 5 )

Del total de encuestados (#=206) con un nivel de significancia (p>.01) se pidolobservar

Correlacion entre las variables

en la Tabla 87 que existe correlacion positiva moderada entre variables. Resalta la rei;@ entre
el desarrollo endogeno y el sistema productivo local (r=.69; p>.01). Donde a mayor desan%el

recurso endogeno, mayor es la capacidad de desarrollo del sistema productivo local. .



141

Efecto de las capacidades dinamicas y desarrollo enddgeno en el sistema productivo local del sector en energias

renovables.de Villahermosa, Tabasco

Tabla 93

Resultados de correlacion entre variables

Vidriables 1 2 3
1 CAPACIDADES DINAMICAS -
2 DESARROLLO ENDOGENO S2** -
3 SISTEMA PRODUCZFIVO LOCAL ST** L69** -

Nota. n=206. **p<.01

Correlacion entre las dimensiones

Se calcul6 la inexistencia‘d€ eolinealidad (valores entre .30 a .80) utilizando la correlacion

entre los items que integran cada dim€nsion de las variables. Los resultados se presentan en las

Tablas 88 a 99.

Tabla 94

Resultados de correlacion de la variable.Capacidades Dinamicas dimension Gestion

Transformacional

ftems 1

1.- Se utilizan fuentes de informacion

internas para dar seguimiento a -
procedimientos de trabajo

2.- Se utilizan técnicas de gestion
organizacional actualizadas

3.- Se capacita al personal para realizar sus
funciones

4.- Se utilizan practicas actualizadas de
gestion financiera

.69%*

S50%*

S3%*

J35%* -

JT13%* 30%* -

Nota. n=206. **p<.01

Tabla 95

Resultados de correlacion de la variable Capacidades Dindamicas dimension Gestion

ftems 5

6 7 3

5.- Registramos los avances en el
desarrollo de nuevos productos o servicios

Nota. n =206. **p<.01
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Tabla 89

Resultados dé correlacion de la variable Capacidades Dindmicas dimension Gestion

(continuacion)
ftems 5 6 7 8
6.-La 'D'irecci(')n apoya la-realizacion de 60 )
las actividades productivas '
7.-La D.ireccic')n reali;a adecuadamente 60%* 765 i
sus funciones estratégicas ' ’
8.- Contamos con la habilidad’para
resolver los conflictos que surgen.durante 4g%* S5 s i

el desarrollo de nuevos productos(o
servicios
Nota. n =206. **p<.01

Tabla 96

Resultados de correlacion de la variable Capacidades Dinamicas dimension Entornos dinamicos

items 9 10 11
9.- Constantemente buscamos oportunidades-de
desarrollo de nuevos productos o servicios

10.- Aprovechamos innovaciones internas para
el desarrollo de nuevos productos o servicios 66%*

11.- Aprovechamos innovaciones externas para
el desarrollo de nuevos productos o servicios 73k 66%%

Nota. n =206. **p<.01
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Tabla 97

Resultados dé correlacion de la variable Capacidades Dinamicas dimension Absorcion

143

ftems 12 13 14

12.- Aprovechamos lasinformacion proveniente del
exterior para mejorar en la’‘€mpresa

13.- Asimilamos la informacion que viene del 0.76%* }
exterior de la empresa

0.33%** 0.43** -
14.- Hemos podido anticipar cambiossen el entorno

Nota. n =206. **p<.01
Tabla 98

Resultados de correlacion de la variable Capacidades Dinamicas dimension Innovacion

ftems 15 16 17 18
15.- Procuramos el desarrollo de nuevas [
mercados
16.- Constantemente actualizamos 55k i
nuestros procesos productivos '
17.- Constantemente actuglizamos Gt S i
nuestros procesos de gestion ' [
18.- Constantemente actualizamos nuestro 35k 3% 655 i

proceso de innovacion

Nota. n =206. **p<.01
Tabla 99

Resultados de correlacion de la variable Desarrollo Endogeno dimension Eeonomica

ftems 25 26 27 28

25.- Respondemos con eficiencia a los
retos que representa la competencia -
foranea

26.- Los clientes prefieren los productos

locales por encima de los foraneos 44

Nota. n =206. **p<.01
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Tabla 93

Resultados dé correlacion de la variable Desarrollo Endogeno dimension Economica

(continuacion)
ftems 25 26 27 28
27.- Identifico mercadosdnternacionales
en donde se pueden ofertar mis productos 45%% 3k -
0 servicios

28.- Considero que los recursos/locales se

aprovechan adecuadamente A3% A3% 38% )

Nota. n =206. **p<.01

Tabla 100

Resultados de correlacion de la variable Desarrollo Endogeno dimension Instituciones

ftems 29 30 31 32

29.- Las instituciones de gobierno

fomentan la generacion de alianzas entre -

empresas

30.- Las instituciones de gobierno

proporcionan servicios de asesoria técnica 63 -
para el desarrollo de nuevos proyectos

31.- Las instituciones de gobierno apoyan
a las empresas a lograr la innovacion en 70%* 76%* -
sus procesos productivos

32.- Los programas de desarrollo locales

fomentan el emprendimiento AT*E 65%* 54 -

Nota. n =206. **p<.01
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Tabla 101

Resultados dé correlacion de la variable Desarrollo Endogeno dimension Politica

145

ftems

33

34

35

36

37

38

33.- Las politicas publicas son
adecuadas para fomentar el
comercio entre las empresas
locales

34.- Las politicas
gubernamentales atraen a chiehtes
potenciales foraneos

35.- Las empresas locales son
consultadas en el disefio de
politicas publicas

36.- Los emprendedores cuentan
con apoyos de la iniciativa
privada

37.- Los emprendedores cuentan
con una red de apoyo de
entidades publicas

38.- Nuestro desarrollo local es
fuerte

S59%*

H3%*

A7

60%**

A4u¥

.637%*

645

H27%%

A1

.637%*

J70%*

41

ST

43%%

.36

Nota. n =206. **p<.01

Tabla 102

Resultados de correlacion de la variable Sistema Productivo Local dimension Participacion de

actores locales

ftems 39 40 41
39.- El entorno econémico de la localidad permite
que las empresas locales crezcan i
40.- Existe cooperacion entre gobierno y empresas 0.47%% i
locales '
41.- Existe cooperacion entre el sector educativo y 0.58%* 0.63%* i

las empresas locales

Nota. n =206. **p<.01
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Tabla 103

Resultados dé correlacion de la variable Sistema Productivo Local dimension Aprovechamiento

de recursos endégenos

ftems

42

43 44 45 46

42.- Las decisiones depreduccion de
bienes y servicios consideran el
cuidado del medio ambiente

43.- Aprovechamos los recursos de la
localidad

44.- Se aprovechan los recursos
agricolas con los que cuenta la
comunidad

45.-Se aprovechan los recursos
naturales con los que cuenta la
comunidad

46.- Se aprovechan los recursos
humanos con los que cuenta la
comunidad

S2%*

S5%*

36%*

47

S50%* -

59k 59k -

56%F 44EE 45w -

Nota. n =206. **p<.01

Tabla 104

Resultados de correlacion de la variable SistemarProductivosLocal dimension Realizacion de

actividades economicas

ftems 47 48 49
47.- Se aprovechan los recursos energéticos con i
los que cuenta la comunidad
48.—‘ Conocemos las estrategias de la competencia 46 f
nacional '
49.- Conocemos las estrategias de la competencia gk 0%+ i

internacional

Nota. n =206. **p<.01
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Tabla 105
Resultados deé correlacion de la variable Sistema Productivo Local dimension Asociatividad

entre empresas

ftems 50 51 52 53
50.- El ambiente de cooperacion entre
empresas locales es adecuado para -
compartir estrategias de ventas
51.- Se han implementado estrategias para

fortalecer el desarrollo local por parte del S6%** -

gobierno

52.- Se han implementado estrategiasspara

fortalecer el desarrollo local por parte~del S5%* .66** -

sector académico

53.- Se involucra a la gente de la localidad
en los planes de desarrollo

Nota. n =206. **p<.01

58%* S56%* S5%* -

Los resultados obtenidos mostraron que nosexiste colinealidad entre los items en ninguna
de las dimensiones de las variables.
Se procedio a realizar el analisis multiyariante debide_a que la prueba de los residuos

presenta normalidad, la media es 0 y la desviacion'estandar cercana a 1 (Ver Figura 6).
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Figura'6

Normalidaden residuos estandarizados de datos de campo

Nota. Elaboracion propia, desarrollada con 10sTesultados obtenidos con el software SPSS.

Modelo de investigacion por ecuacionesvestructurales

La Figura 7 muestra el modelo de ecudaciones estructurales basado en el modelo teoérico de
investigacion, al centro se pueden observar las variables de€studio: Capacidades Dinamicas (CD,
Desarrollo endogeno (DE) y Sistema Productivo Local (SPL).

Es un modelo reflexivo, el cual se evalaa por el método de eStimmacion de Maxima
Verosimilitud, se conformoé con una muestra de n=206, con 123 variables,/de las cuales 47 son

observables (items), 76 no observables (errores, tres variables y 12 dimensiones )
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Figura7

Modelo de ecuaciones estructurales de la investigacion

Nota. Elaboracion propia, desarrollada con los resultados obtenidos con elSoftware AMOS

Como se puede apreciar, los resultados de aceptacion no se cumplieron con los
indicadores que se muestran en la Tabla 106. El resultado muestra un valor de 3> =2520, ¥*/gl=
2.47, TLI=.75 , CFI=.77 , RMR=no se presenta y RMSEA= .08. Unicameénte la razon de
discrepancia (y*/gl) presentd valor aceptable. Por tanto, se procedid a realizar el-dnalisis factorial

confirmatorio para ajuste por variable.
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Tabla 106

Indicadores y"valores de aceptabilidad

Indicador Valor aceptable

Estadistico de 2 (EMIN)

(la razon entre 2 y ¢l afimero de grados libertad (y2/gl) <3

TLI >.90
CFI >.90
IFT >.90
RMR <.08
RMSEA <.06

Nota. Elaboracion propia con base en Gonzélez-y-L.andero (2007).

Analisis Factorial Confirmatorio de medidas de las variables

Se presentan de las variables Capacidades dinamicas, Desarrollo enddgeno y Sistema
productivo local la Tabla antes de ajusteyzel como,s¢ ajustd y Tabla de ajuste de cada una, con
base en los indicadores y valores de aceptabilidad mestrados en la Tabla 100.
Analisis Factorial Confirmatorio de la variable.Capacidades dinamicas

La Figura 8 muestra el modelo confirmatorio de medida del constructo capacidades
dindmicas, conformado por 5 dimensiones con sus respectivas vatiables observables o items, en
el cual se observa que no presento valores estadisticos aceptables (TLI>.95, CFI>.95, RMR<.05,

RMSEA<.05) de acuerdo a la Tabla 100.



151

Efecto de las capacidades dinamicas y desarrollo enddgeno en el sistema productivo local del sector en energias
renovables.de Villahermosa, Tabasco

Figura'8

Modelo de andlisis factorial confirmatorio sin ajuste de la variable capacidades dinamicas

Nota. Elaboracion propia, desarrollada con losaesultados obtenidos con el software AMOS

Dicho modelo se ajusto segun‘el-analisiS dedos indices de modificacion. De esta forma se
eliminaron los items: PO1, P02, P04, P05, P08, P10;,P12, P15 y P18, se observa en la Figura 9
que el modelo presentd valores aceptables de aeuerdo alaTabla 100 con lo que se ajusta el
modelo de la variable latente capacidades dinamigcas.

Figura 9

Modelo de andlisis factorial confirmatorio de la variable capacidades‘dinamicas ajustado

Nota. Elaboracion propia, desarrollada con los resultados obtenidos con el software AMOS
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Analisis-Factorial Confirmatorio de la variable Desarrollo endégeno

En lasFigura 10 se muestra el modelo confirmatorio de medida del constructo desarrollo
endogeno, conformado por 3 dimensiones con sus respectivas variables observables e items, en el
cual se observa que no presentd valores estadisticos aceptables acorde a la Tabla 100.
Figura 10

Modelo de andalisis factorial confirmatorio sin ajuste de la variable Desarrollo Endogeno

Nota. Elaboracion propia, desarrollada con los resultados obtenidos con el software AMOS

El modelo se ajust6 seglin el anélisis factorial exploratorio en el que se observa que los

items cargan en un solo factor de acuerdo a la Tabla 101.
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Tabla 107

Analisis Factorial Exploratorio variable Desarrollo endogeno

Factor
Ll Media DeS\{'aC'On 1 Extraccion
estandar
29.- Las instituciones de.gobierno
fomentan la generacion de alianzas entre 3.06 1.09 74 .55
empresas
30.- Las instituciones de gobierno
proporcionan servicios de asesoria.técnica
para el desarrollo de nuevos proyectos 2.99 113 82 -68
34.- Las politicas gubernamentales atraen
a clientes potenciales foraneos .12 1.10 75 56
35.- Las empresas locales son
consultadas en el disefio de politicas 2.80 1.12 .79 .62

publicas
Nota. N=206 Extraccién maxima verosimilitud con.rotacion oblimin directo, KMO .92, X2= 1490.86,
Determinante .001, Sig .000, Varianza total explicada 56.21%, gl: 66

Analisis Factorial Confirmatorio de la*variable Sistema productivo local

Por su parte, la Figura 11 se muestra el modelosconfirmatorio de medida del constructo
sistema productivo local, conformado por cuatro dimensiones con sus respectivas variables
observables o items, en el cual se observa que no presentaron valores estadisticos buenos de
acuerdo a los indicadores de la Tabla 100.
Figura 11

Modelo de andalisis factorial confirmatorio sin ajuste de la variable Sistem@ Froductivo Local

Nota. Elaboracion propia, desarrollada con los resultados obtenidos con el software AMOS
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El'modelo se ajustd seglin el analisis de los indices de modificacion. De esta forma se
eliminaron le§ items: P45, P46, P47 y P51. Se observa en la Figura 12 que el modelo present6
valores satisfactorios y buenos que permitieron ajustar el modelo de la variable latente Sistema
productivo local.

Figura 12

Modelo de andalisis factorial confirmatorio de la variable Sistema productivo local ajustado

. Nota. Elaboracion propia, desarrollada con los resultados obtenidos con el software’AMOS

Fiabilidad compuesta

Se empled la prueba Omega de Mcdonald, la cual muestra el coeficiente de consistencia
interna entre las variables latentes a partir de sus indicadores y debe ser mayor a .70 para ser
considerada como aceptable en la consistencia interna de variables (Ventura-Leon y_Caycho-
Rodriguez, 2017). Los resultados se muestran en la Tabla 102 donde ademas se presentaton los
resultados de validez divergente y discriminante con la finalidad de revisar si las dimensiones™de

cada variable son convergente y discriminantes para determinar la validez de estructura teorica.
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Tabla 108

Fiabilidad compuesta y validez de estructura teorica

Convergente Discriminante

Dimensiones FC AVE MSV ASV (AVE>.5y MSV <AVE,
FC>AVE) ASV<AVE
Desarrollo Enddgeno .85 .58 71 A5 Si No
Capacidades Dinamicas
Gestion .82 .61 .49 .08 Si Si
Entornos dindmicos .85 .66 .59 13 Si Si
Capam.d’ad de innovacion y 3] 53 59 18 .
absorcion Si No

Sistema productivo local
Participacion de actores locales 713 A48 78 11 No No
Asociatividad entre empresas .82 .54 .78 17 Si No

Nota. FC= Fiabilidad compuesta; AVE = Varianzaimedia extraida; MSV = Mayor varianza compartida y ASV =
Promedio de las varianzas compartidas.

Validez convergente

Se considera que existe validez convergente €n tanto que el valor de la varianza media
extraida (AVE) sea superior a .50 y la fiabilidad compuesta.e coeficiente de Mcdonalds sea
superior al AVE (Moral, 2019). Acorde a los resultados presentados en la Tabla 102, existe
validez convergente en todas las dimensiones con excepcion de Participacion de actores locales.
Validez Discriminante

Para evaluar la validez discriminante se verifico que la raiz de la*vatianza AVE por cada

dimension se encuentre por encima del valor de correlacion entre constructo (Moral, 2019).
Derivado de lo anterior se presentan los resultados en la Tabla 103 en donde se aptecia que para
las dimensiones de Capacidades Dindmicas: Gestion, Entornos dindmicos y CAI se Cumipli6 con

la validez.
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Tabla 109
Comprobacién de la validez convergente con la raiz cuadrada del AVE y las correlaciones con los

factores de la variable Capacidades Dinamicas

Dimensiones Gestion (EE;?;?:;S CAI
Gestion .78
Entornos dinamicos .O3F** 81
CAI A45%* o4 % ** .76

Nota. *** p <0.001.

Por su parte se reviso la validez.discriminante para las dimensiones de la variable
Sistema Productivo Local, los resultados se.presentan en la Tabla 104.
Tabla 110

Comprobacion de la validez convergente@on la raiz ¢uadrada del AVE y las correlaciones con los

factores de la variable Sistema Productivo-Lo¢al

Dimensiones PAL AEE
Participacion de Actores Locales .69
Asociatividad entre empresas .69 H* 73

Nota. *** p <0.001.
Se aprecid que para las dimensiones de Participacion de AetOtes Locales y
Asociatividad entre empresa se cumple con la validez.
Y, para los items de la variable Desarrollo enddgeno, se analiz6 la ‘eotrelacion por

constructo, los resultados se presentan en la Tabla 105.
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Tabla 111
Comprobacién de la validez convergente con la raiz cuadrada del AVE y las correlaciones con

los factores de ld variable Desarrollo Endogeno

ftems ftem 29 ftem 30 ftem 35 ftem 35
ftem 29 .76
ftem 30 .63 .76
ftem 35 .56 57 .76
ftem 35 53 58 .62 .76

Nota. *** p <0.001.
Se aprecia que para los itemS dea variable Desarrollo Endogeno se cumple con la
validez.
Para calcular el valor de ASV se utilizé-a partir de Excel lo planteado en la Tabla 106.
Tabla 112

Determinacion del ASV de los factores de'las yariables

Dimension Valor ASV
Gestion (0.1672:+0.1172+40.38"2+0.46"2+0.21°2)/5 = .08
Entornos Dinamicos (0.1842+0.2972+0.54"2+0.46"2+0.25"2)/5 = .13
CAI (0.45"2+0.32"2+0.54"2+0.38"2+0.44"2)/5 = .18
Participacion de Actores Locales (0.3272+0.18"2+0.48"2+0.16"2+0.45"2)/5 = .11
Asociatividad entre empresas (0.4572+0.2972+0.217240,55"2+0.48"2)/5 = .17
Desarrollo Endégeno (0.1172+0.44"2+0.25"2+0.45"2+0.55"2)/5 = .15

Nota. Elaboracion propia a partir de las covarianzas del modelo SEM.

Se concluye que ninguna de las dimensiones tiene validez divergente y por su parte,
desarrollo endogeno y capacidades dindmicas tienen validez convergente.
Modelo de ecuaciones estructurales ajustado
El ajuste del modelo est4 conformado por la variable Capacidades Dindmicas ditnensiones
Gestion, Entornos dindmicos, Capacidad de Absorcion e Innovacion; la variable Desarrolle

Endégeno quedd conformada por los items 29, 30, 34 y 35; y la variable Sistema productivo local
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se conforme por las dimensiones Participacion de Actores locales y Asociatividad entre
empresas. La Figura 13 muestra el ajuste de modelo.
Figura 13

Modelo ajustado de ecuaciqnes estructurales de la investigacion

Nota. Elaboracion propia, desarrollada con los resultados obtenidosCon'el software AMOS

Se transformaron las dimensiones por medio del promedio de los items de cada una
acorde a lo mostrado en la Figura 13.
Supuestos de analisis multivariante de las variables transformadas

Para determinar los supuestos para analisis multivariante, se realizaron las pruebas de
normalidad, homocedasticidad, colinealidad, multicolinealidad e independencia de residuos.
Normalidad univariante

Se reviso la normalidad univariante mediante el andlisis de la asimetria y curtosis; para
tener valores aceptables el rango debe encontrarse entre -1 'y 1 (Wee y Azahar, 2015). Los
resultados se presentan en la Tabla 107, donde se puede observar que los valores fueron

aceptables.
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Tabla 113

Valores de asimetria y curtosis por dimension

Dimensiones Asimetria Curtosis
Gestion -.09 =73
Entornos Dinamicos -.13 -.98
CAI -.02 -.55
Desarrollo Endogeno -.03 =27
Participacion de actores 32 -.18
locales
Asociatividad entre .07 =37
empresas
Nota. n=206.

Normalidad multivariante

Se aplico la prueba de Mardia en la"cual, los valores de c.r. se deben ubicar en un rango
entre -1.96 y 1.96 para considerarse normales (€assinda et al., 2016). Los resultados se muestran
en la Tabla 108 donde se observa normalidad en los datos.
Tabla 114

Valores de asimetria y curtosis por dimension

Variable min max skew crt. kurtosis C.I.
P53SPLASOC 2 5 .09 .56 -.80 -2.35
P52SPLASOC 1 5 -.01 -.08 17 .52
P50SPLASOC 1 5 -.11 -.65 =34 -.99
P49SPLREAL 1 5 .14 .82 <1.08 -3.17
P42SPLAPROV 2 5 .16 .98 -.81 -2.39
P40SPLPART 1 5 .09 57 -41 -1.22
P39SPLPART 2 5 46 2.69 -.60 -1.78
P35DEPOL 1 5 17 1.00 -.69 <2.02
P34DEPOL 1 5 -17 -1.02 -.50 <1.48
P30DEINST 1 5 .06 40 -.60 -1475
P29DEINST 1 5 -.03 -2 -.62 -1.82
P14CDABS 1 5 .04 28 -42 -1.23
P16CDINNOVA 2 5 .10 .62 -91 -2.66

Nota. Elaboracion en Amos.
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Tabla 108

Valores de asimetria y curtosis por dimension (continuacion)

Variable min max skew C.I. kurtosis C.I.
P17CDINNOVA 1 5 -.01 -.07 -.61 -1.79
POOCDENTDINAM 2 5 -.08 -.51 -1.09 -3.19
P11CDENTDINAM 2 5 0.10 0.61 -1.03 -3.01
P13CDABS 2 5 -0.15 -0.92 -1.24 -3.63
PO3CDGESTRANS 1 5 -0.48 -2.84 -0.52 -1.54
PO6CDGEST 2 5 0.07 0.46 -1.04 -3.06
PO7CDGEST 2 5 0.15 0.92 -1 -2.92

Multivariante 130.68 31.61

Nota. Elaboracion en Amos.

Colinealidad

Se reviso la colinealidad con la corrglacién enfre as-dimensiones ajustadas, los resultados
se presentan en la Tabla 109 en donde se muestra.que la mayor correlacion se encuentra en las
dimensiones participacion de actores locales y asociatividad entreempresas.
Tabla 115

Prueba de colinealidad con el coeficiente de Pearson del modelo ajustado

Dimensiones 1 2 3 4 5 6
Gestion
Eptf)rqos 63"
dinamicos
CAI 457 64"
Desarrollo * . .
Endégeno 15 .30 46
Participacion
de Actores 257 317 47 66"
locales
Asociatividad - o - o »
25 33 46 .57 .69

entre empresas

Nota. **p <.01, n = 206.
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Homogeneidad

Se realizo la prueba de Levene a las dimensiones ajustadas (p<.05), en donde todas las
varianzas de las ¥ariables son homogéneas, excepto por la dimension CAI
Multicolinealidad

Se verificod que no exista multicolinealidad mediante el factor de Inflacion de Varianza
(VIF) en donde se espera queso,superen el valor diez. Los resultados muestran que los valores
fueron aceptables.
Tabla 116

Valores de tolerancia y VIF

Dimensiones Tolerancia VIF
GESTIONAJUSTE .57 1.73
ENTDINAMAJUSTE 43 2.30
CAIAJUSTE A8 2.08
DESENDOAJUSTE .50 1.97
PARTAJUSTE 40 2.47
ASOCAJUSTE 48 2.08

Nota. n=206.

Independencia de los residuos
Para el calculo de la independencia de los residuos se utilizé.elestadistico de Durbin

Watson, el cual arrojé un resultado de 1.81, lo que indica independencia.en los residuos.

Tabla 117

Supuestos para el andlisis multivariante del modelo ajustado

Estadistico de

Variables Asimetria Curtosis P Tolerancia VIF
Levene
GESTION -.10 -.73 .03 .86 57 1.75
ENTORNOS
DINAMICOS -.13 -.98 19 .66 42 2438
CAPACIDAD DE
INNOVACION -03 -56 421 .04 48 2.07

Nota. n=206.
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Tabla 118

Supuestos para el andlisis multivariante del modelo ajustado (continuacion)

Variables Asimetria Curtosis Estadistico de P Tolerancia VIF
Levene

PARTICIPACION DE

ACTORES .24 -.13 1.01 32 43 2.34
LOCALES

ASOCIATIVIDAD

ENTRE ACTORES =06 -.19 Sl 48 51 1.96
LOCALES

DESARROLLO

ENDOGENO -.03 =27 1.40 24 .53 1.90

Nota. n=206.

Modelo parsimonioso del modelo de.ecuaciones estructurales

En la Figura 14 se presenta el modele en forma parsimoniosa el cual tiene valores
aceptables de acuerdo a los indicadoeres de la Tabla 106. La integracion del modelo fue mediante
la variable Capacidades Dinamicas con das)dimensiones Gestion, Entornos dinamicos y
Capacidad de Innovacion, la dimension de mayor cargafactorial es Entornos Dinamicos ( =0
.87, p<0.001).

Para la variable Desarrollo enddgeno, qued6 conformadaspor los items 29, 30, 34 y 35.
La mayor carga factorial es en los items 30y 35 (B =0 .80; p <0.001)=, Y por ltimo, la variable
Sistema Productivo Local fue conformada por las dimensiones Participa€iéon de actores locales y
Asociatividad de Actores locales, en donde la mayor carga factorial se encontrd en Participacion

de actores locales (f =0 .88; p <0.001).
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Figura't4

Modelo parsimonioso del modelo de investigacion

Nota. Elaboracion en Amos.

La Tabla 112 presenta los valores de significaneia de las variables y dimensiones de

acuerdo al modelo parsimonioso.

Tabla 119

Cargas factoriales del modelo parsimonioso

163

Relacion Estimado  Estandarizado S.E. C.R. P
D.ENDOGENO Lam CAP.DINAM 1.00 0.54
SIST.PROD.LOC Lam D.ENDOGENO 0.55 0.82 0.06 8.88 HoHk
GESTION <e-- CAP.DINAM 1.00 0.63
ENTDINAMP <--- CAP.DINAM 1.52 0.87 0.15 9.93 oAk
CABSINNOVAP <--- CAP.DINAM 1.30 0.76 0.14 9.04 oAk
PARTP <e-- SIST.PROD.LOC 1.15 0.88 0.1 10.47 oAk
ASOCP <e-- SIST.PROD.LOC 1.00 0.77
P35DEPOL <e-- D.ENDOGENO 1.00 0.80
P34DEPOL <--- D.ENDOGENO 0.91 0.76 0.08 11,63 oAk
P30DEINST <--- D.ENDOGENO 0.98 0.80 0.08 1187 oAk
P29DEINST <e-- D.ENDOGENO 0.89 0.75 0.08 10.98 oAk

Nota. n=206 *p < 0.05; ** p <0.01; *** p <0.001. Elaboracion con base en los resultados del modelo parsimonigso.
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Tabla 120

Contraste dethipotesis

Hipotesis

Resultados obtenidos

Contraste de hipotesis

H1- Las capacidades
dindmicas tienen un efecto
positivo significativo en el
fortalecimiento del sistema
productivo local mediante la
intervencion del desarrollo
endogeno.

H2-Las capacidades
dindmicas tiene relacion
positiva y significativa en el
desarrollo endogeno

H3-El desarrollo endégeno
tiene relacion positiva y
significativa en el sistema
productivo local

La relacion calculada de las
Capacidades dinamicas con el
sistema productivo local es de
.17. Mediante la intervencion

del Desarrollo endogeno la
relacion sube a .54 a un nivel

designificancia del 95%.

De acuerdora los resultados
mostrados-enia tabla 118 y
figurayl4, la relacion entre las
capacidades dinamicas y el
desarrello endogeno, es
positiva ¢on un coeficiente
beta de 0:54.y
estadisticamente significativo
al 0.001 de nivel asociados

De acuerdo a los resultados
mostrados en la tabla 118 y
figura 14, la relacion entre el
desarrollo enddgeno y el
sistema productivo local es
positiva con un coeficiente
beta de 0.82 y
estadisticamente significativo
al 0.001 de nivel asociado.

De acuerdo al resultado en el
contexto y sujetos estudiado
no se puede rechazar la
hipotesis.

De acuerdo al resultado en el
contexto y sujetos estudiado
no se puede rechazar la
hipotesis.

De acuerdo al resultado en el
contexte y sujetos estudiado
no'se‘puede rechazar la
hipotesis.

Nota. Elaboracién propia.
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Modelode.analisis de rutas

En lasFigura 15 se muestra el andlisis de ruta, el cual surge a partir del modelo
parsimonioso. Sin eémbargo, no presenta valores aceptables de acuerdo a los indicadores
mostrados en la Tabla [00,(RMSEA>.06).
Figura 15

Modelo de andalisis inicial de #titas, de investigacion

Nota. n=206. Elaboracion en Amos.

Por tanto, se ajust6 el modelo de acuerdo a lo presentado<n la Figura 16. En este modelo
se aprecian las cargas factoriales para las propuestas de mejora de lag’'empresas del sector en
energias renovables de Villahermosa, Tabasco. Los indicadores del modele-fueron aceptables de

acuerdo a lo indicado en la Tabla 100.
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Figura 16

Modelo de andlisis de rutas ajustado de investigacion

Nota. n=206. Elaboracién en Amos.

En la Tabla 114 se presentan los valores estimados y estdndarizados del modelo de rutas
ajustado.
Tabla 121

Valores estimados y estandarizados del modelo de rutas ajustado

Dimensiones Estimado Estandarizado S.E. C.R. P
ENTORNOS  <- "
DINAMICOS - GESTION 46 43 .05 8.44
ENTORNOS <- CAPACIDAD DE e
DINAMICOS - ABSORCION % 44 05 8.60

Nota. n=206. Elaboracién en Amos. *p < 0.05; **p < 0.01; *** p <0.001.
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Tabla 114

Valores estimados y estandarizados del modelo de rutas ajustado (continuacion)

Estimad Estandarizad S.E

Dimensiones o R . C.R. P
ASOCL?)TIVIDA < Cﬁg@%ﬁ?&% I\JI)E 4 u 05 ean e
PARTICIPACION CAA%‘E%II]{)(‘;&?E 26 28 06 421 e
PARTICIPACION - ASOCI%TIVIDA 58 58 05 1069
PARTICIPACION g&?ﬁ%%ss 210 _11 05 -1.74 .08
D;\Slgglé%go PARTICIPACION __.48 42 08 592 ok ok
D;\Slgglé%%o < ASOCI%TIVIDA 22 19 08 274 .00
DESARROLLO _ CAPACIDABDE C vy s on 324 ong
Ci%;ggggl\?E - GESTION I 94

GESTION CAA%‘g%fégIEE _82 .86 (18, -437 e

Nota. n=206. Elaboracién en Amos. *p < 0.05; **p < 0.01; *** p <0.001.

Las relaciones de acuerdo al modelo de ruta ajustado son: Gestion con Entorfios
dindamicos (B = .43; p <0.001); Capacidad de absorcion con entornos dindmicos ( =44;p <
0.001); Capacidad de absorcion con asociatividad (B = .41; p <0.001); Capacidad de absotcion

con participacion (B =.28; p <0.001); Asociatividad con participacion (f =.58; p <0.001);
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Participacion con Desarrollo endogeno (B = .42; p < 0.001); Capacidad de absorcién con Gestion
(B=-.86; p<0.001).

En la Tabla 115 se muestran los valores de los efectos totales resultantes del modelo
ajustado de rutas. Resaltan los efectos directos Gestion con capacidad de absorcion y entornos
dindmicos; y Asociatividad'¢on Participacion y Desarrollo enddgeno.

Tabla 122

Efectos totales de las dimensiones del modelo de rutas

CAPACIDA ENTORNO
D DE GESTIO ASOCIATIVIDA S PARTICIPACIO
ABSORCIO N D DINAMICO N
N S
GESTION -0.451 . - - -
CAPACIDAD
DE -0.451 0.549 - - -
ABOSRCION
ASOCI%TIVIDA 0.205 0.205 0 - -
ENTORNOS
DINAMICOS 0.037 0.506 0 0 -
PARTI%IPACIO 0.263 0.215 0.588 -0.102 0
DESARROLLO
ENDOGENO 0.28 0.257 0.503 -0.049 0.481

Nota. n=206. Elaboracion en Amos

Por su parte, en la Tabla 116 se muestran los efectos directos estandarizades. Resaltan
Gestion con Capacidad de Absorcion (B = 0.948); Gestion con Entornos dindmicos/(B,= 0.437);
Capacidad de absorcion con Gestion (f = -0.867); Capacidad de absorcion con Entornos
dindmicos (B = 0.445); Asociatividad con Participacion (f = 0.582) y, Participacion con

Desarrollo enddgeno (f = 0.424).



169

Efecto de las capacidades dinamicas y desarrollo enddgeno en el sistema productivo local del sector en energias
renovables.de Villahermosa, Tabasco

Tabla 123

Efectos direcfosrestandarizados de las dimensiones del modelo de rutas

CAPACIDAD

GESTION DE  ASOCIATIVIDAD g&?ﬁl‘é%z PARTICIPACION
ABSORCION

GESTION - -0.867 - } _
CAPACIDAD DE

ABSORCION 02 0 - - -
ASOCIATIVIDAD - 0.41 - B} B
ENTORNOS

DINAMICOS 0.437 0.445 - B} B
PARTICIPACION - 0.288 0.582 -0.113 -
DESARROLLO

ENDOGENO - 0:189 0.192 - 0.424

Nota. n=206. Elaboracion en Amos.

Finalmente, en los efectos indirectosgresalta Gestion con Capacidad de absorcion (B = -

0.451) y, Capacidad de absorcion con-Entornos dindmicos (p = -0.416).
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Capitulo V. Discusion y conclusiones

Un bréve resumen del contexto de la investigacion es que, en la ciudad de Villahermosa,
capital del estad¢ de Tabasco, se tiene una alta dependencia a factores exdgenos como lo es la
industria minera (petrolera) y dicho sector presenta una baja actividad desde el afio 2014 debido
principalmente a constantesVariaciones en el precio del petroleo a nivel mundial. Sumado a esta
crisis, a nivel estatal se han perdido cincuenta mil empleos netos entre el periodo de 2003 a 2018,
de los cuales dos tercios de estos,empleos se perdieron entre 2005 y 2011 (Barrios et al., 2018).

El problema es la ausencia de ufsector alternativo que logre crecer la economia local, lo
que provoca que el territorio se encuentre enicrisis (Barrios, et al., 2018). Esta carencia de sector
alternativo de produccion no petrolero,.es una evidencia de que el sistema productivo local no es
capaz de lograr la interaccion de los actetres econdmicos de forma sinérgica en donde se aporte a
la generacion de empleos y mejore el desarrollo economico en la ciudad de Villahermosa
(Moranchel-Bustos y Carbajal, 2019).

Por ello, contar con un sistema productivoocal basado en el crecimiento de la
productividad, tecnologia y optimizacion de recursos puede genefar un crecimiento sostenido y
alto nivel de empleo (Urena et al., 2017). El Plan Estatal de Desarrollo del estado de Tabasco
(2019-2024), indica que existe un alto potencial en el estado de desarrollarnegocios en el sector
de energias renovables, por lo que se requiere de estrategias para su desarrollo. Estas estrategias,
menciona Albuquerque (2018) pueden ser aprovechadas desde la pequefia y mediana empresa.

De este modo, la activacion de la pequefia y mediana empresa, representa una
contribucion importante en la produccion de bienes y servicios, a la vez que generan siete deicada
diez empleos (Velazquez et al., 2019). La teoria de desarrollo endogeno, aporta tal como lo

mencionan Vazquez-Barquero y Alfonso-Gil (2015), el hecho de establecer estrategias para el
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desarrollo auto sustentable en donde se resalte el uso de recursos locales. La idea, es que el
control y las«decisiones como lo establecen dichos autores, se realice desde el territorio en
cuestion, con la innovacion y adaptacion en el sistema econdmico como estrategias
complementarias. Y; en'este sentido, las capacidades dinamicas pueden ser un detonador de esta
activacion pues resaltan(tres/aspectos clave: (1) las empresas con un alto grado de capacidad son
intensamente emprendedoras;«(2) estas empresas se forman por la innovacion y colaboracion con
otras organizaciones, y (3) el activo-del conocimiento es dificil de replicar (Zea-Fernandez et al.,
2020).

Por tanto se analizd en los empresartes que operan la pequefia y mediana empresa del
sector en energias renovables de la ciudad de Villahermosa, Tabasco las variables Capacidades
dinamicas, Desarrollo enddgeno y Sistema Productivo local. El analisis se realizo basado en el
planteamiento del modelo de analisis de mvestigacion (Ver Figura 3) en el que se planted que las
capacidades dinamicas tienen un efecto positiyo sobre el*Sistema productivo local mediante la
intervencion del desarrollo endogeno. Con ello, S€ estableci€ron las siguientes preguntas de
investigacion:

1.- (Cual es el efecto de las capacidades dindmicas hacia el fortalecimiento del sistema

productivo local mediante la intervencion del desarrollo endogeno?

2.- (Cudl es la relacion entre las capacidades dinamicas y el desarrollo enddgeno?

3.- (Cual es la relacion entre el desarrollo enddgeno y el sistema productivo‘loeal?

La discusion y conclusiones se presentan a continuacion.

Discusion
De acuerdo a los resultados presentados en el modelo de anélisis de rutas (Ver Figura.16)

se puede observar que existe un efecto directo de Capacidades Dindmicas (CD) hacia el Sistema
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productivo_ local (SPL) mediante la intervencion del Desarrollo endégeno (DE) lo que coincide
con lo establecido por Cruz et al. (2009) al indicar que desarrollar la perspectiva de las
capacidades dindmicas contribuye a la rapida adaptacion del territorio con el contexto global.
Este efecto tambien coincide con el planteamiento de Zea-Fernandez et al. (2020) de que las CD
permiten el reconocimiento de oportunidades en el entorno para encaminar y transformar los
recursos, competencias, procesos y rutinas con propuestas de valor que sirvan como respuesta a
la demanda del mercado.

Por su parte, se aprecia que la.dimension Entornos dinamicos de CD tiende a debilitar la
participacion de actores locales de SPL (-.4h) lo cual es acorde a lo descrito por Moranchel-
Bustos y Carbajal (2019) pues su crecimiento depende de que las unidades empresariales
aprovechen los recursos endogenos, configuren redes territoriales organizadas, conocimiento
compartido y la generacion de economicas.de escala que'permitan la reduccion de costos y los
resultados de dicha dimension indican que no e ¢stablecensmedios suficientes (Ver Tabla 74).

La Capacidad de Absorcion de CD tiene un efecto directo positivo en Entornos
Dinamicos (.44), Desarrollo Endégeno (.19), Asociatividad entre”Actores Locales (.41) y
Participacion de Actores Locales (.29) y en este punto concuerda conrel planteamiento de Cruz et
al. (2009), pues indica que esta capacidad permite que desde el entorno exégeno o de afuera se
explote la innovacidn, segmentos, necesidades, aprendizaje y direccion hacia el interior. Llama
la atencion que el efecto generado por Capacidad de Absorcion disminuye la Gestion.(-.87)
efecto contrario a lo expuesto por Cherubini et al. (2017) quien indica que la Gestiongse nutre de
herramientas y técnicas actualizadas.

Por su parte Gestion de CD tiene un efecto positivo directo en Entornos Dindmicos (:44)

lo que coincide con lo mencionado por Cruz et al. (2009) y Teece (2012) en que el éxito de la
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organizacion ante Entornos dinamicos depende de la eficiente gestion de (1) la forma en la que se
descubran ydesarrollen oportunidades; (2) de la efectividad en la combinacion de invenciones
generadas interna 'y externamente; (3) de la eficiente transferencia de tecnologia dentro de la
empresa y entre empresas;,(4) de la proteccion de la propiedad intelectual; (5) de la mejora de la
mejor practica en los procesos de negocio; (6) de la invencion de nuevos negocios; (7) de realizar
decisiones imparciales; (8) des«conseguir proteccion contra la imitacion, y (9) ubicar nuevas
formas de replicacion por parte de los rivales.

En otro orden de ideas, la Asoeciatividad entre Actores Locales de SPL tiene un efecto
positivo directo en menor medida en el Desarrollo Enddgeno (.19) lo que se ajusta a lo expresado
por Albuquerque (2018) y Moranchel-Bustos y Carbajal (2019) quienes refieren que el fomento
de la asociatividad entre actores se trata«de establécer reglas propias, nivel de integracion entre
los actores y las actividades que comparten,/conocimiento compartido entre empresas y
generacion de economias de escala y reduccion de costos” _Por otro lado, la Asociatividad entre
Actores Locales tiene un efecto positivo directo ¢ni la Participacion de Actores Locales (.58) lo
que concuerda con lo descrito por dichos autores pues permite que 1os actores, las actividades y
conocimiento se compartan.

Finalmente, la Participacion de Actores Locales tiene un efecto positivo directo en el
Desarrollo Endogeno (.48) lo que también coincide con lo indicado por Moranchel-Bustos y
Carbajal (2019) en donde se aprovechan los recursos humanos locales, naturales.einfraestructura
para producir.

Conclusiones
En esta tesis se determind el efecto positivo directo de las capacidades dindmicas hacia.€l

fortalecimiento del sistema productivo local mediante la intervencion del desarrollo endégeno en
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el sectorPyme de energias renovables de Villahermosa, Tabasco. Para lograrlo se determiné la
relacion entre’las capacidades dinamicas y el desarrollo enddgeno y la relacion entre el desarrollo
endogeno y el sistema productivo local.

El desarrollotendogeno es influido de forma directa positiva por los factores gestion, el
entorno dindmico y la capacidad de absorcion que corresponden a la variable Capacidades
dindmicas. Mediante estos faetores se fortalece como lo indica Cruz et al. (2009) a la capacidad
del territorio de adaptarse con mayer rapidez al contexto global. Necesidad que tiene el territorio
para afrontar las condiciones de falta d¢'empleo y alta dependencia a la actividad petrolera. Por
su parte, el sistema productivo local recibeqan efecto directo positivo del desarrollo endégeno, lo
que en concordancia con Vazquez-Barqueroyy Alfonso-Gil (2015) es una estrategia para resaltar
el uso de recursos locales.

El sector de energias renovables de.la ciudad desVillahermosa al ser un sector de
oportunidad de desarrollo segtn el Plan Estatal de Desarrolle (2019) revela que las Pymes no
acostumbran utilizar herramientas que contribuyen al desarrallo/del sistema productivo local y el
desarrollo enddgeno (Ver Tabla 80) por lo que se requiere establ€cen acciones para su
fortalecimiento.

Ello permitira el desarrollo y posterior migracion de una dependenciade la actividad
petrolera sujeta a factores exogenos por una sujeta a factores endogenos en donde‘el control
permanezca en el territorio local. Se sugieren nuevas lineas de investigacion para identificar
aquellas capacidades dinamicas que contribuyan a que las Pymes del sector estudiadorse

convierta en el motor de desarrollo econémico de la economia local.
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Apéndice A. Cuestionario de capacidades dinamicas

Instrumento para la evaluacion de las capacidades dinamicas

Objetivo: El propésito de este cuestionario es entender el funcionamiento de las
capacidades dinamticas de empresas pequefias y medianas. Los datos
proporcionados son'confidenciales. Marque con una "X" en los espacios o casillas
correspondientes seguft supercepcion. Su participacion es importante para los
propositos de este estudios {Muchas gracias!

Datos generales

De que Giro es tu empresa:
Industrial Comercral Servicios

Tipo de empresa
Pequeia  Mediana

# Item

Totalmente en
desacuerdo o nunca
En desacuerdo o
pocas veces
Ni en acuerdo ni en
desacuerdo o de vez
De acuerdo o
frecuentemente
Totalmente de
acuerdo o siempre

Conduccion Tecnoldgica

Capacidad dinamica: Desarrollo

1 | Disefiamos nuestros propios productos o servicios
Damos seguimiento a las tendencias tecnoldgicas mas
recientes del mercado

Utilizamos métodos de investigacion para detectar las
necesidades del cliente

Tenemos la habilidad para adaptar la tecnologia para
satisfacer las necesidades de la empresa

Se desarrollan productos o servicios en alianza con
instituciones de ciencia y tecnologia

El uso de la tecnologia nos permite integrarnos a los
mercados en los que participamos

Conduccion de Negocio U‘
Capacidad dinamica: Gestion N
7 | Se definen objetivos estratégicos anuales

Se utilizan fuentes de informacion internas para dar
seguimiento a_procedimientos de trabajo

N

P
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Se utilizan técnicas de gestion organizacional
actualizadas

10

Falta capacitacion al personal para realizar sus funciones

11

Se utilizaf-practicas actualizadas de gestion financiera

Capacidad@z’;mica: Transaccion

12

Aplicamos metodologia de la investigacion para dar
seguimiento al mercado

13

Tenemos una posi€ion, ventajosa al negociar con nuestros
proveedores

14

Nuestra posicion en el mercado nos permite tener
ventajas para fijar precios.

15

Nuestros precios son aceptados por los clientes

16

Aplicamos metodologia de la-thvestigacion para medir la
satisfaccion de nuestros clientes

17

Nuestro procedimiento para seleceionar proveedores es
adecuado

Rentabilidad de la innovacion: M on del
rendimiento innovativo (si no han i do, pasar a
la seccion siguiente) Y,

18

Hemos incrementado las utilidades.en los ltimos tres
anos

19

Hemos crecido en participacion de‘'mereado en lo§
ultimos tres afios

20

Nuestras innovaciones han sido rentables en.los Ultimos
tres anos

Capacidad técnica

21

Procuramos que nuestros productos o servicios se
adapten a las necesidades del cliente

22

Verificamos que nuestros productos o servicios cumplan
con las especificaciones técnicas correspondientes

23

Verificamos que el disefio de nuestros productos o
servicios cumplan con las especificaciones
correspondientes

24

Evaluamos las especificaciones técnicas de nuestros
productos o servicios

25

Hacemos prototipos de productos o demostraciones
preliminares de servicios para mostrar al cliente

26

Incorporamos la retroalimentacion recibida para mejorar
nuestros productos y servicios

Capacidad para detectar las necesidades del cliente

o

27

Estamos al pendiente de las tendencias del mercado
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28

Estamos pendientes de los cambios en los productos o
servicigs'de la competencia
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29

Nuestras’estrategias de distribucion son adecuadas para
los objetives'de la empresa

30

Falta mejorarnuestro procedimiento para asignacion de
precios

31

Nuestra publicidad'es,adecuada para los objetivos de la
empresa

32

Valoramos que las estrategias de marketing estén
alineadas a nuestros planes de comercializacion

Capacidad de gestién 7~ )~

33

Registramos los avances én el desarrollo de nuevos
productos o servicios

34

La Direccion apoya la realizacionede las actividades
productivas

35

La Direccion realiza adecuadamentesSus funciones
estratégicas

36

La gestion del personal es adecuada

37

Contamos con la habilidad para resolven los conflictos
que surgen durante el desarrollo/de.nuevos-productos o
servicios

38

En la empresa se fomenta el desarrollo del capital
humano

Medicion de la capacidad general de des: roll;)@
productos 8{!

39

Tenemos la capacidad para desarrollar nuevios productos
0 servicios

40

Necesitamos que otras empresas lancen nuestros
productos o servicios

41

Somos reconocidos por nuestra orientacion a la
innovacion de productos o servicios

42

Se fomenta la capacidad de innovacion entre el personal
de la empresa

43

Nuestros productos o servicios destacan de entre los
ofrecidos en el mercado

Entornos dinamicos

44

Constantemente buscamos oportunidades de desarrollo
de nuevos productos o servicios

45

Aprovechamos innovaciones internas para el desarrollo
de nuevos productos o servicios

46

Aprovechamos innovaciones externas para el desarrollo
de nuevos productos o servicios
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47

Existe transferencia de tecnologia dentro de nuestra
empresa
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48

Existe transferencia de tecnologia entre nuestra empresa
y otras del-mercado

49

Procuramos la proteccion intelectual de nuestras
innovaciones

50

Procuramos mejora centinua en nuestros procesos
productivos o de servicios

51

Nuestro modelo de'negocios es facil de imitar

52

Nuestras estrategias d€ negocio nos dan ventaja con
respecto a nuestros compétidores

Capacidad de absorcion”  _

53

Aprovechamos la informacién’proveniente del exterior
para mejorar en la empresa

54

Asimilamos la informacion que yiene del exterior de la
empresa

55

Hemos podido anticipar cambios en glientorno

Capacidad de innovacion ~\

56

Marcamos nuevas tendencias en.el mercado

57

Procuramos el desarrollo de nueyos-produet@s o servicios

58

Procuramos el desarrollo de nuevosamercados

59

Constantemente actualizamos nuestros procesos
productivos

60

Constantemente actualizamos nuestros proeesos de
gestion

61

62

Constantemente actualizamos nuestro procesosde
innovacion

Productos

63

Servicios

64

Personal

65

Procedimientos de produccion o servicios

66

Procedimientos administrativos

67

68

Innovacion

Procuramos mejorar la calidad de vida de los
trabajadores

69

Realizamos acciones para la preservacion del medio
ambiente

70

Procuramos trato ético a los involucrados con nuestra
empresa

71

Colaboramos con el mejoramiento de la comunidad
donde opera la empresa
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Marque la opcion que corresponda a su percepcion

*
Considera queJa redaccion de las preguntas es: a) De facil b) De dificil
@ entendimiento | entendimiento
Considera que el etiestionario es: a) Facil de a) Tedioso
. responder | para responder
A
Considera que el tiempM responder el cuestionario es: a) Rapido de b) Largo de
& responder responder

o( Comentarios generales

“,
<.

chas gracias!

X

%
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Apéndice B. Cuestionario del sistema productivo local y desarrollo endogeno

Objetivo: El propositoide este cuestionario es entender el funcionamiento del sistema
productivo local y el desarrollo endégeno de empresas pequenas y medianas. Los datos
proporcionados son confideficiales. Marque con una "X" en los espacios o casillas
correspondientes segun su'percepcion. Su participacion es importante para los propdsitos de
este estudio. jMuchas gracias!
Datos generales

De que Giro es tu empresa:

Instrumento para la evaluacion del sistema productivo local y desarrollo endogeno

195

Industrial Comer¢ial Servicios
Tipo de empresa
Pequeia  Mediana
2 g 3] 93 2
§ & t|l=<&5 |8
# Item Egss E528|2TEE4E
£ 873|253 | E
=) ) ) o =)
= = = 8 Q | =
Dimension Econémica 2\ "
1 | Es posible para cualquier persona estableeer-un
negocio formal en la localidad con rapidez
2 | Las dependencias de gobierno locales apoyarr la
creacion de nuevas empresas
3 | El gobierno sabe lo que necesita el sector emprendedor
para poder impulsarlo
4 | Respondemos con eficiencia a los retos que representa
la competencia foranea
5 |Las empresas aprovechan las nuevas tendencias
tecnologicas para incrementar su productividad
6 |Los clientes prefieren los productos locales por encima
de los fordneos
7 | Identifico mercados internacionales en donde se
pueden ofertar mis productos o servicios
8 | Considero que los recursos locales se aprovechan
adecuadamente
9 | Capacito a mi personal para que desempefie sus
funciones adecuadamente
10 | El aumento en la produccion se puede llevar a cabo a
traves de la alianza entre empresas locales
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11

Lasinfraestructura existente es adecuada para hacer
llegar a/mis clientes los productos o servicios
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12

La red de carreteras y caminos es adecuada para
permitir quemis productos lleguen a mis clientes

13

Mi empresa nvierte en maquinaria y equipo para ser
mas productivo

14

El gobierno local fomenta las inversiones en
maquinaria para mcjorar la produccion bienes y
servicios

Dimension Instituciones

15

Las instituciones de gobierho fomentan la generacion
de alianzas entre empresas

16

Las acciones del gobierno favorecen la participacion
de empresarios en la planeacién<del desarrollo local

17

Existen mecanismos de cooperaecién entre empresas

18

Las instituciones de gobierno proporeionan servicios
de asesoria técnica para el desarrollo de fiuevos
proyectos

19

Las instituciones de gobierno apoyan a las emipresas a
lograr la innovacion en sus proces@s\productiyos

20

Las instituciones de gobierno dificultan-a las emptesas
la diversificacion en sus procesos produetivos

21

Los programas de desarrollo locales fomentan el
emprendimiento

Dimension Politica

22

Las reglas y politicas existentes favorecen la inversion
privada en las empresas locales

23

Las politicas publicas son adecuadas para fomentar el
comercio entre las empresas locales

24

Las politicas gubernamentales atraen a clientes
potenciales foraneos

25

Las empresas locales son consultadas en el disefio de
politicas publicas

26

Las politicas gubernamentales son eficaces en la
administracion de recursos financieros para lograr el
bien comun

27

Los emprendedores cuentan con apoyos de la iniciativa
privada

28

Los emprendedores cuentan con una red de apoyo de
entidades publicas

29

Nuestro desarrollo local es fuerte
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30

La“ocalidad controla los recursos disponibles

Participg!gl' de actores locales
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31

El entorno géondmico de la localidad permite que las
empresas locales, crezcan

32

Las empresas de(la localidad contribuyen al desarrollo
del territorio

33

Existe cooperacion’entse gobierno y empresas locales

34

Existe cooperacion ente€ el sector educativo y las
empresas locales

35

Existe cooperacion entre el gobierno y las instituciones
educativas

Aprovechamiento de recurMn(h')genos

36

Los recursos naturales existentes.en la zona son
insuficientes para producir los bienes y servicios que
mi empresa ofrece

37

Las decisiones de produccion de bienes-y=servicios
consideran el cuidado del medie’ambiente

38

Aprovechamos los recursos de la-localidad

39

Se aprovechan los recursos agricolas‘con los que
cuenta la comunidad

40

Se aprovechan los recursos naturales cefi los que
cuenta la comunidad

41

Se aprovechan los recursos humanos con las que
cuenta la comunidad

42

Se aprovechan los recursos energéticos con los que
cuenta la comunidad

43

Se aprovechan los recursos financieros con los que
cuenta la comunidad

Realizacion de actividades economicas

44

Conocemos las estrategias de la competencia nacional

45

Conocemos las estrategias de la competencia
internacional

46

Las empresas locales llevan a cabo los planes
estratégicos de desarrollo

47

Considero que diversificar mis productos o servicios
me puede ayudar a ser mas productivo

48

Carezco de herramientas técnicas para potenciar el
crecimiento del negocio

Asociatividad entre los actores locales
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49 | Hay"un alto compromiso, por parte de las dependencias

de gobierng, para mejorar la situacion econémica de la
localidad

50 | Mi emprésarha obtenido beneficios al compartir

conocimiento con otras empresas

51 | El ambiente d€ cooperacion entre empresas locales es

adecuado para compartir estrategias de ventas

52 | Si un grupo de empresas locales se organizara para
comprar insumos, pedriamos beneficiarnos todos con

mejores precios de adquisicion

53 | Asociarme con una emptesadocal me puede ayudar a

disminuir los costos de produccion

54 | Se han implementado estrategids para fortalecer el

desarrollo local por parte del gebierno

55 | Se han implementado estrategias-para fortalecer el

desarrollo local por parte de emprésas.privadas

56 | Se han implementado estrategias para.fortalecer el

desarrollo local por parte del sector académico

57

Se involucra a la gente de la localidad en los-planes de
desarrollo

}‘{espm@

su percepcion

Considera que la redaccion de las preguntas es: a) De facil b) De dificil
entendimiento | entendimiento
Considera que el cuestionario es: a) Facil de a) Tedioso para
responder responder
Considera que el tiempo para responder el cuestionario es: a) Rapido de b) Largo de
respondef responder

Comentarios generales

iMuchas gracias!
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Apéndice C. Cuestionario ajustado de capacidades dinamicas, desarrollo endogeno y

sistema productivo local

Instrumento para’la evaluacion de las capacidades dinamicas, sistema productivo local
y desarrollo endogeno

Objetivo: El propdsito'deeste cuestionario es entender el funcionamiento de las capacidades
dinamicas, sistema productivo local y desarrollo endogeno de empresas pequefias y
medianas. Los datos proporcionados son confidenciales. Marque con una "X" en los
espacios o casillas correspondi€ntes seguin su percepcion. Su participacion es importante
para los propdsitos de este estudio~” jMuchas gracias!

Datos generales

De que Giro es tu empresa:
Industrial Comercial Servicios

Tipo de empresa

Pequena Mediana
c o~° )
= )
% = e °cE | =
T8 =% eS| oo
33| 554 TE|E -
=2 | 224 5 S
, °> = = v 2 L =
# Item g s 2|28 SE | g3
— »n S S 2 Q9 —
= ° 2 @ S 5|8 9°
= S| §=T oo | =
° < 2l il ag|s
= = 5 & | =

Conduccion de Negocio

Capacidad dinamica: Gestion
transformacional

Se utilizan fuentes de informacion internas
1 |para dar seguimiento a procedimientos de

X

trabajo

) Se utilizan técnicas de gestion organizacional
actualizadas

3 Falta capacitacion al personal para realizar
sus funciones

4 Se utilizan practicas actualizadas de gestion

financiera
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o
Registramos I%ﬁces en el desarrollo de

procesos de gestion

5 .
nuevos producto icios
6 La Direccion apoy alizacion de las
actividades productiv
7 La Direccion realiza ad ;ad}wnte sus
funciones estratégicas “
Contamos con la habilidad esolver los
8 | conflictos que surgen durante e&arrollo de
nuevos productos o servicios
Entornos dinamicos
9 Constantemente buscamos opo ades d
desarrollo de nuevos productos o 1cios
10 Aprovechamos innovaciones inte ael (
desarrollo de nuevos productos o servici Y
1 Aprovechamos innovaciones externas p@l "/>
desarrollo de nuevos productos o servicio< ) 7 o
Capacidad de absorcion ¢ a
12 Aprovechamos la informacién proveniente )
del exterior para mejorar en la empresa
13 Asimilamos la informacion que viene del
exterior de la empresa
14 Hemos podido anticipar cambios en el
entorno )\
Capacidad de innovacion -
15 Procuramos el desarrollo de nuevos Q’
mercados -
16 Constantemente actualizamos nuestros
procesos productivos \S\A
17 Constantemente actualizamos nuestros O
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Co?temente actualizamos nuestro
proc

<. s
mnovacion

19 | Productos {p .
7z

PN

20 | Servicios Q

21 |Personal O

[
22 | Procedimientos de producci@servicios

>

23 | Procedimientos administrativos ©
Vv

_ .
24 | Innovacion é

Dimension Economica )

25 | Respondemos con eficiencia a los r ue
representa la competencia foranea '~
26 |Los clientes prefieren los productos locales.
por encima de los fordneos O
27 |Identifico mercados internacionales en donde
se pueden ofertar mis productos o servicios
28 | Considero que los recursos locales se
aprovechan adecuadamente

Dimension Instituciones

29 | Las instituciones de gobierno fomentan la &
generacion de alianzas entre empresas ®

30 | Las instituciones de gobierno proporcionan )\
servicios de asesoria técnica para el @

desarrollo de nuevos proyectos

31 | Las instituciones de gobierno apoyan a las

empresas a lograr la innovacion en sus <%‘

procesos productivos
32 | Los programas de desarrollo locales
fomentan el emprendimiento

Dimension Politica 4
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33

Las’peliticas publicas son adecuadas para
fomentar el comercio entre las empresas
locales
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34

Las politieas gubernamentales atraen a
clientes potenciales foraneos

35

Las empresas locales son consultadas en el
disefio de politicas publicas

36

Los emprendedorés cu€ntan con apoyos de la
iniciativa privada

37

Los emprendedores cughtanscon una red de
apoyo de entidades publicas

38

Nuestro desarrollo local es fuerte

Participacion de actores locales N

39

El entorno econémico de la localidad permite
que las empresas locales crezcan

40

Existe cooperacion entre gobiern0_y-
empresas locales

41

Existe cooperacion entre el sector educativo
y las empresas locales

. 7 -
Aprovechamiento de recursos endégen

42

Las decisiones de produccion de bienes y
servicios consideran el cuidado del medio
ambiente

43

Aprovechamos los recursos de la localidad

44

Se aprovechan los recursos agricolas con los
que cuenta la comunidad

45

Se aprovechan los recursos naturales con los
que cuenta la comunidad

46

Se aprovechan los recursos humanos con los
que cuenta la comunidad

Realizacion de actividades economicas

47

Se aprovechan los recursos energéticos con
los que cuenta la comunidad

48

Conocemos las estrategias de la competencia
nacional
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49

Conioeemos las estrategias de la competencia
internacional
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Asocizﬁj@gd entre los actores locales

50

El ambiente’de cooperacion entre empresas
locales es adecuado para compartir
estrategias de yentas

51

Se han implementado estrategias para
fortalecer el desarrollodocal por parte del
gobierno

52

Se han implementadozestrategias para
fortalecer el desarrollo local por parte del
sector académico

53

Se involucra a la gente de la Jocalidad en los
lanes de desarrollo

54

Procuramos mejorar la calidad de vida de los
trabajadores

55

Realizamos acciones para la préservacion del
medio ambiente

56

Procuramos trato ético a los involucrados
con nuestra empresa

57

Colaboramos con el mejoramiento de la
comunidad donde opera la empresa

Comentarios generales

iMuchas gracias!



Apéndice’D. Analisis de instrumentos de la variable Desarrollo enddgeno

Autor (es) y afo de

7 Poblacion Mugstra Alpha Validez Instrumentos Variables Resultados
publicacion

Nufiez et al., 2008 Empresas de Se aplica o= 0.94 No realiza Cuestionario de Manejo de Se resalta la importancia
produccioén socialencuesta’a 16 items y informacion del desarrollo endogeno,
(EPS) 17 EPS entrevista a sin embargo, se centra en la

informante claveMedios de comunicacion
comunicacion organizacional.
Divulgacion de
informacion

Vidal et al. 2018 Discapacitados No se No realiza No realiza Cuestionario de Conocimiento real del Se requiere capacitacion
agremiados de  indica 38 items problema para fortalecer las
tres municipios habilidades y

Recursividad potencialidades frente al
ejercicio de una actividad

Conviccién productiva con el fin de
mejorar la calidad de vida
de la poblacion.

Carruyo et al., 2017 Académicos, 22 Prueba piloto a Ne'se realizag® Cuestionario  Estrategia de Existen debilidades en las
empresas y personas diez informantes para identificar integracion estrategias y fases de
sector politico a=0.96 estrategias de integracion asi como la
del integracion Desarrollo endégeno  realizacion de actividades
Departamento de que propicien la
Sucre, Colombia sostenibilidad social

Padron et al., 110 actores 59 Prueba piloto al No se realiza ~ Cuestionario, ) Inteligencia social El desarrollo endégeno
socialesdela  personas 10% de la para registrar esta determinado por
comunidad de poblacion las conductas  Desarrollo endogeno  factores inherentes a la
Lara-Venezuela 0=0.92 sociales Inteligencia social
comunidad (conciencia (empatia y relaciones
Tintorero social y aptitud sociales)

pertenecientes al

social)
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nucleo de
desarrollo d}‘

enddégeno Q
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Apendice E. Construccion tedrica variable Desarrollo endogeno

Autor (es) y afo de
publicacion

Argumentos Variables

Estrategias

Vézquez-Barquero y
Cohard, 2015

Las estrategias mencionadas por los autores son las que se Econdmica

deciden para la construccién’de los items que miden la
variable. Lo anterior debido a que dichas estrategias estan
desarrolladas con enfoque en qu€ la.comunidad local sea la
que gestione y controle las iniciativas.de desarrollo. Las
estrategias las divide en tres dimensiones (Economica,
Instituciones y Politico) de las cualessSe derivan las
estrategias.

La teorizacion del autor Vazquez-Barquero sobre el desarrollo
enddogeno es amplio, el abordaje’que realiza ensstis articulos,
resalta la importancia del territorio ¢omo motor de desarrollo.
Instituciones

Politico

1.- Fomentar ambientes de confianza y redes para
promover inversiones locales y mejora de métodos
de produccion (p. 101)

2.- Adopcion y adaptacion de innovaciones en el
sistema econdmico y sociedad. (p. 107)

3.- Tecnoldgico - Se invierte en el desarrollo de
infraestructura para el transporte y comunicacion
entre localidades, bienes de capital y tecnologia
avanzada (p. 102)

1.- En el territorio existen reglas y normas que
previenen el arbitrario ejercicio de la ley, se favorece
el crecimiento econdomico, cambio estructural y
aparicion de nuevos actores econdomicos (p. 101)

2.- El desarrollo institucional genera las
condiciones para que las empresas creen valor y lo
compartan con la poblacion y organizaciones del
territorio (p. 101)

1.- Se disefian politicas basadas en negociacion y
acuerdos especificos entre actores publicos y
privados orientadas en la competencia del territorio.
Las acciones se llevan a cabo a través de una agencia
de¢ desarrollo controlada por actores locales y se
alientamla diferenciacion y diversidad de produccion

(p. 102)
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2.- Las politicas de desarrollo deben erradicar la
pobreza y reducir la inequidad a través de medidas
que cubran las necesidades basicas y el desarrollo
sostenido de la poblacion, ademas deben fomentar
las capacidades de emprendimiento local (p. 102)
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Apéndice F, Analisis de instrumentos de la variable Sistema productivo local

Autor (es) y afo de

J Poblacion ~ Muestra Alpha Validez Instrumentos Variables Resultados
publicacion

Moranchel-Bustos, N/A N/A N/A N/A N/A Participacion de Indicadores:

Carbajal, 2019 actores locales Se aprovechan los recursos
humanos locales, naturales e
infraestructura para producir
(p- 102)

Aprovechamiento de  Se aprovechan los recursos

recursos enddgenos humanos locales, naturales ¢
infraestructura para producir
(p- 102)

Realizacion de Satisfaccion de la demanda

actividades local o externa (p. 102)

economicas

Asociatividad de Reglas propias y Nivel de

actores locales integracion entre los actores
y las actividades y
conocimiento que comparten
y se generan economias de
escala con reduccion de
costos (p. 103)

Herrera, 2017 Empresas que  Muestreo No indica Se realizaun Cuestionarip» Perspectiva de La baja cooperacion entre
fabriquen aleatorio pre-test (no se para identificar integracion empresas del sector genera
muebles dela  estratifica especificaa  larelacion'de un desaprovechamiento de
localidad de do. Se quién) y se cooperacion  Relaciones internas y ~ economias externas, lo cual
Lucena. obtienen concluye que entre empresas «€xternas se debe a factores como
Total 143 44 no hay del sector defectos en la estructura

respuestas modificacione Experiencia de organizativa y cultura

s, por lo que cooperacion con otros

empresarial que sirven como
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Corona y Paunero,
2011

Cuvillo y Cerbifio,
2004

Maciel et al., 2014

Empresas del
sector
autopartes

Gerentes
generales o
duefios de
empresas de
tipo servicios
auxiliares
industriales

Empresas
manufacturera
s que integran
el sistema
productivo
local (25
organizacione

s)

cuestionario.
19 No indica No indica
empresas
grandes
(9 de
México y
10 de
Espaifia)
21 Puebapiloto Analisis
empresas 0=078 factorial
KMO: 0.556
Segenera® ) gigpifigancia:
segunda VETLSion o) ) |
de cuestionario a
partir de
resultados de
pilotaje
Censo a Identificacion  AnAlisis
los 25 a=0.91 factorial
propietari _ exploratorio
0S. Evalugcu')_n, de la xMO=0.752
C(iordmacmn p=0.000
0=0.93

se aplica el

proyectos

Cuestionario  Innovacién
que compara la Difusion
innovatividad Competitividad
de empresas de

base

tecnologica

Cuestionario  Propension a la
que analiza la exportacion
influencia del

tipo de relacion Cadena de
entre empresas subcontratacion
locales dentro
del sistema
productivo
local y
empresas
multinacionales
Encuesta
sociometrica  red

que perntite

recolectapdatos Evaluacion de la

Identificacién con la

barreras para el
aprovechamiento de las
redes de cooperacion.

Se realiz6 una comparacion
del grado de innovacion en
empresas de México y
Espafia. Resultando un
indice de innovacion 9.6%
menor en México. Se afirma
que para salir de la crisis, las
empresas mexicanas
implementaron estrategias
de produccion en la cuestion
de organizacion y procesos.
Las empresas involucradas
en el proceso estratégico
productivo son altamente
propensas a exportar sus
productos.

No presentan cuestionario.

La proximidad geografica
entre los agentes se
relaciona positivamente con
la similitud en la evaluacion

relacionale§ yv coordinacion con la red del desempefio de la

atributos.

coordinacion de la red en
relacion a la busqueda de
apoyos externos para el
desarrollo del sistema
productivo local.
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Apéndice G. Analisis de instrumentos de la variable Valoracion de las Capacidades dinamicas

Autor (es) y afo de

J Poblacion ~ Muestra Alpha Validez Instrumentos Variables Resultados
publicacion
Cherubini et al. 2017 Empresas N=1,107_.Capacidad de  Analisis Cuestionario de Capacidades Se concluye que las
manufacturera desatrollo factorial, valoracion de capacidades desarrollo,
s de Brazil. a=0"845 KMO=.905 capacidades dinamicas e gestion y transaccion son las
GeSdtfn Bartlett= dindmicas capacidades dindmicas de
transformacion P< 0.001 influyentes en innovacion alto impacto en la
al a=0 793 la innovacion. innovacion de las empresas.
Capacidad de
transaccion
a=0.758
Rentabilidad de
la innovacion
a=0.843
Drnevich y Empresas 48 Rendimiento #“Analisis Cuestionario  Rendimiento relativo El entorno dinamico afecta
Chilenas que empresas factorial que examina la negativamente la
Kriauciunas, 2011 participaron relativo al nivel ‘confirmatofio” contribucién 4] pivel de proceso contribucién de capacidades
en programas Matriz de (positiva o ordinarias y afecta
de la d correlaciony “negativa) de las positivamente a las
N € proceso e . ) S
Universidad estadisticos capacidades capacidades dindmicas
local a=0.897 descriptivos izﬁg:;sesl o en Rendimiento relativo
] Analisis la empresa
Capacidad factorial al nivel de empresa
exploratorio
ordinaria Rotacion
varimax

a=0.897 Capacidad ordinaria
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Jiao et al., 2011

Empresas
principalment
ede
tecnologia y
conocimiento
de China

110
empresas

Capacidad
dindmica

a=0.893

Alpha general

a=0.831

No se tuvo
acceso

Cuestionario
para explorar el
mecanismo de
construccion de
capacidades
dinamicas en
las empresas

Capacidad dinamica

Entornos dinamicos

(variable de control)

Innovacion

estratégica

Capacidades

dinamicas

Entornos dinamicos

La innovacion estratégica
puede construir capacidades
dinamicas tanto en entornos
dinamicos como en aquellos
estables.
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Apéndice H. Analisis de instrumentos de la variable Resultados de las Capacidades Dinamicas

Autor (es) y afo de

J Poblacion ~ Muestra Alpha Validez Instrumentos Resultados
publicacion

Pavlou y Elsawy, 554 gerentes 386 No se indica Juicio de Cuestionario  Capacidades dindmicas Concluye que el desarrollo

(2011) gerentes expertos con 6 para medir la y desarrollo de nuevos de las capacidades
enfocados académicos y relacion de las productos. dinamicas en la empresa
en 12 gerentes capacidades conlleva a la generacion de
unidades para generar  dinamicas y la las capacidades
de primera generacion de operacionales, las cuales
desarrollo version del capacidades son: capacidad técnica,
de cuestionario.  operacionales capacidad con el cliente,
productos. Posterior, se  que capacidad de gestion y

hace pilotaje
con'33
gerentes
Analisis
factorial
confirmatotio.
Componentes
principalés:
Sensing .78
Learning .88

Integrating .84

Coordinating
.85
Desarrollo de
nuevos
productos .85
Capacidades
operacionales
.82

contribuyen al
desarrollo de
nuevos
productos.

capacidad general para
desarrollo de nuevos
productos.

Se evaluo la deseabilidad
social (3.44 de 5) y se
concluye que no afecta al
estudio.
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Arijantunen et al.,
2005

Hou y Chien, 2010

1140
empresas de
manufactura y
servicios

Estudiantes de
NCYUy
ejecutivos
senior de
grandes
empresas de
Taiwan

217
empresas

192
empresas

Capacidad de  Pre test con
reconfiguracion  diez empresas

a=.79 de diferentes
sectores

Entornos

dinamicos

0=.76

Sensing od=0.868 Analisis

factorial
Capagidad de
absorcion EMO arriba
(1:0949 de 0.8
S;iiﬁ?;?ede La pruéba de
0=0.922 Bartlett
muestra
Adquisicion de (Significancia
conocimiento de
mercado (No se
0=0.864 muestran mas
datos)
Conversion del
conocimiento
del mercado
0=0.890
Aplicacion del
conocimiento de
mercado

0=0.894

Cuestionario  Capacidad de Existe una fuente potencial
que explora el reconfiguracion de ventaja competitiva al
efecto de la organizacional combinar la capacidad de
orientacion reconfiguracion con la
emprendedora Rendimiento capacidad de

y la capacidad internacional reconfiguracion

de organizacional
reconfiguracion Orientacion

en el emprendedora

rendimiento en

mercados

internacionales.

Cuestionario  Capacidades dindmicas La gestion del conocimiento
que explora el del mercado y las

impacto de la  Gestion del capacidades dinamicas
gestion del conocimiento de tienen una influencia
conocimiento y mercado positiva en el rendimiento
capacidades del negocio.

dindmicas en el Rendimiento del
rendimiento del negocio
negocio.
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d\ Proteccion del
/‘ conocimiento de

mercado
O’ 0=0.839
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Apéndice 1. Analisis de instrumentos de la variable Factores de desarrollo de capacidades dinamicas

Autor (es) y afo de

J Poblacion ~ Muestra Alpha Validez Instrumentos Variables Resultados
publicacion
Cruz et al., 2009 1,000 177 No se realiza Evalua el Regresiones  Beneficio operativo  El impulso en las
empresas de empresas coeficiente de lineales a partir capacidades de absorcion e
desarrollo de determinacion de informacion innovacion logra un
software para la secundaria. desarrollo de capacidades
capacidad de Capacidad de dinamicas con el que se
innovacion y obtiene un resultado
capacidad de Absorcién operativo mayor.
absorcion.
Capacidad de
innovacion.
Singh, 2013 Empresa de 102 TecnolOgias Valores de SD Cuestionario  Capacidades Se identifican seis
manufactura empresas avanzadas Tecnologias  para medir el dimensiones clave de las
0‘:0-93_6 avanzadas impacto de 1as  dinamicas capacidades dindmicas:
Capa01,da.1d 0.918 capacidades Investigacion y desarrollo,
tecnologica Capac1,dqd dinamicas en la alianzas, innovacion,
0=0.9 1 0 ., pequologiCa flexibilidad tecnologias, tecnologias
Investigacion y Q67 . . [ estratégica. - avanzadas y recursos
desarrollo Investigacion Flexibilidad
0=0.952 y desarrollo humanos.
Innovacion 0.922 estratégica
0=0.917 Innovaciéon
Alianzas 0.793
0=0.924 Alianzas
Recursos 0.798
humanos Recursos
0=0.961 humanos
Flexibilidad de 0.786
mercado Flexibilidad de
0=0.898 mercado
Flexibilidad de  0.645
nuevos Flexibilidad de
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Parida et al., 2016

Pequenias
empresas de
alta tecnologia
en Suecia

291
empresas

productos
0=0.886
Flexibilidad de
expansion
0=0.855
Flexibilidad de
manufactura
0=0:921
Cadena de
suministros
(flexibilidad)
0=0.899

Capacidades
dinamicas
0=0.73

Capacidad. de
absorcion
0=0.78

Capacidad de
adaptacion
a=0.68

Capacidad de
innovacion
0=0.85

Construccion de
redes
0=0.73

nuevos
productos

0.833

Flexibilidad de

expansion

0.708

Flexibilidad de

manufactura

0.676

Cadena de

suministros

(flexibilidad)

0.640

Pre test con Cuestionario
quince CEO’s  para establecer
de industrias | influencia de tecnologia de

Capacidades de

similares las capacidades

. . en tecnologias . .,
Ana11§1s de informacion informacién
factorial

y el desarrollo

Capacidad ge c’ap-ac1dades
' S e Capacidades
0.81
Capacidad de dindmicas
adaptacion
0.81
Capacidad de
innovacion
0.73

El uso de las capacidades en
tecnologias de informacion
tiene una influencia positiva
en el desarrollo de
capacidades dinamicas para
creacion de ventajas
competitivas
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Apéndice J."Resultados de fiabilidad sin ajuste

Alfa de

Variable Dimension Cronbach # items
Capacidad dinamica desarrollo 0.49 6
(CAPDINDES) :

Capacidad dinamica gestion
transformacional (CAPDINGES) 073 S
Capacidad dinamica transaccion 0.92 6
(CAPDINTRANS) :
Rentabilidad de la innovacion
(RENTINOVA) 0-77 3
Capacidad técnica ol 6

Capacidades (CAPTEC) :

dindmicas  (Capacidad para detectar necesidades 032 6

del cliente (CAPCLIENT) '
Capacidad de gestion
(CAPGEST) 0.82 6
Capacidad general de desarrollo de
productos (CAPDESPROD) 0.15 3
Entornos dindmicos
(ENTDINAM) 0.63 9
Capacidad de absorcion 0.87 3

(CAPABS)
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Capacidad de innovacion

(CAPINNOVA) 0.92
Fuente de ventajas competitivas
(VENTCOMP) 0.72

Nota. Elaboracion propia con datos de SPSS.

Apéndice K..Operacionalizacion de variables

Definiciéon Dimensiones Autor Definicion Indicadores Autor
Permiten Exploracion Morales, "Crear nuevas oportunidades a partir  Sistema de analisis de Morales, Ortiz, Duque y Plata,
desarrollar Ortiz, de informacion y conecimiento oportunidades (Morales, (2016, p 211-212) y
nuevas Duque y nuevos. Es decir, ampliar el Ortiz, Duque y Plata, 2016, p
capacidades para Plata horizonte en busqueda.de 211-212)
el (2016, p oportunidades'”
desenvolvimiento 211-212)
dela
organizacion en
un entorno
inestable y
cambiante
(capacidad
emprendedora)

Explotacion Morales, "Hace referencia a las acciones In¢entivos para aprovechar Morales, Ortiz, Duque y Plata,
Ortiz, necesarias para el desarrollo de una-opertunidad (Morales, (2016, p 215)
Duque y productos o servicios y procesos que  Ortiz, Duque y Plata, 2016, p
Plata surgen a partir de la identifacion de ~ 215)
(2016, p oportunidades"
215)

Reconfiguracion  Morales, "Tiene el fin de mantener la Gestion de la organizacion Gestion del personal, capacidades y
Ortiz, flexibilidad de la organizacion y la (Morales, Ortiz, Duque y conocimiento (Morales, Ortiz,
Duque y rapida respuesta a las oportunidades ~ Plata, 2016, p 223) Duque y Plata, 2016, p 223)
Plata del entorno"
(2016, p

223)
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Laformaenla
que el sistema
productivo local
incrementa la
demanda de sus
productos, genera
inversiones y
transforma la
economia del
territorio es a
través del
aprovechamiento
de los recursos
endogenos, la
innovacién y el
desarrollo de
redes que
maximicen las
internalidades
positivas

Participacion de
actores locales

Aprovechamiento
de recursos
endogenos

Realizacion de
actividades
economicas

Moranchel-
Bustos'y.
Carbajal,
(2019, p
102)

Moranchel-
Bustos y
Carbajal,
2019, p

102

Moranchel-
Bustos y
Carbajal,
(2019, p
103)

Operan el sistema productivo desde
¢l territorio. Son parte la denominada
*‘@rganizacion productiva”,
conformada por unidades
empresariales dedicadas al
aprovechamiento economico de los
recursos €ndogenos.

Los actores mencionades aprovechan
los recursos locales, tantdé humanos
(insertados en el mercado d¢ trabajo
local (Vazquez Barquero;2006),
como naturales, asi como las
infraestructuras existentes para
obtener productos o servicios
(Albugeurque, 2004b)

La concepcion del sistema
productivo se da mediante la accion
de sus actores locales y la forma en
que, mediante la realizacion de
diversas actividades econémicas,
aprovechen los recursos endogenos
disponibles (Martinez Pellégrini,
2009.

Las unidades empresariales ~ Moranchel-Bustos y Carbajal,
aprovechan los recursos (2019, p 102)

endogenos y se configuran

redes territoriales organizadas

espacial y economicamente

Se aprovechan los recursos Moranchel-Bustos y Carbajal,
humanos locales, naturales e (2019, p 102) (cuestionario p 94)
infraestructura para producir.

Lademanda local o externa

sesatisface.

Satisfaccion.de la demanda Moranchel-Bustos y Carbajal,
local o externa (2019, p 102) (cuestionario p 94)
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Asociatividad
entre los actores
locales

La teoria de Econémico
desarrollo
endogeno es un
enfoque en el
cual se explica el
desarrollo auto
sustentable de
territorios en los
que se emplea su
propio potencial
a través de
iniciativas en las
que la comunidad
local participa
tanto en el disefo
como el control.
El desarrollo
enddgeno es un
proceso de
crecimiento
econdomico y
cambios
estructurales el
cual emplea el
potencial de
desarrollo local
para mejorar el
bienestar de la

Moranchel-
Bustos'y.
Carbajal,
2019, p

103

Vazquez-
Barquero,
y Alfonso-
Gil, (2015,
p 100)

Diversos autores destacan la
importancia de las relaciones
existentes entre los actores respecto
de’la aglomeracion territorial de las
unidades economicas (Alburquerque,
2004bsMaillat, 1995), siendo la
proximidad lo que permite un alto
grado de asociatividad (Tello
Almaguers2010).

Sistema de produccion especifico
que permite a los’emprendedores
locales hacer uso eficiente de los
factores productivos,_ intreducir
cambios tecnolégicos € innovacion y
alcanzar niveles de productividad
que los haga ‘competitivos en.él
mercado nacional’€ internacional.

Reglas propias y Nivel de Moranchel-Bustos y Carbajal,
integracion entre los actores y (2019, p 103)

las actividades y

conocimiento que comparten

y se generan economias de

escala con reduccion de

costos

Fomentar ambientes de
confianza y redes para
promover inversiones locales
y mejora de métodos de
produccién

Vazquez-Barquero, A. y Alfonso-
Gil, J., (2015, p 101)
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poblacion; el
disefio y control
de las iniciativas
de desarrollo
locales deben
provenir de la
comunidad local
y juegan un papel
importante para
que este proceso
sea auto
sustentable;
aunque el autor
menciona tres
dimensiones para
efecto de analisis
de esta
investigacion el
factor
tecnologico se
estudia por
separado del
factor
econdémico:

Instituciones Vazquez-
Barquero,
y Alfonso-
Gil, (2015,

p 100)

Actores econémico y sociales se
integran en un sistema de
instituciones y crean una red de
relaciones que incorpora valores
culturales y sociales en el proceso de
desarrollo.

Adopeion y adaptacion de
innevaciones en el sistema
econdmico y sociedad.

Se invierte‘en el desarrollo de
infraestructurapara el
transporte yicomunicacion
entre localidades, bienes de
capital y tecnologia avanzada
En el territorio existen reglas
y normas que previenen el
arbitrario ejercicio de la ley,
se favorece el crecimiento
economico, cambio
estructural y aparicion de
nuevos actores economicos

Vazquez-Barquero, A. y Alfonso-
Gil, J., (2015, p 107)

Vazquez-Barquero, A. y Alfonso-
Gil, J., (2015, p 102)

Vazquez-Barquero, A. y Alfonso-
Gil, J., (2015, p 101)
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Politico

Vazquez-
Barquero,
y Alfonso-
Gil, (2015,
p 101)

Iniciativas locales que conllevan a la
creacion de ambientes locales que
estimulanda produccion y el
desarrollof@utossustentable.

El desarrollo institucional
genera las condiciones para
que las empresas creen valor
y lo compartan con la
poblacion y organizaciones
del territorio.

Se disenan politicas basadas
en negociacion y acuerdos
especificos entre actores
publicos y privados
orientadas en la competencia
del territorio. Las acciones se
llevan a cabo a través de una
agenci de desarrollo
controlada por actores locales
y se alientan la diferenciacion
y diversidad de produccion
Las politicas de desarrollo
deben erradicar la pobreza y
reducir la inequidad a través
de medidas que cubran las
necesidades basicas y el
desarrollo sostenido de la
poblacion, ademas deben
formentar las capacidades de
empréndimiento local

Vazquez-Barquero, A. y Alfonso-
Gil, J., (2015, p 101)

Vazquez-Barquero, A. y Alfonso-
Gil, J., (2015, p 102)

Vazquez-Barquero, A. y Alfonso-
Gil, J., (2015, p 102)

Nota. Elaboracion propia con base en Morales et al

. (2016), Moranchel y Carbajal (2019) y Vazquez-Barquero y Gil (2015).





