


UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO

DIVISION ACADEMICA DE CIENCIAS ECONOMICO
ADMINISTRATIVAS

DOCTORADO EN ESTUDIOS ECONOMICO ADMINISTRATIVOS

“DISENO PARA UN MODELO DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
ENTRE DOS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR PARA EL
SECTOR AGROPECUARIO”

TESIS

PARA OBTENER EL GRADO DE:
DOCTOR EN ESTUDIOS ECONOMICO ADMINISTRATIVOS
EN LA LGAC:

EJE DE GESTION ORGANIZACIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL-
BLOQUE ADMINISTRACION DE LAS ORGANIZACIONES

PRESENTA:
YAZMIN DENISSE SALVADOR GARCIA
BAJO LA DIRECCION DE:

DIRECTOR: DR. SALVADOR NEME CALACICH
CO DIRECTOR: DRA. NORMA AGUILAR MORALES

VILLAHERMOSA, TABASCO, FEBRERO DE 2020.



MR 05 D8 OOPORLEED LA0ON SRR

DIVISION ACADEMICA
DE CIENCIAS
ECONOMICO
ADMINISTRATIVAS

| UNIVERSIDAD JUAREZ I
AUTONOMA DE TABASCO |

ey T
”Bswmc EN LA DUDA, Accxéw EN LA FE”

DIRECCION

QFICIO: D/074/2020
Villahermosa, Tabasco; 27 enero de 2020

LIC. MARIBEL VALENCIA THOMPSON

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CERTIFICACION
Y TITULACION DE SERVICIOS ESCOLARES
PRESENTE

De conformidad con lo establecido en el Articulo 69 y 70 Fraccion Il y III del Reglamento General
de Estudios de Posgrado de la UJAT, me permito comunicar a Ustad, que el Dr. Salvador Neme
Calacich director y la Dra. Norma Aguilar Morales, codirectora, dirigieron y supervisaron la
tesis:

DISENO PARA UN MODELO DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA ENTRE DOS
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR PARA EL SECTOR AGROPECUARIO

Proyecto de investigacion elaborado por la C. YAZMIN DENISSE SALVADOR GARCIA egresada del
Doctorado en Estudios Fcondmico Administrativo. lLos miembros del Jurado de [Examen
Profesional, integrado por los profesores: Dra. Gilda Maria Berttelini Diaz, Dra. Norma Aguilar
Morales, Dr, Salvador Neme Calacich, Dra, Candelaria Guzmén Fernandez, Dra. Fabiola de Jesus
Mapén Franco, Dra. Deneb Eli Magana Medina, Dra. Edith Georgina Surdez Pérez, revisaron y
senalaron las notificaciones que habia que hacerle a dicho trabajo y que la interesada ha llevado
a efecto. Por 10 tanto, puede imprimirse.

ATENTAMENTE
DR. ANUELA/ EZ GOVEA
DIRECTOR
// w«/ p. Archivo.
MLXV/RZC

AEX o
wg::?'s?gadcs Av. Universidad s/n, Zona de la Cultura, Col. Magisterial, C.P. 86040 Villahermosa, Tabasco

Mexicanas Tel. 01(993) 358.15.00 Ext. 6205 ¢ 6205

E-meil: posgrado.dacea@ujat.mx



Agradecimientos:

Agradezco de manera especial, a tres Divinas
personas que han estado siempre en mi vida, en especial
estos ultimos tres afios quienes fueron mis proveedores de
fortaleza, ayuda y aliento en los momentos dificiles en esta
carrera y que dieron a mi mente la valiosa sabiduria para
cumplir con éxito el DEEA...Al Padre, al Hijo y al Espiritu

Santo, a ellos sea la Gloria 'y Honor.

A mi Madre y hermanas; Gaby, Ana e Isela por sus oraciones y su valioso apoyo

incondicional en cada una de mis decisiones, y por estar siempre para mi.

A Mary Macdonel; por ser mi amiga confidente y consejera incondicional, a

quien admiro su inteligencia y agradezco a Dios por ser parte de mi vida.

A mi Comité Tutoral: Dr. Salvador Neme Calacich, Dra. Norma Aguilar
Morales y a la Dra. Gilda Maria Bertolini Diaz; por contar con su valioso tiempo y sus
invaluables aportaciones, por compartir los conocimientos dignos de su destacada
experiencia académica para la realizacion de mi trabajo de tesis; para mi es grato y
honorable que hayan sido parte de esta formacion, gracias por permitirme aprender de

sus ensefianzas.



Agradezco a mis profesores; que impartieron sus conocimientos en estos afos,
por su tiempo, compromiso, dedicacion y apoyo incondicional en la formacién de cada
materia impartida en clase, agradezco también su amistad y carifio que han sido y seran

una parte importante en mi vida.

A mis amigos de trabajo y del doctorado; por su apoyo durante todo el curso,
por haber llegado juntos al final de esta meta, por su comparfierismo y por los buenos

momentos.

Quiero expresar también, mi mas sincero agradecimiento al Dr. Joseé Manuel
Pifia Gutiérrez; por su consejo de motivacion a realizar este estudio, por su gentileza
humanitaria, que sin duda fueron parte fundamental para quienes formamos parte de la

Comunidad Universitaria.

Agradezco de manera especial al Dr. Israel Rozenboim, Prof. de la Universidad
Hebrea de Jerusalén, por el apoyo recibido en mi estancia doctoral, por permitirme
compartir toda su experiencia y conocimientos, asi como facilitar la visita de campo en

el Norte de Israel, que hicieron posible concluir con los resultados de mi trabajo de tesis.

También expreso todo mi Reconocimiento y Agradecimiento; a CONACYT por

su apoyo econémico para concluir este programa doctoral.



CARTA AUTORIZACION

La que suscribe, autoriza por medio de la presente a la Universidad Juarez Autonoma de
Tabasco, para que utilice tanto en formato fisico como digital la tesis de grado con titulo
“Disefio para un Modelo de Transferencia Tecnolégica entre Dos Instituciones de
Educacion Superior para el Sector Agropecuario”; de la cual soy autor y titular de los

derechos de autor.

La finalidad del uso y manejo de la tesis por parte de la Universidad Juarez Autbnoma de
Tabasco (UJAT), serd Unica y exclusivamente para difusion, educacion y sin fines de
lucro; autorizacion que se hace de manera enunciativa mas no limitativa para compartir
su contenido en la Red Abierta de Bibliotecas Digitales y a cualquier otra red académica

con las que la UJAT tenga relacion.

Por lo anterior, libero a la Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco de cualquier
reclamacion legal que pudiera ejercer respecto al uso y manipulacion de la tesis

mencionada y para los fines estipulados en este documento.

Se firma la presente autorizacion en la ciudad de Villahermosa, Tabasco a los 30 dias del

mes de enero del afio 2020.

AUTORIZO

y flf \'5‘1[

C. Yazmin Denisse Salvador Garcia

Vi



DECLARACION DE AUTORIA Y ORIGINALIDAD

C. Yazmin Denisse Salvador Garcia; estudiante del programa DOCTORADO EN
ESTUDIOS ECONOMICO ADMINISTRATIVOS con registro PNPC 005590 de la
Division Académica de Ciencias Economico Administrativas en la UNIVERSIDAD
JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO como autor de la presente tesis para el grado
de Doctor titulada “DISENO PARA UN MODELO DE TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA ENTRE DOS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
PARA EL SECTOR AGROPECUARIO”.

DECLARO QUE:

Esta tesis es mi propio trabajo; con excepcion de las citas en las que he dado crédito a sus
autores, asi mismo, afirmo que no ha sido presentada para la obtencién de algun titulo, o

grado o equivalente.

Del mismo modo, asumo frente a la Universidad cualquier responsabilidad que pudiera
derivarse de la autoria o falta de originalidad del contenido de la tesis presentada de

conformidad con el ordenamiento vigente.
Villahermosa, Tabasco a 30 de enero de 2020.

AUTORIZO
L | i([\»kk' 48! l.l |

’
+

C. Yazmin Denisse Salvador Garcia

vii



Resumen

Se presenta un estudio de caso de tipo fenomenoldgico, bajo un enfoque
cualitativo, en el que se analizaron los diferentes factores, técnicas y procedimientos, asi
como las caracteristicas mas relevantes de los actores que inciden en el proceso de la
transferencia tecnoldgica entre dos Instituciones de Educacion Superior para el disefio de
un modelo agroindustrial avicola, de un pais con condiciones climatoldgicas similares a
las del estado de Tabasco, que se adecue a las necesidades de los avicultores tabasquefios.
La investigacion se sustenta en el estudio realizado por Speser (2006) acerca de las
diversas caracteristicas que se deben cumplir en la implementacion de la transferencia
tecnoldgica asi como de los resultados de las investigaciones de campo de la Facultad de
Agricultura, Alimento y Medio Ambiente de la Universidad Hebrea de Jerusalén con
relacién al sistema de produccion avicola teniendo como resultado, grandes beneficios
econdmicos y sociales a los granjeros avicolas del pais de origen, y a su vez genera
propuestas estratégicas rentables, que serviran para la mejora de la produccién avicola
tabasquefia coadyuvando a la economia del estado.

Los resultados del estudio indican que el método tradicional de traspatio, es la
técnica que actualmente utilizan los productores avicolas locales para la cria de las aves,
con una produccién minima que no le permite la comercializacién a gran escala, ya que
una de las razones principales que obstaculizan el proceso de produccion son las altas
temperaturas, provocando asfixia por el golpe de calor y enfermedades comunes.

Palabras Clave: Transferencia tecnoldgica, Instituciones de Educacion Superior,

Productores Avicolas, Modelos.
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Abstract

A case study of a phenomenological type is presented, under a qualitative
approach, in which the different factors, techniques and procedures were analyzed, as well
as the most relevant characteristics of the actors that influence the process of technological
transfer between two Institutions of Higher Education for the design of a poultry
agroindustrial model, from a country with similar weather conditions to those of the state
of Tabasco, which meets the needs of Tabasco poultry farmers. The research is based on
the study conducted by Speser (2006) about the various characteristics that must be met
in the implementation of the technology transfer as well as the results of the field research
of the Faculty of Agriculture, Food and Environment of The Hebrew University of
Jerusalem in relation to the poultry production system resulting in great economic and
social benefits to poultry farmers in the country of origin, and in turn generates profitable
strategic proposals, which will serve to improve Tabasco poultry production contributing
to the state economy.

The results indicate that the traditional backyard method is the technique currently
used by local poultry producers for the breeding of birds, with minimal production that
does not allow large-scale marketing, as one of the main reasons that hinder the production
process are high temperatures, causing suffocation by heat stroke and common diseases.

Keywords: Technology transfer, Higher Education Institutions, Poultry Producers,

Models.
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Introduccion
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Disefio para un Modelo de Transferencia Tecnoldgica entre Dos Instituciones de Educacion
Superior para el Sector Agropecuario.

Capitulo 1. Introduccion

En este capitulo, se analiza la problematica de la investigacion, iniciando con los
antecedentes y con el contexto econémico actual. Las Instituciones de Educacion Superior
diariamente generan conocimientos, que pueden ser apropiados por la sociedad en favor
del bienestar, el desarrollo y el crecimiento econémico. Por lo tanto, la transferencia
tecnoldgica, es la base para obtener una gama de conocimientos innovadores, los cuales
se pueden aplicar en diversos medios (Castillo-Vergara & Alvarez-Marin, 2015). Es por
ello que el conocer las diversas formas en que este proceso tecnolégico puede ser aplicado,
beneficia no solo a la ciencia, si no a las diversas partes de la sociedad que dependen de
una diversa gama de actores para llevar a cabo sus diversas acciones sociales 0 econdémicas
como son desde proyectos de investigacion, desarrollo de articulos de innovacion,
especializacion de termas de manera especifica, dinamismo en el personal administrativo
de muchas empresas, etc., derivado de la aplicacién de la misma desde corto hasta largo
plazo (Castillo-Vergara & Alvarez-Marin, 2015).

Asi pues, partiendo de lo necesaria que es la transferencia de tecnologia como base
a la apertura de nuevos conocimientos, el sector agropecuario, México debe considerar
este proceso innovador para crecer y con eso mejorar la vida socioecondmica y politica
que experimenta el pais actualmente. Por tal motivo, es necesario que todos los
instrumentos y métodos que se apliquen en el proceso de trasferencia de conocimiento
deban analizarse desde una vision historica y como un fenémeno perfecto que incluye
aspectos basicos como el territorio, habitantes y el conjunto de lugares que se usaran como

un proyecto de transferencia tecnoldgica. Sin embargo, no se puede pasar por alto el papel
16



Disefio para un Modelo de Transferencia Tecnoldgica entre Dos Instituciones de Educacién
Superior para el Sector Agropecuario.

de las instituciones publicas y privadas, por lo que es fundamental su participacion en
incentivar el proceso tecnoldgico, generando la creacion de conocimientos nuevos
basados en aprendizajes sistematicos y lineales para que pueda ser usado en toda rama de
conocimiento existente (Sangerman-Jarquin, Espitia, Villasefior, Ramirez & Alberti,
2009).

Por tal motivo la coexistencia y la vinculacién entre las universidades, el gobierno
y los sectores productivos, debe ser una realidad, ya que su union crearéa estrategias solidas
para enfrentar los retos derivados de las crisis y aperturas econdmicas que puedan
presentarse a raiz de estos cambios innovadores, todo esto con el fin de que la
productividad basada en el conocimiento, sea fuente de competencia para el mercado
global (Velasquez, 2010).

Sin embargo, un punto que no debe olvidarse, es que en el proceso de transferencia
tecnoldgica entre la universidad, la empresa y los sectores econdmicos debe
primeramente, basarse en el entendimiento de las necesidades y oportunidades del
conocimiento para poder ser utilizado por todos los actores implicados, por lo que, la
evaluacion del conocimiento actual (sus bases y aplicaciones) hara que se valorare el
potencial de uso de los mismos y sobre todo se fomente la creacion de nuevas y mejores
estrategias que aseguren el libre transito de la transferencia de tecnoldgica a procesos de
integracion de conocimientos de manera concreta (Zulueta-Cuesta, Medina-Ledn &
Negrin-Sosa, 2015).

Es por ello que las Universidades deben tomar en cuenta estos aspectos de

vulnerabilidad al momento de que busquen crear estrategias de obtencion de conocimiento
17



Disefio para un Modelo de Transferencia Tecnoldgica entre Dos Instituciones de Educacion
Superior para el Sector Agropecuario.

mas sustentable, no solo limitarse a ser una institucion dedicada a la investigacion y la
formacion de capital humano, sino que ademas, debe incorporarse a la busqueda del
bienestar econdémico, social y financiero del territorio en el cual se encuentra, al identificar
las oportunidades tecnoldgicas que se encuentren ligadas a la comercializacion de los
resultados de las diversas investigaciones realizadas y por ende, aun mejor manejo de su
activo mas importante: el conocimiento (Salvador-Garcia, Lopez-Hernandez & Neme-
Calacich, 2018).

En este sentido, La Universidad Juarez Autdbnoma de Tabasco, se ha distinguido
no solo por buscar nuevas investigaciones en cualquier faceta del conocimiento, sino que
ademas se ha vinculado con diversas Instituciones de Educacion Superior (IES), como lo
es la Universidad Hebrea de Jerusalén, con la finalidad de intercambiar conocimientos que
puedan potencializar la actividad agropecuaria de la entidad, y que le permita desarrollar
conocimiento tecnoldgico, que siente las bases para el desarrollo avicola del Estado de
Tabasco, por tal motivo resulta relevante mencionar que la Universidad Hebrea de
Jerusalén cuenta con una Facultad de Agricultura, Alimento y Medio Ambiente, el cual
realiza proyectos de investigacién para la implementacién de tecnologia en el sector
agropecuario, el cual ha dado resultados favorables en las zonas vulnerables y de
marginacion de Israel (Universidad Juarez Autonoma de Tabasco, 2017).

En junio de 2016, Profesores Investigadores de la Universidad Hebrea de
Jerusalén, realizaron una capacitacion en la Division Académica de Ciencias
Agropecuarias (DACA), como parte de las actividades de intercambio académico, tuvo

como objetivo consolidar proyectos de mejoramiento en la crianza de diversos tipos de
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Disefio para un Modelo de Transferencia Tecnoldgica entre Dos Instituciones de Educacién
Superior para el Sector Agropecuario.

ovinos y aves para impulsar sistemas pilotos de paquetes tecnoldgicos encaminados a
productores locales, esto con el fin de tener una idea clara de como fortalecer este tipo de
proyectos (Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, 2016).

Es por ello, que el presente trabajo de investigacion se encuentra estructurado en
cinco capitulos: Capitulo 1, Introduccidn, en este apartado se exponen los antecedentes y
se plantea el problema que existe en la produccién avicola del estado de Tabasco. De la
misma manera, se plantean las preguntas de investigacion a las que se dara respuesta al
término de la investigacion, asi como el objetivo primordial objeto de la misma, donde se
pretende conocer los factores necesarios para que se pueda implementar un modelo de
trasferencia tecnoldgica entre la Universidad Hebrea de Jerusalén con los avicultores
tabasquefos, mediante la intervencion de la Universidad Juarez Autobnoma de Tabasco
para dar a conocer el proceso y los alcances que las universidades y los productores tienen
en la reactivacion del campo tabasquefio.

En el Capitulo 2, denominado Revision de la Literatura, se hace un analisis de la
teoria existente en relacion a los modelos, definiciones y caracteristicas de la transferencia
tecnoldgica para conocer la aplicacién de esta, en los diversos estudios empiricos
abordados gque dan sustento al trabajo en estudio; Capitulo 3, en este apartado se define el
marco metodoldgico para la recoleccion de la informacién que ayudara a precisar el
propésito fundamental de la investigacion.

En el Capitulo 4, se exponen los resultados del trabajo de campo, obtenidos durante
el procesamiento de la informacion, mediante 4 secciones de analisis a través del programa

Atlas ti; y finalmente el Capitulo 5, en donde se expone la discusion y conclusiones que
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muestran los resultados de la investigacion con la teoria explicada, asi como también se
expone el disefio del modelo propuesto para llevar a cabo el proceso de transferencia

tecnoldgica entre Universidades.
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1.1 Antecedentes

México, y sus entidades federativas se encuentran ante una situacién econémica
dificil, con problemas de impacto econémico y social, como los altos indices de
desempleo y de inversion de recursos (Martinez et al., 2013; Vega-Gonzalez, 2011); por
lo que todos los factores politicos, econdmicos y sociales deben trabajar en un frente
comun para contrarrestar estos escenarios (Liberta, 2007). En el estado de Tabasco, es
momento que las caracteristicas naturales y de mercado sean aprovechadas bajo los
principios de la responsabilidad y la sustentabilidad, ya que a lo largo del devenir historico
han tenido auge la produccion de cultivos tradicionales y ganaderos, no obstante el auge
petrolero del afio 1976, modifico la accion gubernamental hasta la época actual; lo que ha
causado gue el medio natural y sus recursos hayan sido olvidados; es a partir del afio 2007,
gue nuevamente se ha puesto la mirada en el mercado agropecuario, debido a que existe
un declive en la produccion petrolera y los precios internacionales de los hidrocarburos
(Rodrik, 2005). La teoria clasica del comercio internacional sobre la ventaja comparativa,
ha sido una base para la entidad desde su fundacién, por lo que la diversificacion
econdmica y la implementacion de tecnologias al campo, pueden dar como resultado un
aumento del bienestar social, es por ello la necesidad de trabajar en el estado para
consolidar aquellas actividades que le representan menos costos para su produccién, como
es el caso del sector primario (Ramirez, 2013). Con esta base para lograr una ventaja
competitiva frente al mercado nacional e internacional, se requiere contar con la
infraestructura necesaria, donde las Instituciones de Educacion Superior juegan un papel

fundamental (Pérez, Vidal, Morales, & Méndez, 2014).
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En este sentido, la economia actual se enfrenta a dificultades, en particular en los
problemas de impacto ambiental, al respecto Perevochchikova (2013) menciona que el
termino impacto, se empezo a tomar en consideracion en el afio de 1824 pero se le otorgd
un toque figurativo en 1960, hace referencia al verbo “chocar” que, implementado con la
palabra ambiental, se le da un significado de efecto. Por lo tanto, el impacto ambiental se
define como el resultado negativo de la actividad humana en el medio ambiente y los
procesos naturales, es decir son los efectos diversos sobre los ecosistemas, el clima y la
sociedad, debido a las actividades humanas como la extraccion excesiva de recursos
naturales, la disposicion inadecuada de residuos, la emision de contaminantes y el cambio
de uso del suelo, entre otros (Pierre, Delisle, & Revéret, 2004). Esto sin duda representa
un peligro existente en todo el planeta, por lo que hay que tomar medidas extremas para
minimizar tales resultados. Sin embargo, con base al Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (2017) “México esta produciendo carne de aves en Jalisco en un (54%), Puebla
(13%), Sonora (8%), Yucatan (5%) y Guanajuato el (2%) mientras que Veracruz el (12%),
Aguascalientes (11%), Querétaro (10%), Yucatan (6%) y Chiapas (6%) en produccion de

huevo” (p.5).

1.2 Planteamiento del problema
El estado de Tabasco se identifica por tener una fuente basta de recursos naturales,
pero no tiene una infraestructura tecnologica adecuada que impacte en el proceso de la
produccion en el sector avicola, ya que uno de los problemas mas radicales son las altas

temperaturas en la entidad que oscilan entre 38° Celsius con una sensacion térmica de 42°
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Celsius, manteniéndose el 83% de humedad principalmente en los meses de abril y mayo;
motivo por el cual esta actividad no se ha desarrollado con éxito en la entidad, debido a
que la oleada de calor provoca la muerte de las aves en produccion a gran escala, por lo
que los avicultores no se interesan por buscar financiamientos ante las instancias
correspondientes para incrementar su produccién (INEGI, 2017).

Por tal motivo, es necesario que las economias actuales utilicen nuevos métodos y
procesos de transferencia tecnoldgica, que ayuden a que se fortalezcan los sectores
econdmicos con el objetivo de explotar las vocaciones regionales de los territorios, tal es
el caso de las actividades agropecuarias, en particular el sector avicola (Bayona &
Gonzaélez, 2010).

Aungue se estan dando acciones de fortalecimiento a capacidades técnicas y
organizativas, como apoyo a la organizacion de productores y manejo técnico de la
produccidn avicola, el avance en este sentido es incipiente en la region, razén por la cual
se espera que la agroindustria avicola vuelva a resurgir como una actividad que logre
consolidarse, a través de un modelo de transferencia tecnolégica que pretende darse a
conocer a través de la presente investigacion (Calzada, Sanchez, Fragoso, Rojas & Tovar,
2016).

Sumado a los problemas que actualmente reside en el estado de Tabasco, la pobreza
es un indicador a considerar teniendo en cuenta que este, tuvo un ascenso en el afio 2016
del 50.9% en relacion al 49.6% del afio 2014 (Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social [CONEVAL], 2018). A su vez el porcentaje de la pobreza

extrema, incrementd en este periodo del 11% a 11.8% lo que deja en claro que es un
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porcentaje importante de la poblacion, ya que méas del 10% de los tabasquefios no tiene
acceso a un patrimonio ni a servicios publicos de calidad, por lo que la seguridad
alimentaria es un problema prioritario para la entidad, con este referente, la
implementacidn de proyectos productivos a partir de la transferencia tecnoldgica, impulsa
a representar la generacion de productos proteinicos para la dieta de la poblacion
tabasquefa, al tiempo que genera empleos y eleva el consumo de productos locales
(CONEVAL, 2018).

Un beneficio primordial de los huevos y la carne de aves para la alimentacion humana
es que no hay ninguna prohibicion importante sobre su consumo, ya que son ricos en
proteinas. La carne de aves es de alta calidad, es baja en grasas saturadas y puede ser
beneficiada con nutrimentos esenciales, ademas un huevo equivale a una porcion
alimenticia por si solo, son respectivamente baratos y su consumo puede contribuir a
cubrir la falta de nutrimentos esenciales, principalmente en el caso de las personas que
viven en poblacion rural, lo que representa el 80% en los paises con déficit de alimentos
y de bajos ingresos, apoyando de manera significativa a la mejora del sustento humano
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura [FAO],
2013).

El sistema de produccién avicola abarca desde las mas pequefias granjas familiares,
ya que si bien, aportan a las necesidades basicas de las personas, llegando incluso a
abastecer a los mercados locales o especializados, hasta llegar a grandes empresas
industrializadas que, sin duda alcanzan a mayores localidades y regiones en donde se

abastece el producto avicola; de hecho, los precios en el mercado avicola nunca son
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estables, ya que siempre cambian debido a varios factores, entre ellos la variacion
estacional en donde los precios suben debido a ciertas festividades, de la misma manera,
se tienen los factores como los costos de produccién y la competencia de otros productos

(FAO, 2013).

1.3 Preguntas de Investigacion
Después de haber identificado y planteado el problema para la investigacion, se

pretende responder a las siguientes preguntas:

1.3.1 Pregunta General

¢Cuales son los factores que intervienen en la transferencia tecnolégica entre la
Universidad Hebrea de Jerusalén y la Universidad Juarez Autdnoma de Tabasco, para la
viabilidad de aplicacion de un modelo agroindustrial en las granjas avicolas del estado de
Tabasco, bajo sus condiciones ambientales?

Asi mismo se establecieron las siguientes preguntas particulares:

¢Cuales son las principales consideraciones de los avicultores del estado, para
adaptar un modelo innovador de produccién avicola de un pais extranjero, al contexto
tradicional que ellos utilizan?

¢ Cuales son las principales caracteristicas técnicas y econdémicas de los encargados
de la transferencia tecnoldgica en cada una de las IES, para llevar a cabo el proceso de
colaboracion en el campo del sector avicola?

A partir del cuestionamiento anterior, donde se busca analizar los factores que

inciden para transferir la tecnologia de un pais con condiciones climatoldgicas similares a
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las del estado de Tabasco, a través del disefio de un modelo entre dos IES, que se adapte
a las necesidades de los avicultores Tabasquefios, por lo que se realizo el esquema de la
figura 1, con base a las categorias de analisis del cuestionamiento que se pretende

responder en la investigacion:

UNIVERSIDADES

#Cusles son los factores que intervienen en la
transferencia tecnologica entre la universidad hebrea de
erusalén y a universidad Judrez Auténoma de Tabasco,
para la viabilidad de aplicacién de un modelo

#Cudles son las principales caracteristicas
técnicas y ecandmicas de los encargados de
|a transferenda tecnologica en cada una de
as IES, para para llevar a cabo el proceso de

¢Cudles son las principales consideraciones

de |os avicultores del estado, para adaptar

un modelo Innovador de produccion avicola
de un pais extranjero, al contexto

colaboracion en el campo del sector
avicola?

agroindustrial en las granjas avicolas del estado de
Tabasco, bajo sus condiciones ambientales?

tradicicnal que ellos utllizan?

Figura 1. Categorias de analisis del cuestionamiento. Elaboracién propia.

1.4 Objetivos de la Investigacion

Toda investigacion debe tener un fin Unico para su realizacién, por lo que se
considera primordial conocer sus conclusiones; de modo que el lector pueda tener de
antemano la vision del autor, con respecto al estudio; debido a la forma en que se aborda
la transferencia tecnolégica en favor de la agroindustria avicola en Tabasco, los objetivos

que se pretenden alcanzar en la investigacion son:

1.4.1 Objetivo General
Analizar los factores que intervienen en la transferencia tecnoldgica entre la

Universidad Hebrea de Jerusalén y la Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco, para la
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viabilidad de aplicacion de un modelo agroindustrial en las granjas avicolas del estado de

Tabasco, bajo sus condiciones ambientales.

1.4.2 Objetivos Especificos

1. Identificar cuéles son las principales consideraciones de los avicultores del
estado, para adaptar un modelo innovador de produccion avicola de un pais
extranjero al contexto tradicional que ellos utilizan.

2. Describir el impacto de la aplicacion tecnoldgica en la avicultura de un pais,
con condiciones similares a las de Tabasco.

3. Determinar las principales caracteristicas técnicas y econémicas de los
encargados de la transferencia tecnolégica en cada una de las IES, para llevar

a cabo el proceso de colaboracion en el campo del sector avicola.

1.5 Justificacion

Con base al problema expuesto existente en la actividad avicola en el estado de
Tabasco, resulta necesario que se desarrollen y gestionen proyectos innovadores, basados
en el conocimiento y la implementacién de la tecnologia, pero sobre todo que las IES,
fuentes del conocimiento, realicen alianzas con los diversos sectores economicos y
gubernamentales, para que a traveés de los procesos de transferencia tecnoldgica se
beneficie a los diversos productores avicolas estableciendo un activo sustancioso para las
agroindustrias del estado, de modo que se refleje en los diversos procesos productivos, en

beneficio para la poblacion en general (Silva, 2003).
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La tecnologia a implementarse en el proyecto, a través de la trasferencia
tecnoldgica entre dos IES para disefiar un modelo agroindustrial avicola en el estado, se
ha investigado desde el afio de 1983 en el pais de Israel, y se ha ido perfeccionando en las
investigaciones de campo por los profesores investigadores en la actividad avicola de la
Universidad Hebrea de Jerusalén, para producir aves de corral en climas calidos en
condiciones de calor extremo en el Medio Oriente, con producciones en las granjas
israelies de las mas altas del mundo, anualmente se producen 280 huevos por ave, 195,000
toneladas de pollo y 121,000 toneladas de carne de pavo (Israeli Agro-Technology, s/f).

La generacion de conocimiento tecnoldgico, en ciencia béasica y aplicada, es uno
de los motores méas importantes de crecimiento econdmico, asi como del desarrollo
poblacional y como uno de los factores mas fiables para la creacidn de riqueza de un pais,
por tal motivo las IES y centros pablicos de investigacion lo usan para estar mejor dotados
y poder crear nuevos conocimientos para su aplicacion (Trista, 2005).

Es por ello, que la investigacion pretende ser un referente que aportard
conocimientos sobre el desarrollo de la transferencia tecnoldgica en el sector primario, los
elementos y la relacion que existe entre esta y la agroindustria avicola en Tabasco, y por
ende, como de esta relacion se puede obtener un proceso de comercializacién que ofrecera
a la comunidad investigadora la oportunidad de tener un impacto directo en sus formas de
ejercer el conocimiento y obtener nuevas vias de financiacion para sus proyectos,
ofreciendo la oportunidad de beneficiarse de los nuevos avances tecnolégicos de forma

mas rapida y eficiente.
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1.6 Importancia de la Viabilidad del Estudio

El proceso de transferencia tecnoldgica, es de vital importancia para intensificar
las actividades y convenios entre la universidad, el estado y la empresa; ya que a medida
que se generan estos vinculos se dara paso a los procesos de negociacion mediante una
evaluacion rigurosa de los proyectos de transferencia tecnoldgica universitaria, para
analizar los esquemas de transferencia existentes y los modelos de valoracion del capital
intelectual (Correa, Arango, & Alvarez, 2012).

Es por ello, que para la transferencia tecnoldgica resulta relevante la relacion entre
las IES, empresa y el estado, ya que las universidades tienen el mayor vinculo entre la
formacion y el desarrollo profesional de sus estudiantes y docentes. De igual manera
forma parte de la gestion universitaria hacia la investigacion, que histéricamente esta
relacionada entre el sistema cientifico tecnoldgico y la sociedad en su conjunto; a lo que
se le suma la creacidn y transferencia del conocimiento, a través de la investigacion, y por
medio de la misma, los procesos de transferencia e innovacion, por los cuales las naciones
tienen un camino claro hacia el desarrollo (Garcia, Gualdron, & Bolivar, 2006).

Respecto a lo cual, es completamente necesario la aplicacidn de nuevas tecnologias
y vinculaciones entre Universidad-Empresa-Estado, esto sin duda, puede ser a través de
la reactivacion de la agroindustria avicola en la entidad, esto con el fin de alcanzar un
nivel de eficiencia productiva, que no solo permita ganancias, sino el abasto productivo
avicola beneficiando directamente a la region que contribuya, para esto se necesita que
quienes participen estén capacitados para realizar la tarea de impulsar, de manera correcta

la agroindustria avicola, mediante mecanismos tecnologicos avanzados que con el tiempo
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reflejen un aumento potencial en las zonas tabasquefias en las que se pretende llevar a
cabo el proyecto (Castillo-Vergara & Alvarez-Marin, 2015).

Sin duda alguna, al llevar a cabo este tipo de reingenieria, se estd dando paso a
enfrentar con recursos propios el proceso de globalizacion, que es ante todo, una compleja
formacion de redes econdmicas, politicas y sociales en donde cada sector social lo que
busca son sus propios intereses, por lo tanto, es necesario que las producciones agricolas
locales, los mercados domésticos y los internacionales, sean regulados, ya gque sin duda,
estos hoy dia afectan al campesino actual (Da Silva et al., 2013).

El sector agrario, a lo largo de las decadas, por su bajo nivel tecnologico y
comercial, ha sido sometido a un modelo de apertura econdmica sin crear las condiciones
basicas para su entrada en este proceso; por ello, la importancia tan alta de que el
desarrollo rural debe ser regulada para su total integracion econémica entre naciones, las
cuales involucran a los campesinos, como tal, la globalizacion es un proceso total de libre
circulacion de mercancias, capitales y factores de la produccién entre los paises del
mundo, de la misma forma, se mueven los hilos de la informacién mediante el uso de las
tecnologias y las comunicaciones (Da Silva et al., 2013).

Es por ello que, en vista de los procesos de globalizacion actuales, se requiere
considerar que el modelo de economia global implica la completa interaccion de territorios
en el ambito local e internacional en todos los aspectos como lo son los culturales, los
econdmicos, los tecnoldgicos, sobre todo los productivos y sociales, por lo que sin duda,
estos procesos de integracion econdémica requieren una completa transformacion de los

procesos de produccién del mercado local, con el fin de lograr entrar en escenarios de
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mercados internacionales, por lo que es necesario ser sensato Yy justos en el debate frente
a la realidad productiva del sector agropecuario local, lo que sin duda, es algo que debe
resolverse (Alburquerque, 2008).

En la actualidad, no solo los productos agropecuarios, estdn expuestos a una
competencia desigual de manera local sino también en el escenario internacional, lo que
ocasiona a corto plazo una amenaza real para la permanencia de este sector, motivo por el
cual la implementacion de mejores métodos de produccion como estrategia de
competitividad en el escenario globalizado, es una tarea en la cual deben concurrir los
campesinos locales, ya que ellos son fuente de conocimiento y de fuerza productiva
Ropero, 2015).

En el campo, se debe adoptar tecnologia que incluya el trabajo de un equipo
interdisciplinario, técnicos, profesionales en el area social y profesionales en el area
econdmica, y en cuyos propositos esté el seguimiento y evaluacién de los resultados de la
transferencia y adopcion tecnologica al campesino, es decir, la meta es la generacion de
tecnologias y el ajuste tecnologico para el desarrollo rural (Ropero, 2015).

Las medidas de promocién y de apoyo a la innovacion y la transferencia de
tecnologia son méas adecuadas si se divide en escala regional o territorial, ya que las
autoridades territoriales, pueden discernir mejor sobre las ventajas y debilidades de sus
empresarios locales, sobre todo, para identificar de manera oportuna las necesidades y
oportunidades existentes en sus diversos ramos empresariales, por lo tanto la cooperacion
entre empresa y gobierno son esenciales para la innovacion y la competitividad, ya que

esta actividad solo puede construirse de forma eficaz y eficiente a escala territorial, es por
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ello, que los diversos métodos de produccion y el intercambio de experiencias entre
territorios, resulta importante para evitar la duplicacion de esfuerzos o la repeticion de
errores. De esta manera, son los propios territorios los que van a responsabilizarse de los
procesos innovadores de sus actividades, impulsando las alianzas territoriales y
econdmicas oportunas, lo cual requerira de tiempo y de recursos para aprender a innovar

(Alburquerque, 2008).

1.7 Limitaciones al Estudio

En cuanto a las limitaciones metodoldgicas que se presentaron durante la
investigacion, fue el idioma para poder entablar la entrevista con el Profesor Israel
Rozenboim, ya que su idioma es extranjero, por lo que se tuvo la necesidad de conseguir
un intérprete para apoyar en la realizacion de la entrevista.

Con este apartado, el cual no desea generar polémica de algun tipo, se quiere dar
entender que para la realizacion de una investigacion que usa el método cualitativo, es
necesario estar consciente de que muchas veces el poder llevar un ritmo adecuado o ir
avanzado en un proyecto no siempre va a depender del investigador, ya que muchos de
los procesos cualitativos como la entrevista y los grupos focales, siempre van a tener una
desventaja basicamente a causa del tiempo y disposicion que tengan los actores con los
que se planea contar. Por ello, es importante organizar este tipo de acciones con tiempo y,
sobre todo, encontrar el momento adecuado para llevarlas a cabo, con el fin de evitar que
circunstancias ajenas al investigador, sean las causantes de impedir diferentes avances y

resultados realmente exitosos en el desarrollo de la investigacion.
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Capitulo 2

Revision de la Literatura
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Capitulo 2. Revision de la Literatura

El proceso de revision literaria, busca estudiar las categorias, conceptos y teorias
alrededor de un tema en especifico, pero de forma ordenada y sistematizada. Es por ello
que a lo largo de este capitulo se analizara de lo general a lo particular, es decir, como se
origina la transferencia tecnoldgica y como puede aplicarse en favor del desarrollo.

Sin duda alguna, el estudio del proceso de transferencia tecnoldgica permite
conocer las diversas formas en que la ciencia puede usar la tecnologia y el conocimiento
para crear diversos proyectos econémicos y sociales para asi, mejorar la calidad de vida
poblacional, ya sea en el rubro primario, secundario o terciario, el fenomeno de la
innovacion es una herramienta que permite que el conocimiento generado en las
Instituciones de Educacién Superior pueda aplicarse (Montiel et al., 2012). En este sentido
se tienen que establecer los instrumentos de vinculacion necesarios para hacer realidad
estas propuestas, por ello que resulta importante el establecimiento de agroindustrias, ya
que generan valor a los productos agropecuarios y a la vez empleos; lo que puede permitir
la especializacion y la competitividad de los territorios en un mercado global (Velasquez,
2010).

La teoria de los temas antes descritos permitira al lector poder comprender la forma
en como una propuesta en favor del sector avicola puede generar beneficios para quienes

participan en él, tanto para las IES como para los productores.
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2.1 Antecedentes de la Transferencia Tecnoldgica (TT)

Los inicios de la transferencia tecnoldgica se dan desde la década de los 70’s como
un medio de apoyo para gestionar y mejorar el desarrollo econémico de los paises mas
avanzados, y para poder lograr que fuera un tema prioritario, se dieron a conocer las
diversas particularidades y oportunidades que ofrecia la tecnologia, para luego poder, a
través de diversos métodos, enfocar y delimitar su aplicacién por medio de herramientas
como la transferencia tecnologica (TT) por lo que, para lograr este resultado, se tenia que
saber primero lo que era tecnologia, llegando a la conclusion de que solo era la ciencia en
accion (Bozeman, 2000).

Sin embargo, entrando en el contexto histérico de la aplicacion de la tecnologia en
las organizaciones, es decir, el proceso de vinculacion Waissbluth (1995) menciona que
este fendmeno entre la universidad y el sector productivo se generaliza a nivel mundial en
los afios 80, debido a una revolucion productiva basada en la ciencia, asociado a esto, la
revolucion en la estructura econémica internacional orientada hacia la competitividad
logré disminuir las barreras del comercio exterior, ademas de fomentar la reduccion de
estructuras puramente gubernamentales y un rapido avance en la diferenciacion de
productos como base en estrategias competitivas.

Cabe mencionar que la investigacion en el sector agricola y su aplicacion
constituyen parte fundamental en el desarrollo econémico de todos los paises:

Salvador-Garcia, Lépez-Herndandez y Neme-Calacich (2018)
mencionan que en México, desde el afio de 1906, se informd a la poblacion

mexicana el inicio de diversas labores de investigacion, ensefianza y
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asistencia en las estaciones agricolas experimentales en El Dorado, Sinaloa
y de Ciudad Juérez, Chihuahua para lograr avances de desarrollo en tal
sector y un afio después, en 1907, se formé el Instituto Agronémico
Internacional de Roma con el fin de estar a la par con el movimiento
agricola mundial de ese tiempo (p.10).

En ese entonces de acuerdo con De Maria (1973) se definié que para México el
proceso de industrializacion derivado de la agricultura seria un gran apoyo basado en
satisfacer de manera eficiente y oportuna, las necesidades alimenticias de la poblacion
mexicana, es decir, el Pais desde hace mas de medio siglo ha intentado seguir el proceso
de transferencia de tecnologia de otros paises, ademas de diversos resultados de
investigacion, con el fin de aumentar y estabilizar de manera lineal y progresiva su
produccidn agricola, con el Unico fin de mejorar la alimentacion de su poblacidn, combatir
enfermedades e incrementar el potencial agropecuario en el mercado global (De Maria,
1973).

Por lo que, visto desde un enfoque econdmico y social, la transferencia de
conocimiento basado en la tecnologia, se basa en la aplicacion de diversos conocimientos
para lograr con sus resultados, el bien comun de la poblacion que lo requiere y necesita,
por eso la importancia desde de aplicarlo en la actualidad (Aveldafio, Tapia & Espinoza,
1999).

En vista de lo anterior, el resultado de las mejoras de la administracion es un tema
vinculado al establecimiento de modelos de produccién, por lo cual existen autores que

han aportado a esta disciplina, como por ejemplo, Frederick Taylor, considerado como
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padre de la teoria administrativa operacional moderna, buscaba incrementar la
productividad mediante una mayor eficiencia en la produccion y salarios més altos
(Etzkowitz et al., 2000).

Sus fundamentos insisten en el uso de la ciencia, la generacion y cooperacion
grupal, la obtencion de la maxima produccién y el desarrollo de los trabajadores. La
administracion de produccion, dio inicio con el control de calidad y con las aportaciones
de Taylor, se fueron desarrollando técnicas y enfoques para la administracion del trabajo,
en sus inicios se enfatiza que la mecanizacion era limitada y la eficiencia estaba basada
en la capacidad del personal para un mejor desempefio en la operacion de las maquinas y
la ejecucién de las tareas, es asi, como se dio inicio a determinar cientificamente la
capacidad de la produccion en las distintas actividades (Etzkowitz et al., 2000).

Sin embargo, Vilcarromero (2013) menciona que después de la segunda guerra
mundial, la administracion de la produccién estaba orientada a la utilidad, la misma que
prevalecié durante algun tiempo durante la misma en los paises de Japdn, Europa y
Estados Unidos, de la misma forma, el autor menciona que en el afio de 1960, se hizo
importante el término de estrategia empresarial derivada de la filosofia administrativa
implicando cambios en el sistema de produccién; mas tarde en 1980 se desarrollo la
automatizacioén y la delegacion de autoridad de gestion a los niveles operativos, lo que
conlleva a la necesidad de emplear la fuerza de trabajo cada vez mas calificada y
especializada en las distintas actividades, esto dio paso a un cambio drastico en la

metodologia de la administracion de la produccién (Vilcarromero, 2013).
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2.1.1 Definiciones

Desde que se cre6 el mundo, el ser humano ha logrado sobrevivir gracias a un
desarrollo lento pero eficaz de la tecnologia, ya que en un principio la usaba para dominar
el medio en él que vivia, pero a medida que fue avanzando su capacidad de pensar, sus
avances tecnoldgicos fueron evolucionando, a tal grado que desarrollé conocimientos en
areas tan complejas y revolucionarias que han marcado la diferencia de los tiempos y de
las necesidades pasadas y actuales, como, por ejemplo la mecéanica, la automatizacion de
procesos, la electricidad, el rubro de las telecomunicaciones y la creacion de nuevos
materiales entre otros, ha dado paso al aumento de las oportunidades para el desarrollo de
la investigacion como tal (Osorio, 2009).

En este escenario tan basto, las diversas organizaciones que existen actualmente
se han adaptado a las necesidades sociales del mercado en que cada dia compiten, aun asi,
una caracteristica que las identifica, es la generacion de una cultura que se basa en la
innovacion en la investigacion tecnologica, por lo que ha llegado el tiempo de decir que
la tecnologia ha pasado a ser un activo importante para la competitividad de las empresas
y para el crecimiento econémico de las naciones en general, por ello la urgencia de
incentivar el aprovechamiento practico del conocimiento cientifico obtenido, a partir de
los procesos de investigacion y desarrollo (Vilcarromero, 2013).

Una sociedad con conocimiento y experiencia sustentada en los avances
tecnoldgicos, crea y fortalece equipamiento e instalaciones, ademas de servicios y
sistemas, productos y procesos que, aunque son resultado de la préactica cientifica, siempre

tendran un componente listo que se adaptara a los diversos conocimientos y creaciones
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basados en un objetivo concreto que relacionado con la definicion de tecnologia no solo
es la creacion de herramientas, maquinaria, técnicas, procesos y ciencia sino que también
es beneficio social a través de la innovacion (Ropero, 2015).

Es decir, los diversos procesos que llevan a la creacién e implementacion del
proceso de transferencia tecnoldgica implican no solo el aprovechamiento de la
innovacion y de asimilar las tecnologias existentes, si no afiadir valor agregado y generar
proyectos que puedan distribuirse, por tal motivo se dice que la tecnologia no solo mejora
la calidad de vida de la sociedad, incluso permite que la economia global pueda obtener
capital tecnologico para entender las ventajas que ofrece y las grandes aplicaciones que
tiene en la actualidad (Rivera, 2001). Por lo tanto, este proceso debe ir acompariado de
una investigacion rigurosa que permita transferir ese valor agregado, resultado de la
innovacion tecnoldgica, de forma oportuna, social y econémicamente rentable, ya que, si
esto no es asi, la creaciéon de las diversas lineas de investigacion y sus métodos de
transferencia tecnoldgica, no cobrarian ningln sentido (Donneys & Blanco, 2016).

A su vez Pavitt (1985) refirido que la tecnologia “es el conocimiento diferente
acerca de una aplicacion concreta que tiene componentes tacitos no formulados que son
acumulativos en las empresas, es decir la tecnologia esta agregada en las personas,
materiales, procesos fisicos y cognitivos, facilidades, maquinas y herramientas” (p.10).

Por su parte Gaynor (1998) recalcé uno de los conceptos que permite identificar las
etapas en las que cualquier tecnologia es aprovechada por la empresa, el cual es la gestidn
tecnoldgica que consiste primeramente en identificar o constatar la utilidad de una

determinada tecnologia en bien de sus intereses para luego adquirirla, adecuarla a sus
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necesidades o procesos productivos, logrando que apoye y mejore Sus Procesos
operativos, y finalmente determinar su momento o periodo de obsolescencia, que le
permita descartarla completamente o sustituirla en aras de procurar otra que mejor
satisfaga la realidad de la empresa en ese momento (Gaynor, 1998).

En la figura 2, se presenta un modelo de gestion de tecnologia en el que se
describen las etapas de aprovechamiento de la tecnologia en una empresa, mismas que
para su analisis se dividen en 5 pasos con base a Gaynor (1998): (1) Percepcion, (2)

Adquisicién, (3) Adaptacion, (4) Avance y (5) Abandono.

1. Percepcion en la cual la organizacién se percata o es consciente de la utilidad de
una determinada tecnologia emergente idoneo para responder a sus necesidades.

2. Adquisicidn en la cual se busca que la tecnologia en la que se involucra el estudio
de factibilidad técnica y econdémica, asi como cualquier otro instrumento que
permita implantar criterios de aprobacion avalen dicha adquisicion.

3. Adaptacién de gran importancia pues usualmente la tecnologia adquirida no es
inicialmente aplicada de manera inmediata en los procesos operativos de la
organizacion, se requiere un lapso de ajuste o adecuacién de la misma que
garanticen su asimilacion y utilizacion.

4. Avance cuando la tecnologia esta ya en los distintos procesos productivos de la
empresa y le permite mejorar en su dominio y obtener el crecimiento deseado.

5. Abandono que permite determinar el momento en el cual la tecnologia que esta

aplicandose pueda ser pertinentemente desincorporada.
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Figura 2. Modelo de Gestion de Tecnoldgica. Elaboracion propia, adaptado de Gaynor (1998).

De esta forma el proceso de transferencia tecnoldgica, es un proceso que implica
la conversion, aplicacion o adecuacion de las invenciones o ideas innovadoras de las
personas para obtener beneficios o la generacion de usos practicos de tecnologias
existentes dentro de una empresa para generar un valor especifico y eventualmente
producir variantes que puedan ser comercializadas en otros mercados o empresas asi como
establecer estrategias que permitan que la nueva tecnologia obtenida pueda ser transferida
atodas las unidades de la organizacién que la requieran, es una labor de adecuacion, ajuste
progresivo y validacion de resultados en todos los niveles susceptibles de su aplicacion
(Santiago, 2014).

Por su parte, Speser (2006) menciond las caracteristicas fundamentales para que
la transferencia de tecnologia de una empresa a otra funcionara; muchos de los aspectos
que el autor sugiere, tienen que ver con un analisis minucioso de los mercados a los que
se desea llegar partiendo de la observacion hacia el desarrollo mismo de la tecnologia

desembocando en el producto final y en la aceptacion del consumidor.
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Entre estos aspectos el autor sefiala la importancia de identificar a los usuarios
finales que beneficiarian tanto los procedimientos tecnoldgicos como el mismo producto
final, aunado a esto, se deben conocer las diversas necesidades de la poblacion en general
a fin de que realmente todos los procesos que se estan llevando a cabo sean Utiles para
ellos, aun asi, esto no basta para incentivar al consumidor, ya que la competencia directa
o indirecta e incluso los obstaculos que presentan el mercado y su variabilidad son
aspectos que influiran en el mismo, por lo que debe estudiarse y analizarse desde un
enfogque econdmico y social para evitar repercusiones desde corto hasta largo plazo Speser
(2006).

Cuando lo antes mencionado se tiene presente y se analiza de la mejor forma
posible, es necesario descubrir las fortalezas y las debilidades, en cuanto a la
comercializacion y el proceso de transferencia tecnoldgica, ya que solo asi se podran
concretar las estrategias necesarias, el tiempo y las capacidades de desarrollo para llegar
a los usuarios finales, ademas, el realizar alianzas con empresas que puedan satisfacer las
diferentes necesidades que vayan resultado del proceso de desarrollo del producto final es
con el fin de impulsar la tecnologia y cerrar tratos comerciales amistosos y cooperativos,

como se muestra en la figura 3 (Speser, 2006).
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Figura 3. Modelo de Transferencia de Tecnologia. Elaboracion propia, adaptado de Speser (2006).

Aunque diferentes autores dicen que la tecnologia es el conjunto de técnicas,
métodos y procedimientos que se usan para el disefio y construccion de objetos mediante
la ciencia para satisfacer las necesidades humanas, podemos decir que aplicando este
sistema al conjunto sistematizado de los procesos y conocimiento utilizados en la
produccion, distribucion, comercializacion y uso de productos, la tecnologia es mas que
prueba y error, sino que lo podemos definir como crecimiento y desarrollo para la
poblacién (Hernandez et al., 2017).

En este orden de ideas desde el afio 1980, México tiene problemas que han
afectado al sector agropecuario, en consecuencia, a la economia y a la sociedad
provocando desempleo, bajos niveles de produccién y productividad, asi como el
deterioro de los recursos naturales (Magafa, 2011). Por ello, en el afio de 1994 ante la
apertura de mercados con los paises del norte, la Confederacion Nacional Ganadera sefiald
que el rezago tecnoldgico de México era equivalente a mas de dos décadas en comparacion

alos EU y Canada, esta idea da pauta para que se establezcan alternativas para incrementar
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la productividad y rentabilidad de las agroindustrias avicolas del pais por medio de la
adopcion y utilizacion integral de las nuevas tecnologias (Magafa, 2011).

En el mismo contexto Maskus (2004) incluye como definicion de tecnologia:

A la investigacion necesaria que busca producir diversas técnicas de
gestion, financiamiento, métodos de marketing y cualquiera de sus
combinaciones para llegar a fines concretos. Es aqui donde el concepto de
transferencia tecnoldgica no solo llega a referirse a la transmision del
conocimiento o de la informacion en si, sino llega a convertirse en la
capacidad de los receptores de aplicar la tecnologia con base a diversos
conocimientos técnicos sobre productos, procesos y cualquier otro campo
que se requiera en funcion de sus necesidades (p.30).

Para ello, es relevante mencionar que la innovacion requiere de un proceso solido,
integral y lineal que, infinidad de veces, resultara complejo desde la creacion, adquisicion,
y distribucién del resultado final o del proyecto en si, por lo que se incluye el proceso de
estrategia como parte fundamental en el desarrollo de los diversos procesos que se llevaran
a cabo, por lo tanto el proceso de transferencia debe entenderse con base a dos enfoques,
el proceso de transferencia entre empresas y entre los agentes generadores de
conocimiento (universidades) (Lopez, 2010).

En este caso, el proceso de transferencia de tecnologia suele ser paulatino, ya que
se trata de hacer, mantener y reparar el equipo 0 maquinaria que se use, por lo que, a través
de licencias otorga permisos o da permiso a reproducir o vender productos, procesos o

servicios o a usar determinada persona, marca, copyright, que incluye también la provisién
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de asistencia técnica y de gestion especializada, es decir, lo que se usa para difundir este
proceso son las revistas especializadas y los medios de comunicacion, ya que son los que
se dedican a difundir una amplia gama de conocimientos, aunque la gran parte de ellos ya
esta en el &mbito pablico lo que incrementa los conocimientos basicos y la curiosidad de
las personas y empresas en la tecnologia e innovacion (Lépez, 2010).

No obstante, la innovacion de conocimiento y la tecnologia son una de las fuentes
de ventaja competitiva de las empresas y como motor de desarrollo econémico, es asi
como las empresas y los gobiernos estan siempre preocupados por conocer los factores
que influyen en la creacion, absorcion y transferencia de conocimientos y tecnologias
(Zabaleta, 2008). Mientras mas capaces sean las empresas y los paises de crear y transferir,
mas beneficios y progreso lograran para ellos, con relacion a esta idea, las teorias y
modelos de transferencia tecnoldgica, mencionan que a nivel de las empresas y
corporaciones; las empresas prefieren primero transferir sus propias tecnologias e
innovaciones dentro de la propia empresa o en su propia localidad (Roca, 2012).

El primordial objetivo de las politicas tecnoldgicas en los paises en desarrollo,
consiste en considerar la tecnologia como una variable del desarrollo, tomando en
consideracién a la tecnologia como una variable que abre diversas maneras de optar entre
varias soluciones tecnoldgicas, aumentando ofertas y bajando costos, es asi como la
mayoria de los paises en desarrollo tiene aln una capacidad limitada de innovaciones
tecnoldgicas y del desarrollo que se realiza usualmente, a través de la transferencia
internacional de las tecnologias, ya que hoy en dia, todavia estan en tal proceso (Framifian,

Gonod & Martinez, 1976).
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En cuanto a la definicion de transferencia tecnologica, Norman (1997) explica que
es “el movimiento de tecnologia saber-hacer (know-how) en relacion a la tecnologia entre
individuos (sean sociedades, empresas o gobierno) con el fin de mejorar el conocimiento
y las habilidades de los diversos actores, asi como promover de manera positiva su
competitividad” (p.12).

De igual forma la transferencia del capital intelectual y del know-how entre
organizaciones tiene la finalidad de crear y desarrollar bienes y servicios viables de
manera comercial (Cotec, 2003).

Por su parte Donneys & Blanco (2016) mencionan que la transferencia de
tecnologia debe satisfacer las diversas necesidades del mercado como de la poblacion,
inmiscuyendo a la universidad en primer bloque. En un segundo bloque, ya que la
universidad pueda brindar estos servicios, como herramientas y capacitacion a las
empresas, por lo que los resultados de la primera etapa deberan ir dirigidos a orientar la
oferta tecnoldgica dependiendo de las necesidades del sector productivo, y a ser

compartidos con las empresas de los sectores inmiscuidos Donneys & Blanco (2016).

2.1.2 Caracteristicas Bésicas de la Transferencia Tecnolégica

En 1980 la investigacién en transferencia tecnolégica (TT), se enfocé a determinar
los factores o elementos que influyen en su realizacion.

Es por ello que, Creighton, Jolly, & Buckles (1985) presentan nueve elementos
que estan implicitos en las descripciones de los modelos de TT, los cuales son:

“organizacion, proyecto, documentacion de la informacidn, distribucidén de informacion,
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vinculacién, capacidad para transportar o recibir y actuar, la credibilidad de las
organizaciones en la transaccion, la voluntad de transmitir, recibir o aplicar las ideas y la
recompensa” (p.67).

Por otra parte, McMullan & Melnyk (1988) analizan “la importancia que tiene el
capital humano junto a su capital intelectual, siendo este el impulsor de la transferencia
de tecnologias entre la universidad y la empresa” (p.35). Por lo cual, son necesarios 4
factores para el desarrollo de tal relacion, como son “1) la capacidad de investigar 10s
diversos mercados, 2) la comprensién de la tecnologia de interes, 3) el descubrimiento del
proceso de transferencia y 4) la utilizacion de fuentes de informacion utiles, asi como la
comprension de los conocimientos en el disefio industrial de transferencia de tecnologia y
los negocios de riesgo, todo este proceso con el fin de que existan mejoras en los métodos
de produccién de manera estable y sostenible gracias a los avances tecnoldgicos
(McMullan & Melnyk, 1988).

Gibson & Smilor (1991) por su parte, mencionan y analizan diversos factores
fundamentales para entender el comportamiento del proceso de transferencia de
tecnologia. EI primer punto se enfoca a la comunicacion, tomado este como un medio
inteligente capaz de transmitir de manera precisa y eficiente tanta informacién importante
que llega a fortalecer las diversas tareas para que el proceso de transferencia tecnoldgica
basada en conocimiento funcione (Gibson & Smilor, 1991).

Otro aspecto que se menciona es como la distancia, a pesar de parecer un obstaculo
imposible de superar, se reduce significativamente gracias a la tecnologia que nos permite

conocer, analizar y cuantificar las diversas economias, sociedades y culturas que nos
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rodean con tan solo un click de distancia; como tercer punto, hace mencién al grado de
conocimientos y tecnologias que se piensan transferir, cuyas bases para que esto se realice
deber ser el bienestar social y la generacién de conocimiento, lo que se generaria a través
de la motivacion, ya que solo asi se incentiva y se reconoce lo practico y fundamental que
es la trasferencia tecnoldgica para la generacion de nuevos aprendizajes y conocimientos

(Gibson & Smilor, 1991). Estos pasos se esquematizan en la figura 4.

La tecnologia se
mueve en
direccion lineal a
partirde la:

COMUNICACION

Usuarios de la
tecnologicos tecnologia

Impulsores

Consolidacién de
la idea o poducto

Figura 4. Modelo de Utilizacién de Conocimiento. Adaptado de Gibson & Smilor (1991).
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2.2 Principales Modelos de Transferencia Tecnologica

Para explicar el comportamiento del proceso de trasferencia tecnologica como tal,
desde finales del siglo XX muchos autores y expertos en el tema como Gibson & Smilor
(1991) han recopilado representaciones abstractas y diversas para explicar este proceso.
A continuacion, se analizaran los méas importantes:

Modelo de Apropiabilidad. Este modelo fue desarrollado entre el afio de 1940 y
1950, explica que el proceso de TT se produce cuando la tecnologia ha encontrado
usuarios que la apliquen o ha sido descubierta por el mercado para un beneficio (Gibson
& Smilor, 1991).

Modelo de Difusion. Este enfoque sugiere la importancia de difundir y expandir la
tecnologia y la innovacion a los principales expertos, ya que una vez que los vinculos se
establecen la nueva tecnologia podra beneficiarlos, sin embargo, hay que tener cuidado
con los “no expertos” ya que pueden desaprovechar el potencial tecnoldgico que se les
presenta (Williams & Gibson, 1990).

Modelo de Utilizacion de Conocimiento. Este modelo desarrollado en 1980, se
enfoca en el importante papel de la comunicacién entre los impulsores tecnoldgicos, los
investigadores y los usuarios de tecnologia, ya que este modelo explica que la tecnologia
se mueve en direccion lineal a partir de los expertos, terminando en la utilizacién de los
usuarios finales para asi consolidarse en algo material, ya sea una idea o un producto
(Gibson & Smilor, 1991).

Modelo de Comunicacién. Este modelo tiene como base a la tecnologia,

definiéndola como un proceso continuo que implica un proceso interactivo entre los
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agentes que producen la tecnologia y entre quienes la utilizan para satisfacer sus diversas
necesidades, suponiendo que hay un conjunto de informacion de hechos y objetivos a la
espera de ser comunicados, lo que facilitaria el libre transito de la transferencia
tecnoldgica como tal (Backer, David, & Soucy, 1995).

Modelo de SliMor. Este modelo propone que la transferencia de tecnologia esta
compuesta por tres niveles de participacion, como son el desarrollo tecnoldgico, la
aceptacion de la tecnologia y las tecnologias de la aplicacion, mencionando que cuando
esto se realiza y se avanza a cada nivel de manera paulatina y organizada, se logra la
transferencia tecnoldgica en las diversas actividades de la sociedad (Gibson & Smilor,
1991).

Modelo de Gibson. EI modelo en cuestion, proporciona una explicacion en cuanto
a los diferentes factores visibles y no visibles que afectan el conocimiento y la trasferencia
de tecnologia como tal, dividiendo el conocimiento en cuatro niveles que se tienen que
alcanzar para no afectar el conocimiento y la obtencién de tecnologia, siendo el Nivel 1)
la realizacién de conocimientos y creacion de tecnologia, el 2) compartir tal tecnologia
entre los agentes que la necesiten, el 3) su aplicacion en todos los estatus posibles
desembocando en el 4) que es la comercializacion, todo esto segun el modelo, debe estar
en funcion a las necesidades del mercado y su éxito serd medido por el tiempo en que
retorne la inversion y el aumento de la participacion en el mercado (Kyung & Gibson,
2000).

Con relacién al estudio de los modelos aplicados anteriormente, en la tabla 1 se

visualizan las diversas caracteristicas de los mas representativos:
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Tabla 1
Modelos Representativos de la Transferencia Tecnoldgica
Modelo Caracteristicas principales Autor

1. Identificacion de los usuarios finales.

2. Entendimiento de sus necesidades.

3. Establecimiento de los factores del mercado.

4. Determinacion de las ventajas competitivas. Speser (2006). La Tecnologia

Speser 5. Precisar las estrategias que permitan en su Méaxima Expresion.
implementar la tecnologia.

6. Establecimiento de alianzas con Instituciones
Publicas o Privadas.

1. Importancia en la calidad de Ig mvestlgaglo_n. Gibson & Smilor (1991). Key

o 2. El proceso de Transferencia Tecnoldgica variables in Technolo
Apropiabilidad simplemente se produce cuando la tecnologia A 9y
. Transfer: A field-study based
ha encontrado a los usuarios correctos o ha . ’
; - empirical analysis.
sido descubierta por el mercado.
1. Sugiere ) la |mp_ortanC|a_, de difundir _Ia Gibson & Smilor (1991). Key
L tecnologia y la innovacién a los usuarios . .
Difusién . Variables in Technology
potenciales. Transfer: A field-study based
2. Trata de establecer vinculos entre expertos y L :
empirical analysis.
no expertos.
o 1. Importancia de la comunicacion mterpersonal Gibson & Smilor (1991). Key
Utilizacion de entre los desarrolladores de la tecnologia, los iables i hnol
imi investigadores y los usuarios de la tecnologia variables In technology
conocimiento . " transfer: A field-study based

2. Maneja etapas de desarrollo . 4

;s empirical analysis.
cronoldgicamente.

1. La tecnologia debe verse como un proceso  Sazali (2009) Evolution and
interactivo (no lineal) y al mismo tiempo  Development of Technology
como un intercambio de ideas entre los actores Transfer Models and the

L de tal proceso. Influence of Knowledge-
Comunicacion 2. Laidea de transferencia tecnoldgica pretende  Based and Organizational

convertirse en una idea que termine en un
producto viable para comercializarse.

Learning on Technology
Transfer.

Smilor

Describe 3 niveles de participacion de los usuarios de

la tecnologia:
1. Desarrollo tecnoldgico.
2. Aceptacion de la tecnoldgica.
3. Tecnoldgicas de la aplicacion.

Gibson & Smilor (1991). Key
Variables in Technology
Transfer: A field-study Based
Empirical Analysis.

(Continta)
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Tabla 1
Modelos Representativos de la Transferencia Tecnoldgica (continuacion)

Describe 4 niveles que mejoran el proceso de

Transferencia Tecnoldgica: _
Sung & Gibson (2000).

Gib 1. Conocimientos y creacion de Knowledge and
1bson tecnologia. Technology Transfer:
2. Compartir. Levels and Key Factors.

3. Aplicacion.
4, Comercializacion.

Nota: Elaboracion propia con base a (Speser, 2006; Gibson & Smilor, 1991; Sazali, 2009; Sung, &
Gibson, 2000).

2.2.1 Ventajas y Obstaculos para el Avance de la Transferencia Tecnoldgica

La transferencia tecnoldgica ha ido evolucionando a partir del siglo XX, en lo
referente a que todos los pueblos han buscado por subasta, obtener los adelantos
tecnoldgicos existentes al momento para elevar la productividad de las actividades
econdmicas (Valente & Soto, 2007). La globalizacion de las Gltimas tres décadas ha
generado una mayor competencia por obtener los mayores avances en ciencias y
tecnologia, es por ello que sin duda alguna la transferencia tecnoldgica tiene relacion con
la transmision directa del conocimiento basado en la ciencia basica derivando en su
aplicacion, por tal razon su divulgacion de conocimiento y su utilizacién en los procesos
productivos estan con el propoésito de maximizar los beneficios econémicos y la calidad
de vida de la poblacion en general (Valente & Soto, 2007).

El contexto hace referencia al uso de la tecnologia que se genera a partir de las
actividades educativas y académicas, como la extensién y la divulgacion, esta

transferencia tecnoldgica supone el hecho de que las Instituciones de Educacion Superior
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tienen la oportunidad de comercializar los resultados de las investigaciones. (Aveldario,
Tapia & Espinoza, 1999).

Sin duda, el acelerado movimiento del mundo tecnol6gico, como obtencion del
desarrollo, va acompafiado cada vez més de la idea de que el conocimiento no solo debe
verse como el camino a nuevos procesos de ciencia, si no debe desarrollarse como un
activo fijo del proceso productivo, y es que aungue hoy en dia, no existe una teoria
econdmica que explique el comportamiento del conocimiento como recurso econémico,
no hay duda de que es asi, debido a los proyectos y comportamientos que se han logrado
gracias al proceso de transferencia tecnoldgica latente (Miranda et al., 2011).

Por ello, el que exista distintos tipos de vinculacion entre diversos agentes de
cambio en la sociedad econdmica, conduce a que los conocimientos encontrados se
difundan de manera rapida a la poblacion, lo cual habilita que la ciencia y la tecnologia
forme estratégicas de desarrollo (Gonzéalez, 2011). Es por ello que la TT se asocia con la
emisién, adquisicién y traspaso de tecnologia cuyo entorno va acelerando los diversos
proyectos de ciencia y tecnologia que se usaran en el contexto mundial actual, sin
embargo, asi como hay aspectos positivos en cuanto a la adquisicion de este proceso,
también hay condiciones que detienen la emision de la misma, como se presenta en la

tabla 2 (Gonzalez, 2011).
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Tabla 2
Ventajas de la Transferencia Tecnologica

Para el proveedor de la tecnologia

Rentabilizacion econémica:

Obtencién de ingresos complementarios por las
inversiones realizadas en investigacion vy
desarrollo (I+D) para el desarrollo de la tecnologia.
Obtencion de ingresos por pedidos de
componentes y mantenimiento de la tecnologia.

Obtencion de ingresos por explotacion (valorizacién)
de tecnologias no utilizadas en la organizacién o que
ya han sido explotadas en un mercado o sector.

Tratamiento del acuerdo de transferencia de tecnologia
alcanzado como un activo que aumenta el valor
intangible del patrimonio.

Acceso al mercado:

Aplicacion de los resultados del proceso de 1+D en
el entorno econémico y social del proveedor,
difusién o diseminacion de resultados de proyectos
de 1+D, comercializacion real de la tecnologia,
apoyo e incorporacién de capital para la

Entrada (generalmente de empresas) en mercados
relativamente grandes (Estados Unidos, Europa, Asia),
lejanos (internacionales) o complejos (en idioma,
cultura, regulacion, barreras de entrada).

Aumento de la competitividad:

Mejora de la efectividad de las actividades de 1+D
al compartir con el receptor, dependiendo del caso,
habilidades y experiencia, costos y riesgos, ayudas
financieras puablicas o labores de co-desarrollo
tecnoldgico.

Mejora de la imagen publica como proveedor
tecnoldgico y/o de dominio de una o varias areas de
conocimiento cientifico, tecnolégico o técnico.

Mejora de la productividad por deslocalizacién de
parte de las operaciones productivas (generalmente
en empresas) a destinos geograficos con mejores
costos, economias de escala, incentivos publicos,
personal cualificado, etc.

Posibilidad de creacion de estandares tecnoldgicos en
el mercado al transferir rdpida y féacilmente Ila
tecnologia para su expansion.

Aumento de la diversificaciéon de la actividad
(tecnoldgica y comercial) de la organizacion.

Aprovechamiento de mejoras, actualizaciones o
complementos de la tecnologia desarrollados por el
receptor tras el proceso de transferencia, para
continuar su desarrollo.

Del receptor: saber hacer y experiencia (cientifico,
tecnologico, técnico) del personal cualificado,
necesidades del mercado, entorno socioeconémico,
proveedores, competidores, regulaciones, redes de
contactos de interés tecnoldgico y/o comercial, etc.

Acceso a infraestructura:

Del receptor: activos tecnoldgicos, instalaciones
productivas, equipos, laboratorios, materiales, red
comercial, etc.

(Continta)
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Tabla 2

Ventajas de la Transferencia Tecnoldgica (continuacion)

Para el receptor de la tecnologia

Aumento de la competitividad:

Acceso a la tecnologia necesaria para la
creacion de bienes y servicios innovadores
que mejoren la diferenciacion y ventaja
competitiva en el mercado.

Obtencién de la autorizacion legal para la
fabricacion, utilizacion o explotacién de los
derechos legales relacionados con la
tecnologia, que de otra forma estarian
restringidas por las leyes de propiedad
industrial, competencia o similares.

Aumento  del patrimonio intangible  por
incorporacion de derechos de propiedad, activos
tecnoldgicos y/o conocimiento.

Reduccion del riesgo, tiempo y costo en el
desarrollo de la tecnologia desde cero.

Acceso al conocimiento:

Acceso a infraestructura:

Del proveedor: saber hacer y experiencia
(cientifico, tecnoldgico, técnico) del
personal cualificado, estado de la técnica,
redes de contactos de interés tecnoldgico y
de 14D, etc.

Del proveedor: activos tecnoldgicos, instalaciones
piloto o de demostracion, equipos, laboratorios,
materiales, red tecnoldgica, etc.

Reduccion de riesgo técnico:

Reduccion de tiempo:

Adquisicion de tecnologia que ya ha sido
desarrollada y probada, en parte 0 en su
totalidad.

Aprovechamiento del trabajo realizado
previamente por el proveedor y del
conocimiento y la experiencia adquiridos.

Disminucion del tiempo de desarrollo de la
tecnologia para acelerar el proceso de innovacion y
lanzamiento de nuevos productos al mercado (time-
to-market).

Reduccidn de costo:

Ahorro en inversion en tecnologias ya
desarrolladas por terceros (duplicidad
tecnoldgica, imposibilidad de proteccién
legal posterior).

Ahorro en inversion y mantenimiento de
medios técnicos y humanos cientificos y
técnicos.

Aprovechamiento de la ingente cantidad y rapidez
de los avances cientificos y técnicos (imposibilidad
de ser “tecnologicamente autosuficiente™), asi como
de los resultados de las investigaciones financiadas
con fondos publicos.

Nota: Elaborado con base en el Manual de Transferencia Tecnoldgica y Conocimiento, por Gonzélez,

2011 (p.42); Sung & Gibson (2000).
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Por otra parte Gonzéalez (2011) en la tabla 3, presenta una agrupacion de aspectos
que se pueden considerar como negativos para la TT, tanto desde el punto de vista del
proveedor de la tecnologia, asi como para el receptor de la misma; son desventajas,

inconvenientes, y amenazas en la implementacion de la TT.

Tabla 3
Desventajas de la Transferencia Tecnoldgica

Para el proveedor de la tecnologia

Para el receptor de la tecnologia

Amenaza competitiva:

Disminucion de capacidad tecnoldgica:

Posibilidad de que el receptor se convierta en
un competidor futuro como usuario 0
proveedor de la tecnologia al generar
conocimiento propio y experiencia a lo largo
del tiempo.

Posibilidad de perder la capacidad de desarrollar
la tecnologia internamente o de estancarse en
una tecnologia concreta.

Incremento de la inversion:

Dependencia tecnoldgica:

Necesidad de continuar invirtiendo en el
desarrollo 0 mantenimiento de la tecnologia
para proporcionar asistencia técnica o apoyo al
receptor tras el proceso de transferencia.

Del proveedor de la tecnologia (autorizaciones
legales, mejoras, mantenimiento, suministro de
componentes, conocimiento informal, apoyo
continuo de personal cualificado) dependiendo
del tipo de tecnologia suministrada y del grado
de diversificacion de proveedores tecnoldgicos.

Pérdida de control:

Incremento de la inversion:

Posibilidad de perder la capacidad de control
sobre la fabricacién, uso y/o explotacién de la
tecnologia tras el proceso de transferencia.

Posibilidad de realizacion de précticas ilegales
o infracciones de los derechos tecnoldgicos
concedidos tras la transferencia por parte del
receptor.

Necesidad de adquirir del proveedor repuestos,
materias primas o componentes relacionados
para utilizar efectivamente la tecnologia.
Posibilidad de suministro de mejoras o avances
de la tecnologia al proveedor dentro del costo de
adquisicion pactado.

Existencia de ciertos costos de transaccién
propios del acceso a la tecnologia: bdsqueda de
informacidn sobre la tecnologia, utilizacion de
intermediarios en la busqueda y negociacion,
control del proceso, incertidumbre y garantias
de resultados, etc.

(Continta)
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Tabla 3

Desventajas de la Transferencia Tecnoldgica (continuacion)

Barreras a la transferencia:

Restricciones a la competencia:

Existencia de barreras a la transferencia de la
tecnologia de tipo organizativo en el
receptor: reticencias del personal (sindrome
“no inventado aqui”, ausencia de
planificacion, etc.).

Posibilidad de que el proveedor restringa la oferta
de tecnologia y cree monopolios u oligopolios al
adoptar politicas restrictivas (suministro de la
tecnologia a pocos receptores) y/o selectivas
(suministro de la tecnologia a ciertos receptores).

Posibilidad de imposicion o limitacion por parte
del proveedor del uso de canales de distribucion,

territorios, cantidades de venta, etc.

Nota: Elaborado con base en el Manual de Transferencia Tecnoldgica y Conocimiento, por Gonzalez, 2011
(p.43).

En el contexto actual en el que las IES y las empresas enfrentan mayor
competitividad y movilidad, el conocimiento adquiere mayor relevancia en el desarrollo
social y econémico, por tanto, la relacion universidad-empresa tiene que dinamizarse, con
el fin de que se pueda obtener un presupuesto factible para realizar mayores
investigaciones y obtener mejores resultados (Naranjo et al., 2007). Las relaciones entre
las IES y sector productivo se han distinguido por su forma particular, esporadica y poco
sistematica asi mismo los procesos de planeacion de la investigacion tecnoldgica tienen
diversas deficiencias de distinta naturaleza, de manera especifica lo que tiene que ver con
la informacion y analisis de fortaleza, debilidades, oportunidades y amenazas
tecnoldgicas, lo cual conlleva a la proposicion de nuevos proyectos de investigacion sin
vinculos solidos con las necesidades de su ambiente (Naranjo et al., 2007).

El proceso de transferencia tecnologica, debe surgir con base en investigaciones

vinculadas con las necesidades prioritarias del ambiente en el cual se propicia la actividad
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cientifica, a partir de convenios institucionales y la participacion en foros y conferencias
con el motivo de presentar ideas y resultados de investigacion (Valente & Soto, 2007).

En la transferencia tecnoldgica, se materializa la gestion del conocimiento por
medio de diversas actividades, en las que destaca la formacion técnica y de servicios por
parte de la universidad, la provision de informacion técnica especializada, programas de
capacitacion, la formacion de recursos humanos, la educacion continua y el intercambio
de personal, en este sentido, la vinculacién via investigacién demanda que la universidad
cuente con investigadores con un nivel competitivo basado en la investigacion (Valente
& Soto, 2007).

Por lo tanto, el proceso de transferencia ha hecho que exista un mayor dinamismo
en las IES y en el Sector Empresarial debido a la innovacion que se refleja en las diversas
propuestas de proyectos, por tanto es un factor decisivo en la transferencia de tecnologia
es la burocracia y las diferencias culturales, la remuneracion de los investigadores o los
derechos de propiedad intelectual, la trayectoria de los investigadores en la institucion que
trabajan y los afios de experiencia en investigacion, la experiencia previa, la
comunicacion, el compromiso, la confianza y la reputacion de los colaboradores conlleva

a mejores ambientes de trabajo para la investigacion (Artal, Sanchez & Gil, 2012).

2.2.2 Modalidades de Transferencia Tecnologica entre la Universidad y el
Sector Productivo
Actualmente, el proceso de transferencia tecnologica se refleja en una variada

gama de modalidades, como el apoyo técnico, la prestacion de servicios por parte de la
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universidad, la cooperacion en la formacion de recursos humanos, apoyo financiero a
quienes realizan investigacion, etc; ya que el objetivo es que el proceso de trasferencia
tecnoldgica se inmiscuya en el sector productivo (Valente & Soto, 2007).

Es importante mencionar, tal como sefiala Solleiro (2000) la relacion con el sector
productivo “puede comenzar por modalidades sencillas, sobre todo porque en las primeras
interacciones se establecen los cimientos para una relacion de confianza mutua y, sobre
todo, se pueden generar los antecedentes exitosos que son un fuerte motivador de la
vinculaciéon” (p.25).

Por lo tanto, que la vinculacion via investigacion requiere que la universidad
cuente con un grupo de investigadores que sepan implementar los diversos planes de
accion que tengan que ver con un nivel competitivo internacional y una larga tradicion de
investigacion, pues a pesar de estar de moda el concepto de vinculacion con la industria,
muchas instituciones no cuentan con los requisitos minimos para proveer servicios y

tecnologias confiables a la industria (Cabrero et al., 2011).

2.3 Tecnologia para la Agroindustria Avicola

La agroindustria puede conceptualizar a la serie de actividades de manufactura que
se realizar a partir de materias primas procedentes de la agricultura, las actividades
pecuarias, la actividad forestal y la pesca (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion [FAO], 2002).

La agricultura y la industria han sido indispensables para el crecimiento humano

durante la historia, una de sus primeras etapas fue el desarrollo econémico, porque es la
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fuente de materias primas, mientras que la industria se ha encargado de darle valor a estas
a través de procesos mas sistematicos (FAO, 2002) posteriormente con los avances
tecnoldgicos, la comercializacion y el gusto de los consumidores y de las actividades
agropecuarias ya cuentan con tecnologia en sus procesos, asi es como nacid la
agroindustria, la cual se basa en la transformacion de productos procedentes de la
agricultura, la actividad forestal y la pesca, mediante el secado de los alimentos y su
conservacion hasta los tratamientos industriales de alto impacto; tomando un valor
diferente al que tenian (FAO, 2002).

De acuerdo con Da Silva, Baker, Shepherd, Jenane & Miranda (2013) una
clasificacion atil de la agroindustria, son:

La industria proveedoras y consumidoras de materia prima; las primeras
intervienen en la elaboracion inicial de los productos agricolas, como la
molienda del trigo y el arroz, mientras que las segundas se encargan de la
fabricacion de articulos, a base de productos intermedios derivados de las
materias agricolas, como la fabricacion de pan y galletas, de tejidos, de
papel, de ropa y calzado o de manufacturas de caucho. (p.14).

Otra clasificacion de la agroindustria, segun la (Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion [SAGARPA], 2016), se basa en las
siguientes:

Agroindustria Alimentaria: Se encarga de la transformacion de los
productos agricolas, pecuarios, pesqueros y forestales en alimentos

elaborados. La mayoria de sus técnicas de conservacion son analogas.
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Agroindustria no Alimentaria: Mezcla los materiales sintéticos y
sustitutos artificiales (especialmente fibra) con las materias primas
naturales para formar colorantes, textiles, etc.

Agroindustria Proveedora de Materias Primas: Se basa en la
creacion de diversos productos agricolas basadas en procesos industriales
como la molienda del trigo y arroz.

Agroindustria Consumidora de Materias Primas: Fabrica articulos,
a base de productos intermedios que se derivan de las materias agricolas,
como papel, ropa, calzado, caucho, entre otros.

Agroindustria Artesanal: El proceso de manufactura que emplea
requiere mas mano de obra y menos maquinaria. Produce artesanalmente
los dulces tradicionales, mezcal, pulque, entre otros productos. (p.3).

Con base a Escandon & Pineda (2012) la Agroindustria se divide también en
grupos de acuerdo al nivel de transformacion:

Transformacién Nivel Cero: cuando los productos se conservan sin
sufrir cambios en los tejidos y en la estructura, como, por ejemplo: el
almacenamiento de granos, beneficio de carnes, refrigeracion vy
congelacién de alimentos.

Transformacién Nivel Uno: cuando los productos se transforman
en una etapa primaria, por ejemplo: harinas de cereales, productos lacteos,

pulpas de frutas, aceites y grasas.
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Transformacion Nivel Dos: cuando la modificacion del producto va
acompariada de combinaciones de productos transformados como:
conservas, comidas preparadas, alimentos dietéticos entre otros (p.5).

Una vez que se comprenden las caracteristicas de la agroindustria y la politica
agropecuaria referente a la transferencia tecnoldgica, se indica el uso de semillas y
animales mejorados con el fin de elevar la productividad de la produccién de alimentos,
en estos aspectos el estado ha tenido un papel central en la implementacion de acciones
que lleven la tecnologia al campo y sus productos; la intervencién gubernamental ha sido
importante en el entendido de que el incremento de la produccion agricola reduce las
importaciones, la inflacion y genera desarrollo econémico (Trigo & Kaimowitz, 1994).

El desarrollo sostenible ha generado en la produccion agropecuaria nuevas
percepciones sobre como obtener mayor competitividad sin desproteger los recursos
naturales y el ambiente; al tiempo que se reduce la pobreza rural, hoy en dia, los sistemas
de tecnologia agricola se enfrentan al problema de como satisfacer este variado y a veces
contradictorio conjunto de objetivos, sin que su accién se torne difusa, por ello la
tecnologia agricola se ha convertido en un factor importante en las politicas publicas
(Trigo & Kaimowitz, 1994).

No obstante, la transferencia tecnoldgica en el sector primario tiene algunas
limitaciones, como la inexistencia de politicas estatales y regionales de extension rural y
de transferencia de tecnologias que estén bien definidas y sean permanentes; la
comunicacion de conocimientos desde la Investigacién-Desarrollo (I + D) hacia la

produccién, fluye en una sola via sin las necesarias retroalimentaciones; la formacion
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universitaria de los extensionistas se centra en aspectos biolégicos y la deficiente
preparacion en extension y transferencia de tecnologias (Diaz, Borroto, Suarez & Castillo,
2005). Ademas, existe baja capacitacion en este tema, por lo que hay un insuficiente
acceso a la informacion tecnoldgica y empresarial por parte de los productores y
debilidades en la capacitacion para el acceso y utilizacion de ella. Ademas, la evaluacion
de resultados en el campo tanto tecnoldgico, productivo, econémico, social y ambiental
es nula, por lo que no se puede apreciar cuanto influye la transferencia tecnolégica en el
sistema (Diaz, Borroto, Suarez & Castillo, 2005).

Por lo tanto, el proceso de innovacion es una serie de aprendizaje social con
maultiples actores involucrados que son creadores de nuevo conocimiento, y que por ende
expande las capacidades y las oportunidades de los productores del mismo, este proceso,
conocido como extensionismo agricola, comprende las practicas de entrenamiento,
capacitacion, educacion, y en general de aprendizaje en diversas areas, incluidas las
agricolas (Amaro-Rosales & de Gortari-Rabiela, 2016). Estos procesos se han ido
modificando con base a los elementos caracteristicos de los productores, diversas siembras
y de précticas de gobierno, por tanto, en la actualidad los diversos modelos de extension
agricola se han ido desarrollando de manera que los productores agricolas ya no son vistos
Unicamente como receptores del conocimiento, si no como actores, por lo que se busca
gue sean mas activos en el proceso (Amaro-Rosales & de Gortari-Rabiela, 2016).

En materia legal, a nivel federal la Ley de Ciencia y Tecnologia de acuerdo a lo

establecido por la Camara de Diputados (2015) manifiesta en:
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El articulo 12, sefiala que los principios que regiran el apoyo que el
Gobierno Federal estd obligado a fomentar, desarrollar y fortalecer en
general la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion, asi como en particular las actividades de investigacion que
realicen las dependencias y entidades de la Administracion Pdblica
Federal.

El articulo 33 de dicho ordenamiento, sefiala que el Ejecutivo
Federal, por conducto de las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico, de
Educacién Pdblica, de Economia, de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, de Salud, de Energia u otras dependencias, segun corresponda,
y/o el CONACYT, podré celebrar convenios con los gobiernos de las
entidades federativas y con los municipios, a efecto de establecer
programas y apoyos especificos de caracter regional, estatal y municipal
para impulsar el desarrollo y descentralizacion de las actividades
cientificas, tecnoldgicas y de innovacion.

El articulo 40 Bis, plantea que las instituciones de educacién, los
Centros Publicos de Investigacion y las entidades de la administracion
publica que realicen actividades de investigacién cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacion, podran crear unidades de vinculacién y
transferencia de conocimiento en las cuales se incorporaran los desarrollos
tecnoldgicos e innovaciones realizadas en los mismos, asi como del

personal de dichas instituciones de educacion, Centros y entidades.
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Por Gltimo, el articulo 51, menciona que las instituciones de
educacion, los Centros Publicos de Investigacion y las entidades de la
administracion pablica que realicen actividades de investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e innovacion promoveran conjuntamente con los
sectores publico y privado la conformacion de asociaciones estratégicas,
alianzas tecnologicas, consorcios, unidades de vinculacion y transferencia
de conocimiento, nuevas empresas privadas de base tecnoldgica y redes
regionales de innovacion en las cuales se incorporaran los desarrollos
tecnoldgicos e innovaciones realizadas en dichas instituciones de
educacion, Centros y entidades, asi como de los investigadores,
académicos y personal especializado adscritos a la institucién, centro o
entidad, que participen en la parte sustantiva del proyecto (p.8-14).

Asi mismo el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 del Gobierno de la
Republica (2013) en el Eje 111, establece que:
México con educacion de calidad, se dice en el Plan de accidn: articular la
educacion, la ciencia y el desarrollo tecnolégico para lograr una sociedad
mas justa y prospera; que, para hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico
y de la innovacion pilares para el progreso econémico y social sostenible,
se requiere una sélida vinculacion entre escuelas, universidades, centros de
investigacion y el sector privado. Ademas, se debe incrementar la inversion
publica y promover la inversién privada en actividades de innovacién y

desarrollo. Los esfuerzos encaminados hacia la transferencia y
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aprovechamiento del conocimiento agregaran valor a los productos y
servicios mexicanos, ademas de potenciar la competitividad de la mano de
obra nacional.
En el eje 1V. Se establece la Estrategia 4.10.1 que consiste en impulsar la
productividad en el sector agroalimentario mediante la inversion en el
desarrollo de capital fisico, humano y tecnolégico. Tiene lineas de accion:
Orientar la investigacion y desarrollo tecnoldgico hacia la generacion de
innovaciones que aplicadas al sector agroalimentario que eleven la
productividad y competitividad, desarrollar las capacidades productivas
con vision empresarial e impulsar la capitalizacion de las unidades
productivas, la modernizacion de la infraestructura y el equipamiento
agroindustrial y pesquero (p.57-67).

Aunado a lo establecido en el parrafo anterior, el Congreso del Estado de Tabasco

(2014) sobre la Ley de Desarrollo Pecuario, dice:

En el articulo 9, que el Gobierno del estado a través de la SEDAFOP, de
conformidad con los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo, disefiara,
apoyara, difundird y operara programas que fomenten y protejan las
especies y la produccién pecuaria orientandola hacia su mejoramiento,
diversificacion e intensificacion para mejorar su competitividad, para lo
cual: I. Identificara, integrara, fortalecera e impulsara las actividades
pecuarias bajo un esquema planificado y organizado que permita el

desarrollo sostenido y sustentable; 11. Promovera y fomentara el desarrollo,
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uso de tecnologia, biotecnologia, equipos y procesos bajo esquemas de
asistencia técnica especializada y acreditada para la adopcién y
transferencia tecnoldgica en las actividades pecuarias, con la finalidad de
elevar los estandares de calidad y niveles produccién, haciendo mas
rentables las unidades de produccion; Ill. Formulard y establecerd los
programas pecuarios con la finalidad de focalizar acciones para la
investigacion y la divulgacion de sus resultados, la capacitacion,
transferencia de tecnologia, infraestructura, financiamiento vy
transformacion en materia pecuaria, particularmente sobre produccion y
sanidad animal, para la consolidacion de la oferta y acceso a los mercados
principalmente en las cuencas de produccion (p.9).
El Gobierno del Estado de Tabasco (2013) mediante el Plan Estatal de Desarrollo
2013-2018, en uno de sus objetivos manifiesta:

Estrategia: 1.2 Impulsar el desarrollo de las agroindustrias para hacer la
actividad agricola mas rentable. Como lineas de accion tiene:

1.2.1 Contar con programas que permitan el mejoramiento e
instalacién de centros de acopio y agroindustrias.

1.2.2 Establecer un programa que impulse la agregacion de valor a
los productos y subproductos agricolas tradicionales y de temporada.

1.2.3 Extender la vinculacion entre productores y organizaciones

con las agroindustrias, conviniendo acuerdos de agricultura por contrato
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para la agregacion de valor, acorde a las necesidades de la industria (p.40-
55).

De igual manera el Programa Sectorial de Desarrollo Econdmico,
tiene el objetivo 5:

5.4. Incrementar el apoyo en tecnologia, investigacion e
innovacion a las MiPyMES tanto en sus organizaciones como en sus
procesos productivos para incentivar la atraccion y permanencia de
inversiones en el estado, teniendo como lineas de accion:

5.4.1. Establecer un programa de capacitacion dirigido a servidores
publicos de SDET y a empresas tabasquefias, a fin de promover la cultura
de la investigacion, el desarrollo y la innovacién (I+D+l1), generar
conocimiento y desarrollar capacidades.

5.4.2. En el marco del Programa Estatal de Innovacion, Desarrollo
Tecnologico y Competitividad (INTEC) planear, impulsar y desarrollar
acciones y programas que contribuyan al Desarrollo Tecnolégico y la
Innovacion.

5.4.5. Lograr la consolidacion de proyectos que fortalezcan el
Sistema Estatal de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico, mediante
gestiones con las instancias correspondientes.

5.4.6. Establecer la cooperacion interinstitucional nacional e

internacional, asi como con el sector empresarial, mediante la celebracién
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de convenios de colaboracién que permitan garantizar la innovacion,
transferencia de conocimiento y tecnologia.

5.4.7. Lograr la consolidacion de proyectos estratégicos de
competitividad, desarrollo tecnoldgico e innovacion en el sector
econdmico Y turistico, tales como: Villahermosa, Ciudad Internacional de
la Innovacién y del Conocimiento y Agenda de Competitividad de los

Destinos Turisticos de Tabasco (p.62-67).

2.4 La Vinculacién de las Instituciones de Educacion Superior (IES)

Dentro de la vinculacién de las Instituciones de Educacién Superior (IES) con el
sector productivo, se encuentra una de las teorias mas importante, la de la triple hélice, la
cual es un modelo que ha sido utilizado como instrumento para el desarrollo regional y
para sustentar el desarrollo de incubadoras, ademas de ser viable para explicar las
diferentes relaciones e interacciones entre la universidad, el sector productivo y el
gobierno (Espinoza, Maceda & Sanchez, 2013). Este modelo plantea un nuevo paradigma
en el que se reconoce el papel fundamental de la universidad como creadora de
conocimiento y parte fundamental del desarrollo econémico y social del pais, por lo que
le asigna una mision emprendedora y el caracter protagonico para articular los esfuerzos
de la industria y el gobierno, con relacion a lo expuesto para que la universidad esté en
posibilidad de ejercer esta nueva facultad, se requiere de un cambio de mentalidad en la
concepcidn de lo que hasta ahora es la universidad, esta transformacion debe darse tanto

en el interior del seno educativo como en el exterior entre todos los miembros de la
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sociedad, especialmente entre los directivos de empresas y lideres de gobierno (Espinoza,
Maceda & Sanchez, 2013).

Desde otro enfoque, la vinculacion sin duda, debe aplicarse como un proceso
historico definido por las condiciones sociales (Cabrero et al., 2011). De esa manera seria
de esperar que hubiera diversos modelos historicos influidos por las circunstancias de cada
institucion. De forma parecida, Gould (1997) “plantea que la vinculacion ha formado parte
dela educacion superior desde hace mucho tiempo, aungue en muchos paises las antiguas
universidades clasistas se resistieron durante mucho tiempo a la creacion de enlaces”
(p.15).

Institucionalmente, Etzkowitz & Webster (2000) mencionan dos momentos
claves en el que la sociedad se vinculd con la universidad: (1) “la primera revolucion
industrial que tuvo lugar en el siglo XIX, cuando la universidad se integré a la
investigacion y la segunda que se vive actualmente, en donde las universidades tienen mas
responsabilidades econdomicas con la sociedad que los rodea” (p.320).

De igual forma, en las empresas, la diversidad del conocimiento es uno de los
elementos que requiere de una efectiva gestion para alcanzar la gran variedad de
conocimientos que se producen para solventar las diversas necesidades de los
consumidores y los posibles mercados existentes, aunque ante tal complejidad
experimente diversas y férreas dificultades y desafios, esto se origina de la necesidad de
asociarlo a un contexto, es decir, se debe buscar la manera de entender el proceso y
transformarlo para asi facilitar su aplicacion, siendo este el reto mas grande (Nagles,

2007).
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De lo anterior, se desglosa que el conocimiento requiere que en las IES sea
comprendido en todas las regiones del mundo, asi como por los empresarios, ya que
existen dificultades para que se aplique el conocimiento en diversas regiones en desarrollo
debido a las diferencias culturales; en ocasiones, aungque se signan convenios de
colaboracién entre universidades, no se toman en consideracion a los empresarios y
productores, quienes pueden aprovechar este conocimiento para elevar la competitividad
y aprovechar las ventajas competitivas (Donate & Guadamillas, 2010).

Aunado a lo anterior se requiere que el capital humano genere y aplique nuevos
conocimientos para la innovacién del equipo y la promocion de mejoras en la
organizacion, ya que solo asi se aprendera a tomar las decisiones basadas en datos y la
informacidn legal del conocimiento (Donate & Guadamillas, 2010).

Esto se recomienda debido a los diversos obstaculos que se presentan en las
organizaciones que se basan en la obtencion del conocimiento a través del proceso de
transferencia, las cuales, muchas veces se involucran tanto, que se les olvida fortalecer la
organizacion por lo que perjudica en la efectividad de los resultados, ya que al no
realizarse el proceso de manera clara, poco a poco, lo que se supone que beneficiaria a
este proceso de obtencion de conocimiento, se va convirtiendo en diversos mecanismos
gue imposibilitan la generacion de acciones innovadoras en las organizaciones (Guerrero
& Urbano, 2012).

Por lo tanto, para que el conocimiento sea til y beneficie a todos los factores
implicados en el movimiento de transferencia tecnoldgica, es necesario que sea

organizarlo para que sea completamente accesible y contribuya al proceso de agregar valor
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a los productos y servicios que se ofrecen, sin embargo, a raiz que esto sucede, hay que
tomar en cuenta que muchas organizaciones se creen duefias del conocimiento, siendo esto
también uno de los principales obstaculos por superar porque su dominio y posesion se
encuentra en diferentes rubros de posesion, por lo que la cooperacion y colaboracion son
esenciales (Nagles, 2007).

Esto sin duda, hace que retomemos un concepto que se ha estado implementado a
medida que la investigaciobn va avanzando, este es el concepto de Universidad
Emprendedora, la cual se define como una entidad sin fines de lucro flexible a entornos
competitivos de investigacion y aprendizaje, la cual se basa en la implementacion de
estrategias, la cual busca hacer que las universidades sean mas productivas y sobre todo,
creativas al unir la investigacion con la proyeccién (Obeso, Sarabia & Sarabia, 2014). Por
lo tanto, una universidad que ha establecido en sus normas el ser emprendedora, no es s6lo
promotora de multiples medidas de apoyo al emprendimiento, sino que también desarrolla
técnica que involucran a diversas asociaciones, redes Yy otras relaciones con
organizaciones publicas y privadas a fin de alcanzar una meta comun: la generacion y la
explotacion de actividades emprendedoras (Obeso, Sarabia & Sarabia, 2014).

Otro ejemplo de lo que se busca lograr con la union universidad-empresa -
gobierno, es el ya conocido como el modelo de la triple hélice, este concepto es una nueva
configuraciébn que apoya a la universidad emprendedora, a través de fuerzas
institucionales dentro de los sistemas de tecnologia e innovacion, es mas, en dicho modelo
la universidad es la que adquiere y produce el conocimiento que se difunde por medio de

innovaciones, comunmente en el marco industrial (Molero & Maldonado, 2012). Estos
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vinculos buscan basarse en la satisfaccion de todas sus misiones, asi como en la
transferencia de conocimiento y tecnologia a la sociedad (Guerrero & Urbano, 2012).

En este nuevo enfoque, ademas de la investigacion cientifica se reconoce el papel
que juegan y los esfuerzos por concretar los desarrollos tecnolégicos, el acceso a las
tecnologias de otros agentes, el disefio, los programas de calidad, la ingenieria de
fabricacion y organizacion, entre los més destacados, en este sentido, deben tener presente
la creacion directa de tecnologia por parte del innovador, la incorporacién e integracion
de capacidades tecnoldgicas externas y la difusion de las nuevas tecnologias (Molero,
2008).

En el presente, el apoyo publico a las universidades y a otros centros de
investigacion se justifica por la preferencia que el sector privado tiene hacia la
investigacion mas aplicada y con rendimiento a corto plazo, la cual conllevaria una
subinversion persistente en investigacion fundamental o basica que resulta de mas dificil
apropiacion y escaso valor comercial inmediato. Si la universidad genera conocimientos,
pero no los transfiere, la sociedad no se beneficia de ellos (Macho-Stadler, 2010).

En México, la vinculacién entre Universidad-Sector productivo, se ha dado tanto
en Instituciones de Educacién Superior Publicas como privadas, bajo diversos esquemas;
entre los cuales destacan (Hernandez et al., 2017):

Sistemas de diseminacion de informacion y bases de datos sobre
capacidades de investigacion, Contratos de desarrollo y/o licenciamiento
de tecnologia, Grandes proyectos cooperativos Universidad-Industria,

Centros Co-Administrados entre la Universidad y la industria, Incubadora
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de empresas, Parques cientificos tecnoldgicos, Intercambios de personal,
Conferencias y seminarios, Consultoria individual de profesores, Oficinas
universitarias de enlace con la industria, Acceso corporativo a la
infraestructura universitaria, y Mecanismos gubernamentales y privados de
financiamiento al riesgo tecnoldgico basados en préstamos y/o subsidios
en diversas combinaciones. (p.26).

Cuando esto se realiza, el capital se refleja a través del equipo y la maquinaria que
se usa, 0 en capital humano, por eso es necesario la capacitacion local e individual asi
como el que la tecnologia explicita este en forma de facturas, manuales, libros, diagramas,
revistas y otros para garantizar su buen uso (Ingallinella, 1999).

Hablando en el contexto internacional, América Latina se caracteriza por tener un
gran namero de instituciones o programas de desarrollo rural con el objetivo de mejorar
la calidad de vida e ingreso de sus familias, usando la transformacion tecnoldgica a su
favor (Quan, 1995). Aun asi, en la region latinoamericana, los resultados no han sido
satisfactorios, ya que, aungue este proceso de transferencia de tecnologia es completo,
debido a factores econdmicos, sociales, culturales y politicos del entorno, no se cuenta
con suficiente apoyo para llevarlo a cabo, en este tipo de regiones, la transferencia de
tecnologia es un procedimiento metodoldgico que sin bien este orientada a obtener
mayores ingresos y mejora en la calidad de vida de sus habitantes, su principal interés es
buscar mejores métodos para producir y con esto se refiere a que los agricultores, puedan
modificar su sistema productivo incorporando las opciones tecnoldgicas para dar

respuesta a sus necesidades (Quan, 1995).
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La transferencia de resultados de los desarrollos tecnol6gicos conseguidos por
cientificos e ingenieros, son primordial para la explotacion y comercializacion, por lo cual
un gran nimero de universidades y centros tecnoldgicos tienen departamentos u oficinas

con este objetivo, siendo interfaces entre los investigadores y la industria (Mufioz, 2008).

2.4.1 EIl Sistema Educativo Mexicano y su Importancia en las Relaciones
Internacionales: Promotores del Fortalecimiento y la Cooperacién Académica

El vinculo que existe entre la clase investigadora y de los profesores, tanto
nacionales como internacionales, siempre tendra un impacto profundo en el &rea
cientifica, por lo que por ello es que existen diversos convenios cuyo objetivo es, no solo
promover fuertes lazos de cooperacion, sino contribuir al desarrollo de diversas
actividades académicas que beneficien a toda la sociedad en general mediante diversos
proyectos de desarrollo (Ortega, 1997).

México, hasta los afios setenta, solo tenia pocos acuerdos de colaboracién con otros
paises, siendo el principal motivo el intercambio cultural, pero al pasar los afios los
esquemas de cooperacion mundial se intensificaron no solo en el aspecto cultural, sino
que también se propicié el intercambio en areas de ciencia y tecnologia, aun asi, este
fendmeno de internacionalizacion empieza a ser mas visible hasta el final de los afios
ochenta y cobra mas interés en los noventa (Ortega, 1997).

Actualmente, las ramas de la investigacion y la tecnologia en las universidades
nacionales, celebran convenios universidades y empresas nacionales como

internacionales, permitiendo la capacitacion eficaz del capital humano a través de la
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obtencion de nuevos conocimientos y propiciando las mejoras tecnoldgicas para el
beneficio social e institucional de las universidades actoras, asi como de la mejora social
de los paises miembros implicadas (Universidad Juarez Autonoma de Tabasco [UJAT],
2018).

Muestra de lo antes mencionado es el proceso de convenios que la Universidad
Juarez Auténoma de Tabasco (2018) tiene, quien en su haber, ha realizado los
movimientos de fortalecimiento académico necesarios, con alrededor de 70 universidades
a nivel nacional e internacional, como lo muestra la tabla 4, permitiendo no solo
transferencia de conocimientos entre las universidades actoras y movilidad entre sus
estudiantes, sino que ademas gracias a ello se promueve la transferencia de tecnologia de

forma eficiente para la obtencion de mejoras en las economias implicadas (UJAT, 2018).
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Tabla 4
Lista de Convenios Nacionales e Internacionales de la Universidad Juarez Autbnoma de
Tabasco

Convenios de I1ES Nacionales e Internacionales Celebrados con
la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco

Internacionales Nacionales

Universidad Nacional, Costa Rica Universidad de Sonora

Université Du Quebec & Montréal, Canada Instituto Tecnoldgico Superior de Centla
University of Regina, Canada Universidad Popular Auténoma del Estado de
Universidad  Autonoma del Caribe, Puebla

Colombia Universidad Autonoma Metropolitana
Université de Savoie, France Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
Universidad de Zaragoza, Espafia Universidad del Valle de México

Universidad del Sur, Argentina Universidad Auténoma de Querétaro
Universidad Auténoma de Guadalajara Universidad Nacional Auténoma de México
Universidad Autonoma Chapingo Universidad de Monterrey

Nota. Elaborado con base a la lista de Convenios Nacionales e Internacionales, Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco (2018).

2.5 Analisis del Contexto de la Produccion Avicola para la Transferencia

Tecnoldgica

Los diferentes modelos de transferencia tecnoldgica, aunados en las mejoras
productivas constituyen una forma viable para estar al nivel de la era globalizada y
competitiva en la que se vive actualmente, por ello la importancia de aplicarlas a las
diferentes actividades economicas para acrecentar la produccion y poder llegar con
mejoras tecnologicas y de calidad al consumidor (L6pez, 2017). La industria avicola, por
ejemplo, tiene un gran potencial para que se puedan aplicar modelos de transferencias

tecnoldgicas y asi mejorar la produccion avicola en diferentes territorios, a manera de
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precedente se puede mencionar al pais de Israel, cuyo territorio se ha convertido en una
fuente de productos avicolas de renombre, gracias a que ha implementado mejoras
tecnoldgicas a sus granjas productivas y con ello, pueden abastecer tanto a su mercado
interno como externos con productos de altos estandares de calidad (Martinez et al., 2013).

Al igual que el arquetipo antes mencionado, tanto México como el estado de
Tabasco pueden consolidarse como un gran productor avicola, ya que no solo comparten
ciertos aspectos fisicos y geograficos con Israel (clima, relieve, etc.) sino que ademas tiene
un gran mercado al cual puede abastecer con productos avicolas de calidad; por citar
algunos datos relevantes, la actividad avicola en el pais es la mas dinamica siendo uno de
los principales sectores estratégicos usados para la alimentacion, ya que 6 de cada 10
personas incluyen en su dieta, alimentos como el pollo, el huevo y el pavo (Union
Nacional de Avicultores [UNA], 2018).

Asi mismo la produccion nacional de huevo alcanzé los 2 millones 806, 000
toneladas, lo que representa 22.9 kilos per cépita, posicionando a México, en primera
posicién, como consumidor en el mundo, por lo que solo en el periodo de 1994-2015 se
registrd una tasa de crecimiento promedio anual de 1.4% y solo el consumo de pollo crecid
un 3.0%, haciendo que la comercializacion de pollo a nivel nacional sea de
aproximadamente 30 millones de pollos por semana, lo que demuestra que, hay un
mercado potencial al que se puede implementar mejores procesos de calidad, a través de
la transferencia tecnoldgica, lo que traera como resultado un abastecimiento significativo
tanto al mercado nacional como al mercado extranjero, generando mejoras competitivas

frente al mercado mundial (UNA, 2016).
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2.5.1 Contexto de la Produccion Avicola en Israel
Con informacion del Ministerio de Relaciones Exteriores de Israel (2000) Israel, se le

conoce como:

La tierra de la historia biblica y region de judios, esta situada en el Medio
Oriente, a la costa este del Mar Mediterraneo, en el punto de encuentro de
tres continentes: Asia, Africa y Europa. En esta tierra, el pueblo judio
comenzo a desarrollar su religion y su cultura distintivas hace unos 4.000
afios, y en ella ha conservado una presencia fisica permanente, durante
siglos como estado soberano, y en otros periodos bajo dominacién

extranjera. (P.1).

En la tabla 5, se muestran los datos caracteristicos para este contexto:
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Tabla s

Contexto de la Produccion Avicola en Israel

Israel

Caracteristicas

Extension Territorial

Extension territorial de 22.145 km?, de los cuales
21.671 km? corresponden a tierras y el resto a
cuerpos de agua.

Historia.

Pais del pueblo judio, quienes comenzaron a
desarrollar su religion y su cultura distintivas hace
unos 4.000 afios, y en ella ha conservado una
presencia fisica permanente, durante siglos como
estado soberano, y en otros periodos bajo
dominacion extranjera

Poblacion aproximada.

Actualmente existe una poblacion de mas de 8,
712,000 habitantes.

Clima.

Célido humedo, estacion lluviosa entre noviembre
y abril. El clima varia considerablemente de la zona,
puede ser desde clima seco hasta clima frio y
lluvioso.

Actividades econ6micas
principales.

Cria y produccién en el ramo ganadero, agricola y
avicola.

Tecnologia que se usa para
llevar a cabo sus actividades
econdmicas.

Sistemas sofisticados de control del ambiente que
reducen hasta 80% los costos de electricidad en los
criaderos, automatizacion y técnicas que reducen el
impacto del estrés en los diversos animales.

Nota. Elaboracion con base a Ministerio de Relaciones Exteriores de Israel (2000; p.1).

Ademas, Israel reune una variedad de caracteristicas de clima y relieve, ejemplo

de esto es el norte donde se extienden las montafias boscosa Galilea entre las que se

encuentran fértiles valles, dunas y tierras labradas, por otra parte, el clima templado del
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pais se caracteriza por ser muy soleado, con una estacién lluviosa entre noviembre y abril
(Library, 2017). Es de mencionar que las condiciones climaticas varian considerablemente
segun las regiones, por ejemplo, en las regiones montafiosas l0s veranos son secos y
agradablemente calidos, con inviernos moderadamente frios y lluviosos y alguna leve
nevada ocasional en las zonas mas altas, en el Valle del Jordan, regularmente los veranos
son secos y calurosos, y los inviernos agradables en lo que respecta al sur, imperan
condiciones semi-aridas durante todo el afio, los dias varian entre templados y muy
calurosos, mientras que las noches son frescas y en invierno frias (Library, 2017).

La economia de Israel al tener variaciones climaticas y de relieve, su principal
actividad primaria se caracteriza en la cria y produccion ganadera, agricola y avicola,
referente a este Gltimo rubro, el sector avicola israeli representa aproximadamente un
quinto del total de la produccion agricola, mientras que el consumo por persona de carne
de pollo, pavo y de huevos se encuentra entre los mas altos a nivel global, ademas, se crian
avestruces para exportacion de su carne y cuero (Montoya & Davila, 2005).

La Embajada de la Republica de Argentina (2018) en el informe de Mercado de
Israel, menciona que la cria de aves esta casi dividida por igual entre pollos de asador y
de pavos, siendo estos uno de los principales productos de la agricultura israeli. La
produccidn de carne se duplicd, llegando a 340.000 toneladas, entre 1976 y 1996, y hoy
sus productos procesados son también una industria importante, esto esta reflejado no sélo
en la existencia de una red grande y organizada de criadores y productores, sino también
en el desarrollo, por parte de las compafiias locales, de equipos especializados para la

industria avicola (Embajada de la Republica de Argentina, 2018).
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Anualmente, a partir de cifras pasadas, se produce 1.800 millones de huevos para
consumo, 195,000 toneladas de pollo y 121,000 toneladas de carne de pavo (Ministry of
Agriculture and Rural Development, 2013). Las condiciones climéticas impulsaron al pais
a desarrollar variedades mas resistentes a las enfermedades y de alta productividad, que
se exportan particularmente a paises con climas calurosos; Israel es el pais con mayor
consumo de carne de pavo per capita, tiene una amplia gama de productos procesados a
base de pavo y es exportada especialmente a los paises europeos, ya que la tecnologia para
estos productos ocupa un lugar preponderante en la industria aviar israeli, con sistemas
sofisticados de control del ambiente que reducen hasta 80% los costos de electricidad en
los criaderos, automatizacion y técnicas que reducen el impacto del estrés (Ministry of

Agriculture and Rural Development, 2013).

2.5.2 Contexto de la Produccién Avicola en México
Con datos de la Secretaria de Relaciones Exteriores (2018) México es una de las
naciones con mas ecosistemas y belleza natural en el mundo, como se presenta en la tabla

6:

Tabla 6
Caracteristicas de la Produccién Avicola en México

México Caracteristicas

Abarca una extension territorial de 1,964, 375
y o km2, siendo 1, 959,248 km? superficie continental
Extension Territorial mientras que 5,127 km2 son superficie insular

Habitantes. Cuenta con 103, 263,888 habitantes.

(Continta)
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Tabla 6

Caracteristicas de la Produccion Avicola en México (continuacion)

Clima.

Variado, dependiendo de la zona, puede ser caélido,
semi calido, templado, semifrio o frio.

Tipo de relieve.

Por su humedad, 56% del territorio corresponde a zonas
muy aridas, aridas y semiaridas que dominan el norte y
las &reas del centro del pais. EI 37% es subhimedo y se
presenta en las sierras y en las planicies costeras del
Pacifico, Golfo de México y noreste de la Peninsula de
Yucatén. El resto es zona himeda.

Actividades econ6micas
principales.

Las principales actividades productivas son la pesca y
a acuicultura (0.9%), la mineria (0.8%), actividades
relacionadas con la electricidad y el gas (1%), la
construccion  (2.6%), la industria manufacturera
(23.5%), el comercio (29.6%), el transporte, correo y
almacenamiento (3.6%), los servicios financieros y de
seguros (2.2%) y los servicios privados no financieros
(35.8%).

Nota. Elaborado, con base en la Secretaria de Relaciones Exteriores [SRE] (2018; p.4); Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales [SEMARNAT] (1997; p.4); Instituto Nacional de Estadistica y

Geografia [INEGI] (2014; p.7).

Otra actividad que va tomando fuerza en el pais, es la actividad avicola. Segun la

Union Nacional de Avicultores (2017) su comportamiento fue dinamico y en constante

aumento el afio pasado, ya que actualmente representa 63.8% de la produccién pecuaria

en México, donde 6 de cada 10 personas, incluyen en su dieta alimentos avicolas como

pollo, huevo y pavo, gracias a que estos productos se encuentran al alcance de las familias

mexicanas, y también a su alto contenido nutricional, accesibilidad y versatilidad (UNA,

2017).

Ademas de lo ante en mencion, algunos datos estadisticos que demuestran la

importancia de la avicultura en el pais y lo necesaria que es para las economias mexicanas,
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es por ejemplo la aportacion que se dio al PIB el afio pasado, es decir aport6 el 0.737% en
el PIB total, el 23.18% en el PIB agropecuario y el 37.22% en el PIB pecuario. También,
en los afios de 1994 al 2017 el consumo de insumos agricolas ha crecido 82%, con una
Tasa de Crecimiento Media Anual de 2.6%, y cabe destacar que la avicultura, es la
principal industria transformadora de proteina vegetal en proteina animal (UNA, 2017).
Se estima que, para el cierre de 2018, se proyecta que la avicultura generara 1 millon 277
mil empleos, mientras que en 2017 la avicultura generd 1 millén 258 mil empleos, siendo
1 millén 64 mil indirectos y mas 212 mil indirectos, con base a lo antes mencionado, se
establece que el 60 % de los empleos los genera la rama avicola de pollo, el 38% la de
huevo y solo un 2% la de pavo (UNA, 2017).

Por otra parte, con base a datos estadisticos los aspectos de produccion, segun la
UNA (2017), se produjeron casi 3.5 millones de toneladas de carne de pollo, siendo la
produccién de huevo de 2.8 millones de toneladas y la de pavo 9 mil 687 toneladas. La
produccién de pollo en México, ha crecido 145% durante el periodo de 1994 a 2017, ha
aumentado a un ritmo de crecimiento anual del 4 por ciento, siendo demostrado por el
crecimiento de la produccion de pollo en el pais, en estados como Veracruz,
Aguascalientes, Querétaro, La Laguna (Coahuila y Durango), Jalisco, Puebla, Chiapas,
Guanajuato, Yucatan, Estado de México, Sinaloa, Hidalgo, Morelos, Nuevo Ledn, San

Luis Potosi, Michoacan y Sinaloa, estos datos se muestran en la figura 5.
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Principales Estadaos Praductores Avicalas 2017
Ll

>

Figura 5. Principales Estados Productores Avicolas 2017. Elaboracion propia,

basado en los datos estadisticos de la Asociacion Nacional de Avicultores (UNA, 2017).

En cuanto a la produccion de huevo en México, esta fue superior a las 2.7 millones

de toneladas al cierre de 2017, lo que refleja un bajo consumo de 1.7% respecto a 2016.

Sin embargo, el crecimiento en la produccién de huevo en el lapso de 1994 a 2017 fue de

86%, y a un ritmo anual de 2.7 por ciento (UNA, 2017).

Actualmente los mayores estados productores de huevo en el pais con base a la

Unioén Nacional de Avicultores (2017) son “Jalisco, Puebla, Sonora, la Laguna (Coahuila

y Durango), Yucatan, Nuevo Ledn, San Luis Potosi, Sinaloa y Guanajuato” (p.5) datos

que se pueden observar en la figura 6.

Produccion avicola a nivel mundial 2017 (millones de
toneladas)

Mexico
China
India

o 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Figur,a 6. Produccion avicola a nivel mundial 2017. Elaboracion fropia, basado en los datos
estadisticos de la Asociacion Nacional de Avicultores (UNA, 2017).
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2.5.3 Contexto de la Produccion Avicola en Tabasco

El estado de Tabasco, se encuentra ubicado en la region sureste del pais, limitando
al norte con el golfo de México (océano Atlantico), al este con Campeche, al sureste con
Guatemala, al sur con Chiapas y al oeste con Veracruz. Tiene una superficie de 24,738
km2 en donde se presenta en un 95.5% de la superficie un clima calido himedo por lo que
el restante 4.5% es clima calido subhimedo hacia la parte este del estado. Su temperatura
media anual en la entidad es de 27°C, teniendo una temperatura maxima promedia es de
36°C que se presenta en el mes de mayo y teniendo como temperatura minima promedio
18.5°C durante el mes de enero (INEGI, 2015). Este ambiente se asemeja al ante visto en
el caso de Israel, pais que ha implementado politicas de desarrollo en las cuestiones
avicolas para la mejora econdmica y social de su territorio. Sin embargo, como se puede
ver en la figura 7, el estado de Tabasco con base a la Union Nacional de Avicultores (2018)
mediante la facultad que tiene para representar, participar y proponer las acciones de
caracter general en defensa de los intereses de la industria no se representa como uno de

los principales productores avicolas del pais (UNA, 2018).

Estados Productores de Huevo

Figura 7. Estados Productores Avicolas para el afio 2017. Indicadores econémicos de México.

Basado en la Union Nacional de Avicultores (2018).
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Ademas, segun el Centro de Estadistica Agropecuaria & Direccion General de
Ganaderia (2000) la produccidn de carne de pollo junto con la produccion de huevo en el
estado, ha sufrido fluctuaciones notorias en cuanto a su desarrollo comercial. Al menos
en lo que respecta a la carne de pollo, de 1994 con una produccion de 12,603 toneladas
paso a 1998 con 12,204 toneladas en el estado, con lo que podemos observar que, aunque
la carne de pollo y huevo es un producto de primera necesidad vital para el crecimiento y
desarrollo de las familias tabasquefias, no se le ha dado la importancia de financiar y
buscar nuevas alternativas que motiven el crecimiento avicola en el estado.

El Gobierno del Estado de Tabasco a través de la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario, Forestal y Pesquero (SEDAFOP), ha reiterado el compromiso a de apoyar
la iniciativa de los productores locales. Prueba de ello es la visita que realizo Pedro
Jiménez Leodn, encargado de la dependencia antes mencionada a la granja El Edén,
ubicada en el municipio de Nacajuca, Tabasco, reconociendo que la actividad avicola tiene
un gran mercado a sus puertas y que, por eso se debe dar atencion oportuna e inmediata a
los pequefios proyectos y a sus productores para que logren completar esta cadena de
valor, pero ademas que esto pueda incentivarse en otros municipios del Estado (Gobierno
del Estado de Tabasco, 2017).

Esto, por supuesto se vuelve una pauta para que se pueda conocer y fomentar el
logro de distintos proyectos agroindustriales que puedan abastecer el mercado local y
disminuir los costos de transporte como los productivos, por lo que de una u otra forma
se debe impulsar el desarrollo del sector organizando las actividades de mayor

importancia, y para ello se requeriran de investigacion y de la vinculacion para desarrollar
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paquetes tecnoldgicos, que se apliquen con base en las necesidades de cada sector
agropecuario en el estado, promoviendo asi un capital humano especializado basado en

estrategias de desarrollo (Baca-Tavira & Herrera-Tapia, 2016).

2.5.4 Factores que Intervienen para Llevar a Cabo el Proceso de
Transferencia Tecnoldgica

Con el motivo de continuar con el proceso de transferencia tecnoldgica, se hace
necesario establecer un convenio de colaboracion educativa entre la (Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco y la Universidad Hebrea de Jerusalén) que tendra como objetivo
principal fortalecer las relaciones bilaterales entre los actores ya presentados, a través de
la formalidad basada en el marco legal para la cooperacion en areas de interés comun
como la investigacion y el desarrollo cientifico.

A continuacién, se muestra de manera simplificada los componentes del convenio,

. PROTECCION DE LA

] OBJETIVO INFORMACION
| |  MODALIDADES DE IMPORTACION LABORAL

COOPERACION DE EQUIPO Y MATERIALES
|| COMPETENCIA RELACIONES LABORALES

ENTRADA Y SALIDA DE
— PROGRAMAS DE TRABAJO |—— RS ONAL
MECANISMOS DE

] SEGUIMIENTO SEGUROS
|| FINANC NTO RESPONSABILIDAD CIVIL
|| PARTICIPACION DE OTRAS :

INSTITUCIONES OTROS INSTRUMENTOS

. SOLUCION DE

L — PROPIEDAD INTELECTUAL |—| CONTROVERSIAS.

Figura 8. Elaborado con base al Convenio entre la Universidad Juarez Autbnoma
de Tabasco y la Universidad Hebrea de Jerusalén, version impresa (2018). 88
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A fin de lograr el objetivo del convenio, se pretende que ambas partes participen
en las siguientes modalidades:

a) Planear y realizar cursos basicos y especializados que intensifiquen el nivel de
especializacion tanto del personal de investigacion como de los profesores, ya sea por
medio de cursos via internet y otros medios electrénicos.

b) Asimismo, se espera que exista intercambio de informacion, publicaciones,
video y material académico que ayude a los docentes a mejorar sus niveles de ensefianza
hacia el alumnado.

c) De la misma manera, se espera el intercambio de experiencias sobre
organizacion académica e intercambio de personal docente y alumnos de ambas partes,
fortaleciendo el sistema educativo y preparando el capital humano para nuevos retos y
experiencias.

d) Por otro lado, se pretende hacer actividades de manera conjunta y otras
actividades de ayuda mutua en que las partes convengan, para asi propiciar la cooperacién
académica entre los actores ya mencionados.

El convenio estara sujeto a un plan de trabajo anual, teniendo como participantes
a la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco como a la Universidad Hebrea de Jerusalén,
teniendo en cuenta rubros como los objetivos 0 metas a alcanzar, los cronogramas,
recursos tanto materiales como humanos que se utilizaran para llevar a cabo las metas u
objetivos, quienes participaran en estas actividades (los perfiles académicos, profesionales

y técnicos), el financiamiento de las actividades, la responsabilidad de cada una de las
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partes, los medios en que se trasmitira la informacion obtenida y por supuesto cualquier
otra informacion que las partes crean necesarias para la trasmision de conocimientos.

Para lograr lo anterior mencionado, las partes involucradas cuentan con un grupo
de trabajo que se reunird una vez al afio o con la frecuencia conveniente, a fin de evaluar
los aspectos establecidos en el convenio en cuestion, ya que solo asi podran adoptar las
medidas necesarias para cumplir de manera integral y completa el objetivo del convenio
establecido, identificando las areas de interés comdn para trabajar y dar seguimiento a las
acciones correspondientes. Ademas, se podran formular, organizar y establecer las
recomendaciones necesarias para la mejoria de la vinculacion establecida acompafado de
cualquier funcién que se derive de acuerdo a los resultados que se presenten a lo largo del
proceso.

Otros aspectos que se tomaron en cuenta en el convenio entre la Universidad
Juadrez Auténoma de Tabasco y la Universidad Hebrea de Jerusalén, para implementar
nuevos instrumentos tanto de investigacion como de fortalecimiento para el capital
humano, se encuentran los distintos tipos financiamientos con los que contaran los
participantes de las distintas actividades, la participacion de otras instituciones ya sean
publicas o privadas, como se regiran los diversos productos finales que se obtengan de las
actividades realizadas, como se protegera la informacién de los productos finales, cuales
seran los lineamientos de la importacion temporal de equipo y materiales, cual sera la
responsabilidad civil de cada uno de los actores inmiscuidos en las diferentes actividades
y como las dos partes resolveran las diferentes controversias que puedan surgir a corto,

mediano y largo plazo.
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2.6 Caracteristicas y Variables que Intervienen para Llevar a Cabo el
Proceso de Transferencia Tecnoldgica
Los diversos procesos de vinculacion, ya sea entre estas dos Universidades como
de empresas en cualquier parte del mundo, se realiza con el fin de que, en un futuro no
muy lejano, la educacion superior forje una alianza con el sector productivo y empresarial
que conlleve a beneficios certeros para la poblacion, esto no es solo una exigencia en
México, si no es un requisito de primera necesidad a nivel mundial, ya que de este modo
la educacion superior podra fortalecer las capacidades y actitudes de los actores que se
vean inmiscuidos en este proceso (ya sean estudiantes, investigadores, cientificos, etc.)
(Lépez, 2017). Es por ello que es necesario que se descubran modelos y alianzas
estratégicas que ayuden y satisfagan las necesidades reales que se presenten ante una
sociedad tan cambiante como la que se vive actualmente (Lépez, 2017).
De la misma manera, se debe tener presente las diversas caracteristicas y el entorno
que caracteriza a los actores que estaran siendo beneficiados por parte de este proyecto y
como, a través del estudio, se analizaran las condiciones situacionales de ambos procesos

productivos en cada pais como se muestra en la tabla 7:
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Tabla7

Caracteristicas Situacionales de los Transmisores/Receptores

Caracteristica

Productores/Israel

Productores/Tabasco

Contexto Social

Iniciativa creada en 1948
motivada por los estragos del
holocausto  sufridoc y las
necesidades afrontadas
(Encyclopaedia Britannica, 2007).

Actividad econémica motivada
por conductas ancestrales
enfocadas a las actividades
avicolas.

Contexto Climatico

El clima templado del pais se
caracteriza por ser muy soleado
(entre 17°C - 29° C) por lo que se
buscan maneras de que el proceso
productivo este lo mas cuidado
posible.

El 95.5% de la superficie del
estado presenta clima calido
himedo, por lo que temperatura
oscila de los 27°C a los 36°C. Sin
embargo, debido a la falta de
tecnologia, no se le da el debido
tratamiento a la produccion
avicola para una mejora de sus
productos.

Contexto Geogréfico

Relieve compuesto por suelo de
piedra caliza en wuna estrecha
Ilanura costera, haciendo que sus
tierras y valles sean fértiles.

Se compone de wun relieve
pantanoso en algunas zonas y con
rocas sedimentarias en otras,
haciendo que sus tierras vy
pequefios valles que se localizan
en la frontera sean productivos.

Contexto Geografico

Actualmente existe una poblacién
de mas de 8, 712,000 habitantes,
de las cuales dos terceras partes
consumen productos locales de
ave y huevo por lo que es un reto

En el estado viven mas de 2,
395,000 personas, de las cuales 6
de cada 10 consumen productos
avicolas, por ello la necesidad de
crear mejoras en la produccién a

para los avicultores producir través de tecnologia vy
productos de calidad. modernizacion.
Infraestructura Método con tecnologia  Método de traspatio

sistematizada

Nota. Elaboracidn propia, con base a Encyclopaedia Britannica (2007); INEGI (2015); Ministerio
de Relaciones Exteriores de Israel (2000).
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Para ello, se ha realizado el siguiente comparativo en la tabla 8, en el que se

presentan las principales diferencias de los actores involucrados:

Tabla 8

Categorias Criticas de los Procesos Avicolas

Categorias Criticas

Modelo Avicola Hebreo

Modelo avicola de Tabasco

delaTT
Huevos y carne de gallina de alta Huevo y carne de gallina basados
calidad nutritiva, produccion en en produccién pequefia de traspatio,

Producto granjas hasta de 40,000 aves. pero no se certificada su calidad.
Proceso basado en tecnologia de Proceso basado en préacticas de
punta. produccién de traspatio. Prueba y

Proceso error.
Computadora con software No cuentan con ninguna que ayude
especializado que mide la a mejorar la calidad de su
temperatura del ambiente en las produccién.

Magquinaria granjas, tanques de agua

especializados, ventiladores
encendidos 24x7, granjas
climatizadas, aspersores para dar
frescura a las aves, etc.

Conocimiento

Capacitacion, a través de servicios
extendidos.

No hay capacitacion que ayude a
mejorar la forma de producir
huevos y carne de gallina de mejor
calidad.

Actores involucrados
en el proceso

Colaboracién de la Universidad
Hebrea de Jerusalén.

Nulo apoyo gubernamental y falta
de iniciativa por aprender nuevos
procesos de produccion por parte de
los avicultores tabasquefios.

Nota. Elaboracion basada en Focus Group (2018).
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Marco Metodoldgico
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Capitulo 3. Marco Metodologico

El principal propdsito de este capitulo, se sustenta en analizar de manera profunda
y concreta los diferentes factores, técnicas y procedimientos que inciden, asi como las
caracteristicas mas relevantes de los actores en el proceso de la transferencia tecnoldgica
entre dos IES, para el disefio de un modelo agroindustrial avicola de un pais con
condiciones climatoldgicas similares a las del estado de Tabasco, que se adecue a las
necesidades de los avicultores tabasquefios.

En primer lugar, se hard una presentacion sobre el tipo de investigacion, el
enfoque, el disefio y la poblacion de estudio con la cual se llevd a cabo el trabajo en
mencion; posteriormente se presentan los supuestos, asi como los instrumentos usados en
el proceso de recoleccion de la informacion y las categorias de analisis. Finalmente, se
hara una descripcion detallada del proceso de abordaje, recoleccion de informacion vy las

categorias contextuales que se contemplaron para la realizacion del trabajo.

3.1 Tipo de la Investigacion
Para el andlisis se plantea la realizacion de un estudio de caso, a través del estudio
fenomenoldgico, en el que se aborda la problemaética existente en las granjas avicolas del
estado de Tabasco, y como a través de la colaboracion académica entre dos IES para
transferir tecnologia, se podra llegar a disefiar un modelo que pueda ser adaptado en el
proceso de produccion de los avicultores Tabasquefios, se considera este estudio como
una investigacion empirica, haciendo presente sus resultados mediante un estudio de caso,

ya que de acuerdo con (Yin, 2003) los estudios de caso son una estrategia fundamental
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que ayudan al investigador a explorar y describir un disefilo como una herramienta de
investigacion en diversas ramas de las ciencias sociales, conservando las caracteristicas
holisticas y significativas en su contexto real para analizar las evidencias empiricas de

manera légica en el caso que se aplique.

3.2 Enfoque

Haciendo énfasis en el analisis del estudio propuesto, se considera la perspectiva
cualitativa para desarrollar el analisis metodoldgico, ya que segun Flick (2007) la
investigacion cualitativa esta encaminada a estudiar casos especificos de manera temporal
y local, y por consiguiente parte de conceptos y actividades de las personas en sus
ambientes locales para disefiar directrices que transforman la investigacion hacia sus
objetos concretos.

El proceso de gestion de conocimiento a lo largo de los siglos ha permitido que
este se pueda obtener de diversas maneras, ya que el ser humano es sin duda alguna un
ente social curioso y razonable al momento de querer saber, el porqué de los
acontecimientos actuales y pasados, basandose en cualquier aspecto que le permita medir
y sobre todo explicar el porqué de las cosas.

Sin embargo, es importante considerar que no todos los problemas econémicos,
sociales e incluso politicos se pueden cuantificar, es por ello que existe otro metodo de
investigacion capaz de orientar a un fin cuando las situaciones no se pueden explicar a
través de ciencias como la estadistica, las matematicas, la fisica, entre otras ciencias que

puede ayudarnos en una investigacion tradicional.
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Para ello, los métodos cualitativos hacen enfasis a estudios sociales privilegiando
la interpretacion de la subjetividad de los individuos y su interaccion con el ambiente en
que se desarrollan. Con este proposito, es que el proceso de investigacion muchas veces
toma una orientacion de este tipo basada en la observacion y en el trabajo de campo, todo
con el fin de investigar la existencia de diversos paradigmas que permitiran descifrar la
naturaleza en la que se orientara la investigacion en cuestion.

Rodriguez, Gil & Garcia (1996) sugieren que el investigador que utiliza el método
cualitativo, debe aplicar diversas fases para llegar a su objetivo, empezando con una etapa
reflexiva que permitira al investigador adentrarse a un mundo complejo lleno de
tradiciones, que orientaran su trabajo a un fin en especifico, tomando en cuenta la cultura,
la ética y el comportamiento del objeto de estudio, seguido de un disefio propio que le
permita estudiar los diversos objetivos de su investigacion tomando forma en el trabajo
de campo.

Este tipo de investigacion sin lugar a dudas necesita de paciencia, vision y
perspicacia, cualidades fundamentales que todo investigador debe tener, ya que solo asi
se podra producir un buen estudio cualitativo, que permitira tener presente los cambios de
escenarios que se pueden presentar en la investigacion (ya sean sociales, culturales,
econdmicos, politicos, etc.). Razon por la cual, se orienta al enfoque cualitativo para
obtener el fin deseado, ya que con base a lo estudiado en la teoria, se considera apropiado
hacer uso de este disefio para realizar el trabajo de campo, en el cual se analizara como se
Ileva a cabo el proceso de produccidn avicola Israeli, en donde se podra entender como la

transferencia de tecnologia puede cambiar el comportamiento de la produccion avicola en
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el estado de Tabasco, basandose en las caracteristicas que comparte con el pais de Israel
(clima, suelo, ecosistema) para contrastarlo con la manera de produccion de los avicultores
tabasquefios, de tal forma que se pueda disefiar un modelo agroindustrial avicola, basado
en las investigaciones de campo de los profesores de la Facultad de Agricultura, Alimento
y Medio Ambiente de la Universidad Hebrea de Jerusalén, y que ha dado como resultado
grandes beneficios econdmicos y sociales a los granjeros avicolas del pais de origen,
teniendo como resultado propuestas estratégicas rentables, que no solo serviran para la
mejora de la produccion avicola tabasquefia, sino para la mejora econdémica del estado.

Sin embargo, como se dijo en un principio, en este proyecto no solo se trata de
observar de manera general el comportamiento de los dos actores antes mencionados, si
no de analizar, entender e identificar, el porque la situacion avicola actual en Tabasco se
necesita una mejora tecnoldgica y administrativa, asi como conocer las causas del porqué
los avicultores locales no han alcanzado potencializar su produccién y como, a través de
diversos mecanismos tecnoldgicos y apoyo gubernamental, su situacion actual puede
cambiar positivamente.

Es por ello, que a partir del analisis de la investigacion, y con base al enfoque
cualitativo que se plantea, se considera este estudio como una investigacion empirica,
haciendo presente sus resultados mediante la realizacion de un estudio de caso, ya que
como bien menciona (Yin, 2003) es una herramienta valiosa de investigacion que sirve
para propoésitos tanto exploratorios como descriptivos y explicativos, por otro lado
contribuyen a la construccion y mejora del objeto de estudio, ademas segin Creswell

(2014) mediante su examinacion, el estudio de caso se conecta en tiempo y lugar para
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analizar la informacion de manera que se pueda proporcionar contextualmente a

profundidad una fotografia del mismo.

3.3 Disefio
El disefio de la investigacion en la ruta cualitativa para dar mas sustento al andlisis,
es el disefio fenomenoldgico, ya que de acuerdo de acuerdo a Hernandez —Sampieri &
Mendoza (2018) este se basa en la obtencion de informacion partiendo de la descripcion
y el entendimiento de los fendmenos desde el punto de vista de cada participante, lo que
conlleva a que el investigador contextualice informacion, no solo por espacio de tiempo,
sino por experiencias vividas de cada uno de sus objetos de estudio (Hernandez —Sampieri

& Mendoza, 2018).

3.4 Poblacion

La poblacion bajo estudio, corresponde a 12 productores avicolas del estado de
Tabasco activos actualmente en la crianza de aves de traspatio, como se puede observar
en latabla 9, asu vez se consideraron sujetos de investigacion a los profesores encargados
de la transferencia en ambas IES; en el caso de la Universidad Hebrea de Jerusalén, un
Profesor Investigador de reproduccién y gestion aviar de la facultad de Agricultura,
Alimento y Medio Ambiente, encargado de realizar proyectos de investigacion para la
implementacién de tecnologia en el sector agropecuario, y por parte de la Universidad
Juarez Autonoma de Tabasco, dos Profesores Investigadores en Medicina Veterinaria
Zootecnista y en Agronomia, adscritos a la Divisibn Académica de Ciencias

Agropecuarias.
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En la tabla 9, se esquematiza la poblacion bajo estudio.

Tabla 9
Poblacion de estudio
Numero de _ Produccion Lugar de
Municipio SRR
productor mensual comercializacion
1 Centro 1,000 huevos Localmente
5 Comalcalco 1,600 huevos Clientes directos en
Comalcalco
3 Nacajuca 4,600 huevos Clientes directos en
Villahermosa
2 Cunduacéan 3,000 huevos Localmente
1 Teapa 7,500 huevos Palenque, en especial en
hoteles

Nota. Elaboracion propia, basado en el anélisis del Grupo Focal (2019) avicultores del estado de Tabasco.

3.5 Supuesto

Los supuestos planteados, son los siguientes:

1- Los factores que intervienen en la transferencia tecnoldgica entre la
universidad hebrea de Jerusalén y la universidad Juarez Auténoma de Tabasco,
para la viabilidad de aplicacién de un modelo agroindustrial en las granjas
avicolas del estado, bajo sus condiciones ambientales, son; el conocimiento
sobre el manejo de aves y la resistencia al cambio en los procesos tradicionales
de produccion.

2- Las principales consideraciones de los avicultores tabasquefios, para adaptar

un modelo innovador de produccion avicola de un pais extranjero al contexto
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tradicional que ellos utilizan, son; la gestion del recurso y la necesidad de
capacitacion.

3- Las principales caracteristicas técnicas y econdmicas de los encargados de la
transferencia tecnoldgica en cada una de las IES, para para llevar a cabo el
proceso de colaboracién en el campo del sector avicola, son; el conocimiento

tecnoldgico para desarrollar habilidades productivas y de comercializacion.

3.6 Proceso de recoleccion de informacién
Para recabar la informacion que ayudara a llevar a cabo en anélisis de los factores
que intervienen para transferir tecnologia, se procedera a la recoleccion de la informacion,
en un primer acercamiento a la poblacion de estudio, se entrevistard a los profesores
investigadores encargados de la transferencia en ambas IES, y posteriormente a los
avicultores de los municipios del estado de Tabasco. En el apéndice B2 y B3, se muestran

fotos como evidencia de este proceso.

3.6.1 Instrumento
De acuerdo con Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018) para este proceso
cualitativo, el instrumento de recoleccion de los datos es el propio investigador a través
de diversas técnicas para la obtencién de la informacidn, que para tal caso consistieron en
entrevistas semiestructuradas, audio, video, fotografias y observacion de los procesos en
las granjas locales y en las granjas del pais de Israel, asi como la realizacion de un focus

group para recabar informacion referente a los métodos de produccion de aves que
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actualmente manejan los productores locales, de igual forma informacion acerca del

método israeli.

3.6.2 Técnicas

Una de las primeras técnica utilizadas para la recopilacion de los datos, fue la
entrevista semiestructurada que se realiz6 en octubre del 2017, con la finalidad de conocer
mas acerca como se realiza el proceso de produccion en las granjas avicolas del estado de
Israel, asi como los requerimientos y factores que influyen para transferir la tecnologia,
que pueda ser aplicada por los avicultores tabasquefios en sus métodos de produccion,
para conocer tales aspectos, se procedié primeramente a hablar via telefénica con el Prof.
Israel Rozenboim, ya que tenia programada una visita académica a la Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco, el profesor Israel, es investigador de la Facultad de Agricultura,
Alimento y Medio Ambiente de la Universidad Hebrea de Jerusalén, encargado de realizar
proyectos de investigacion para la implementacion de tecnologia en el sector
agropecuario, el cual ha dado resultados favorables en las zonas vulnerables de Israel, ya
que se considerod, que es la persona idonea para hablar de manera holistica y con un
enfoque integral sobre el tema, quien de manera muy profesional, se mostré al contestar
cada una de las preguntas que se le dieron a conocer haciendo hincapié en los beneficios
favorables que se obtendrian al aplicar este método de produccion, también se tuvo la
libertad de formular preguntas no contempladas, con la finalidad de precisar los aspectos

relevantes que surgieron dentro de los temas que se abordaron.
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Posteriormente se realizaron visitas a algunas granjas del estado, en compafiia del
Prof. Israel Rozenboim y profesores encargados de la trasferencia en la Universidad
Juarez Autonoma de Tabasco, la cita a esta granjas se realizaron via telefonica, una de las
granjas visitadas fue la del Sr. Ivan Aguilar, en el municipio de Comalcalco en donde se
pudo observar de manera directa como lleva a cabo su proceso de manejo en las aves, asi
como la manera informacidn relevante sobre su produccién y comercializacion, esta visita
se sustenta con fotografias y videos tomadas durante la visita.

Posteriormente se visitd la granja del Sr. Carlos Ignacio LoOpez, quien muy
entusiasmado nos describio su sistema de produccién haciendo hincapié que su
produccién, mas que nada son los huevos organicos, durante esta visita se hicieron
anotaciones, que serviran para hacer el analisis de la informacién, y se sustenta con
fotografias y anotaciones.

Para continuar con la recoleccion de la informacion, en octubre del 2018, se llevo
a cabo la realizacion de un grupo focal, con una duracién de 3 horas y 30 minutos en las
Instalaciones de la Universidad Judrez Autobnoma de Tabasco, con el apoyo de 12
productores activos del estado para saber el interés y las alianzas que estan dispuestos a
establecer para implementar tecnologia en su sistema de produccion, a través de la
transferencia de conocimientos, siendo el objetivo de la misma conocer los mecanismos
gue usan para la crianza de sus aves, asi como la red de ventas y comercializacion que
ellos manejan. También se abordaron los siguientes puntos de analisis: Antecedentes,
procesos de produccion, comercializacion y apoyos futuros, de donde emergieron las

categorias de analisis, es importante mencionar que este grupo focal fue parte de una
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tercera inmersion en el trabajo de campo, a través de este, se eligieron aspectos para ser
usados en la segunda entrevista semiestructura al profesor de la universidad hebrea, este
acercamiento se realiz6 en febrero del 2019, durante la visita académica a esta universidad
para impartir un curso sobre produccion avicola a alumnos de la Division Academica de
Ciencias Agropecuarias, aprovechando este vinculo, se procedié a agendar una cita para
ser entrevistado, quien muy amable dio un espacio, durante la entrevista se hablaron temas
que emergieron del analisis de la informacidn que se recabo en el focus group acerca de
las caracteristicas de la tecnologia extranjera, asi como las ventajas y desventajas de
ambos métodos de produccion, sistema de alimentacion y problemas de manejo de las
aves.

Posteriormente se realizo una entrevista semiestructurada al Mtro. Basilio Ramos
Calcaneo, profesor de la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco, en lo referente a los
conocimientos para transferir tecnologia para la crianza de aves de traspatio, por medio
de la capacitacion que ha recibido por parte de la Universidad Hebrea de Jerusalén, y como
esta siendo su apropiacion en los experimentos de campo gue se estan realizando.

Finalmente, se llevo a cabo la visita a tres granjas de Israel como parte del trabajo
de campo y poder observar de manera directa el proceso de produccion avicola israeli. En
el apéndice B4 se presentan evidencias fotograficas del trabajo de campo en algunas

granjas locales, asi como granjas avicolas de Israel.
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3.7 Definicidn de Categorias bajo estudio

Las principales categorias, que se muestran en la tabla 10, estan basadas en los

diversos autores consultados durante la investigacion, ya que sin duda alguna es preciso

que nuestras fuentes primarias estén planteadas de manera correcta para poder defender

con propiedad los resultados que se han obtenido de forma precisa y eficaz, gracias a los

diversos puntos de vista desde una perspectiva tedrica y que posteriormente se analizaran.

Tabla 10

Definicidn operacional y conceptual de las categorias bajo estudio

Categoria

Concepto

Autor

Transferencia

Proceso a través del cual se lleva a cabo la
transmision de conocimientos cientificos y
tecnoldgicos para desarrollar nuevas aplicaciones,

Aveldafio & Espinoza
(1999); Bozeman (2000);
Gonzélez (2011); Ropero

Tecnologica  heyos productos o la generacién de nuevos (2015); Vilcarromero
servicios, considerado un factor primordial parael (2013).
proceso de innovacion y competitividad.
Es el conjunto de representaciones abstractas y Backer & Joucy (1995);
complejas para explicar el comportamiento del Gibson & Smilor (1991);
Modelos de  roceso de Transferencia Tecnoldgica. Gonzalez (2011); Kyung &
Transferencia Gibson (2000); Williams &
Tecnoldgica Gibson (1990).

Instituciones
de Educacion
Superior

Son los actores que intervendran en el proceso de
Transferencia Tecnoldgica para los avicultores.

Artal & Gil (2012); Camara
de Diputados (2015); Mufioz
(2008); UJAT (2018);
Valente & Soto (2007).

Avicultores

Receptores del proceso de Transferencia
Tecnoldgica cuyo beneficio se vera reflejado en su
proceso de produccion y en su ganancia neta al
aplicar los métodos mencionados

(Da Silva et al., 2013); Diaz,
Borroto, Suarez & Castillo
(2005); INEGI (2017); Trigo
& Kaimowitz (1994); UNA
(2017).

Nota: Elaboracion propia, basado en (Aveldafio, Tapia & Espinoza, 1999; Bozeman, 2000; Gonzélez 2011;
Ropero, 2015; Vilcarromero, 2013), (Artal, Sanchez & Gil, 2012; Céamara de Diputados, 2015; Mufioz, 2008;
UJAT, 2018; Valente & Soto, 2007), (Da Silva et al., 2013); Diaz, Borroto, Suarez & Castillo, 2005; INEGI, 2017;
Trigo & Kaimowitz, 1994; UNA, 2017).
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3.8 Métodos y procesos para analisis de la informacién

Los datos recopilados en el trabajo de campo, referente a la primera entrevista
semiestructurada para su andlisis, se procedi6 a descargar el audio para luego ser traducido
al espafiol y trascribirlo, ya que el profesor del pais extranjero habla inglés, se guardd en
una unidad USB, en una carpeta para ir recolectando los documentos primarios, que
posteriormente se analizaron, mediante el software Atlas ti, version 8.20.0.

Después se realizd una visita de campo a algunas granjas del estado, en conjunto
con el Prof. Israel Rozenboim y profesores encargados de la trasferencia de la Universidad
Juarez Auténoma de Tabasco, en donde se obtuvieron datos importantes, por medio de la
observacién directa en el proceso productivo que llevan a cabo los productores asi como
el manejo de sus aves, estas visitas se sustentan con fotografias, audios y videos utilizados
durante el recorrido, posteriormente la informacion recabada se descargo y trascribid para
ser analizada, como un documento primario que formard parte de una unidad
hermenéutica.

De igual manera en el focus group realizado, una vez que ya se tenia conocimiento
sobre las caracteristicas de la transferencia asi como de la implementacion de la
tecnologia, y de los problemas existentes en las granjas avicolas locales, se procedié a
estructurar un guion que sirvié como apoyo para exponer a cada participante como se
Ilevaria a cabo el proyecto, a través del cuestionamiento poco a poco los productores se
fueron adentrando al tema y fueron exponiendo cada uno que su método de produccion,
manejo y comercializacién, durante la exposicidn de los temas, habia una persona que iba

escribiendo todo, también se realiz6 una videograbacion, y se tomaron fotografias durante
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toda sesidn, estos materiales se procesaron para su descarga, luego se transcribieron y se
guardaron en una carpeta como documento primario que formo parte de la unidad
hermenéutica estudiada.

Durante, el andlisis del planteamiento de la informacion y de las categorias bajo
estudio teoricas, emergieron 4 categorias con sus respectivas subcategorias presentadas

en la tabla 11, las cuales seran objeto de analisis mediante el software Atlas ti.

Tabla 11
Definicidon de Categorias emergentes en el analisis e interpretacion de la informacion
Categoria Concepto Categoria/Subcategoria
Proceso a través del cual se lleva a cabo la Ventajas de la tecnologia
loi transmision de conocimientos cientificos y extranjera
Tecnc()j 0gias e tecnolégicos para desarrollar nuevas aplicaciones, - Produccion
produccion — hyevos productos o la generacion de nuevos Ventajas de la tecnologia
servicios, considerado un factor primordial para el tradicional
proceso de innovacion y competitividad. - Problemas de
manejo

- Factores a favor

L . . - Kit tecnoldgico
Implementacién Es el conjunto de representaciones abstractas y - Capacitacion

. complejas para explicar el comportamiento del
para la tra”Sfere”C'aprocgsoJ depTranstrencia Tecnglégica Factores en contra
' - Problemas en la
implementacion
- Resistencia al

cambio
- Cultural
Impacto de la  Son los factores que intervendran en el proceso de Impacto social
implementacion de Transferencia Tecnoldgica. Impacto econémico
la tecnologia Impacto Ambiental

Requerimientos

. | coni p i ' tecnoldgicos
Caracteristicas para Es el conjunto de factores necesarios para llevar a Requerimientos

la transferencia de lacabo el proceso de Transferencia Tecnoldgica. Ambientales
tecnologia Requerimientos
Econémicos

Nota. Elaboracion propia, basada en el anlisis del Grupo Focal realizado el 30 de octubre de 2019, avicultores del
estado de Tabasco.
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Capitulo 4
Resultados
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Capitulo 4. Resultados

En el presente se exponen los resultados obtenidos en el trabajo de campo
realizado. Los datos se analizaron, a traves de los procedimientos de codificacién de las
categorias y subcategorias y de las unidades de analisis, validadas por medio de un estudio
analitico con el apoyo del programa Atlas Ti, para la segmentacién de la informacién en
andlisis y llegar a obtener diversas perspectivas para su estudio (Hernandez-Sampieri &
Mendoza, 2018).

La transferencia de tecnologia es el proceso que se lleva a cabo cuando los usuarios
realizan negociaciones para obtener mejores técnicas, materiales, mejores herramientas,
etc., para renovar o desempefar diversas practicas, y debe implementarse adecuadamente
por las personas que realizan la practica, en un acuerdo en el que cada una de las partes
da algo al otro (Speser, 2006).

El estudio propuesto para el analisis, disefio de un modelo de transferencia
tecnoldgica entre dos Instituciones de Educacion Superior para el sector agropecuario, en
este caso, entre la Universidad Hebrea de Jerusalén y la Universidad Juarez Autonoma de
Tabasco, tiene como fin la aplicacion de un Modelo Agroindustrial, en las granjas avicolas
del estado de Tabasco, a partir del estudio de sus condiciones ambientales.

Para llevar a cabo estas acciones, se establecieron cuatro categorias centrales:
Tecnologias de produccién, Implementacion para la Transferencia, Impacto de la
implementacion de la tecnologia y Caracteristicas para la transferencia de la tecnologia,
las cuales se desarrollan, a partir del marco teérico de los diversos modelos de la

transferencia de tecnologia y de los conceptos centrales del estudio, para lo cual se ha
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disefiado un modelo especifico para analizar los factores que intervienen en el proceso de
transferencia de ambas universidades.
Apartado 1. Tecnologias de produccion.

En esta categoria se analizan los factores que intervienen en la transferencia
tecnolodgica entre la Universidad Hebrea de Jerusalén y la Universidad Juarez Auténoma
de Tabasco, para la viabilidad de aplicacion de un Modelo Agroindustrial en las granjas
avicolas del estado, bajo sus condiciones ambientales.

El método que se estudia para su adaptacion, se ha investigado desde el afio de
1983 en el pais de Israel, y se ha ido perfeccionando mediante la investigacion de campo
de los profesores investigadores, encargados de los estudios del sector avicola en la
Facultad de Agricultura, Alimento y Medio Ambiente de la Universidad Hebrea de
Jerusalén, que han contribuido para que los granjeros israelies produzcan aves de corral,
en condiciones climaticas de calor extremo en el desierto del Medio Oriente, teniendo
bastas producciones de las mas altas del mundo, anualmente se producen 280 huevos por
ave, 195,000 toneladas de pollo y 121,000 toneladas de carne de pavo (Ministry of
Agriculture and Rural Development, 2013).

Esta realidad contrasta con los hallazgos encontrados durante el andlisis,
sistematizacion e interpretacion de la informacion del trabajo de campo, la categoria en
estudio fue validada por medio de un estudio analitico con el apoyo del programa Atlas
Ti, en el cual se generaron un total 86 citas que dan evidencia de las consideraciones de
los participantes, al referirse a la implementacion de la transferencia de tecnologia en el

sector avicola para ambos métodos de produccidn, y donde emergieron tres subcategorias:
110



Disefio para un Modelo de Transferencia Tecnoldgica entre Dos Instituciones de Educacion
Superior para el Sector Agropecuario.

1) caracteristicas de la tecnologia extranjera para su viabilidad de aplicacion, 2) ventajas
y desventajas de la tecnologia extranjera y 3) ventajas y desventajas de la tecnologia
tradicional, como se ejemplifica en la figura 9, a través de una red semaéntica, que de

manera grafica presenta las relaciones establecidas entre si.
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Figura 9. Red Semantica de Tecnologias de Produccion.
Elaboracién propia, tratamiento de la informacidn, con el Software Atlas. Ti, version
8.4.20.0
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A continuacion, se detallan los resultados méas destacados de cada categoria de la
red semantica 9, destacando las declaraciones de los participantes y especialistas, que

emergieron durante el procesamiento de la informacion, representadas por subcategorias:

1.1.Caracteristicas de la tecnologia extranjera favorables para Ila

transferencia

Respecto a las caracteristicas favorables para la transferencia, la tecnologia propuesta,
es un sistema que se usa en los asentamientos agricolas cooperativos Moshav en Israel,
principalmente se basa en cultivos agricolas privados, pero que representan una parte
importante de la economia del Pais, estos asentamientos se crearon por la necesidad que
prevalecié durante el periodo de migracion de los judios provenientes del Holocausto,
desde la formacién de Israel en 1948 (Encyclopaedia Britannica, 2007), ya que este
sistema fue usado como un medio de sobrevivencia porque en ese entonces no tenian
tierras y la comida era poca para abastecer a toda la poblacion, pero con la ayuda del
gobierno y del ejercito empezaron a llevar a cabo diversos métodos de produccion, entre
ellos la crianza de aves en granjas, lo que hacia dos cosas, una parte de la produccion les
servia como sustento familiar y la otra la comercializaban, logrando asi establecer granjas
de hasta 300, 000 aves por familias, tal como expresa uno de los profesores de la
Universidad Juarez Autdnoma de Tabasco:

“En Israel estuve trabajando en unas granjas de gallinas de postura, bueno alla

es increible la produccidon, imaginense 300 mil gallinas, es increible son 6 pisos

y otro segundo piso de aves en jaulas, 7 aves por jaula, pero bueno, y eso que
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alla la temperatura a veces alcanza los 45 grados Celsius” (FOCUS GROUP

5:77 [12:12]).

La experiencia que los distingue, los ha llevado a que sus aportaciones en las
diversas areas de la produccion, tengan resultados significativos que han contribuido en
la agricultura de Israel, representando el 2.5% del PNB y un 3.6% que proviene de las
exportaciones de las economias familiares Moshav (Ministry of Agriculture and Rural
Development, 2013).

Con este referente historico, tambien The Hebrew University’s Robert H, Smith,
Faculty of Agriculture, Food & Environment se ha distinguido, a través de la aplicacion
de los resultados de campo en los sitemas de produccion, dando resultados favorables en
zonas deserticas del Medio Oriente, para este caso, se pretende implementar un Modelo
Agroindustrial con tecnologia israeli en las granjas avicolas de Tabasco, como se expone
en la cita:

“...el modelo expuesto, es a partir de la experiencia de los resultados de las

investigaciones de campo de la Universidad Hebrea, y se pretende colaborar con

esta Universidad” (FOCUS GROUP 5:77 [16:16]).

Con la exposicion de los hallazgos anteriores, los avicultores tabasquefios reconocen
gue el conocimiento Yy los resultados obtenidos en la implementacion de este sistema de
produccién, podria ayudar a mejorar la productividad en el método tradicional de traspatio

gue actualmente llevan a cabo, con el asesoramiento de los especialistas en el tema.
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1.1.1 Ventajas de la tecnologia extranjera

El analisis para esta subcategoria, se basé en la visita a tres granjas avicolas equipadas
con tecnologia, en el Distrito Norte de Israel, donde se pudo observar y explorar de manera
directa las caracteristicas del proceso de produccion y el comportamiento de las aves en
su interaccion natural, para recabar la informacion necesaria de los proceso tal como
ocurren en la vida real, a como lo sustentan de manera empirica, los estudios de (Yin,
2003; Creswell 2014).

Las técnicas usadas en el método han enriquecido de manera favorable la produccion
avicola en las zonas desérticas, contrarrestando las altas temperaturas que predominan en
el Pais.

Después de este andlisis, se contextualizan las ventajas de la tecnologia extranjera, que
de acuerdo con Alburguerque (2008) estan relacionadas con la cooperacion en el proceso
de transferencia tecnoldgica de las instituciones en cuestion y son esenciales para la
innovacion y la competitividad.

Gonzélez (2011) sefiala que hay ventajas, beneficios, facilitadores y oportunidades
para llevar a cabo la adquisicién de nuevas tecnologias, en este andlisis una de las
principales ventajas del proyecto, es que se tienen las bondades de adquirir un Kit
tecnologico, como se hace mencion en la siguiente cita:

“...el disefio de un kit donde la gente pueda aprender, a producir aves de

traspatio, vender los productos y obtener ingresos” (FOCUS GROUP 5:68

[12:12]).
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Como primer acercamiento en el proceso de transferencia de tecnologia, se pretende
que en un inicio la produccion sea accesible para que los productores se vayan adaptando
a las nuevas técnicas de produccion.

“El proceso en el modelo es producir en pequenia escala para que sea accesible

0 adecuado para las familias. Es una manera extra para mejorar la produccion

de traspatio” (Entrevista Profesor Universidad Hebrea 3:1[14:14]).

Este proceso ayudara a los productores a la adaptacion de las nuevas técnicas que se
usaran para la innovacion del sector avicola, implementando mejoras en su método
tradicional de produccion, mismas que se veran reflejadas en la economia local, ya que
las condiciones ambientales de Israel son similares a las del estado de Tabasco, como lo
expresa el especialista encargado de la transferencia:

“En Israel, 7 meses son muy calientes y también tenemos dreas con alta humedad,

peleamos con el calor en las granjas de pollos pequefias y grandes, tenemos

tecnologia que fue usada muchos afios atras y hoy también que ayuda a los pollos

a sobrevivir al calor” (Entrevista Profesor Universidad Hebrea 3:51[28:28]).

Esta produccién ha dado resultados favorables, gracias a los diversos experimentos
realizados por los granjeros israelitas, con la finalidad de establecer lineas de aves que son
resistentes al calor extremo, por ejemplo la raza Leghorn, basada en genética de huevo
blanco, y que los ha llevado a lograr grandes producciones en climas calidos, haciendo
uso de un método sistematizado en jaulas a través de un software que regula todo el
proceso de produccion, ayudando a contrarrestar las altas temperaturas, como lo

argumenta uno de los especialistas:
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“...se esta trabajando con una gallina, que se trajo de Checoslovaquia a Villa
Flores y de Villa Flores vienen incluidas en el convenio, la universidad
proporcionara ese tipo de gallinas y se quiere trabajar con esta ave porque
resiste al calor y es muy productiva de huevo café de muy buena calidad, mas o
menos andan en un promedio de 60 y 70 gramos de peso cada huevo, lo que es
excelente y la gente lo busca mucho” (FOCUS GROUP 5:84 [16:16]).

Las ventajas en mencion favorecen a que el método en analisis pueda ser

implementado por los productores del estado de Tabasco.

1.1.2 Desventajas de la tecnologia extranjera

En probable desventaja del método israeli, es que, el proceso de produccién se lleva
a cabo, mediante un sistema de alojamiento en jaulas, en contraste, hay un nuevo método
gue combina jaula y no jaula, como lo menciona uno de los profesores:

“...este método se llama, método aviar, la casa es el suelo pones anaqueles con
nido, comida y agua, y las aves saltan de un lado a otro” (Segunda Entrevista
Profesor Universidad Hebrea 4:10[24:24]).

El método en mencion se estad usando en Europa, la idea actual de algunas
productoras avicolas es quitar el sistema de produccion de aves en jaulas, como
argumenta uno de los expertos:

“...segun porque que las gallinas sufren en jaulas, entonces sale el sistema aviar
que lo podemos buscar en internet, donde estan las fotografias para ver como

funciona, es un espacio reducido esta separado por divisiones, donde en una
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division esté el nido que tu le preparas, en el otro espacio esté el alimento y en

el otro el agua, en un espacio el animal se va desplazando y esté bien, pero el

espacio es mas reducido y no son jaulas para que no sufran, pero eso puede

provocar parasitos y todo” (Segunda Entrevista Profesor Universidad Hebrea

4:16[45:45)).

Al respecto uno de los expertos en el tema, menciona que, aunque a simple vista las
aves no sufren con este método, se tiene la desventaja que puedan contraer enfermedades
gastrointestinales que afectan de manera grave la salud de los consumidores.

1.1.3 Ventajasy Desventajas de la tecnologia tradicional

Durante la sistematizacion de los resultados para estas subcategorias, una de las
ventajas emergentes, demuestran que existe una demanda de mercado importante, como
comenta uno de los avicultores:

“Los hoteles son el punto mds importante en la venta de huevos orgadnicos”

(FOCUS GROUP 5:159 [381:381]).

Pero con el método tradicional de produccion hay ocasiones que no logran cumplir
con la demanda. De igual manera los avicultores tabasquefios, mencionan que, aunque
tienen una produccion menor, ya cuentan con un mercado segmentado para comercializar
sus productos, ha como se expresa en la cita:

“Mis clientes son jubilados, la gran mayoria son maestros y la gran mayoria de

las mujeres son empresarias o son maestras son quienes consumen el producto”

(FOCUS GROUP 5:171 [443:443]).
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Estos comentarios muestran que, aunque no estan teniendo una produccion a gran
escala, estdn intentando abastecer ciertos segmentos del mercado local, ayudandose
mutuamente, y han formado una pequefia cooperativa que los mantiene activos en el
sector, como bien se menciona al respecto:

“...tenemos un grupo de avicultores, en el grupo cuando ellos necesitan huevo
aqui en Villahermosa, yo se los mando a ellos, porque no me resulta a mi
venderlos porque soy de Comalcalco, cuando ellos tienen gente de Comalcalco
ellos me los mandan, en el sector avicola que tenemos somos 42 personas en el
grupo” (FOCUS GROUP 5:177 [467:467]).

En contraste a las ventajas, se mencionan las desventajas emergentes durante la
sistematizacion de los resultados, encontrandose que la problematica principal en esta
actividad son las altas temperaturas y la humedad factores que predominan en el estado.
En la cita siguiente uno de los productores lo sefiala:

“...uno es lahumedad y otro es la temperatura, por lo que es muy dificil producir,

pero si se puede producir, el problema es que luchamos con la naturaleza,

Tabasco a veces anda en hasta en los 45 grados de temperatura, lo mas bajo que
he visto es de 37 grados, pero la humedad esta hasta el 100% a veces y eso es lo
que mata las aves” (FOCUS GROUP 5:70 [12:12]).

Los factores en mencion influyen de manera significativa en la crianza de las aves de
traspatio, ya que algunas veces estas se mueren por asfixia que les provoca el golpe de

calor, y en ocasiones contraen enfermedades respiratorias por cuestiones de la humedad.
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Los avicultores mencionan que este problema se presenta principalmente en los meses
donde predominan las altas temperaturas:

“Se llama golpe de calor, y hay mucho, de repente vas a encontrar un ave muerta

de la noche a la mafiana empieza a jadear porque no tiene glandulas sudoriparas

v automdticamente mueren, pueden tener mucha tasa de mortandad” (FOCUS

GROUP 5:151 [321:321]).

Estos obstaculos debilitan la actividad avicola al tener grandes pérdidas econémicas
e imposibilitan tener producciones rentables, como se ve reflejado en el comentario de
uno de los productores:

“...hemos tenido grandes pérdidas de aves, recientemente tuve una pérdida de

300 aves grandes por mal manejo, la verdad los trabajadores nos pegan mucho,

nos pegan fuerte” (FOCUS GROUP 5:132 [262:262]).

Otra desventaja a las que se enfrentan los productores es el mal manejo de las aves,
ya que no tienen los conocimientos para controlar ciertos comportamientos, que muchas
veces son ocasionados por las condiciones climaticas persistentes en el estado y también
se debe a los problemas del uso inadecuado del método de crianza tradicional por parte de
los productores, lo que provoca el estrés entre ellas mismas, algunas veces hasta llegar a
la muerte:

“...se me fueron en una semana como 30 o 40 aves porque se les provoco un
estrés, ya que empezo el picoteo entre ellas hasta morir, y lo peor de todo es que

eso no se olvida, son problemas de manejo” (FOCUS GROUP 5:103 [75:75]).

Estas situaciones son uno de los puntos mencionados con mayor frecuencia en el
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andlisis, evidenciando una gran dificultad para los productores tener que batallar
regularmente con estos problemas de produccién, uno de ellos expresd, que solo
experimentando cada dia con pérdidas es como han ido aprendiendo, por no tener previas
recomendaciones:

“...los mayores problemas aqui en México no me dejaran mentir puede ser el

manejo en la crianza de las aves, porque existe la coccidiosis, que es un parasito

que siempre va a existir, siempre va a tener la presencia en el ave. Simplemente
cuidando se reducen los riesgos” (Focus Group 5:144[291:291]).

El especialista de la Universidad Hebrea de Jerusalén sefiala al respecto que el método
de traspatio tiene muchos problemas, ya que las aves son vulnerables a contraer
enfermedades peligrosas que afectan la salud de los consumidores, ya que sin jaulas hay
mas suciedad y mas enfermedades especialmente problemas intestinales, parasitos, mas
estrés, porgque con este método son muchas aves juntas en el mismo espacio, y hay que
poner orden:

“...en granjas de patio en casa es muy peligroso porque los pollos no estan

vacunados, no estan tratados por veterinarios y pueden deliberar enfermedades

a los humanos como salmonela, clamidia o influenza y esto puede matar a la

gente especialmente a nirios” (Entrevista Profesor Universidad Hebrea

3:34[101:101)).

Asociado a los problemas anteriores, las producciones para este sector no son bastas

en el estado, y aunque han logrado conservar esta actividad en pequefias cantidades, aun
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no tienen la capacidad para elevar sus niveles de produccion, como lo expresa claramente
uno de ellos:

“...una vez me hablaron de Querétaro que querian que yo les surtiera 10,500

huevos semanales, ni juntandonos todos nos alcanza, entonces hay que capacitar

y seguir apoyandonos porque todo es un proceso, desde el momento que la gallina

pone el huevo” (Focus Group 5:176[461:461]).

También se hizo mencién que hay organizaciones que los han buscado para
participar en proyectos de desayunos escolares y huevos de plato en los hoteles,

y no se han llevado a cabo por no contar con la produccion que se demanda:

“...no hay una orientacion adecuada, todos producimos hasta donde podemos y

hay productores justos y hay productores no tan justos y al final del dia el

afectado es el consumidor” (Focus Group 5:166[405:405]).

En términos generales en el analisis de estas subcategorias, se puede percibir que hay
un amplio desconocimiento para producir en éptimas condiciones lo que imposibilita que
este sector se crezca, una solucion viable seria la implementacion del método israeli para
contrarrestar los problemas de manejo que presentan actualmente los avicultores del
estado.

Apartado 2. Implementacion para la Transferencia: Voces de los avicultores

tabasquerios y especialistas de dos Universidades

En este apartado, se realiza el procesamiento y analisis de la categoria Implementacion
para la Transferencia, a través del Software Atlas ti, dando como resultado un peso

semantico de 88 citas, surge como una las mas significativas a considerar en este proceso,
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que, si bien es bueno para adaptarse en cualquier economia emergente, consta de un
proceso gradual de cambios y aceptaciones que no siempre seran bien recibidas por las
tradiciones productivas que los usuarios tengan, pero que sin duda alguna segin Speser
(2006) tendran resultados positivos en el lugar en que se implementen, considerando a los
usuarios finales, a quienes se beneficiara con la tecnologia desde un enfoque econémico
y social.

En el procesamiento de los datos para esta categoria surgieron dos subcategorias:
Factores a favor y Factores en contra; la primera se subdivide en: a) Kit tecnoldgico, b)
financiamiento y c¢) alta demandan el producto, y la segunda se subdivide en: a) problemas
en la implementacion y b) Resistencia al cambio, de donde emergen las voces de los
avicultores para presentar las expectativas y necesidades a los especialistas, como se

presenta en la figura 10:
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o> OpEOIE KIse

Figura 10. Red Seméntica Implementacion para la Transferencia.
Elaboracién propia, tratamiento de la informacion, con el Software Atlas. Ti, version 8.4.20.0
E= Fundamentacion D= Densidad
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A continuacion, se describen los hallazgos encontrados en la categoria

Implementacion para la Transferencia, los cuales se presentaron en la figura 10.

3.1 Factores a favor

3.1.1. Kittecnoldgico

El kit tecnoldgico, es un conjunto de instrumentos y técnicas que sirven para llevar a
cabo un proceso de Transferencia Tecnoldgica entre usuarios de un territorio determinado
(Speser, 2006) para caso especifico del estudio, en el estado de Tabasco; en el que se
incluye la capacitacion y supervision para el disefio e ingenieria de los prototipos de las
granjas, mediante el asesoramiento de los encargados de la transferencia tecnoldgica, en
cada una de las IES, asi como entrega de los insumos sustantivos: aves y alimentacién
acorde a cada una de las etapas de crecimiento y produccion, a lo que los especialistas
consideran, que es recomendable adquirir los polluelos de cuatro semanas para comenzar
el proceso en las granjas, ya que las aves de menor edad corren el riesgo de morir y pueden
no garantizar la produccion, asi como de contraer enfermedades aviares, y ante esto, se
requiere la supervision periodica de un médico Veterinario Zootecnista (aplicacion de
vacunas, deteccion de enfermedades, control general de las aves, etc.), y un buen uso y
adaptacion de la tecnologia, como se sustenta mediante la cita:

“El KIT, consiste en el disefio de la granja, las jaulas, la asesoria técnica, sistema

(mini computadora) que controla los software para programacion de la

temperatura de las aves, del agua, ventiladores y luz, el alimento comercial para

las aves, y la asesoria del ingeniero encargado de la produccion del alimento

comercial (elaborado a base de ingredientes naturales), los aspersores, las
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gallinas de 4 semanas (500) para empezar el proyecto, ahi va incluido todo eso,

y la visita del veterinario una vez a la semana para ver el desarrollo de las aves

por dos anos”. (FOCUS GROUP 5:183 [498:498]); “comida balanceada,

vacunas, agua, todo es importante para prevenir”. (Entrevista Profesor

Universidad Hebrea 4:19[39:39].

Al respecto, los avicultores estadn interesados en ser beneficiados con el Kit
Tecnologico, porque necesitan adquirir los conocimientos sobre el manejo de las aves, la
seguridad alimentaria, el control de enfermedades, etc.; como se menciona en la siguiente
cita:

“...yo considero en mi punto de vista, hay mucho desconocimiento, cada dia hay

mas personas gue se interesan en la parte avicola, realmente aqui en el estado

no hay capacitacion, pero hay personas que lo estan haciendo, ya pasan del

traspatio a tener 300 a 200, 500 y aqui en el estado eso refleja (FOCUS GROUP

5:98 [70:70]).

Motivo por el cual, ellos quieren ser capacitados para mejorar o0 combinar su método
de crianza y poder obtener una produccion masiva, ya que existe una alta demanda del
producto, y al adquirir los conocimientos, se reduciran los problemas que han estado
presentando, derivado de la falta de conocimientos para producir. Respecto a ello, el
Profesor Israel Rozenboim, menciona:

“En Israel desarrollamos servicios extendidos, que son por ejemplo 10 gentes

que irdn a las granjas y ensefiaran a la gente como hacerlo, adquiriran el

conocimiento de mi capacitacion y de otras gentes, esto los volvera expertos y
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transferiran el conocimiento a la gente. La idea es que tu gente se entrene porque

es mejor que entre ellos mismos se ensefien ellos escuchen a su gente” (Entrevista

Profesor Universidad Hebrea 3:12[40:40]).

Estos servicios extendidos, a los que se refiere el Profesor, son los incluidos en el kit
tecnoldgico, que constan de capacitacion y herramientas tecnoldgicas para que las
personas interesadas en aplicar el sistema de produccién avicola, puedan tener mejores
rendimientos y mayores producciones de manera sana y comercialmente competitiva, en
cualquier parte del mundo, y es muy interesante, ya que es un modelo que puede ser
adaptado de acuerdo a la necesidades del productor, como bien se menciona:

“...este sistema, no es solo en gallinas ponedoras, es también acuacultura,

borregos; la idea es proveer el kit para cada familia, esto les dara la capacidad

de producir huevos, tilapiay borregos ” (Entrevista Profesor Universidad Hebrea

3:13[46:46]).

Sin duda alguna, la tecnologia y la capacitacion adquirida por estos agentes de cambio
haran posible que se logren ventajas econdmicas y sociales de manera progresiva y
prolongada, reflejando mejoras economicas, competitivas y, sobre todo, de salud, en las
familias tabasquefias actuales, eso si, implementando correctamente sus procesos
tecnoldgicos que también les ha funcionado a los hebreos.

3.1.2. Financiamiento

Al respecto los especialistas en el tema priorizan, el apoyo del gobierno para financiar
el proyecto y asignar los recursos a la universidad, para que, a través de los convenios de

colaboracion entre la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco y las diferentes
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instituciones nacionales e internacionales, con las cuales existan las relaciones para
formalizar su ejecucion. Con esto se garantiza la compra del Kit.

“...la idea es tener apoyo del gobierno, que se lo dard a la universidad y la

universidad lidiara con los granjeros, a quienes les dara el préstamo para

comprar el kit, ademas de proveer los servicios extendidos” (Entrevista Profesor

Universidad Hebrea 3:14[47:47]).

La universidad del Estado establecera diversas alternativas, que permitan a los
productores fortalecer este sector y poder tener acceso a los préstamos econémicos
para llevar a cabo el proceso de transferencia tecnolégica.

3.1.3. Alta demanda del producto

En el afio 2018, la produccion nacional de huevo alcanzé los 2 millones 806, 000
toneladas, lo que representa 22.9 kilos per capita, posicionando a México, en primer lugar,
como consumidor en el mundo (UNA, 2018), y como se comenta:

“México es el primer pais consumidor a nivel mundial, se imaginan ustedes eso

somos el primer pais en el mundo que mas come huevo”. (FOCUS GROUP 5:80

[16:16]).

Mientras tanto en el estado de Tabasco, los productores estan teniendo una buena
demanda del producto, como se cita:

“Tengo una produccion de 4,600 huevos mensuales y de 400 pollos”. (FOCUS

GROUP 5:167 [423:423]).

Lo que denota, que hay un mercado al que se le puede implementar mejores procesos

de calidad, a través de la transferencia tecnoldgica, y traera como resultado un
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abastecimiento significativo, tanto al mercado local como al mercado nacional, generando
mejoras competitivas frente al mercado mundial.
3.2 Factores en contra
3.2.1 Problemas en la implementacién

En cuanto a la categoria factores en contra, relacionada con las subcategorias,
problemas de implementacion y de resistencia al cambio, se obtuvo una fundamentacion
teorica de (48-4) citas, lo que expresa, que los avicultores han tenido que lidiar con muchos
problemas sobre el manejo y crianza de las aves, en especial por las altas temperaturas
que predominan en la entidad (INEGI, 2017), lo que ha limitado que este sector sea
explotado, ya que no tienen los conocimientos para atacar el problema de asfixia de las
aves por el golpe de calor. Ademas, no hay unificacion del método de crianza de traspatio,
cada granjero lo lleva a cabo de la manera que, a él, le parece mejor haciendo uso de las
practicas ancestrales, como se menciona en las citas:

“...la lamina se calienta alzamos unos tubos a 50 cm e interceptamos con lo que

es maya sombra para que la lamina no refleje mucho el calor, ademés

adicionamos maya sombra y ponemos monticulos de arena para que el animal se

bafie en la arena ayudando a bajar un poco su temperatura". (Focus Group 5:150

[317:317]); “El sistema que nosotros manejamos es libre pastoreo”. (Focus

Group 5:110 [96:66]).

Estos problemas contrastan con la teoria empirica, a lo que Donneys & Blanco (2016)

mencionan al respecto, la transferencia de tecnologia debera satisfacer las necesidades y
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conocimientos del mercado, métodos, herramientas, formacion, entre otros, para que su
adaptacion cual sea el método funcione adecuadamente.

Con los resultados obtenidos en el analisis de estas variables, se observo que existen
problemas para adaptar la tecnologia, ya que actualmente los avicultores, no cuenta con
apoyos gubernamentales ni capacitacion para este tipo de produccion, lo que imposibilita
su desarrollo e interés, y que se pueda realizar alguna innovacion al método tradicional de
traspatio, debido a que cada quien, tiene que poner sus Propios recursos para invertir y
correr el riesgo de perderlo todo, por la falta de intervencion de las instancias
correspondientes para brindar apoyos, a través de la introduccion de alternativas
tecnoldgicas y créditos para mejorar e incrementar la produccion local. La siguiente cita
evidencia dicha consideracion:

“Dos cosas mayores, el presupuesto y el conocimiento, y tenemos que aprender

a lidiar con eso” (Focus Group 3:55 [84:84]).

En menor peso semantico, se encuentran los problemas sanitarios, no se cuenta con
regulacién sanitaria en algunas granjas que cumplan con los requisitos para producir y
comercializar de manera segura. En la cita siguiente uno de los avicultores, menciona que
tienen que batallar con problemas como:

“Los gorriones, zanates, palomas principalmente, y en la noche los ratones, los

ratones entran, el raton pequerio y el grande entran y pasan la maya” (Focus

Group 5:8 [24:24]).

Los expertos en el tema, ante tal situacion mencionan que hay que ser cuidadosos en

el proceso de crianza y produccidn en las granjas para garantizar la seguridad alimentaria,
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cuidando no contraer enfermedades aviares que pongan en peligro la salud de los
consumidores. Esta consideracion, se menciona para evitar que los sistemas de produccion
de aves, no tengan éxito aun con el uso de los procesos tecnoldgicos, como el caso de una
de las granjas de Israel, en donde tuvieron problemas de influenza aviar:

“...esas aves se murieron por influencia aviar, todas, todas tuvieron que ser

sacrificadas y con la bioseguridad increible ¢ Como entro la enfermedad? No se

sabe” (Focus Group 5:44 [90:90]).

A lo que se suman, los problemas de comercializacion, no hay una estandarizacion en
los precios de los productos, ya que algunos segmentan su mercado, incluyendo ventas a
domicilio a deportistas y médicos, por tal razon, el costo de flete esta impactando en el
precio del producto y sobre el costo de produccion, por eso no se tiene un precio
generalizado, debido a que no existe una regulacion dentro del sector, tal como se
menciona:

“...el kilo lo vendo a 380.00 pesos y ustedes se pueden preguntar ¢Por qué?

porque un pollo certificado organico cuesta $120.00 el kilo, yo no estoy

certificado y no puedo vender como organico, vendo como natural pero un pollo

convencional cuesta $30.00 $40.00 o hasta $35.00 pesos el kilo. Entonces yo me

fui a una media” (Focus Group 5:165 [405:405]).

En relacion a la cita anterior, los productores sugieren que el kit tecnoldgico que

incluye el proyecto ademas de ayudar a mejorar y estandarizar la produccion, también
ellos sugieren que al ser implementado, se gestione dentro de normatividad vigente en el

estado la regulacion sanitaria en los precios, acorde a los beneficios de vender carne y
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huevo de alta calidad, como lo establece la establece la FAO (2013) regularmente los
precios de comercializacion, se basan en gran medida en las caracteristicas del producto
final, como, por ejemplo, la calidad de la carne, ya que entre més tiempo tarde en adquirir
sus propiedades, es mas cara porque implica mayores costos. De igual forma, no se puede
pasar por alto el precio y las condiciones de los cereales usados en la alimentacion, las
condiciones climéticas y las lineas genéticas utilizadas para dar calidad al producto
avicola.

Aunado a esta situacion Sung & Gibson (2000) sugieren que el proceso de
regularizacion en los costos de los productos, es fundamental a la hora de segmentar el
mercado, debe estar en funcion a las necesidades del consumidor, y su éxito serd medido
por el tiempo en que retorne la inversion.

3.2.2 Resistencia al cambio

Como causas asociadas, a la subcategoria factor cultural esté la resistencia al cambio,
es un factor determinante en la implementacién del proceso de transferencia tecnologica,
ya que las principales consideraciones de los avicultores tabasquefios, es recibir
capacitacion sobre como criar aves de traspatio haciendo uso del método tradicional que
ellos utilizan en combinacion con la tecnologia del método israeli mediante el uso de las
técnicas incluidas en el Kit Tecnoldgico que se esta proponiendo en el proyecto, ya que
hay incertidumbre por decidir sustituir el método habitual para implementar la adopcion
de nuevas técnicas para mejorar su produccién:

“El sistema que nosotros manejamos es libre pastoreo” (Focus Group

5:110[96:96]).
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Con esta frase, podemos observar que, aunque el método avicola israeli es innovador,
la gran mayoria de los avicultores tabasquefios no desea implementarlo tal cual, sino que
quieren crear una combinacién de ambos métodos para mejorar su sistema de produccion,
como se cita en el ejemplo:

“...pusimos gallinas en las jaulas, pusimos 10 gallinas estuvieron encerradas
por 10 dias poniendo huevos, luego la sacabamos y metiamos otras 10, su
produccion nunca bajo, el estrés de la gallina fue muy poco, es una gallina por
jaula no una jaula como la que tu tienes de ese tipo de niveles, sino una jaula en
el piso y al parecer nos esta funcionando, estamos practicando con 50 aves nada
mas, 25 sueltas, 25 encerradas la produccién no ha bajado no ha disminuido
para nada esperemos en un mes, dos meses obtener resultados idoneos, creemos
que si podemos encerrar las aves” (Focus Group 5:182[482:482]).

Este tipo de comentarios, expresan la actitud antes mostrada, es por ello la
importancia de motivar a los avicultores tabasquefios, a adoptar nuevas formas de
produccién y crianza.

Aunado al proceso de implementacion para la transferencia tecnoldgica, para la
viabilidad de implementar este modelo de produccién, se han dado cursos acerca del
prototipo de produccion avicola israeli a alumnos de la Division Académica de Ciencias
Agropecuarias de la Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco:

“...he dado cursos aqui a los estudiantes como hacerlo y como instalarlo en las

granjas, lo hicimos aqui pusimos ventiladores, rociadores de agua y la idea es
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proveerles ventilacion a los pollos y los hace felices” (Entrevista Profesor

Universidad Hebrea 3:6[28:28]).

Lo que se busca en el estado, es dar solucion a los problemas que se presentan en el
sector avicola, a través de la implementacion de nuevas tecnologias para innovar el
sistema de traspatio, como lo hicieron los judios cuando vinieron del Holocausto a Israel,
no tenian tierras ni comida para vivir.

Resaltando los resultados de produccion en las granjas de Israel; el sistema hebreo es
apto para lograr mejores resultados de produccion y comercializacion, asi como de cuidar
la seguridad alimentaria de los consumidores.

En el analisis de la categoria Impacto de la implementacion de la tecnologia, se
describe el impacto de la aplicacion tecnoldgica de la actividad avicola de un pais, con
condiciones similares a las de Tabasco, mediante las observaciones resultantes en el
procesamiento de los resultados con el software Atlas ti, en el que se obtuvo una
fundamentacion de 40 citas, que presentan precisamente el impacto tanto econémico como
social que podria ser existente al ser aplicada la tecnologia, como bien lo mencionan Diaz,
Borroto, Suarez, & Castillo (2005) persiste un insuficiente acceso a la informacion
tecnoldgica y empresarial por parte de los productores y debilidades en la capacitacién
para el acceso y utilizacién de ella.

En este procesamiento surgieron tres subcategorias: impacto ambiental, impacto
social e impacto econdmico, donde se exponen los hallazgos de las acciones vinculadas a
la transferencia de tecnologias, como se presenta en la figura 11, a través de una red

semantica, que esquematiza que de manera grafica el peso semantico de la informacién.
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Figura 11. Red Semantica de Impacto de la Implementacion de la Tecnologia.
Elaboracién propia, tratamiento de la informacion, con el Software Atlas. Ti, version 8.4.20.0
E= Fundamentacion D= Densidad.
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A continuacion, se procede a la descripcion del significado de los resultados para
cada subcategoria de la figura 11:
3.1 Impacto ambiental

Los estudios de Pierre, Delisle, & Reveéret (2004) mencionan que el impacto ambiental
son factores desfavorables de los ecosistemas, en relacion al clima y a la sociedad, en este
estudio se refiere a las altas temperaturas predominantes en el estado de Tabasco y el pais
de origen del método tecnoldgico, como hacen mencion los productores:

“...la temperatura que se sobrepone aqui en el estado, en el mes de abril y mayo

es de 42 grados sensacidn real, una humedad que anda muy arriba, le digo, yo

vengo a la granja y voy contando 200 aves muertas y de una vez llego a la

quiebra” (Focus Group 5:108[76:76]).

Como bien se puede apreciar en la informacion presentada, las altas temperaturas y la
humedad, asi como también los problemas de manejo, han traido graves consecuencias en
la produccion de traspatio, una de las razones por las que no se ha logrado incrementar la
produccién en el estado, ya que las condiciones ambientales son un factor determinante
de pérdidas significativas en la produccion.

Lo que garantiza la flexibilidad para consolidar la tecnologia extranjera en el estado,
es por la similitud del contexto ambiental que existe en ambas regiones, ya que los
israelitas producen en un clima desértico, pero con el uso de tecnologia en las practicas
avicolas entre otras producciones, se han adaptado a las condiciones del lugar teniendo

grandes producciones con poca mano de obra y un control especializado.
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3.2 Impacto social

El impacto social segln Liberta (2007) son cambios relacionados con la influencia
de la sociedad por diversas acciones, para tal caso las consideraciones de los productores
avicolas para adaptar un sistema de produccién con tecnologia israeli en Tabasco. En
referencia al contexto uno de los especialistas expresa:

“...cuando llevas el proyecto a un pais extranjero primero tienes que entender

las necesidades de la gente, que necesitan. Hay muchas compafiias en México

que producen muchas cosas, mucha carne, pero este proceso no viene a la gente

pobre que batalla para alimentar a los nifios, y parece que hay una elevacién en

el desempleo en Tabasco y decidimos encontrar la manera de aumentar el salario

de las familias” (Entrevista Profesor Universidad Hebrea 3:2 [23:283).

En funcion del comentario anterior, los israelitas a través de los estudios empiricos y
de las investigaciones de campo, han adquirido experiencias para contrarrestar algunos
fendmenos climéticos con el uso de tecnologia, el método que se ha comentado consiste
en un Kit tecnoldgico que tiene la bondad de ser adecuado a las necesidades del productor,
siendo este un medio para obtener de ingresos y alimentos, a lo que el Profesor de la
Universidad Hebrea de Jerusalén, Israel Rozenboim, expresa:

“De acuerdo con mi experiencia, la gente que sufre de desempleo y no hay

trabajo, este tipo de kit, es una buena solucion para ellos porque pueden tener

dinero en pocas semanas y pueden mantener a su familia, creemos que cada kit
puede mantener a 10 personas, madre, padre, nifios abuelos todos juntos”

(Segunda Entrevista Profesor Universidad Hebrea 4:11[26:26]).
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Con base a los puntos anteriores, es de gran importancia mencionar que el método
avicola israeli ha dado resultados favorables en la sociedad judia, desde que esta practica
empez0 a usarse por problemas de escases de recursos y comida, durante la migracion de
los sobrevivientes del Holocausto, actualmente este sistema figura en una parte importante
de la economia de Israel; con base a este referente historico se ha demostrado que el
método avicola de los hebreos, es ideal para aplicarlo en el Estado de Tabasco por sus
bondades nutritivas y rentables, como se comenta a continuacion:

“...los huevos son el mads importante nutriente para los nifios, por su valor

bioldgico alrededor de 93% comparado con la carne 80%, pollo menos y la leche

menos, y mas bajo los frijoles. Su valor biologico quiere decir que tanto tu cuerpo
puede utilizar de este producto. Ademds, cuando las gallinas ponedoras
terminaron su produccion se pueden vender las gallinas para la gente que
consume su carne, y esto cubre el costo de las nuevas gallinas que vas a poner

en tu granja. Basicamente en México las gallinas no cuestan nada, solo pagas

una vez y desde ese momento se vuelve un ciclo” (Entrevista Profesor Universidad

Hebrea 3:22[73:73]).

Para consolidar esta tecnologia en el estado de Tabasco, durante el analisis del sistema
israeli, los productores expresaron que es excelente para apoyar en el aspecto familiar,
pero en cuanto a la ejecucidn, uno de los problemas a los que se han enfrentado aqui en el
estado, es que nunca se les ha dado seguimiento a los proyectos productivos tampoco ha

habido capacitacion para ellos.
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3.3 Impacto econémico

El impacto econdémico permite identificar cuales proyectos son viables
econdmicamente para la satisfaccion de las necesidades materiales de una sociedad,
favoreciendo las expectativas a largo plazo del proyecto (Vega-Gonzélez, 2011).

En funcion del andlisis para esta subcategoria, este sistema econémico se pondera
altamente con una fundamentacion de 22 citas en los resultados, indicando que el método
tecnoldgico hebreo puede considerarse como una iniciativa de innovacion para ser
implementada en las granjas avicolas del estado, como bien se presenta:

“...se esta buscando la manera de innovar la produccion avicola tradicional,

acuerdense en Tabasco no hay productor de gallinas ni de pollos de engorda, en

Tabasco la granja mas grande que he visto aqui de pollos de engorda y de

gallinas es de 500 pollos” (Focus Group 5:69[12:12]).

Con este tipo de proyectos, se pretende que los productores obtengan una mayor
rentabilidad de su produccion, mediante la gestion de recursos para el sector avicola ante
las instancias gubernamentales a fines, como explica uno de los profesores de la
Universidad Judrez Autdnoma de Tabasco:

“...se estd tratando, de que el gobierno aporte algo a la gente, a nuestros

campesinos, a la gente de campo le ha ido muy mal y hasta cierto modo el

gobierno tiene que aportar para ayudar a la gente. De eso se trata en la actuacién

de los actores, gobierno, universidades y los productores para trabajar sobre

esto” (Focus Group 5:14[29:29]).

De esta manera, no solo se fomentaria el ingreso para la produccion avicola, sino que
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ademas se estd dando prioridad a la implementacion de proyectos con fines sociales que
incluyan programas para dar seguimiento a los mismos en pro de garantizar las mejoras
productivas, mediante capacitacion especializada a los productores avicolas, tal como lo
indica la cita:

“...yo les puedo decir, por ejemplo, este tipo de proyectos es excelente para apoyo

en el aspecto familiar, pero parte importante que ha pasado aqui en el estado, es

que nunca se ha dado seguimiento a proyectos, no ha habido capacitacion,

aunado este punto de vista del comparfiero que dio, eso seria parte importante,
0sea, se necesita capacitacion” (Focus Group 5:28[71:71]).

Relacionado a los comentarios anteriores, los especialistas reiteran en sus
aportaciones que el estado de Tabasco necesita convertirse en un productor lider, no solo
en aves sino de muchos de los insumos de la alimentacién que hoy en dia tenemos, esto
con el fin de tener bajos costos de produccién y puedan ofrecer costos accesibles para el
consumidor, a lo que ellos responden:

“Se deberian bajar los costos de produccion, pero el problema es que el maiz

viene del norte y lo mas caro es el flete, la soya viene del centro para arriba igual

y de Estados Unidos” (Focus Group 5:40[84:84]).

Los beneficios que se ofrecen son de larga productividad, las aves producen al menos
un afio constantemente, por tal razén los especialistas opinan que este proyecto, es una
gran oportunidad para que los productores puedan tener mejoras en Sus Procesos,

manteniendo costos accesibles para el consumidor obteniendo ganancias rentables:
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“...la produccion es buena, tienes produccion rentable y te genera ganancias”

(Entrevista Profesor Universidad Hebrea 3:7[28:28]).

Un ejemplo de este tipo de produccion rentable es la incubadora Villaflores en
Chiapas, ellos estan haciendo negocios con los alemanes y estan exportando aves con
genética alemana y las estan reproduciendo en México, por lo que se considera que esta
productora sea la que abastezca las aves que seran incluidas dentro del Kit tecnoldgico,
por tal consideracion:

“...las aves de Checoslovaquia son las que mejor han respondido, ya que dan

hasta un huevo diario” (Focus Group 5:93[34:34]).

Haciendo énfasis en el analisis de la informacion presentada, este tipo de proyectos
son de gran importancia para la transferencia de los conocimientos tecnoldgicos, de otros
paises con condiciones climatoldgicas similares a las de México para que puedan ser
adaptados o adecuados a los procesos locales de cualquier actividad econémica.

Apartado 4. Caracteristicas para la transferencia de la tecnologia

En este Gltimo apartado del analisis del estudio, se determinaron las principales
caracteristicas técnicas de los encargados de la transferencia tecnoldgica en cada una de
las IES para llevar a cabo el proceso de colaboracion en el campo del sector avicola, en
acuerdo a lo que menciona Speser (2006) muchas de estas caracteristicas tienen que ver
con un analisis minucioso del mercado a donde se desea desarrollar la tecnologia y de la
aceptacion de los usuarios finales, que beneficiarian tanto los procedimientos tecnoldgicos
como el mismo producto final, a fin de que realmente todos los procesos que se estan

Ilevando a cabo sean Utiles para ellos.
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Durante el procesamiento de la informacion de la categoria Caracteristicas para la
Transferencia de la Tecnologia a través del Software Atlas ti, se obtuvo un peso semantico
de 26 citas, donde surgieron tres subcategorias: Requerimientos econdmicos,
Requerimientos tecnoldgicos y Requerimientos ambientales, como se presenta en la figura

12.
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Figura 12. Red Semantica de Caracteristicas para la Transferencia de la Tecnologia.

Elaboracidn propia, tratamiento de la informacion, con el Software Atlas. Ti, version 8.4.20.0
E= Fundamentacion D= Densidad.
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En acorde a la red semantica de la figura 12, se describe la interpretacion de las
subcategorias en analisis:

4.1 Requerimientos economicos

En el andlisis del estudio de las principales caracteristicas técnicas para llevar
acabo la transferencia tecnologica en ambas universidades, es imprescindible no descuidar
el cumplimiento de los requerimientos tanto econdémicos, tecnoldgicos y ambientales para
la implementacion de esta nueva tecnologia avicola, en cuanto a lo econémico se requiere
conseguir un financiamiento para adquirir la tecnologia, para tal estudio los encargados
de trasferir la tecnologia a los productores del estado, haran los tramites necesarios ante
las instancias correspondientes para beneficiar en comun acuerdo a los productores que
cumplan con los requisitos especificados en el convenio entre la universidad gestora y el
productor. En la cita siguiente el Prof. Israel Rozenboim, indica algunas de las
particularidades del Kit tecnoldgico:

“Un kit tecnologico cuesta $250,000 con estas condiciones. Le van a dar el

dinero a la comunidad productora y ademas van a tener asesoria técnica y daran

el dinero para pagar la asesoria, yo voy a capacitar a los capacitadores”

(Entrevista Profesor Universidad Hebrea 3:56[160:160]).

En términos generales para estas consideraciones, los productores coinciden en que
estdn muy interesados en recibir la capacitacion para el manejo de aves de traspatio,
respaldado por una institucion como lo es la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco:

“...a manera de sugerencia, me parece que todo esto que ustedes van haciendo

se me hace fenomenal, he ido al rancho donde hacen las practicas los alumnos
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de Ciencias Agropecuarias de la universidad, y en tecnologia, no hay nadie, ni

siquiera cercano. Lo que yo sugeriria es como un cronograma muy claro de

asesoria” (Focus Group 5:23[62:62]).

Ante la falta de conocimiento en la practica avicola, los productores del estado, no
han logrado obtener un producto con altos estandares de calidad, por lo que se recomienda
la elaboracion de un manual de requerimientos legales y sanitarios, en donde se contemple
un cronograma de seguimiento en relacion a un sistema de vacunacion de las aves, las
vitaminas y minerales que se les emplea, tomando en cuenta el tiempo de aplicacion,
incluyendo desparasitantes, ya que de esta manera, se obtendran productos que certifiquen
la seguridad alimentaria la poblaciéon local.

4.2 Requerimientos tecnologicos

En cuanto a los requerimientos tecnoldgicos, para llevar a cabo el proceso de
transferencia tecnoldgica entre ambas universidades para el sector avicola en el estado de
Tabasco, se requiere de un Kit tecnoldgico en el cual se incluye un software que regula
todo el proceso de produccidn en las granjas, como se describe a continuacion:

“Es una computadora que regula la cantidad y el tiempo de agua que va a mojar
a las aves, que sabe cuando abrir los ventiladores, mide la temperatura, y cuando
la temperatura es de 26° -30°, empieza a rociar agua cada 5 minutos. Aqui en
Tabasco la temperatura supera eso, por lo que aqui estarian encendidos todo el
tiempo, y de vez en cuando se les rociaria con los aspersores, porque no
queremos mojarlas mucho porque eso incrementaria la humedad en las aves”

(Entrevista Profesor Universidad Hebrea 3:18[61:63]).
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Para ser un buen uso de la tecnologia que se pretende implantar, algunos avicultores
externaron que requieren de un asesoramiento especializado porque no tienen los
conocimientos necesarios para cuidar las aves en el sistema de jaulas, como lo requiere el
método israeli, este comentario se sustenta a continuacion:

“...una asesoria que sea bastante integral, al menos yo la pediria, que pueda ser

desde el manejo de las aves, ya que no las tengo en jaulay al no tenerlas en jaula,

tengo que mantenerlas en piso y mantenerlas en piso significa que si hay
canibalismo” (Focus Group 5:95[62:62]).

Aunado al parrafo anterior, una de las sugerencias, es que se pudiera elaborar un buen
cronograma de asesorias especializado para cada productor, porque no todos tienen el
mismo conocimiento sobre produccion de aves, la idea es mejorar el sistema tradicional
de traspatio a través de la transferencia de tecnologia con la implementacion del método
de produccion israeli. Con relacion a esta sugerencia, uno de los avicultores responde:

“...en esas asesorias que pueden ir desde hacer un Galpon, hasta el manejo de

aves y que también vaya el tema del alimento, ¢ Qué se busca? Y lo digo con toda

honestidad, es reducir costos lo mas posible para poder dar un buen producto a

un precio razonable, donde yo también pueda tener ganancias, porque, tal vez

meter estos niveles de tecnologia esta muy bien, pero si tienes 20 aves nunca vas

a sacar la inversion” (Focus Group 5:97[66:66]).

Con relacién a los factores anteriores, y para hacer posible el proceso de transferencia
de tecnologia del método de produccion israeli, es requisito fundamental en una primera

instancia celebrar un memorandum de colaboracién académica y cultural entre la
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Universidad Hebrea de Jerusalén y la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, donde
se establezcan las clausulas de las obligaciones, las responsabilidades y los beneficios que
tendrdn ambas IES durante la duracion del proyecto, como bien lo sefiala el profesor
encargado de la transferencia:

“Convenio general donde todas estas ideas estaran plasmadas, se llama

memordndum de entendimiento” (Entrevista Profesor Universidad Hebrea

3:42[152:152]).
4.3 Requerimientos ambientales
Los requerimientos ambientales, son un factor importante para que el proyecto de
transferencia de tecnologia, del que se ha venido hablando durante el analisis de cada
categoria sea posible de implementar en el estado de Tabasco, bajo sus condiciones
climatoldgicas, ya que estas son similares a las temperaturas de Israel, pais de origen del
método israeli, como lo sustenta la siguiente cita:

“...la temperatura en Israel en el verano es de 42 C° y el monte Sinai es de 45°C”

(Entrevista Profesor Universidad Hebrea 3:32[94:95]).

Un aspecto para destacar del método israeli, es que ayuda a contrarrestar los
problemas de mortalidad de las aves por las altas temperaturas, a como esta sucediendo
en el estado ya que uno de los problemas radicales son las altas temperaturas que afectan
en la produccién de las aves, provocando asfixia por el golpe de calor y enfermedades

comunes que no ayudan a que se logre una produccion masiva.
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A continuacién, en la tabla 12, se muestra una implicacion de los resultados obtenidos

por cada una de las categorias resultantes del analisis que obtuvieron mayor

fundamentacion tedrica, en el analisis de registro con el software Atlas ti.

Tabla 12

Categorias y subcategorias con mayor numero de citas en el tema “Disefio para un
Modelo de Transferencia Tecnoldgica entre Dos Instituciones de Educacion Superior
para el Sector Agropecuario”

Categoria/sub categoria

Numero de citas

Breve andlisis de las categorias

Tecnologias de 86 Esta categoria representa la frecuencia mas alta de los
produccién cddigos que conforman las unidades de andlisis, en
~ Ventajas de la donde las desventajas de la transferencia tecnolédgica
. . i n los problem manej n I
tecnologia extranjera 18 asociadas con los p ob_e_ as de manejo, es u 10 de los
aspectos con gran dificultad para los avicultores
- Produccion 12 actuales, ya que, debido a su desconocimiento para la
. 51 crianza de aves, no logran elevar sus niveles de
- Ventajasde la produccion y de estandarizacion de los precios de sus
tecnologia trad|C|on_aI productos.
- Problemas de manejo
Implementacion 88 La categoria surge como una las mas significativas a
para la transferencia considerar en el proceso de transferencia tecnoldgica,
a que representa aspectos de gran importancia en el
- Factores a favor 37 yag pre pecto g P
proceso de implementacion, en cuanto a los factores a
- Kit tecnolégico 26 favor, y los factores en contra, se pudo analizar que
hay mucho desconocimiento sobre las caracteristicas
- Capacitacion 14 técnicas del manejo de aves, y que a Su vez se
 Factores en contra 48 relacionan con el ambito cultural por la resistencia al
cambio, por la manera en que los avicultores
- Problemas en la 19 Tabasquefios han llevado a cabo el proceso de
implementacion produccion, esto se pudo corroborar en el focus group,
- Resistencia al cambio 20 donde ellos mencionaron estar desanimados de tocar
puertas para buscar fuentes de financiamiento y no
- Cultural 14 han tenido respuestas favorables en las instancias

correspondientes.

(Continta)
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Tabla 12

Categorias y subcategorias con mayor numero de citas en el tema “Diserio para un
Modelo de Transferencia Tecnoldgica entre Dos Instituciones de Educacion Superior
para el Sector Agropecuario” (continuacién)

En esta categoria, el impacto econémico y social, siendo
los mas importante para este aspecto, durante el focus
group y la entrevista; ya que a los avicultores se les dio a
conocer los beneficios de hacer uso de la tecnologia en sus
granjas, la produccion es rentable y te genera ganancias,
si bien se pueden mejorar los procesos y los costos, asi
como una mejor alimentacion para los tabasquefios, ya
gue de acuerdo a los estudios analizados, estamos
consumiendo 20 kg de carne de pollo y 25kg de huevo al
afio por persona, esto dio pauta para que los avicultores
manifestaran que si les gustaria implementar la tecnologia
pero de manera mixta con el método tradicional, en otra
vertiente la economia también es un factor que impacta en
la produccion de aves, ya que con frecuencia se hizo
referencia a la falta de apoyo gubernamental, por lo que
no se arriesgan a tener una produccién a gran escala, uno
de los motivos por el cual Tabasco no estd considerado
dentro de los estados productores avicolas.

Impacto de la
implementacion de la 40
tecnologia
16
- Impacto social
- Impacto 22
econoémico
Caracteristicas para la 26
transferencia de la
tecnologia
- Requerimientos 15

tecnolégicos

Dentro de esta categoria se deben cumplir una serie de
requisitos para que se pueda llevar a cabo la transferencia
tecnoldgica, por lo que fue necesario la firma de un
convenio de colaboracion entre ambas IES. Durante el
focus group se hizo referencia al kit tecnolégico, el cual
incluye, “una computadora que regula la cantidad y el
tiempo del chorrito de agua que va a mojar a las aves y
para prender los ventiladores, mide la temperatura, la
humedad, lanza el agua y se puede programar.”
(5:12[27:27]). Ademaés de otros aspectos, asi como de los
requerimientos ambientales, son las altas temperaturas
que predominan en el estado de Tabasco, razén por la que
las aves se mueren por el golpe de calor, asi como las
cuestiones técnicas que influyen para que el modelo
propuesto sea implementado por las similitudes de
algunas caracteristicas del pais donde procede la
trasferencia.

Nota. Elaboracién propia, basado en los resultados del analisis de la informacién con el Software Atlas ti,

version 8.0.
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4.1 Proceso de transferencia tecnoldgica entre la Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco y la Universidad Hebrea de Jerusalén

Para llevar a cabo el proceso de transferencia tecnologica, se describe cada uno de los
pasos a seguir para la interaccion de los actores sociales en la ejecucion del proyecto, en
donde:

El compromiso es; la Universidad Hebrea de Jerusalén, transferira la tecnologia que
se estd ejecutando en los procesos productivos de las aves de corral en Israel, a la
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco (los detalles fueron establecidos a través de la
firma de un Memorandum de entendimiento de colaboracion académica y cultural entre
ambas IES).

La Universidad Juarez Auténoma de Tabasco. Es la responsable de apoyar a los
productores avicolas en las siguientes actividades:

- Disefio e ingenieria de los prototipos de las granjas, asi como de supervisar la

edificacion de las mismas.

- Entrega de los insumos sustantivos: aves y alimentacion, acorde a las 4 semanas de

vida (como se establece en el cronograma de ejecucion del proyecto).

- Supervisién periodica del Médico Veterinario Zootecnista (aplicacion de vacunas,

deteccidn de enfermedades, control general de las aves, etc. por dos afios).

- Instalacion del kit tecnoldgico en las granjas, asimismo, supervisar el

mantenimiento de las instalaciones.

- Los detalles seran especificados, a la firma del contrato entre la universidad y el

productor.
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- El Gobierno. A la fecha, la Universidad Judrez Autdnoma de Tabasco, esta en
contacto con los representantes gubernamentales para establecer diversas
alternativas economicas, que permitan a los posibles productores tener acceso a los
préstamos econdmicos para adquirir la transferencia tecnologica, a través del
financiamiento del proyecto.

- El Productor. Se comprometera a llevar a cabo de la forma correcta, el proceso de
produccioén con la adopcion de la tecnologia israeli (en tiempo y forma) asi como
también cumplir con las obligaciones establecidas en la firma del convenio con la

Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco.
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4.2 Propuesta del Modelo de Transferencia Tecnoldgica entre dos IES para
la Agroindustria Avicola en Tabasco
A continuacion, en la figura 13, se muestra el disefio del modelo propuesto para llevar

a cabo el proyecto de transferencia de tecnologia entre los actores involucrados.

Modelo de Transferencia Tecnolégica enire la Universidad Judrez Auténoma de Tabasco y la Universidad
Hebrea de Jerusalén para el Sector Agropecuario de Tabasco

t/.

/ Profesores

. Investigadores
¢ 4 especializados .
PROCESO //ﬁ "\_\&\ X
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Figura 13. Disefio Propuesto para un Modelo de Transferencia Tecnoldgica entre la Universidad Juérez
Auténoma de Tabasco y la Universidad Hebrea de Jerusalén para el Sector Agropecuario en el estado de
Tabasco. Elaboracion propia.
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Capitulo 5
Discusién, Conclusiones y Recomendaciones
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Capitulo 5. Discusién, Conclusiones y Recomendaciones

Discusion

Los resultados obtenidos en esta investigacion, basados en las diversas fuentes de
informacion utilizadas, comparados con las preguntas de investigacion y con los supuestos
que emergieron durante la investigacion, indican que el proceso de transferencia
tecnoldgica es indispensable para aplicarla en los procesos avicolas de Tabasco para
obtener mejoras en los procesos de produccién del sector avicola.

Esta investigacion hace énfasis en el estudio realizado por Speser (2006) en donde
se observa el modelo que propone y las diversas caracteristicas que debe de cumplir la
implementacién de transferencia tecnoldgica en cierta region, coincide con el anélisis
general realizado en esta investigacion, ya que se han identificado diversos factores de su
modelo, como por ejemplo a los usuarios finales, es decir a las personas que se les
transferird los conocimientos necesarios para mejorar su sistema de crianza (los
avicultores). Ademas de lo anterior, se han entendido sus necesidades a traves de
entrevistas y de la realizacion del Focus Group (aumentar su produccién y regularizar los
precios de produccién) asi como también se han establecido los factores que necesitan
para entrar al mercado (tecnologia y capacitacion), de igual manera la determinacion de
sus ventajas competitivas en su mercado actual (conocimiento de su competencia).

Después de presentar los resultados en el apartado anterior, de las categorias:

Tecnologias de produccion, Implementacion para la Transferencia, Impacto de la
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implementacién de la tecnologia y Caracteristicas para la transferencia de la tecnologia,
las cuales emergieron durante el analisis de la informacion del estudio en cuestion.

Con base en la informacion anterior, se presenta la relacion de los hallazgos
encontrados, resultado del analisis para llevar a cabo esta investigacion, basados en las
diversas fuentes de informacion utilizadas, en relacion a las preguntas de investigacion y
los supuestos que emergieron durante el proceso de analisis del estudio.

El problema que se abordd para dar comienzo a la investigacion en estudio, refiere
al disefio de un modelo de transferencia tecnoldgica entre dos instituciones de educacion
superior para el sector agropecuario en el estado de Tabasco, debido a la falta de una
infraestructura tecnoldgica adecuada que impacte en el proceso productivo de la actividad
avicola, ya que uno de los problemas latentes en el estado son las altas temperaturas, que
se mantienen entre los 38° Celsius con una sensacion térmica de 42° Celsius,
principalmente en el verano; motivo por el cual esta actividad no se ha desarrollado con
éxito en la entidad (INEGI, 2017).

En relacion a lo anterior, durante el analisis de los resultados se confirmé el
problema expuesto, encontrandose que las altas temperaturas son un factor que limita la
produccidn avicola a gran escala, a lo que los productores mencionaron, que tienen una
tasa alta de mortandad, ya que muchas veces las aves se mueren por asfixia, que es
provocada por el golpe de calor, y otro de los factores en contra son las enfermedades
respiratorias ocasionadas por la humedad principalmente en los meses de abril y mayo,
estos motivos son un obstaculo para potencializar su produccion, ya que los ha llevado a

tener grandes pérdidas econdmicas.
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Otro hallazgo importante en los resultados, con relacién a uno de los supuestos
planteados durante el estudio, son los factores que intervienen en la transferencia
tecnoldgica entre la universidad hebrea de Jerusalén y la universidad Juarez Autonoma de
Tabasco, para la viabilidad de aplicacion de un modelo agroindustrial en las granjas
avicolas del estado, bajo sus condiciones ambientales, este planteamiento se cumple en
coherencia a los comentarios expuestos por los productores avicolas del estado, ellos
expresaron gue no tienen los conocimientos necesarios sobre el manejo de las aves, en
relacién a como contrarrestar el estrés en las aves causado por las altas temperaturas, y la
muerte de algunas por el problema del canibalismo entre ellas mismas, ya que en el
método de traspatio tradicional, todas las aves estan juntas en una misma granja, las aves
en estas condiciones sufren, por lo que es necesario disefiar estrategias para trabajar en
ello, y hacerlas mas productivas en el clima de Tabasco.

En virtud de tales problemas, se sugiere la aplicacion de un modelo agroindustrial
en las granjas avicolas locales, a lo que los productores a través de sus comentarios
mostraron un poco de resistencia al cambio del método para producir, ya que ellos
prefieren que el método israeli sea una combinacion con el método tradicional, pero
expresaron que si requieren ser capacitados sobre este tipo de produccion haciendo uso de
las técnicas tecnoldgicas que incluidas en el proyecto en cuestion.

A diferencia de los resultados emergentes del supuesto 2, relacionado con las
principales consideraciones de los avicultores tabasquefios, para adaptar un modelo
innovador de produccion avicola, de un pais extranjero al contexto tradicional que ellos

utilizan, una de las principales consideraciones de los productores, expuesta durante la
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presentacion de los resultados para implementar el método de produccion israeli, es la
relacionada a la gestion de recursos para invertir, esta consideracion se confirma a traves
de los datos expuestos por los especialistas encargados del proceso de transferencia
tecnoldgica, ellos mencionan que mediante la firma de un convenio entre el productor y
la universidad Juarez Autonoma de Tabasco se buscara el apoyo del gobierno para
financiar el proyecto y asignar los recursos a la universidad para formalizar la ejecucion
de la transferencia de tecnologia.

Otra de las consideraciones confirmada en los resultados encontrados, se relaciona
con la necesidad de capacitacion de los productores avicolas del estado, ya que ellos
expresan que existe desconocimiento en la practica de la produccion avicola y que a traves
del estado no han recibido ningun apoyo de capacitacion, por tal motivo, su interés en
participar en el proyecto es para recibir capacitaciones para perfeccionar su proceso de
produccién tradicional y obtener mejoras, ya que existe una alta demanda del producto, y
al adquirir los conocimientos, se reduciran los problemas que han estado presentando.

Ademas, con fundamento de los resultados en el tercer supuesto relativo a las
principales caracteristicas técnicas y economicas de los encargados de la transferencia
tecnoldgica en cada una de las IES, para para llevar a cabo el proceso de colaboracién en
el campo del sector avicola, es muy importante para los productores avicolas el
conocimiento tecnoldgico para desarrollar habilidades productivas y de regularizacién
sanitaria, esta consideracion se confirmé durante el anélisis de los resultados en donde se
encontré que una de las principales caracteristicas para que se pueda llevar a cabo el

proyecto en el estado, es la experiencia y conocimientos de los especialistas encargados
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de la transferencia tecnoldgica, y en acuerdo con Speser (2006) muchas de estas tienen
que ver con un andlisis minucioso del mercado, a donde se desea desarrollar la tecnologia
y de la aceptacion de los usuarios finales, a fin de que todos los procesos que se estan
llevando a cabo sean rentables.

Sin embargo, este proceso de transferencia aun continua, ya que sin lugar a duda
para fomentar la realidad de este proyecto se requiere la implementacion de diferentes
factores, como el conocimiento sobre el manejo de las aves y disminuir la resistencia al
cambio en los procesos tradicionales de produccidn, tal como se vio en el transcurso de la
investigacion y en el planteamiento de los supuestos, junto con la participacion de las IES
como el mediador de esta alianza con los avicultores tabasquefios, fomentara no solo la
aplicacion de este modelo de transferencia tecnolégica en la avicultura tabasquefia, sino
gue ademas, tomando en cuenta la capacitacion que se les proporcionara, podran obtener
los conocimientos tecnoldgicos, siendo este factor indispensable para desarrollar las

habilidades productivas y de comercializacion que se esperan, al aplicar este modelo.
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Conclusiones

En el proceso de este estudio se ha podido constatar de manera general, dando
respuesta a las preguntas planteadas en la investigacion, los resultados indican que el
método tradicional de traspatio, es la técnica que actualmente utilizan los productores
avicolas locales para la cria de las aves, con una produccion minima que no le permite la
comercializacion a gran escala, ya que una de las razones principales que obstaculizan el
proceso de produccion son las altas temperaturas, provocando asfixia por el golpe de calor
y enfermedades comunes, aunado a estos problemas se sumé el desconocimiento sobre el
manejo de las aves, factores en contra que no ayudan que se logre una produccion masiva
en el estado.

La metodologia cualitativa ha sido el método adecuado para cumplir con los
objetivos asociados a las categorias planteadas en el estudio, lo que dio paso a que se
generaran nuevas ideas, expectativas y caracteristicas sobre el proceso de transferencia
tecnoldgica entre la universidad hebrea de Jerusalén y la Universidad Juarez Auténoma
de Tabasco, para llevar a cabo un disefio de produccion avicola para el sector agropecuario
en el estado de Tabasco, bajo sus condiciones ambientales.

1. Durante el anélisis de la informacion se pudo validar la coincidencia del modelo
de transferencia tecnoldgica expuesto Speser (2006) en relacion a las caracteristicas y los
pasos para llevar a cabo el proceso de transferencia tecnoldgica a través de la aplicacion
de un Modelo Agroindustrial, en las granjas avicolas del estado de Tabasco, a partir del

estudio de sus condiciones ambientales.
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2. En los resultados se confirma que el calor extremo que predomina en el estado,
es uno de los problemas més radicales que afecta los procesos de produccion de traspatio,
encontrdndose también que no solo el problema en mencion es un obstaculo sino también
la poca experiencia sobre el manejo de las aves, lo que da pauta para que la
implementacion del modelo israeli sea una solucion viable para mejorar la actividad
avicola en el estado.

3. Por otra parte, en relacion a las consideraciones de los productores avicolas para
adquirir la tecnologia, los especialistas encargados del proceso de transferencia dieron
posibles soluciones para la gestion del recurso, ya que ellos expresaron que si estan
interesados en este tipo de proyectos porque que a la fecha no han recibido apoyos
financieros ni de capacitacion por parte del gobierno, solo visitas a sus granjas pero de ahi
no pasa, por lo tanto han tenido que mantener el mercado avicola local invirtiendo sus
propios recursos, siendo este motivo también por el cual la produccién avicola, no ha sido
basta ya que les preocupa perder todo.

4. Relativo a las principales caracteristicas técnicas y econdémicas de la
transferencia, se encontrd que los productores interesados en el proyecto, quieren gque esto
no solo sea una simple sugerencia, sino que se lleve a la realidad porque carecen de
experiencia y técnicas innovadoras que les podrian ayudar a mejorar su produccién, y un
soporte para confiar en el proyecto es el referente del pais donde viene la tecnologia, ya
que los israelitas son expertos en estos temas, otra consideracion que ellos expresaron es
que tienen la plena confianza en adquirirlo, ya que el proyecto esta siendo respaldado por

una institucion internacional, y que aunado a ello, se celebrard un convenio con una
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institucion gubernamental del estado de Tabasco, para establecer las relaciones con la
universidad Juarez Autonoma de Tabasco, y poder realizar las gestiones correspondientes
para que haya una regulacion de los actores que impartiran los conocimientos de la
transferencia de tecnologia y se pueda lograr con éxito la implementacién del proyecto,

acorde a las necesidades de cada productor.

Recomendaciones
En analisis general, este estudio al ser de corte cualitativo, limita las posibilidades
de generalizar las conclusiones de los hallazgos, ya que solo se tomaron en cuenta los mas
relevantes, sin embargo, se trazan lineas para investigaciones futuras, pues el fenémeno
de transferencia tecnoldgica es de alta demanda en el mercado mundial, por lo que en un
futuro podria vincularse para crear micropolos de desarrollo con otras ramas de

produccidén muy importantes para la localidad tabasquefia.
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Apéndices

Apéndice A) Glosario de Términos

Agroindustria

Aves de Traspatio

Avicultores

Avicultura
Camada
Canibalismo
Capacitacion
Conocimiento
Cooperacion
Corral
Emprendimiento
Estrés

Financiamiento

Galpon

Golpe de calor

Actividad econémica que comprende la produccion, industrializacién y
comercializacién de productos agropecuarios, forestales y otros
recursos naturales bioldgicos.

Tipo de ave semirustica que es capaz de producir huevos y carne con
pocos insumos, fundamentalmente alimentada con productos
importados.

Persona que practica la actividad avicola.

Actividad econdémica de criar y cuidar aves que conlleva a su
explotacién comercial.

Conjunto de seres vivos nacidos en el mismo parto.
Acto o préctica de alimentarse con miembros de la propia especie.

Conjunto de actividades didacticas, orientadas a ampliar los
conocimientos, habilidades y aptitudes de una persona para desempefiar
una tarea afin.

Conjunto de informacion almacenada mediante la experiencia o el
aprendizaje, que al relacionarse entre si tienen un valor cualitativo.

Conjunto de acciones y esfuerzos que, conjuntamente con otros
individuos, se realiza con el objetivo de alcanzar una meta en comdn.

Pequefio recinto cerrado que se usa tradicionalmente para albergar
animales domésticos.

Accidn de generar ideas de negocios de manera especifica.

Conjunto de alteraciones que se producen en el organismo como
respuesta fisica ante determinados estimulos repetidos, como por
ejemplo el frio, exceso de calor, el miedo, etc.

Conjunto de medios monetarios o de crédito, destinados por lo general
para la apertura de un negocio o para el cumplimiento de algun
proyecto.

Construccién grande y techada que se emplea en los establecimientos
rurales como lugar de albergue para los animales.

Trastorno grave que se presenta cuando un organismo no puede disipar
mas calor del que genera o absorbe, superando la temperatura corporal
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Higiene

Implementacion

Influenza Aviar

Instituciones de
Educacién
Superior

Jadeo

Jaula

Kit Tecnoldgico

Libre Pastoreo

Modelo

New Castle

Postura

Prebidticos

los 44° C y afectando principalmente al sistema nervioso central con
encefalia del ser vivo.

Limpieza o aseo para conservar la salud o prevenir enfermedades.

Ejecucion de una idea programada, ya sea, de una aplicacion
informatica, un plan, modelo cientifico, disefio especifico, estandar,
algoritmo o politica.

Enfermedad infecciosa de las aves causada por las cepas tipo A del
virus de la gripe. En las aves, la infeccion puede manifestarse de
diversas formas, desde sintomas leves, que pueden pasar
desapercibidos, hasta una enfermedad que lleva rapidamente a la
muerte y puede provocar una grave epidemia.

Son las entidades que cuentan, con arreglo a las normas legales, con el
reconocimiento oficial como prestadoras del servicio publico de la
educacion superior.

Respiracion anhelosa por efecto del cansancio, la excitacion, el calor
excesivo o alguna dificultad debida a enfermedad.

Caja o espacio cerrado con paredes hechas de enrejados metalicos, de
madera, mimbre, alambre u otro material resistente, que se utiliza para
mantener animales cautivos, desde fieras salvajes a pajaros.

Conjunto de instrumentos que sirven para llevar a cabo el proceso de
Transferencia Tecnoldgica entre los que se encuentra una maquina para
medir la temperatura y la humedad en los espacios donde estén, en este
caso, las gallinas.

Método de crianza en la avicultura cuyo proceso consiste en dejar libres
alas gallinas en cierto margen de terreno para que pastoreen libremente,
lejos de un gallinero constante.

Representacion abstracta, conceptual, grafica (o visual), fisica o
matematica, de fendmenos, sistemas o procesos a fin de analizarlos,
describirlos, explicarlos, simularlos y predecirlos.

Vacuna contra la viruela aviar.

Proceso en el que un ser vivo, en este caso una gallina, pone sus huevos
en una temporada determinada.

Alimentos o0 suplementos que contienen microorganismos Vivos
destinados a mantener o mejorar las bacterias “buenas” (microbiota
normal) del cuerpo.

163



Disefio para un Modelo de Transferencia Tecnoldgica entre Dos Instituciones de Educacion
Superior para el Sector Agropecuario.

Proceso Productivo Conjunto de actividades encaminadas a la transformacion de los
factores o recursos productivos en productos, bienes y/o servicios con
el objetivo dltimo de satisfacer la demanda del mercado.

Proceso Conjunto de tareas ordenadas, que permiten al ser humano elaborar los
Tecnoldgico productos que satisfacen sus necesidades.

Salmonella Enfermedad bacteriana frecuente que afecta el aparato intestinal.
Seguridad Uso de distintos recursos y estrategias tecnoldgicas cuyo fin es asegurar
Alimentaria gue todos los alimentos sean seguros para el consumo humano.
Tecnologia Conjunto de conocimientos cientificamente ordenados, que permiten

disefar y crear bienes o servicios que facilitan la adaptacion al medio
ambiente y la satisfaccion de las necesidades esenciales y los deseos de

la humanidad.
Transferencia Proceso de transmision de conocimientos cientificos y tecnologicos
Tecnoldgica para desarrollar nuevas técnicas de conocimiento que influyen en

innovacion y la competitividad para quien la reciba.

Viabilidad Estudio que dispone el éxito o fracaso de un proyecto a partir de una
serie de datos base de naturaleza empirica como, por ejemplo, medio
ambiente del proyecto, rentabilidad, necesidades de mercado,
factibilidad politica, aceptacién cultural, legislacién aplicable, etc.

Vinculacién Actividad estratégica de las IES que contribuye a las tareas de
formacion integral de los estudiantes; la produccién y transferencia de
conocimientos socialmente dtiles que aporten soluciones a los
problemas mas urgentes de la sociedad y que incidan en el bienestar
social y la transferencia de conocimientos a la sociedad, asi como la
difusion de la cultura, el arte y el deporte en la sociedad.
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Apeéndice B) Técnicas de Recoleccion de Datos
B.1 Entrevista 1. Prof. Israel Rozenboim (Traduccion de entrevista de Ingles

a espaiiol)

Villahermosa, Tabasco a 31 de agosto de 2018.

Nombre del entrevistado: Israel Rozenboim

Procedencia: Rehovot, Israel.

Profesion: Doctor en Filosofia en Ciencia Animal de la Universidad Hebrea de
Jerusalén.

OBJETIVO: Conocer las caracteristicas, los requerimientos y beneficios obtenidos a
través del uso de la tecnologia en el sistema de produccién avicola de Israel.

1. ¢ Cuél es el proceso 0 modelo que se aplica en el proyecto de gallinas de postura?
PROFESOR

El proceso en el modelo es producir en pequefia escala para que sea asequible o adecuado para las
familias. Es una manera extra para mejor

ENTREVISTADOR: El presidente cuando inicié su carrera trabajo en ese tipo de proyectos lo
lei hoy y lo llam6 micropolos de desarrollo.

PROFESOR

¢ Qué es polo?

ENTREVISTADOR: Polo es una Unidad de desarrollo. Y el hizo mucho de ellos cuando inicié
su carrera y nos encanto la idea. El presidente Lopez Obrador disefio micro polos de desarrollo y
lo hizo en Nacajuca en regiones chontales, a él le gusta hacer ese tipo de cosas, micropolos de
desarrollo para la gente pobre.

PROFESOR: La idea es que cuando llevas el proyecto a un pais extranjero primero tienes que
entender las necesidades de la gente, que necesitan. Hay muchas compafiias en México que
producen muchas cosas, mucha carne, pero este proceso no viene a la gente pobre que batalla para
alimentar a los nifios, y parece que hay una elevacion en el desempleo en tabasco y decidimos
encontrar la manera de aumentar el salario de las familias. Esta es la idea, los pollos son muy
robustos quiere decir fuerte ya pueden sobrevivir en situaciones dificiles.

ENTREVISTADOR: Cuando habla de situaciones dificiles pensamos en la temperatura, como
es el clima en Israel.

PROFESOR: El pollo es tolerante al calor, ademas en Israel 7 meses son muy calientes y también
tenemos &reas con alta humedad. En Israel peleamos con el calor en las casas de pollos pequefas
y grandes, tenemos tecnologia que fue usada muchos afios atras y hoy también que ayuda a los
pollos a sobrevivir al calor, y he dado cursos aqui a los estudiantes como hacerlo y como instalarlo
en las granjas, lo hicimos aqui pusimos ventiladores, rociadores de agua y la idea es proveerles
ventilacion a los pollos y los hace felices y la produccidn es buena, tienes produccion rentable y
te genera ganancias.
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ENTREVISTADOR
2. ¢Hay bibliografia escrita con relacién al proyecto o0 modelo de gallinas de postura?

PROFESOR

No, no hay bibliografia. La idea es la granja de demostracion es algo que yo hago. Y no me
avergiienzo de decirlo. Lo iniciamos en Africa como modelo para ayudar a los africanos
ENTREVISTADOR

3. ¢Haescrito algun libro?

PROFESOR: Yo no he escrito libros, solo hago investigaciones, hago ciencia en reproduccion.
Tengo un laboratorio, estudiantes y hago investigaciones, y esto es parte de la comunidad y la idea
es traer el conocimiento de Israel a Tabasco. La idea de este modelo fue hecha en Israel en 1950°s,
cuando los judios inmigrantes vinieron a Israel del holocausto, de morroco, éfrica, libia, Rumania,
varios sobrevivientes y el pais no tenia trabajo para darles, la comida era poca, pero lo que hicimos
fue pequefias villas y cada familia se le dio una gallinero y esto hacia dos cosas: les daba dinero y
hacia que las familias se quedaran y no se fueran porque tenian que cuidar a sus animales.

En Israel desarrollamos servicios extendidos, que son por ejemplo 10 gentes que iran a las granjas
y ensefiaran a la gente como hacerlo, adquiriran el conocimiento de mi capacitacion y de otras
gentes, esto los volvera expertos y transferiran el conocimiento a la gente. La idea es que tu gente
se entrene porque es mejor gque entre ellos mismos se ensefien ellos escuchen a su gente.
ENTREVISTADOR

4. ¢Qué requerimientos se necesitan para llevar a cabo el proyecto de gallinas de postura?

PROFESOR: Para hacer el proyecto no es solo gallinas ponedoras, es también acuacultura,
borregos, la idea es proveer el kit para cada familia, esto les daréa la capacidad de producir huevos,
tilapia y borregos. Necesitamos sponsors para esto, la idea es tener apoyo del gobierno, que se lo
dara a la universidad y la universidad lidiara con los granjeros, a quienes les dara el préstamo para
comprar el kit, ademas de proveer los servicios extendidos.

ENTREVISTADOR

5. ¢Qué incluye el kit?

PROFESOR: El kit incluye todo. Los pollos de 4 semanas
ENTREVISTADOR
6. ¢Por qué de 4 semanas?

PROFESOR: las primeras 4 semanas son las mas peligrosas porque pueden morir los pollitos;
después de eso ya son maduros y en 20 semanas empieza la produccion de huevos. En tilapia son
pequefias de un centimetro y después de ocho meses ya tienes para vender.

ENTREVISTADOR

7. ¢Cada cuénto tiempo necesita mantenimiento la computadora?

¢Las computadoras en Israel?

PROFESOR: Fuimos a un curso que dio el afio pasado en el Rancho, y hablo sobre las
computadoras que instalaron. A eso nos referimos.
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PROFESOR

Es una caja que sabe cuando abrir los ventiladores, cuando la temperatura es de 26° -30°, empieza
a rociar agua cada 5 minutos. Aqui en Tabasco la temperatura supera eso. Por lo que aqui en
Tabasco estarian encendidos todo el tiempo y de vez en cuando les rociarian porque no gqueremos
mojarlos mucho porque eso incrementaria la humedad.

ENTREVISTADOR

8. ¢Cuanto costara la transferencia de tecnologia o conocimiento?

PROFESOR
Cuesta tiempo, lo que tardo y estoy al venir aqui, cuesta la computadora $200 d6lares
ENTREVISTADOR

9. ¢Queé beneficios tiene el proyecto de las gallinas de postura?

PROFESOR

Los beneficios es larga productividad, producen al menos un afio constantemente, hay una gran
demanda de huevos en México.

ENTREVISTADOR

10. ¢En Israel consumen mucho huevo?

PROFESOR: México, es el consumidor nimero uno. Los mexicanos estan consumiendo 400,000
per cépita en Israel 328,000 per cépita. los huevos son el mas importante nutriente para los nifios,
por su valor biol6gico alrededor de 93% comparado con la carne 80%, pollo menos y la leche
menos, Y mas bajo los frijoles. Su valor biol6gico quiere decir que tanto tu cuerpo puede utilizar
de este producto. Ademas, cuando las gallinas ponedoras terminaron su produccién se pueden
vender las gallinas para la gente que consume su carne y esto cubre el costo de las nuevas gallinas
que vas a poner en tu granja. Basicamente en México las gallinas no cuestan nada, solo pagas una
vez y desde ese momento se vuelve un ciclo.

ENTREVISTADOR

11. ¢ Cuénto tiempo producen huevo?

PROFESOR: Un afio. Al final, ella va a poner una granja de pollos por ella misma
ENTREVISTADOR

Ya lo intenta una vez, crie 5 pollos

PROFESOR: Tu puedes hacerlo muy facilmente, al fin este es un modelo puedes criar 10, 100 o
los que quieres t0 puedes

ENTREVISTADOR: Fue mi primera vez y no me fue muy bien lo intentare de nuevo

12. ¢{Hay alguna dificultad en la implantacion del proyecto?

PROFESOR

Dos cosas mayores, el presupuesto y el conocimiento, y tenemos que aprender a lidiar con eso, yo
trabajo de muy cerca con el Dr. Pifia y otra compafiia de Israel que trabaja en la ciudad de México
y estamos tratando de conseguir el presupuesto. ElI conocimiento es algo que he empezado a
transferir y esto debe tomarse como algo serio.

ENTREVISTADOR
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13. ¢Cuénto tiempo en investigacion tiene este proyecto antes de comercializarlo?

PROFESOR

Mucho tiempo, lluvia de ideas y esfuerzo. Yo conoci al Dr. Pifia hace 5 afios, el vino Israel lo llevé
a ver granjas luego vine y empezamos hablar que podemos hacer, como podemos hacerlo para
hacer algo para la gente y son muy afortunados de tenerlo porque es un gran hombre. Puedo
ensefiarlo en mi computadora una carpeta que tengo de Tabasco muy grande con mucha
informacion.

ENTREVISTADOR

14. ¢Cuanto tiempo tiene en el mercado?

PROFESOR

Desde 1983, dsea 35 afios. Es chistoso pensar que el tiempo que llevo trabajando con las gallinas
es el tiempo que llevo de casado.

ENTREVISTADOR

15. ¢(Cuél es la temperatura en Israel en el verano?
PROFESOR: 42 c°, En el Sinai fue de 45°c.
16. ¢En qué meses son més calurosos?

P- julio y agosto

ENTREVISTADOR

¢Hay algln antecedente que indique cuantas aves y huevos se producian antes de la aplicacién del
proyecto en las granjas?

PROFESOR

No hay nimero exacto, depende cuantos pollos tengan, por cierto, granjas de patio en casa es muy
peligroso porque los pollos no estan vacunados, no estan tratados por veterinarios y pueden
deliberar enfermedades a los humanos como salmonela, clamidia o influenza y esto puede matar
a la gente especialmente nifios.

ENTREVISTADOR

17. ¢En qué otro pais se esta aplicando este modelo de produccién?

PROFESOR
Solo aqui
ENTREVISTADOR

18. ¢Cuantas gallinas caben por granja de produccion?

PROFESOR
400, no es mucho 0 muy poco
ENTREVISTADOR

19. ¢ Cuél es el costo de instalar una granja?

PROFESOR
Solo hay un estimado
ENTREVISTADOR
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20. ¢ Cuél es el costo de produccion de un huevo de granja?

PROFESOR
$1
ENTREVISTADOR

21. ¢En cuénto tiempo se recupera la inversion de la Granja de gallinas?

PROFESOR
1 afio, depende de la productividad
ENTREVISTADOR

22. ¢ Cuales son los principales factores que afectan la granja?

PROFESOR

Los humanos, si a la gente no le importa todo se viene abajo; es por eso que no le queremos dar
todo gratis a los granjeros, porque si pagan seran productivos y si se los das gratis les vale, por eso
se les daran los servicios extendidos para que los supervisen.

ENTREVISTADOR: aqui el huevo cuesta $2.50, si depende de qué tipo de granja produzca.
Aqui tenemos huevos blancos y rojos y el precio varia.

PROFESOR: Solo vamos a producir huevos blancos con gallinas en jaulas, estos dos factores
elevaran el precio podria ser de 2.5 a 3.00 pesos.

ENTREVISTADOR

23. ¢A qué temperatura ambiental estan las granjas en Israel?

PROFESOR

31°

ENTREVISTADOR

¢A qué precio se debe vender un huevo de granja?
PROFESOR

$2.50 - $3.00 huevo rojo producidos en jaulas no en el piso.
ENTREVISTADOR

24. ;Qué medidas de seguridad se deben de tomar en cuenta para evitar muertes de las
gallinas?

PROFESOR

Las gallinas tienen que estar supervisadas por los veterinarios cada semana, deben ir a la verlas a
las granjas.

ENTREVISTADOR

25. ¢En cuénto tiempo se recupera la inversion?

PROFESOR
1 afo
ENTREVISTADOR

26. ¢Al firmarse el convenio entre la UJAT y la Universidad Hebrea que aportara cada
una?

169



Disefio para un Modelo de Transferencia Tecnoldgica entre Dos Instituciones de Educacién
Superior para el Sector Agropecuario.

PROFESOR
Conocimiento, porque estudiantes de aqui iran a adquirir nuevos conocimientos hacer maestrias y
maestros de Israel vendran a capacitar a gente aca a dar clases, la colaboracidn es hacerse amigos.

27. ¢En qué consiste el convenio?

PROFESOR: Convenio general donde todas estas ideas estaran plasmadas, se llama
memorandum de entendimiento, lo que mas les interesa es llevar profesores y estudiantes para
alla, pero en si no va a costa nada a través del convenio. Si tiene un costo depende del caso, no
cobran la colegiatura, pero si hay que pagar el transporte, la alimentacién y hospedaje. Lo
importante ahora es capacitar maestros y alumnos.

ENTREVISTADOR: A lo que voy este conocimiento, como seria la transferencia. ¢La
universidad hebrea va a capacitar a través de él?

R: Ellos dan asistencia técnica, en el desayuno el viernes el diputado Candelario fue a buscar
conseguir el dinero a la cAmara de diputados. Dinero para los Kits e incluido capacitacion.
ENTREVISTADOR: Va a generar un costo, pero ¢;qué costo?

PROFESOR: Un kit $250,000 con estas condiciones. Le van a dar el dinero a la comunidad y
ademés van a tener asesoria técnica y daran el dinero para pagar la asesoria. El va a capacitar a los
capacitadores.

ENTREVISTADOR 2: Basilio fue a Israel y lo capacit6 ahora hay que conseguir mas Basilios.
Y ya la universidad tiene capacitados y la universidad ¢va a cobrar a la comunidad?
PROFESOR: Si, pero la idea es que el gobierno le dé el dinero a la universidad y con eso la
universidad capacita. Da el dinero para que se construyan los kits y la universidad supervisa.
ENTREVISTADOR

28. ¢Y que incluye el kit?

PROFESOR: Depende, pero la idea es que incluya todo, el alimento también.
ENTREVISTADOR 2: El dijo que todo y pollos de 4 semana més pequefio no, porque se muere
incluye: pollo capacitacion, alimento, veterinarios.

PROFESOR: Ya después empieza un efecto rotativo y con lo que ellos producen se empiezan a
mantener.

ENTREVISTADOR: Si porque dijo que produce huevo un afio. Ya después la vendes y la venta
de la carne puedes sacar dinero para comprar las pollitas.

PROFESOR: El chiste es al principio ayudar y ya después se tienen que mantener solos con la
produccién de huevo.

ENTREVISTADOR

¢Qué derechos y obligaciones tendra cada Universidad?

PROFESOR

Esta especificado en el convenio de colaboracion.

ENTREVISTADOR

29. ¢De donde nacid este proyecto?

PROFESOR )
Cuando los judios inmigrantes vinieron a Israel después del holocausto, provenientes de Africa,
Libia, Rumania, en ese tiempo varios sobrevivientes en el pais no tenian trabajo, la comida era
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poca, pero lo que hicieron con ayuda del ejército y el gobierno pequefias villas y cada familia se
le dio un gallinero y esto hacia dos cosas: les daba dinero y hacia que las familias se quedaran 'y
no se fueran porque tenian que cuidar a sus animales.
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B.2 Entrevista 2. Prof. Israel Rozenboim (Universidad Hebrea de
Jerusalén).

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
Villahermosa, Tabasco, a 24 de mayo de 2019.
Nombre del entrevistado: Israel Rozenboim
Procedencia: Rehovot, Israel
Profesion: Doctor en Filosofia en Ciencia Animal de la Universidad Hebrea de Jerusalén

OBJETIVO: Conocer las caracteristicas, los requerimientos y beneficios obtenidos a través del
uso de la tecnologia en el sistema de produccién avicola de Israel.

1. ¢Qué resultados se obtienen al alimentar a las gallinas con el alimento especial que
maneja el método de crianza en jaulas? (relacionados con peso promedio y sabor)?

What results are obtained when feeding the hens with the special food provided in the cage rearing
method? (Related to average weight and flavor)?

2. ¢Se obtendrian los mismos resultados si se alimentara a las gallinas con maiz
guebrado? Si, no ¢Por qué?

Would the same results be obtained if hens were fed with broken corn grain? why?

3. ¢Cudlesson los componentes con que esta elaborado el alimento para la alimentacion
de las aves?

What are the components of the food prepared to feed the hens?

4. ¢En este método de crianza, en que horario las gallinas deben alimentarse?
In this method, what time should the hens be feed?

5. ¢En qué tiempo las gallinas pueden venderse en el mercado? Carne y huevo
How long will take till the hens can be sold in the market? Meat and egg

6. Algunos productores del estado, debido a su experiencia y a su técnica de criar
gallinas de traspatio, no estan de acuerdo con el tamafio de las jaulas ;Qué podria
aportar respecto a esto? Beneficia o perjudica el modelo que tienen ustedes

Some local producers, due to their experience and their technique of raising backyard hens, do not
agree with the size of the cages. What could you say about this? It benefits or cause losses the
model that you work.

7. ¢Existe alguna certificacion, por organismo reconocido otorgada, a este método de
crianza de aves en jaulas?

Is there any certification to this method of raising chickens in cages by an important organism?
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8. ¢Queé garantia hay de que el kit de tecnologia que se propone funcione en las granjas
avicolas tabasquefas?

Is there a guarantee that the technology kit will work in the poultry farms of Tabasco?
9. ¢ElI método que se propone sirve para cualquier raza de gallinas?
The proposed method is suitable for any kind of chicken?
10. ¢Esta tecnologia garantiza que la tasa de mortalidad de las gallinas baje? ;Por qué?
Does this technology guarantee that the mortality rate of hens will go down? Why?
11. ¢Cudl es el proceso para evitar enfermedades y contagios de las aves?
What is the process to prevent diseases and disease transmissions?
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B.3 Focus Group. Avicultores del estado de Tabasco

Villahermosa, Tabasco, a 30 de octubre de 2018.

FOCUS GROUP
TEMA: DISENO DE UN MODELO DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA ENTRE DOS
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR PARA EL SECTOR AVICOLA EN TABASCO.

A continuacidn, se presenta el analisis por categoria y peso semantico de los resultados obtenidos
del Focus Group, a través del programa Atlas Ti.

Clasificaciéon topologica de vista de red: Tecnologias de la

Produccion

coO:

Caracteristicas de la tecnologia extranjera que la hacen viable para su

transferencia {7-1}

cO:
cO:
cO:
coO:
coO:
cO:
coO:
coO:
coO:
cO:
CO:

CO:
coO:

Produccion {12-1}

Ventajas de la tecnologia extranjera {18-2}
Desventajas de la tecnologia extranjera {4-1}
Ventajas de la tecnologia tradicional {7-2}
Problemas de Manejo {25-1}

Alimentacioén {4-1}

Costos {6-1}

Falta de Apoyo Gubernamental {2-1}
Regularizacion de Requerimientos Legales {2-1}
Problemas de Abastecimiento {2-1}
Desventajas de la tecnologia tradicional {51-7}
Tecnologias de la Produccion {86-6}

Consumo {2-1}
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Clasificacién topologica de vista de red: Implementacion para la

Transferencia

co:
coO:
CO:
CO:
CO:
CO:
cO:
coO:
cO:
cO:
cO:
coO:
coO:
cO:
coO:
co:
CO:
co:
co:
cO:
CO:
CO:
CO:

Manejo de Aves {6-1}

Capacitacion {14-2}

Produccion Masiva {2-1}

KIT Tecnolégico {26-4}

Apoyo Gubernamental {2-1}

Financiamiento {2-3}

Factores a Favor {37-4}

Cultural {14-1}

Actitudinal {0-1}

Resistencia al cambio {20-3}

Problemas sanitarios {3-1}

Problemas de adaptacion de la tecnologia {4-1}
Factor Cultural {2-1}

Problemas de comercializacion {1-1}
Problemas en la implementacion {19-5}
Sanitarios {6-1}~

Comercializacion {2-1}

Cumplimiento de requerimientos legales {8-3}
Factores en Contra {48-4}

Implementacion para la Transferencia {88-2}
Seguridad Alimentaria {7-2}

Control de Enfermedades {3-1}

Alta demanda del producto {2-1}
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Clasificacion topoldgica de vista de red: Impacto de la Implementacion
de la Tecnologia

CO: Impacto Econémico {22-1}

CO: Impacto Social {16-1}

CO: Impacto Ambiental {2-1}

CO: Impacto de la Implementacion de la Tecnologia {40-3}

Clasificacion topoldgica de vista de red: Caracteristicas para la
transferencia de la Tecnologia

CO: Requerimientos Ambientales {3-1}

CO: Convenio de Colaboracion {1-1}~

CO: Requerimientos Tecnoldgicos {15-2}

CO: Sistema de Vacunacion {2-1}

CO: Requerimientos Econémicos {8-2}

CO: Caracteristicas para la Transferencia de la Tecnologia {26-3}
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Apéndice C) Evidencias fotogréficas del trabajo de campo

C.1. Fotos Visita a Granjas de Israel.

o b
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Fotos. Universidad Hebrea de Jerusalén, Facultad de Agricultura, Alimento y Medio Ambiente, visita julio de 2019.
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C.1.1. Fotos Visita a Granjas de Israel.

Fotos. Granjas Avicolas del Distrito norte de Israel, visita julio de 2019.
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Apeéndice C.2. Fotos Visita a Granjas locales.

Fotos. Granja local, visita septiembre de 2019.
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Apéndice C.2.2. Fotos Visita a Granjas locales.

Fotos. Granja en el municipio de Comalcalco, visita octubre de 2017.
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Fotos. Granja en el municipio de Nacajuca, visita noviembre de 2017.
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Apéndice C.3. Fotos Realizacion de Focus Group.

Fotos. Focus Group, octubre de 2018.
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Apéndice C.4. Firma de Convenio de colaboracion entre la Universidad

Juérez Auténoma de Tabasco y la Universidad Hebrea de Jerusalén.

Fotos. Firma convenio de colaboracién académica entre la Universidad Juarez Autbnoma
de Tabasco y la Universidad Hebrea de Jerusalén, celebrado en agosto de 2018, tomado de
Enlace Judio.
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Apéndice C.4.1 Convenio de colaboracion entre la Universidad Juarez

Auténoma de Tabasco y la Universidad Hebrea de Jerusalén

EDUCATIONAL AND CULTURAL COOPERATION AGREEMENT BETWEEN
THE JUAREZ AUTONOMOUS UNIVERSITY OF TABASCO OF THE UNITED
MEXICAN STATES and THE HEBREW UNIVERSITY OF JERUSALEM,

ISRAEL

The Juarez Autonomous University of Tabasco (“UJAT") of the United Mexican States
and The Hebrew Universily of Jerusalem ("HUJI") of Jerusalem, Israel, hereinafter

referred to as “the Parties”,

ENCOURAGED by the desire to strengthen the bonds of friendship and cooperation that

unite them;

INTERESTED in promoting the development of specific activities for cooperation in

areas of shared interest;

TAKING INTO CONSIDERATION the provisions of the Cultural Exchange Agreement

between the United Mexican States and Israel;

Have agreed to the following:

ARTICLE |
OBJECTIVE

The objective of this Agreement is to establish the legal reference framework by means
of which the Parties shall develop cooperation activities in areas of shared interest

pursuant to the provisions of applicable legislation.

1
COOPERATION AGREEMENT
UJAT-HUJI
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ARTICLE Il
FORMS OF CORPORATION

In order to achieve the objective of this Agreement, the Parties shall carry out the
following forms of cooperation activities, including but not limited to:

a) planning and execution of basic and specialized courses, including courses on
the Internet and using electronic media;

b) exchange of information, publications, videos and academic material;

c) exchange of experiences in relation to academic organization,

d) exchange of teaching personnel and students;

e) planning of joint activities in relation to subjects of shared interest, and

f) any other form of cooperation agreed to by the Parties.

The operation of this Agreement shall not depend on the Parties establishing projects in
all forms of cooperation referred to in the Article.

The Parties shall not be forced to cooperate in those activities in relation to which there
is an internal ban as a result of a law, institutional regulation or custom.

ARTICLE Il
JURISDICTION

The Parties undertake to carry out the cooperation activities pursuant to their respective
jurisdictions, institutional directives and applicable legislation.

ARTICLE IV
WORK PROGRAMS

The Parties shall prepare annual Work Programs composed of the activities to be
carried out, which once formalized shall form an integral part of this Agreement,
specifying in each case the following aspects:

2
COOPERATION AGREEMENT
UJAT-HUJI
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a) objectives;

b) execution schedules;

¢) assignment of human and material resources;

d) academic, professional and technical profiles of the participants;
e) financing;

f)  responsibilities of each of the Parties;

g) broadcasting of results, and

h) any other information that the Parties deem appropriate.

ARTICLE V
MONITORING MECHANISM

In order to achieve the best conditions for application of this Agreement, the Parties
shall establish a Work Group coardinated by the following authorities:

- For the UJAT, the Heads of the Department for Research, Postgraduate Studies
and Liaison and the Department for Academic Services.

- For the HUJI, the Robert H Smith Faculty of Agriculture, Food and Environment.

The Work Group shall remain in permanent contact and shall meet once a year or as
often as necessary, in order to assess the aspects resulting from the execution of this
Agreement, being responsible for the following duties:

a) adopting the necessary measures in order to comply with the objective of this
Agreement;

b) identifying the areas of shared interest in order to formulale the Work Programs;

¢) monitoring the application of this Agreement;

d) formulating, organizing and establishing the necessary recommendations in arder
1o improve the operation of this Agreement, and

e) any other duty that the Parties deem appropriate.

3
COOPERATION AGREEMENT
UJAT-HUJI
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S

ARTICLE VI
FINANCING
on activities referred to in this Agreement with the

The Parties shall finance the cooperati
e budgets pursuant to their availability, budget

resources assigned in their respectiv
allocation and the provisions of applicable legislation.

s related to their participation, except in cases in which

Each Party shall defray the cost
med appropriate.

the use of alternative financing mechanisms for activities is dee

The Party that sends its teaching personnel or students shall finance the cost of
international flight tickets, while the host Party shall pay the costs of the visit:
accommodation, food and local transport, necessary for the carrying out of the

participants’ activities.

ARTICLE VII
PARTICIPATION OF OTHER INSTITUTIONS

The Parties, if they deem it appropriate, shall encourage the participation of cther public
and private institutions, the aclivilies of which have a direct impact on the cooperation

activities in order to strengthen the implementation of this Agreement.

ARTICLE VIlI
INTELLECTUAL PROPERTY

If, as a result of the cooperation activities developed pursuant to this agreement,
products of commercial value and/or intellectual property rights are generated, said
products or rights shall be governed by applicable national legislation, as well as by
international conventions in the field which are binding for Mexico and Israel.

4
COOPERATION AGREEMENT
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ARTICLE XII
ENTRY AND DEPARTURE OF PERSONNEL

ostent authorities in order to obtain the necessary

The Parties shall consult their comp g
facilities for the entry. stay and departure of the participants who officially take partin the
t Said participants shall be submitted

cooperation activities resulting from this Agreamen
to the migratory, fiscal. customs. sanitary and national security provisicns in force in the
recipient country and may not carmy cut any other activity other than their duties. The
participants shall please the recipient country pursuant to the laws and provisions of said

country.

ARTICLE XIlI

INSURANCE
The Parties shall encourage their personnel that participates in the cooperation activities
to have medical insurance, insurance for personal damages and life insurance so that,
in the event of an accident resulting from their duties, which requires reparation of the
damage or compensation, this shzll be covered by the comresponding insurance
institution.

ARTICLE XIV
CIVIL LIABILITY
The Parties shall have no civil liability for damages and losses that may be caused as a
result of an act of God or force majeure, particularly as a result of a stoppage of
academic or administrative activities, on the understanding that once these events have
passed, the activities shall restart in the form and conditions determined by the Paries.

6
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ARTICLE XV
OTHER INSTRUMENTS
The cooperation pursuant to this Agreement shall be carried out without prejudice to the
rights and obligations acquired by the Parlies by virtue of the international instruments to
which they are party.

ARTICLE XVI
SOLUTION OF CONTROVERSIES
Any controversy resulting from the inlerpretation or application of this Agreement shall
be resolved by the Parties by means of joint agreement.

ARTICLE XVII
FINAL PROVISIONS
This Agreement shall enter into force from the date of the last of its signatures and shall
remain in force for a period of five (5) years, extendable for periods of equal duration,
following evaluation, unless any of the Parties slates ils decision to terminate it by
means of a written communication addressed lo the other Party six (6) months
beforehand.

This Agreement may be modified by mutual consent of the Parties formalized by means
of written communications specifying the date from when such modifications shall enter

into force.

The termination of this Agreement shall not affect the conclusion of cooperation
activities that have been formalized during its term, unless the Parties agree otherwise

in writing.

7
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Signed in the City of Jerusalem , Israel, the day of , two
thousand eighteen, in the City of Villahermosa, Tabasco, Mexico, the day
of __, two thousand eighteen, in two originals, in the Spanish language and

English language, being both texts equally authentic.

FOR THE JUAREZ AUTONOMOUS FOR THE HEBREW UNIVERSITY OF
UNIVERSITY OF TABASCO OF JERUSALEM
THg,UNITED MEXICAN STATES

José Manugl Pjfia Gutiérrez

/ Regtor Prof. Barak Medina
s Rector
//

8
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Apéndice C.5. Aplicacion de la segunda entrevista al profesor Israel

Rozenboim. Aplicacion segunda entrevista al profesor Israel Rozenboim

Fotos. Aplicacion segunda entrevista al profesor Israel Rozenboim, realizada en
febrero de 2019.
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Apéndice D.6. Fotos de instalaciones de las granjas de Israel.
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Fotos. Fotos de instalaciones de las granjas de Israel.
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Fotos. Fotos de instalaciones de las granjas de Israel.
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