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INTRODUCCION

Se puede.apreciar, en estas lineas que no solo a nivel institucional, sino también
gubernamental, organismos y demas actores involucrados, trabajan conjuntamente e impulsan
cada vez mas las estrategias que marcan las pautas para internacionalizar la educacion
superior. Una de las estrategias més visibles de las universidades para incorporar esta politica
en el contexto universitario, es lasmaevilidad estudiantil, conocida también como académica la

cual realizan los estudiantes, docentes e investigadores.

En este tenor, (Garcia, 2013).'refiere a la movilidad académica como “al
desplazamiento de investigadores;” /docentes y..alumnos entre instituciones educativas
nacionales y extranjeras con el objetiva’de participar en programas formativos y proyectos de

investigacion particulares” (p.62).

Si bien, el movimiento de estudiantes, docentes e investigadores del nivel superior se
ha venido efectuando desde hace ya varias décadas, este ha sido/producto de iniciativas mas
personales que institucionales, mientras que, en el nuevo escenario.de’'la internacionalizacion,
la movilidad forma parte ya de las iniciativas y estrategias institucionalés y de los estados
nacionales. De esta manera, la internacionalizacion de la educacion superioryha adquirido

nuevas dimensiones.

Por ello, la importancia de la movilidad al crear nuevos horizontes de investigacion
que generen el interés de rescatar y conocer como impacta el intercambio intercultural~de~los
estudiantes al realizar una estancia académica, asi mismo, analizar las experiencias personales;

sociales y académicas, que se experimentan dentro de la movilidad.



Este joroyecto de investigacion, tiene la intencién de potenciar las aportaciones que
genera la participacion de estudiantes en el Programa Institucional de Movilidad Estudiantil,
fundamentado en las experiencias de estudiantes que participaron en el programa en el periodo

2017-2018.

Lo anterior, favorecerd a’la implementacion, en caso de ser necesario, de nuevas
adecuaciones en el programa de-mevilidad estudiantil de la UJAT, que posibiliten un mejor
aprovechamiento de la experiencia estudiantil, siendo esto una plataforma para la formacién y
transformacion de los estudiantes, potencializando el nivel académico e institucional y no solo
limitandose a un proceso exclusivo.de los estudiantes que realizan la movilidad, es por ello
que en el capitulo uno, se describe laperspectivaranalitica y la aproximacion al objeto de
estudio, a través de un andlisis general /Sobre la ¢problematica que aborda la movilidad
estudiantil destacando todos los elementos planteados en”los objetivos, supuesto y preguntas
de investigacion dandole un sentido a dicho proyecto y permitiendo el pleno desarrollo de la

investigacion.

En el capitulo dos, se abordan todas las politicas educativas de(internacionalizacion en
la educacion superior tanto en México como a nivel internacional, asi como también aquellos
organismos que participan y regulan la internacionalizacion en las Instituciones de Educacion
Superior a nivel internacional, facilitando un panorama méas amplio acerca de la
internacionalizacion educativa.

El capitulo tres, se enfoca en el desarrollo de la movilidad estudiantil en la Universidad

Juarez Autonoma de Tabasco, en un caso particular, en la Division Academica de Educacion y



Artes, \dando contexto histérico a la movilidad estudiantil en la DAEA y a las acciones
realizadas €nh €l programa de movilidad estudiantil, aportando las experiencias de los
estudiantes al participar en dicho programa.

En el capftule, cuatro, se desarrolla la parte metodoldgica y el disefio de la
investigacion, seleccionando tanto a los participantes como las técnicas e instrumentos
definiendo el trabajo de campo, que permitieron la recoleccion de los datos y dieron sustento
al proyecto de investigacion.

El capitulo cinco, se enfocasen el analisis de los datos recabados a partir de las
experiencias de los estudiantes participantes en el programa de movilidad estudiantil de las
tres divisiones académicas seleccionadas, asi.como también los responsables del programa de
movilidad en dichas divisiones tanto come a nivel institucional. Logrando el tratamiento de los
datos, obteniendo las respectivas dimensiones que.dieron pie a la discusién de los resultados

alcanzando las conclusiones.



CAPIFULO I. PERSPECTIVA ANALITICA Y APROXIMACION AL
OBJETO DE ESTUDIO

En este capitulo se presenta la perspectiva analitica y la aproximacion al objeto de
estudio, a través de un_analisis general sobre la problematica que aborda la movilidad
estudiantil en tres divisiones @Cadémicas adscritas a la casa de estudios de Tabasco, la UJAT.
Del mismo modo se presentan las-preguntas guias y los objetivos que se establecieron como
punto de partida, asi como el supuesto.de investigacion con el cual se trabajé y a lo que se da

estructura a la tesis.
1.1. Planteamiento del problema

Actualmente, la sociedad se‘.encuentra’ eps un constante proceso de cambio y
globalizacion, lo cual permite que se valoren cada vez mas, las oportunidades para realizar
estudios y estancias académicas en el exterior. Lo anteriorsConlleva a que las Instituciones de
Educacién Superior (IES), creen programas de Intercambio o Movilidad Estudiantil.

Lo que hace hincapié a que la calidad de la educacion superior se desenvuelve en un
contexto complejo y cambiante, lo cual plantea retos a los esfuerzos delinternacionalizacion de
las Instituciones de Educacién Superior (IES). Es en este nuevo sentido, que laswuniversidades
tanto pablicas como privadas, se han visto asediadas por aceptar e impulsar la nueva tendencia
de internacionalizacion de la educacion, que contribuye a la conformacion de ‘unsmercado

educativo cada vez mas globalizado.

Aunado a ello, la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién

Superior (ANUIES), contempla el concepto de internacionalizacion como:



“El proceso continuo de transformacion integral de las instituciones, que
incluyesla docencia, la investigacion y la difusion de la cultura y la extension de los
servicios,pasado en los conceptos clave de calidad, pertinencia, equidad y eficiencia,
orientado a la incorporacion de contenidos, materiales y actividades de cooperacion,
colaboracion y .eompromiso internacionales, que prepare a los estudiantes para
desempefiarse con“eficacia en un mundo interdependiente como profesionales con
formacion humanistica y axioldgica, versatiles y dinamicos, con capacidad de
autoaprendizaje, comprometidos con la problematica mundial y que aprecien y valoren

la diversidad cultural” (ANUIES#2006, p.1).

La Movilidad Estudiantil, es_.entendida como los procesos dirigidos a promover
experiencias académicas, sociales y culturales, ‘'distintas a las que ofrece la institucion de
origen de los estudiantes, con el proposito de ampliar'su vision del mundo y de desarrollar
habilidades para la comunicacion interculturalk

En el caso de la Universidad Judrez Autonoma de’ Tabasco (UJAT), cuenta con el
Programa Institucional de Movilidad Estudiantil, que ofrece a 10s estudiantes la oportunidad
de conocer otros sistemas académicos, sociales y culturales dentro ofuera del pais.

Sin embargo se desconoce que se promueva el desarrollo de habilidades, competencias
y aptitudes que contribuyan con el fortalecimiento, la ampliacion y la diversificacion de la
vision del mundo, pero también que propicien un mayor entendimiento de“las relaciones
humanas en el mundo sobre la comprension de otras culturas y como la interculturalidad de
los estudiantes y su particular forma de vivir y relacionarse, se pierde por el objetivo pringipal
que es realizar una estancia académica, centrandose solo en lo académico, pero este mismo

solo se conserva en un discurso, que no se llega a percibir en la comunidad universitaria,



puesto’ que”se ignoran los logros, experiencias, conocimientos y dificultades académicas,
sociales o persenales de los estudiantes que realizan una estancia de movilidad.

De ello derivara la importancia de los Programas de Movilidad Estudiantil de las
Universidades para crear puentes en vias de desarrollo en su calidad formativa y cultural de

sus futuros egresados.

1.2. Objetivos:

1.1.1. General

Describir y evaluar las aportaciones del,programa institucional de movilidad estudiantil
a partir de la percepcion de los alumnos que hangparticipado en el programa del periodo 2017-

2018.

1.142. Especificos

e ldentificar la perspectiva de los estudiantes de las Divisiones Académicas de DAEA,
DACEA, DACS que participaron en la convocatoria de“movilidad estudiantil en el
periodo 2017-2018.

e Contrastar las experiencias de los estudiantes que participaron en.la convocatoria de
movilidad estudiantil en su dimension cultural, afectiva y académicCa en_el periodo
2017-2018.

e Recuperar las experiencias de los responsables de este programa a nivel institucional

para coadyuvar a los indices de competitividad académica.



e ‘Conocer las estrategias de difusion que realizan los responsables del programa de
movilidad estudiantil a nivel institucional y divisional.
e Brindar prepuestas que recuperen las experiencias de los participantes de este

programa parassu mejora continua.

1.3. Preguntas de investigacion

Para lograr el objetivo de esta investigacion, con base en la revision y analisis de las
lineas de estudios en torno a la temétied) Se establecieron como preguntas guias del estudio las
que a continuacion se especifican las cualesyresponden y aportan informacion a la comunidad
educativa referente al problema antes.citadoe, De ahi que las preguntas primarias establecidas
son las siguientes: ¢De qué manera la-€xperiencia en el programa institucional de movilidad
estudiantil impacta en la formacion integral de los estudiantes?, ;Como los estudiantes
perciben el proceso de movilidad estudiantil antes, durantey, después de su estancia?, ;Cuéles
son los principales problemas que experimentan 10s estudiantes en su estancia de movilidad?,

¢ Cémo viven la formacién académica en las universidades de destino?.

Como preguntas secundarias se establecieron las siguientes.. ;Qué elementos
sobresalen de sus procesos, académicos, culturales y personales? y por Ultimo ;Qué acciones

se realizan en conjunto al interior de la dependencia para fortalecer este programa?,

1.4. Justificacién

La Movilidad Estudiantil es entendida como la realizacion de una estancia academica
en otra institucion diferente a la inscrita, donde se busca potenciar las habilidades,

competencias, actitudes y aptitudes del estudiante para un mejor desarrollo de su vida
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profesional®y personal, respondiendo a la demandante internacionalizacion de la Educacion
Superior.

Por ello, nace el interés de esta investigacion que busca rescatar y conocer como
impacta el intercambio, intercultural de los estudiantes al realizar una estancia académica, asi
mismo, analizar las experiencias personales, sociales y académicas, que se experimentan. Lo
anterior, favorecera a la implementacion, en caso de ser necesario, de nuevas adecuaciones en
el programa de movilidad estudiantil,de la UJAT, que viabilicen un mejor aprovechamiento de
la experiencia estudiantil, siendo este’una plataforma para la formacién y transformacion de
los estudiantes, potencializando el nivel~académico e institucional y no solo un proceso
exclusivo de los estudiantes que realizan la movilidad.

Dentro de la comunidad universitaria;=ia movilidad estudiantil llega a ser vista de
forma errénea, popularizando ideas como; jVacaciones pagadas!, jDias de fiesta!, jVaya,
movilidad, solo es atrasarme y perder el tiempo!, etc.,(lo.gue fomenta una mala imagen en el
objetivo del programa, perdiéndose asi, las expériencias de’les, actores, el valor en el proceso
académico y formativo, dejando a un lado infinidad de preguntas_sin contestar, como ;Qué
elementos aporta las experiencias de los estudiantes que vivieren movilidad estudiantil
internacional?, (Como los estudiantes perciben el proceso de movilidad™ estudiantil, antes,
durante y después de su estancia? ;Cémo viven la formacién académica €n las\wuniversidades
de destino? y ¢Qué elementos sobresalen en sus procesos, académicos, sociales-y personales?
lo que pudiera provocar que no exista una valoracion efectiva de la experiencia, que permita
enriquecer, actualizar o redisefiar los planes y programas de estudio.

En resumen, de ello deriva la importancia de la investigacion y comprension de todos

los fendmenos que intervienen en dicho proceso, es decir, la parte administrativa, la inversion



humana y.material para concretar la estancia nacional o internacional, la vivencia de las
experiencias’de fos estudiantes (ensayos, reportes, videos), sea un producto de transformacion

para una optima premocion del desarrollo integral dentro de la institucion.

1.5 Marco conceptual

En el presente apartado, Se abordan conceptos que son punto clave en el desarrollo de la
investigacion, los cuales se establecieron con base a aquellos elementos en donde la movilidad
se hace presente. De ahi que la conceptualizacion se describe a continuacion:

e Movilidad Estudiantil/ Académica

La movilidad estudiantil se define como la posibilidad de que un estudiante realice una
estancia temporal en una institucion“diferente a aquella en la que esta inscrito, recibiendo
créditos académicos por lo cursado (Kelo, Teichler &Wacher, 2006).

La movilidad académica hace referencia al-desplazamiento de investigadores, docentes
y alumnos entre instituciones educativas nacionales y extranjeras.con el objetivo de participar
en programas formativos y proyectos de investigacion particulares«(Garcia, 2013).

e Interculturalidad

Se considera la interculturalidad como una filosofia que se esfuerza por crear una
diversidad cultural, tratando de comprender las diferencias culturales, ayudando a la gente a
apreciar y gozar las contribuciones hechas por distintas culturas en sus vidasy“asi como
asegurar la completa participacion de cualquier ciudadano para derribar las barreras culturales.
(Michael y Thompson, 1995).

e Experiencia



Por~experiencia se entiende, concretamente, la experimentacion o verificacion de
nuestros comocimientos, mediante la observacion de los fendmenos, ya sea en el laboratorio o
en la realidad Objetiva. La experiencia se constituye en el proceso de la interaccion entre el
hombre social y el mundo exterior, en el proceso de la actividad préactica, durante el cual el
hombre modifica la naturaleza y a si mismo. (Diccionario de filosofia y sociologia marxista,
1959).

e Internacionalizacion

La internacionalizacion se ‘define como, el proceso por el cual la imparticion educativa
de un sistema de educacion superiorgllega a ser enriquecida y ampliamente aplicable a
estudiantes de todos los campos de estudios.y.paises. Se enfatiza en el desarrollo de programas
que son internacionalmente e interculturalmente”compatibles, con una vision que provea a
todos los estudiantes con experiencias ‘. €apacitacion”necesarios para desarrollar habilidades
para su vida en un mundo caracterizado por«€l_creciente intercambio internacional (Woodhall,
1988).

La internacionalizacion es un proceso integral que prétende incorporar la dimensién
internacional e intercultural en la misién y en las funciones sustantivas de las instituciones de
educacién superior, de tal manera que sean inseparables de su identidad y cultura (Gacel
1999).

e Globalizacion

La globalizacion es una fusion de procesos transnacionales y estructuras\demeésticas
que permiten que la economia, la politica, la cultura y la ideologia de un pais penetre en, otro.
La globalizacion es inducida por el mercado, no es un proceso guiado por la politica (James/H.

1996).
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Victor Rodriguez (2005) menciona que el proceso de globalizacién es el predominio de
la modernidad.universal sobre toda expresion de cultura nacional, y en el plano econémico y
de transformacion, de la materia prima, impera el uso de la maquina, los sistemas
computarizados, en suma, la alta tecnologia (Rodriguez, V. M 2005, p. 21).

e Educacion

Harry Broudy (1980) menciona que el significado mas conocido del término
“educacion” lo identifica con €l proceso de instruccion y adiestramiento que se lleva a cabo en
una institucion docente, en una escueld. Refiriéndose al arte ciencia, 0 ambas cosas de impartir
instruccion y adiestramiento (Broudy, H#1980, p. 19)

Victor Rodriguez (2005) dice, al advertir a la educacién como objeto de estudio, de
antemano se acepta que es un fenomene propi@ del ser humano, inherente a su naturaleza.
Proceso que, desde el punto de vista ‘histdrico se_expresd, primero, en acciones naturales,
espontaneas y posteriormente mimeéticas,«'mismas que fueron formando la experiencia
individual y social, y que hoy en dia, sin perder el valor de.aquellas, se han enriquecido con
acciones conscientes y sistematicas (Rodriguez, V. M 2005, p.27).

Soto & Bernardini (1984), ve la educacion como un proceso que lleva a cabo cada
persona, del cual es sujeto y objeto, y puede ser orientado 0 ayudado/por otras personas;
especificamente la familia cumple un papel importante.

e Estudiante
Es la persona matriculada en cualquier grado de las diversas modalidades, tipos,

niveles y servicios educativos del Sistema Educativo Nacional. (SEP, 2008).
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1.6. SL@&O

A\
A mayo@:ipacién de los estudiantes en el programa de movilidad estudiantil, mayores

seran sus expect@s de éxito en los &mbitos personales, culturales y educativos.
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CAPITULO II. LA INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION
SUPERIOR UNIVERSITARIA. EL CASO DE LA UJAT

En este capitulo‘se.aborda el tema de la internacionalizacion de la educacion superior,
su evolucion e implementacion al interior de la UJAT. Este concepto se desenvuelve en un
contexto complejo y cambiante) lo cual plantea retos a los esfuerzos de las Instituciones de
Educacion Superior (IES), razongper.la cual la internacionalizacion no es un término nuevo, su
significado se ha utilizado por afios Yy surge a partir de las relaciones entre las ciencias politicas

y gubernamentales siendo asi su popularidaden el sector educativo.
2.1. La internacionalizacion de la Educacién Superior

La internacionalizacién de la (educacion¢superior, tuvo sus origenes en los afios
ochenta, cuando se comienza a hablar de diferentes terminos, entre ellos, el de globalizacion y
sociedad del conocimiento, de los cuales el coneepto predominate es internacionalizacion que
abarca ciertas caracteristicas presentes en los cambios sociales tales como econémicos,
politicos, sociales y culturales, siendo estos cambios el aumente."de la interconexién del
mundo abriendo el paso a la nueva vertiente de la internacionalizacion.

Con relacion al término internacionalizacion, Jane Knight, plantea que “el desafio en
cualquier definicion de internacionalizacién es la necesidad de que sea suficiente.para aplicar
a muchos paises diferentes, culturas y sistemas educativos distintos”, (Knight, 2014 ¢itado en
Pérez Callejas, 2016) siendo asi el agente en el proceso de integrar una enfoque internacional e
intercultural en la ensefianza-aprendizaje, la investigacion y las funciones de servicio de-una

universidad o sistema de educacion superior.
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Es_en este nuevo sentido que las universidades tanto publicas como privadas, se han
visto asediadas “por aceptar e impulsar la nueva directriz de la internacionalizacion en la
educacion superier, que contribuye a la tendencia y conformacion de un nuevo mercado
educativo. Por lotante, se incluyen perspectivas diversas para la internacionalizaciéon y se
interpretan de formas distintas como se puede apreciar en la tabla 1, a la cual hace alusién un

estudio cuyo autor es Pérez Callejas (2016).

Perspectivas de la Internacionalizacion de la Educacion Superior

Eje Actividades caracteristicas
¢ Movilidad.académica para estudiantes y profesores.
Actividades e Redes internacionales, asociaciones y proyectos.

educativas diversas e  Nuevos programas académicos e iniciativas de investigacion.

e Transmision'defaeducacion a otros paises.
Dependencias o e Sucursales de universidades o franquicias, usando una variedad de
agencias de trabajo técnicas/Cara a caray-a-distancia.
Aspecto intercultural Inclusiénsde.una dimension internacional, intercultural y/o global
dentro del'curriculo y el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Centros regionaless de €ducacion, puntos calientes, aldeas de
conocimiento.

e Proyectos de desarrolle internacionales.

e Incremento del comereio de la educacion superior.
Tabla 1. Fuente: La movilidad estudiantil en la Universidad Vera€ruzana y su relacion con la
desigualdad escolar, Pérez Callejas, (2016).

Estatus y perfil

Estas actividades son implementadas y desarrolladas de forma interna por las
instituciones de educacién superior con la intencion de lograr (el objetivo de la
internacionalizacidn, que en ocasiones se tiene la idea de que solo se centra«€n la movilidad
estudiantil, ddndolo por echo. No obstante, la internacionalizacion tiene distintas“vertientes
como se muestra en la tabla anteriormente citada.

El buen manejo e implementacion de las diversas perspectivas de la

internacionalizacion en la educacién superior, permite que las instituciones educativas abran
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sus puertas® a una educacién rica interculturalmente, proveyéndose de redes académicas
internacionales; ‘inclusion de una dimension internacional, intercultural y/o global dentro del
curriculo y el"preceso de ensefianza-aprendizaje y la transmision de la educacién a otros
paises.

Por otra parte, ‘seseonocen diversas teorias acerca del modelo de internacionalizacion
en la educacion superior, tales como la de los tedricos que se muestran en la tabla 2, sobre la
caracterizacion de los modelos para,la internacionalizacién de las instituciones de educacién

superior (IES).

Caracterizacion de los modelos paraila internacionalizacién de las Instituciones de
Educacion Superior

Warner (1992) Knight (1994) Davis (1994) Rudzki (1998)
Modelol. Modelo _eompuesto Modelo  compuesto Modelo de planeacion
Competitividad por seis etapas: por dos ejes: estratégica compuesto
internacional: a) Toma de Ejes1. Las IES actlGan por cuatro
Elementos y conciencia de* los de wforma reactiva, actividades: Actividad
caracteristicas actores; esporadicae irregular 1. El cambio
especificas en el b) La etapa del” en sus“aCtividades y organizativo;
curriculo que le den al compromiso programas. Actividad 2. La
estudiante un mejor institucional; Eje 2. Las IES poseen innovacion del
posicionamiento en el ¢) La etapa de vy aplican curriculo;
mercado laboral. planeacién de las procedimientos Actividad 3. El
Modelo 2. La actividades; precisos y disefiades, )desarrollo de recursos

internacionalizacion
como un modelo de
autodesarrollo:
Contribuye a que los

d) La etapa operativa
esta preparada en sus
funciones;

e) Durante la etapa de

fenébmenos de la evaluacion de los
globalizacion se procesos

entiendan como un administrativos; y
proceso de apertura f) La etapa del
comercial en las Reforzamiento  del
fronteras. proceso.

Modelo 3.

Transformacion social:

El conocimiento

adquirido  por  los

especificamente para
las actividades de la
internacionalizacion.

humanos; y
Actividad 4. La
movilidad estudiantil.
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estudiantes contribuye

en elproceso de

transformacion social

de sus regiones.

Tabla 2. FuentezMoctezuma, 2011, p. 52 citada en Pérez Callejas (2016)

Coma_se aprecia en la tabla 2, los teoricos sefialan las acciones encaminadas a
desarrollar las actividades<de internacionalizacion en las universidades tomando como punto
de referencia la movilidad¢estudiantil que sienta las bases para la innovacion social,
competitividad internacional e intércambio educativo, permitiendo que los estudiantes que
realizan una estancia externa a s@institucion de origen, adquieran las habilidades y
competencias que generan este tipo de programas, posicionando tanto al estudiante como a la
institucion en un mercado competitivo profesional y educativamente. No obstante, es
necesaria la disposicion y el compromiso.de.las instituciones hacia estas acciones.

Prieto (1994) menciona las acciones gue actualmente se llevan a cabo con respecto a la
internacionalizacion:

e Convenios y acuerdos bi y multilaterales.

e Movilidad estudiantil, de académicos y administrativos.

e Estudiantes y académicos visitantes.

e Oferta educativa en otros idiomas.

e Oferta educativa con componente internacional.

e Proyectos conjuntos para investigacion y docencia conjunta.

e Titulaciones conjuntas.

e Educacion transfronteriza, es decir, con sedes en otros paises.

e Movilidad virtual, que podria ser internacionalizacion en casa.
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e _Practicas profesionales internacionales.

En #ConSecuencia, dichas acciones son establecidas por organismos a nivel

internacional, variando de pais a pais, ya que cada nacion al igual que las universidades, se

rige bajo su propia autonomia, 6rdenes de gobierno y procedimientos legales. Siendo los

siguientes cuatro organismos, los principales en regular las directrices en temas de educacion

superior, plasmados en la tabla 3:

Principales organismos involucrados en la educacién superior.

UNESCO

Organizacién.de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la

Cultura.

» Reconoce quela _educacion superior juega un papel estratégico en el
desarrollo de 4as _naciones y la inclusion social. Puesto que “La
Educacion Superiondebe orientar a las sociedades hacia la generacion
de conocimiento, como-guia de los desafios globales.

FMI

Fondo Monetario_nternacional

« Tiene injerencia en diversos temas de educacion al ser el organismo que
otorga préstamos-a/los paises.gue lo requieren para tal fin, facilita la
cooperacion monetaria“internacional y la estabilidad financiera, y sirve
de foro permanente para la celebracién de consultas, de asesoramiento y
asistencia sobre cuestiongs financieras.

BM

Banco Mundial

e« Su injerencia en el sector educativo stiene que ver con el
condicionamiento de los préstamos economicos a los paises en
desarrollo para que lleven a cabo una serie de refoermas educativas que
favorezcan el mercado educativo internacional.

OCDE

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico

» Lleva a cabo estudios e investigaciones, que le permitan crear y poner
en préctica politicas educativas, que incrementen la calidad\educativa,
proporcionando un espacio donde los gobiernos pueden intercambiar sus
experiencias politicas y coordinar politicas locales e internacionales.

Proyecto Tuning

Proyecto Alfa Tuning para América Latina

« Busca "afinar" las estructuras educativas de América Latina iniciando
un debate cuya meta es identificar e intercambiar informacion y mejorar
la colaboracion entre las instituciones de educacion superior para el
desarrollo de la calidad, efectividad y transparencia.
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Tabla 3#Principales organismos involucrados en la educacion superior. Fuente: Elaboracién
propia.

Al respectoyla UNESCO habla sobre los beneficios que tiene la movilidad estudiantil:
...Laimovilidad de los estudiantes es uno de los mejores medios para reforzar la
formacion de capital humano especializado en sistemas educativos con escasos
recursos. Sin embarge; aun cuando se dispone de datos sobre becas transnacionales
dedicadas a la ensefianzacsuperior, falta informacion sobre los beneficios que aportan
esas becas: por ejemplo, dates, sobre los resultados de las becas y el regreso de los
estudiantes a sus paises. También<falta informacién sobre el origen nacional de los

estudiantes que participan en programas técnicos o de ingenieria. (UNESCO, 2015).

Sobre la injerencia de la OCDE _en el¥sector educativo sefiala que las acciones
encauzadas a mejorar la calidad educativa-prevalecen:en el buen aprovechamiento de las
mismas mencionando que:

“Tanto las personas como los paises s€ _benefician de la educacién. Las personas
alcanzan una mejor calidad de vida, obtienen mejores oportunidades de empleo y con ello un
desarrollo econémico sostenido. Para los paises, los beneficios {potenciales recaen en el
crecimiento economico y el desarrollo de valores compartidos que fortalecen la cohesién
social” (OCDE, 2000).

Como ejemplo de ello y parte fundamental para el crecimiento en las universidades es
que se crea el Proyecto Alfa Tuning impulsado y creado por universidades de distintos, paises,
tanto latinoamericanos como europeos que establecen una serie de competencias que™el
estudiante debe adquirir a lo largo de su carrera universitaria mediante el intercambio en las

estructuras educativas y la colaboracion entre las instituciones de educacién superior
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favoreciendo el desarrollo de la efectividad y calidad educativa tanto de sus estudiantes como
de las mismas_instituciones.

Por tanto,~hablar de internacionalizacion implica entender la reorganizacion de las
universidades a nivel, administrativo, financiero, laboral, curricular, etc., donde crece cada vez
mas el desarrollo de €strategias de internacionalizacion, siendo la movilidad estudiantil la

estrategia mas perceptible y la'que se estd desplegando mas rapidamente.
2.2. La Educacion Superior en México y su Internacionalizacion

El Programa Nacional de Educacion del periodo 2001-2006 ofrece una vision de la

educacion superior al afio 2025, en dondesg establece que la educacion superior debe:

“Ser la palanca impulsora deledesarrollo social, de la democracia y la
convivencia multicultural. Proporcionara(a los mexicanos los elementos para su
desarrollo integral y formara cientifices, humanistas y profesionales, en todas las areas
del saber, portadores de conocimientoS de vanguardia y comprometidos con las
necesidades del pais”. (Plan Nacional de Educacién, 2001-2006).

En este sentido la internacionalizacion de la educacion ‘supérior es un tema que se
encuentra en constante cambio, desde el ambito politico y social plantéandese retos que tanto
organismos nacionales como las mismas universidades deben afrontar. La Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), eontempla el
concepto de internacionalizacién como:

“El proceso continuo de transformacion integral de las instituciones; \que
incluye la docencia, la investigacion y la difusion de la cultura y la extension de-les

servicios, basado en los conceptos clave de calidad, pertinencia, equidad y eficiencia;
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orientado a la incorporacion de contenidos, materiales y actividades de cooperacion,

colaboraction y compromiso internacionales, que prepare a los estudiantes para

desempenarse con eficacia en un mundo interdependiente como profesionales con
formacion “humanistica y axioldgica, versatiles y dinamicos, con capacidad de
autoaprendizaje, eomprometidos con la problematica mundial y que aprecien y valoren

la diversidad cultural?{ ANUIES, 2006).

Conformandose asi, un puente de intercambio académico entre las instituciones
nacionales hacia el extranjero, consolidando a la educacion superior mexicana dentro de los
ordenes establecidos a nivel mundial logrando alcanzar su internacionalizacién, permitiendo el
transito de estudiantes hacia otras universidades nacionales e internacionales, lo que permitira
el fortalecimiento a nivel, educativo, persenal y-profesional.

En el ambito educativo, diversos. @rganismas.nacionales trabajan para adecuarse a las
exigencias de la internacionalizacion de da_educacion’ superior en México colaborando
conjuntamente para la dinamizacion de los actores involucrados en la movilidad estudiantil,

como se muestra en la tabla 4:

Programas, Convenios y Sistemas de Internacionalizacion de laleducacion superior en
México.
Convenio Especifico de Movilidad e Intercambio Académico del Consorcio
de Universidades Mexicanas 2009

CUMEX « Define un marco general regulatorio de las politicas y précticas de
intercambio académico.

Sistema Universitario de Movilidad Académica 2009
 Participacion de 20 universidades particulares.

SUMA » Facilita la movilidad de estudiantes de licenciatura y posgrado permitiendo
cursar un semestre en cualquier universidad participante @y el
reconocimiento de las asignaturas.

Espacio Comun de la Educacién Tecnoldgica 2008
« Acuerdo de colaboracién que busca lograr el reconocimiento mutuo de

ECEST estudios, impulsar el intercambio de profesores y la movilidad de

estudiantes y detonan el potencial de investigacion del subsistema.
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Espacio Comun de Educacion Superior 2004
» Busca enriquecer la formacion de los profesionales de México e

ECOES Iberoamérica. Se han integrado méas de 40 Universidades nacionales.
» Desarrolla marcos curriculares comunes para facilitar la movilidad
estudiantil.
Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos 2003
SATCA « . (Busca el reconocimiento de estudios a nivel nacional e internacional, el

cual ha tenido su mayor impacto en el subsistema tecnoldgico.
ConveniosGeneral de Colaboracion de Intercambio Académico Nacional

2003
ANUIES » Busca'establecer un marco general para la movilidad estudiantil y docente,
el intercambio de material didactico y la colaboracion en educacion a
distancia.

Tabla 4. Programas, Convenios y(Sistemas de Internacionalizacion de la educacion superior en
México 2003-2009. Fuente: ANUIESInclusion con responsabilidad social, (2012), citado en
Pérez Callejas (2016).

En la tabla anterior, se puede apreciar como al paso de los afios los distintos
organismos, buscan reivindicar la internacionalizacion de la educacion superior mediante la
creacion de espacios, convenios y programas de”colaboracion, potenciando la movilidad
academica como uno de los factores mas provechosos-para lograr los objetivos planteados
para el pleno desarrollo de las instituciones educativas, asi también el de sus estudiantes.

Finalmente, esto a su vez procura transformar el actual sistema educativo mexicano, en
uno abierto, flexible, innovador y dindmico, que se identifique porgstina colaboracién a nivel
interinstitucional, por redes de apoyo para el trabajo académico de alcanee estatal, regional,
nacional e internacional, para la movilidad de estudiantes y profesores y por _la permanente

busqueda de nuevos conocimientos y formas de ensefianza-aprendizaje.
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2.3. Politicas Educativas para la Internacionalizacion de la Educacion

Las politicas publicas en educacion superior en los Gltimos afios han ido buscando
definir y realizar'un nuevo paradigma en relacién con el estado y la educacion superior, para
asi lograr un estado de desarrollo y modernizacion.

Por lo que se refiere a politicas publicas son aquellas decisiones de gobierno que
requieren de la opinidn y partieipacion de los privados en calidad de ciudadanos electores. De
esto se desprende que las politicas publicas estén determinadas por las instituciones
gubernamentales con el consenso d€_la-eiudadania. Existen diversas conceptualizaciones de
politicas publicas, una de ellas es la de Tamayo (1997) que las define como el conjunto de
objetivos, decisiones y acciones que lleva @cabo un gobierno para solucionar los problemas
que en un momento determinado los‘citudadanos y.€l propio gobierno consideran prioritarios.

Para Vargas (2015), el nacimiento /de las politicas publicas en los Estados-naciones
tienen que ver con la necesidad de mejorar“la prestacion de los servicios publicos a las
sociedades nacionales; entre dichos servicios eneontramos:¢10s servicios tributarios, tramites
diversos, seguridad publica, transporte, salud, educacion, abastosagua potable, infraestructura,
comunicaciones, etc. (citado por Barraza, 2016 p. 2)

En materia de politicas nacionales, las recomendaciones=*de. los organismos
internacionales influyen en la politica nacional, puesto que dirigen el rumbo de la
internacionalizacion en la educacion superior a partir de un contexto que marca el’espacio de
accion, mismas que se ven reflejadas en los Planes Nacionales en diversos rubros.

Ejemplo de ello es el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018, en el cual.se
plantea “un vinculo entre la educacion y las necesidades a nivel social y econdmico,

impulsando y fortaleciendo el desarrollo de politicas educativas, que promuevan mediante
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acciones y.programas, la movilidad estudiantil como accion para la internacionalizacion de la
educacion sdperior”.

Por otra parte El Programa Sectorial de Educacion 2013-2018 también establece que
“la educacion supérior-debe estar orientada al logro de las competencias que se requieren para
el desarrollo democréaticey\social y economico del pais, y que el estudiante debe lograr un
solido dominio de las disciplinas y valores correspondientes a las distintas profesiones, para lo
que el Gobierno Federal apoyara, nuevos modelos de cooperacién académica para la
internacionalizacion de la educacion stperior” (citado por Pérez, 2016).

En consecuencia, como parte dedaformulacion de dichas politicas, las instituciones de
gobierno al igual que los organismos nacionales y demas actores involucrados en el quehacer
educativo, se ven encaminados a consteuir las<redes de apoyo para que los estudiantes de
educacion superior puedan obtener oportunidades ‘desrealizar movilidad estudiantil nacional e
internacional, asi como el acceso a recursos €conomicos para poder llevarla a cabo durante sus
estudios superiores. Por lo tanto, existen diversos orgamismos gubernamentales como no

gubernamentales que inciden en los apoyos, tales como los mostrados en la tabla 5:

Organismos que apoyan a la movilidad nacional e internacional, en nivel
licenciatura y posgrado en México

ANUIES

Dada la importancia de establecer, desarrollar y consolidar relaciones entre‘\las universidades
nacionales, y dar a los estudiantes, profesores y gestores administrativos la oportunidad de
familiarizarse con escenarios académicos y culturales diferentes al propio, «bteniendo asi
capacidades de adaptacion sociales e intelectuales, la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) y las instituciones que conforman la Red
Nacional de Intercambio Académico, con un espiritu de apertura institucional, acuérdan
establecer un Programa de Movilidad Nacional con el proposito de permitir a la comunidad
académica el intercambio de experiencias académicas, en todas sus modalidades.

CONACYT
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Con'el objeto que los becarios CONACYT Nacionales realicen una estancia en una institucion
nacional“o~extranjera, para desarrollar una actividad académica como parte de sus estudios de
posgrado<0_para concluir su proyecto de investigacion o trabajo de tesis, en el marco del
programa ofiCial de estudios de la institucion en la que cursa el posgrado, se establecié el
Programa de Becas Mixtas.

ECOES

El Espacio Comun de Educacion Superior (ECOES) tiene dentro de sus objetivos el de promover
la movilidad de estudiantes, mediante exencion de pago de colegiatura e inscripcion y/o con un
apoyo econémico para(la realizacion de estancias académicas en las Instituciones de Educacion
Superior (IES) participantes.

Banco Santander

Banco Santander a través de Santander Universidades colabora con la internacionalizacion de los
universitarios con becas de movilidad internacional, programas de intercambio y el impulso de
proyectos transversales de cooperacién entre instituciones de varios paises. Su objetivo es ayudar
a los miembros de comunidades univegsitarias a realizar un periodo de su formacion profesional
en otra institucion de educacion superior que,tenga el convenio con Santander para establecer el
intercambio.

Macro Universidades

Esta red de Macrouniversidades=se considera pertinente, viable y muy necesaria, en la
perspectiva de poner en marcha programas cooperativos y solidarios relacionados con la
movilidad de estudiantes y académicos, _de investigacién en las fronteras del conocimiento
relacionadas con la solucion de los mas importantes problemas de las mayorias del continente,
con el posgrado, con el financiamiento publico y con“lacpreservacion y el desarrollo del
patrimonio histérico de estas importantes inStituciones,Siempre y cuando las macro
Universidades cuentan con el mayor potencial regional para realizarlos.

Tabla 5. Organismos que apoyan a la movilidad nacional e internagional, en nivel licenciaturay
posgrado en México. Fuente: Elaboracién propia.

Como se describe en la tabla 5, los distintos organismos se vemen la tarea de crear
programas que les permitan a los estudiantes tanto de licenciatura como ‘ensalgunos casos, de
posgrado, a realizar estancias académicas en universidades nacionales e“internacionales,

ademas de las propias de cada institucion de educacion superior.

Finalmente, las politicas implementadas como plan de accion para lograr ‘una
internacionalizacién en la educacion superior, consigue sus objetivos, brindando a 10s

estudiantes oportunidades de crecimiento a nivel, académico, personal y profesional,
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potenciande sus habilidades y conocimientos y al mismo tiempo se ven enriquecidos por

entornos soeiales, educativos y culturales distintos a los de origen.

2.4 Politicas de Anternacionalizacién el caso de la UJAT

Las institucionessde educacion superior, a lo largo de la historia y con el objetivo de
autofinanciar su sistema de.educacion, atiende a una serie de politicas, locales, nacionales e
internacionales, que desde la‘planeacion educativa dichas politicas guian el quehacer y rumbo
de la educacion en este caso en elnivel superior.

Para el caso particular de la“Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, atiende este
Ilamado de internacionalizacion a partir ‘de_los postulados establecidos en una serie de
documentos que sin duda le permiten’visionar el rumbo de la educacion de calidad que quiere
brindar a quienes demanda de un servicio educativos

De ahi que uno de sus documentos rectores en donde se establecen dichas politicas es
el Plan Institucional de Desarrollo 2016-2020;-cuyo docdmento lo integran un total de treinta

politicas y cinco ejes estratégicos los cuales se pueden apreciar’en-la siguiente figura.

Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020
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Figura 1. Ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020. Fuente:

portal web uniyersitario.

En este Contexto, la universidad concibe en su proyecto educativo a la
internacionalizacion €ome _la puerta de embarque a un mundo cultural, social y
educativamente mas amplio_y enriquecedor, contribuyendo de forma directa a los estudiantes
en su vida personal y profesional.

En conclusion, asi la UJAT~parte de las politicas publicas en materia educativa
marcadas a nivel internacional creando_Jas.acciones enunciadas dentro de sus planes, como se
muestra en la figura anterior, siendo la internacionalizacion uno de los dos ejes transversales
que rigen el plan de desarrollo instituCional 2026-2020, encaminada a ampliar los logros de la
internacionalizacion en la educacién.superior “y «sobre todo dentro de su comunidad
universitaria.

A nivel divisional, establecido en el Plan de Desarrolle.Divisional 2015 - 2019 (PDD)
de la Division Académica de Educacion y Artes (DAEA) y.tomando uno de los ejes
principales del PDI 2016-2020, la internacionalizacion se convierteen la tarea nimero uno a
fomentarse en la DAEA, partiendo de las necesidades actuales y los diverses retos a los que se
enfrentan las IES siendo las principales fuentes de conocimiento de la sociédad moderna.

En bdsqueda hacia lograr una internacionalizacion educativa, las~IES utilizan
estrategias a fortalecer los programas de estudio y a elevar la participacion de los.estudiantes
en programas como Movilidad Estudiantil que funcionan como medios para el ‘pleno
desarrollo de las competencias intelectuales, psicoldgicas y pedagdgicas necesarias para elevar

la calidad de la formacion profesional. (PDD, 2015 - 2019).
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De.esta manera, la DAEA busca conseguir e implementar los recursos en funcién del
fomento deslas, politicas marcadas a nivel institucional potenciando la internacionalizacion de
sus estudiantes a.pivel nacional e internacional, logrando aumentar afio con afio el nimero de
estudiantes participantes en el Programa Institucional de Movilidad Estudiantil que genera en
el estudiante habilidades;aptitudes y competencias para adaptarse a distintos contextos
sociales y académicos brindandoles nuevas formas de aprendizaje que en un futuro inmediato
desenvuelva en su carrera profesional.

Aunado a lo anterior y con‘lasntencion de potenciar todos los beneficios que genera la
participacion de estudiantes en dicho pregrama, una de las estrategias establecidas en el PDD
es, “Organizar foros divisionales de intercambios de experiencias sobre la Movilidad
Estudiantil y el Verano de la Investigacion Cientifica que orienten y motiven a la participacion

de los estudiantes” (PDD, 2015 - 2019).
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CARITULO I11. LA MOVILIDAD ESTUDIANTIL EN LA DAEA-UJAT

Este apartado alude al programa institucional de movilidad estudiantil en el caso de la
UJAT, tomando coma referencia la divisién Académica de Educacion y Artes, al ser una de
las divisiones con mas estudiantes participantes y con mayor impacto en el programa, ademas

por el facil acercamiento a la ebtencion de datos.
3.1. Versus Movilidad Estudiantily Movilidad Académica

La Educacion Superior en MéXico engloba rasgos como la heterogeneidad y la
diversidad, mismos que permiten la promocion y el fortalecimiento intercultural de los
pueblos, construyendo un clima de”acercamiento, mutuo. En ese sentido, la movilidad, el
intercambio y la internacionalizaciony permiten «in_mayor impulso en la colaboracion y
cooperacion académica, creando asi una tendencia de ‘redes-y espacios comunes de educacion.

Es decir, la movilidad académica y enespecifico, lasmovilidad estudiantil, hoy en dia
es una de las acciones estratégicas con mayor promocion por parte de las Universidades, al ser
un indicador de calidad formativa y de recurso humano. De mode que la calidad de las
instituciones de educacién superior, esta asociada fuertemente, pory los estandares de
internacionalizacion. Lo anterior, nos lleva a relacionar los conceptos de calidad e
internacionalizacion como puntos claves para el desarrollo del programa de movilidad
estudiantil y su impacto en las competencias internacionales.

Respecto a la movilidad académica, es entendida como el desplazamiento, de
investigadores, docentes y alumnos entre instituciones educativas nacionales e internacionalés

con el objetivo de participar en programas formativos y proyectos de investigacion
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particulares: Asimismo, el concepto de movilidad académica, es aquella practica mas utilizada
y donde est& contenida la movilidad estudiantil en el nivel superior, tanto de caracter nacional
como internacional, la cual hace referencia a estancias educativas, en distintas IES con la
intencion de cursar, complementar o concluir estudios profesionales.

Como parte del eoncepto de movilidad académica, existen determinadas actividades
referentes a la formacién deslos estudiantes, al ejercicio de la docencia e investigacion y a la
gestion universitaria. En general, la movilidad académica es resultado de la cooperacién entre
distintas instancias gubernamentales«y educativas, asociaciones profesionales, representantes
del sector productivo y organismos de diversa indole con una manifiesta preocupacion por la
educacion terciaria. La cooperacion educativa internacional, expresada en la firma de acuerdos
y tratados y en la consolidacion de_redes dectrabajo e intercambio académico, pretende
coadyuvar a la estructuracion de procesos’de formacién profesional pertinentes, partiendo del
supuesto bésico de que la educacion superior es un_factor decisivo para el desarrollo
econdmico y social de las naciones.

En conclusion, la movilidad académica o estudiantil.*busca fortalecer el perfil
profesional de estudiantes, docentes e investigadores con el (Objetivo de promover la
diversidad y el fortalecimiento del entendimiento cultural, entendidas‘como un indicador que

permite la internacionalizacion de las universidades.
3.2. Contexto Histdrico de la Movilidad Estudiantil en la DAEA

Como parte de la Internacionalizacion de la Educacion Superior, la Universidad Juérez
Autonoma de Tabasco implementa por primera vez en el afio 2004, el Programa Institucional

de Movilidad Estudiantil, bajo la Rectoria de la M.A. Candita Victoria Gil Jiménez, con el fin

29



de brindar.a los estudiantes estancias academicas de licenciatura o posgrado en instituciones
alternas durante‘un ciclo escolar, fortaleciendo su formacién personal y profesional.

En el 2004; cuando se implementd este programa, sélo participaron 30 alumnos, pero
el nimero de jovenes ha incrementado considerablemente afio con afio, debido a la
permanencia del programay del apoyo generado por organismos publicos y privados, como el
Espacio Comun de Educaciéon Superior y Santander Universia, ademas de recursos del
Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa de la SEP y de los fondos propios de la
institucion.

De manera particular y conformesahestadistico de la participacion de los estudiantes en
el programa de movilidad estudiantil,__Se revisaron los informes de actividades
correspondientes a la Division Académiea de-Educacion y Artes del periodo 2005-2017, en
cuyos resultados se presentan los siguientes indicadores, que sin duda han permitido a las
gestiones administrativas establecer acuerdos..y lazas de colaboracion con las instancias

pertinentes, a fin de que los alumnos y algunos ya egresados-se vieran beneficiados en este

programa.
Tabla 6. Estudiantes en el Programa de Movilidad Estudiantil Nacional
Ciclo Febrero - Junio 2005
No. Nombre del Estudiante Programa IES/de Destino
Educativo

1 Alejandra de Monserrat Reyes Nufiez Idiomas Universidad la SalleyA.C. Bajio

2 Ivan Garcia Castellanos Idiomas Universidad Auténoma de
Sinaloa (Campus
Mazatlan)

Fuente: Elaboracion propia, basada en el Informe de actividades de la DAEA 2005-2006.
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JFabla 7. Estudiantes en el Programa de Movilidad Estudiantil Internacional
Ciclo Agosto 2005 - Enero 2006
No. Nombre del Estudiante Programa
Educativo
Comunicacion

IES de Destino

1 Gerson Negrin Nieto Universidad de Salamanca

Fuente: Elaboracion propia, basada en el Informe de actividades de la DAEA 2005-2006.

Tabla 8. Estudiantes en el Programa de Movilidad Estudiantil Nacional
Ciclo Febrero - Junio 2007

No. Nombre del Estudiante Programa IES de Destino
Educativo
Comunicacion Universidad Auténoma del

Estado de México
2 Enrique Alejandro Ordofiez de la Idiomas Universidad Auténoma del

Cruz Estado de México

1 Beatriz Mora Sanchez

3 José Osorio de la O Idiomas Universidad Auténoma del
Estado de México
4 José Hipolito Torres Pérez ldiomas Universidad Autonoma de Baja
California
5 Nancy Sharon Concepcion Idiomas Universidad Autonoma de Baja
Estrada California
6 Sissy Bellanith Madrigal Idiomas Universidad Auténoma del
Capetillo Estado de México
7 Adriana Vera Cruz Ciencias de la Universidad de Monterrey
Educacion
8 Juana del Carmen Gonzaélez Ciencias de la Universidad de Monterrey
Rodriguez Educacion
9 Maria Guadalupe Tejeda Ciencias de la Universidad.de Monterrey
Dominguez Educacion

Fuente: Elaboracion propia, basada en el Informe de actividades de la DAEA 2007-2008.

Tabla 9. Estudiantes en el Programa de Movilidad Estudiantil Internacienal
Ciclo Agosto 2007- Enero 2008

No. Nombre del Estudiante Programa IES de Destino
Educativo
1 Alan Roberto Castillo Marcin Comunicacion Universidad de Salamanca

Briseida Loya Barrios

Cesia Fabiola Sanchez

Comunicacién

Comunicacién

Universidad de Salamanca

Universidad Nacional del Litoral
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20
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Ocaria

Fabiola Guadalupe Avalos
Garcia

Johani Zujei Dominguez
Diaz

Karla Beatriz.de la Cruz
Burelo

Loly Karina Mazadiego
Alcudia

Maria Concepcion
Dominguez Heredia
Naylum Mercedes
Estrada Gomez

Sunny Sarai Lara Palma

Talia lvette Fierros

Chacon

Veronica del Carmen
Landero Hernandez
Wendy Bethel Garcia
Campos

William Fernando Valencia
Valencia

Yesenia Ovando Alcudia

Zaira Melisa Caballero
Esponda

Ana Aurora Barrientos
Pérez

Belgibes Liliana Echalaz
Alvarez

Celso Reyes Broca

Corina Susana Chavez Vazquez

Dalia Asuncion Santiago
Gonzélez

Eugenio Jesis Mendoza
Heredia

Jesus Florentino
Izquierdo Valenzuela
Marisol de la Cruz
Hernandez

Comunicacion

Comunicacién

Comunicacion

Comunicacion

Comunicacién

Comunicacién

Comunicacion

Comunicacion

€omunicacion

Comunicacion

Comunicacién

Comunicacion

Comunicacion

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Universidad Autonoma del
Caribe

Universidad de Salamanca
Universidad de Salamanca
Universidad de Salamanca
Universidad de Salamanca
Universidad de Salamanca
Universidad de Salamanca
Universidad de Salamanca
Universidad Auténoma del
Caribe

Universidad de Salamanca
Universidad Nacional del Litoral
Universidad de Salamanca
Universidad de Salamanca
Universidad de Montréal
Universidad.de Montréal
Universidad de.Quebec de

Montreal
Universidad Sherbrooke

Universidad Laval

Universidad de Quebec de
Montreal

Universidad de Quebec de
Montreal

Universidad Laval
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25 | Rubi Mellado Olén Idiomas Universidad de Montréal

26  Susana‘LOpez Jiménez Idiomas Universidad Laval
27  Uribe'Vazquez Diaz Idiomas Universidad de Quebec Tres
Rios

Fuente: Elaboracion propia, basada en el Informe de actividades de la DAEA 2007-2008.

Tabla 10. Estudiantes en el Programa de Movilidad Estudiantil Nacional
Ciclo Febrero — Junio 2009

No. Nombre del Estudiante Programa IES de Destino
Educativo
1 Carlos Alberto Ramos Rivera Idiomas Universidad de Quintana Roo
2 Mayra Hermila Theurel Herrera Idiomas Universidad de Quintana Roo
3 Fabiola Santiago Broca Idiomas Universidad de Quintana Roo

Fuente: Elaboracion propia, basada en ebInforme de actividades de la DAEA 2008-20009.

Tabla 11. Estudiantes en el Rragrama de Mevilidad Estudiantil Nacional
Ciclo Agosto-2009- Enero 2010

No. Nombre del Estudiante Programa IES de Destino
Educativo
1 Geraldine Guadalupe De la Cruz Idiomas Wniversidad Auténoma de Baja
Dominguez California

2 Beatriz Hernandez Acopa Idiomas Universidad Auténoma de Baja
California

3 Rosa Vercelia Castro Lizcano Comunicacion Universidad de Guadalajara

4 Eder Jesus Coronel Latournerie Comunicacion  Universidad’Auténoma de
Aguascalientes

5 Sandra Le6n Ramos Comunicacion Universidad Auténoma de
Nuevo Lebn

6 Juan Alberto Cruz Guzman Comunicacion Benemérita Universidad
Autonoma de Puebla

7 Erika Paola Torres Castillo Comunicacion Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla

8 Pamela Guadalupe Pinto Castillo Comunicacion Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla

9 Gemima Castellanos Doporto Comunicacion Benemérita Universidad
Autonoma de Puebla

10  Iris Villareal Saldivar Comunicacion Universidad Auténoma de
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11

Nuevo Ledn
Maria Guadalupe Alvarez Ciencias de la Universidad de Guadalajara
Hernandez Educacion

Fuente: ElaboraCion propia, basada en el Informe de actividades de la DAEA 2008-2009.

Tabla 12. EStudiantes en el Programa de Movilidad Estudiantil Internacional
Ciclo Agosto 2009- Enero 2010

No.

10

11

12

13

14

15

Nombre del Estudiante Programa IES de Destino
Educativo

Carlos Ocafia Martinez Comunicacién  Universidad Nacional del
Litoral

Walter Antonio Rincén Rinedn Comunicacién  Universidad Autonoma del
Caribe

Concepcién Alejo Diaz Comunicacion  Universidad Nacional del
Litoral

Irene del Carmen Falconi de la Cruz Comunicacion  Universidad Autonoma del
Caribe

Cintia del Rosario Camal Ortiz Idiomas Universidad Laval

Yiana Deila Zarate Martinez Idiomas Universidad de Montréal

Herman Everardo de la Cruz Reyez Idiomas Universidad Laval

Luis Adrian Alvarado Pacheco ldiomas Universidad de Montréal

Nayma Agustina Sanchez Amabiles Idiomas Universidad de Montréal

Verodnica Judith Mendoza Martinez Idiomas Universidad de Montréal

Jesus Florentino Izquierdo Valenzuela Idiomas Universidadaval

Roxana Alejandra Diaz de la Vega Idiomas Universidad-de Sherbrooke

Guerra

Rodney Zamudio Pérez Idiomas Universidad Laval

Jesuito Montejo Rueda de Leon Idiomas Universidad de Montréal

Diana Nevarez L6pez Idiomas Universidad de Sherbrooke

Fuente: Elaboracion propia, basada en el Informe de actividades de la DAEA 2008-2009.
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Tabla 13. Estudiantes en el Programa de Movilidad Estudiantil Nacional
Ciclo Febrero — Junio 2010

No.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Nombre del Estudiante
Mariela’Alejandro Jiménez
Yesenia Vazquez Gallegos
Francisca Ramos_Hernandez
Daniel Enrique Ocafa’de)la Cruz
Cesia Alvarez Gomez
Verdnica de la Rosa Hernandez
Maritza Alejandra de la Cruz Nufiez

Yahaira Nicte-Ha Maldonado
Ninel del Carmen Moreno Carillo
Rodney Zamudio Pérez

Jesus Manuel Sanchez Arroyo
Luciano Arias Méndez

Numidia Matzin Ixchel Campechano
Ramos

Fanny Gabriela Cano Ramos
Karla Judith Vicente Luis
Gabriela Martinez Garcia

Ana Aurora L6pez de la Cruz
Margarita Montero Sanchez

Maria Guadalupe Silva de Dios

Vania Zared Chala Torres

Programa
Educativo
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Comunicacion

Comunicacién
Comunicacién

Comunicacion
Comuhicacion
Idigmas
Idiomas
Idiomas
Idiomas
Idiomas
Idiomas
Idiomas
Idiomas
Idiomas
Idiomas

Idiomas

IES de Destino

Universidad Auténoma de
Yucatan
Universidad de Guanajuato

Universidad Auténoma del
Estado de México

Universidad Auténoma del
Estado de México

Universidad Auténoma de Baja
California

Universidad Auténoma de
Nuevo Leon

Universidad de Guadalajara

Universidad de Guadalajara
Universidad de Monterrey

Universidad Nacional
Auténoma de México
Universidad de Colima

Universidad Nacional
Autonoma de México
Universidad de Quintana Roo

Universidad Nacional
Autonomarde México
Universidad'de Quintana Roo

Universidad Autonema de
Querétaro
Universidad de Guadalajara

Universidad de Quintana’Roo
Universidad Auténoma del

Estado de México
Universidad de Quintana Roo

Fuente: Elaboracion propia, basada en el Informe de actividades de la DAEA 2009-2010.
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Tabla 14. Estudiantes en el Programa de Movilidad Estudiantil Internacional
Ciclo Agosto 2010- Enero 2011

No.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Nombre del Estudiante Programa IES de Destino
Educativo
Anakarenl.e6n Oropeza Cienciasde la  Universidad de Salamanca
Educacion
Wendy Jazmin‘Méndez Fuentes Cienciasde la  Universidad de Salamanca
Educacion
Amairani Torales Espinosa Comunicacion  Universidad de Salamanca
Erick Antonio Pinto‘Baleazar Comunicacion  Universidad de Salamanca
Guadalupe Carolina FeriarElores Comunicacion  Universidad del Caribe
Ana Karen Jiménez Chang Idiomas Universidad Laval
Edgar Sanchez Mayo Idiomas Universidad de Quebec de
Montreal
Fabiola del Sagrario Torres Pérez Idiomas Universidad de Sherbrooke
Gustavo Adolfo Gonzélez Pérez Idiomas Universidad de Montréal
Isabel Pérez Gomez Idiamas Universidad de Quebec de
Montreal
Lucero Gallegos Juarez Idiomas Universidad Laval
Luis Alberto Arriaga Olalde Idiomas Uniyersidad de Quebec de
Montreal
Maria Isabel Salinas Alegria Idiomas Universidad de Montréal
Maricela Hernandez Valencia Idiomas Universidad)de Salamanca
Migdalia de Jesis Pérez Dominguez Idiomas Universidad'de Sherbrooke
Minerva Hernandez Rosales Idiomas Universidad Laval
Nayely Cristell Campos Ledn Idiomas Universidad Laval
Nelly Isabel Solis Pérez Idiomas Universidad de Montréal
Omar Garcia Pérez Idiomas Universidad de Montréal
Roger Alberto Lazaro Hernandez Idiomas Universidad de Salamanca
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21

22

23

Viviana Jiménez Rodriguez
Isis Sibeles Hernandez Antonio

Carlos Iran.Solis Espinosa

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Universidad Laval
Universidad Bishop’s

Universidad Laval

Fuente: Elaboracion propia, basada en el Informe de actividades de la DAEA 2009-2010.

Tabla 15. Estudiantes en el Programa de Movilidad Estudiantil Nacional
Ciclo Febrero- Junio 2012

No.

10

11

12

Nombre del Estadiante
Jenny Alcudia de la Cruz
Karla Sarai Mena Castafieda
Osvaldo Olan Lazaro
Amairani Hernandez Izquierde

Dalia del Rocio Hernandez Lazare

Emmanuel Carmona Diaz

Guadalupe del Carmen Santiago Ruiz
Mariana Valencia Flores

Dolores Isabel Gallardo Alvarez
Patricia Sanchez Alvarez

Yoli Yesenia Hernandez Lopez

Johana Sanchez Sanchez

Programa
Educativo
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciengiasyde la
Educacion

Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacién
Idiomas
Idiomas
Comunicacién

Comunicacién

Comunicacién

IES de Destino

Universidad Nacional
Autonoma de México
Universidad Nacional
Auténoma de México
Universidad Nacional
Auténoma de México
Universidad Autdnoma de
Yucatan

Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de
Occidente

Universidad Auténoma de
Yucatan

Universidad de Guadalajara

Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla
Universidad)Quintana Roo

Universidad*Autonoma de
Aguascalientes
Universidad Auténoma de
Aguascalientes
Universidad Auténoma.de
Aguascalientes

Fuente: Elaboracion propia, basada en el Informe de actividades de la DAEA 2011-2012.



Tabla 16. Estudiantes en el Programa de Movilidad Estudiantil Nacional

Ciclo Agosto 2012- Enero 2013

No.

10

Nombre del Estudiante

Omar Vazgquez Jerénimo
Alejandra Itzel"Carvajal Sanchez
Carlos Manuel Hernandez Gomez
Jorge Antonio Lopez Advarez

Melissa Leyzaola de la Cruz
Nancy Ereidy Carrillo Estrella
Sandra Yesenia Lazaro Pérez
Zander Quintal Sanchez
Sandra Sabrina Sanabria Gonzélez

Francisco Javier Hipélito Sanchez

Programa
Educativo
Ciencias de la
Educacion
Idiomas
Idiomas
Idiomas
Idiomas
Idiomas
Idiomas
Idiomas

Comunicacion

Comunicaeién

IES de Destino

Universidad del Valle de
Atemajac
Universidad Quintana Roo

Universidad Nacional
Auténoma de México
Universidad Quintana Roo

Universidad Nacional
Auténoma de México
Universidad Nacional
Auténoma de México
Universidad Nacional
Autonoma de México
Universidad Nacional
Autonoma de México
Universidad Auténoma de
Nayarit

Universidad Nacional
Auténoma de México

Fuente: Elaboracion propia, basada en el Informe‘de-actividades de la DAEA 2011-2012.

Tabla 17. Estudiantes en el Programa de Movilidad Estudiantil Internacional
Ciclo Agosto 2012 - Febrero 2013

No.

Nombre del Estudiante
Gabriela Hernandez Asencio
lleana Flores Mayo

Alberto Pérez Ovando

Dafne Rodriguez Gonzélez
Elizabeth Martell Duarte
Gerardo Antonio Martinez Pérez

lankarla Castillo Jiménez

Programa
Educativo
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Comunicacion

Comunicacién
Comunicacién
Comunicacién

Comunicacién

IES de Destino

Universidad'de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de SalamanCa

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

Iris-del Carmen GOmez Martinez
Isabel/Guadalupe Diaz Pérez
Johaly Guadalupe Garrido Cuj
Obed Pérez Saucedo

Alma Rosa Carrillo-Hernandez
Saul David Méndez Santos
Carlos Miguel Lacos Arce
Fanny Carolina Basurto del Angel
Alexis Josué Adame Pineda
Ashanti Fernandez Martinez
Beatriz del Carmen Ventura Diaz
Gonzalo Hernandez Félix

José Manuel Arteaga Montejo
Karen Natali Santana Lopez
Mitzi Milena Uh Zamudio

Patsy Giovanna Huerta Leyva
Rosa Linda Chablé Palomeque
Rosalba Ovando Ovando

Ana Laura Bravo Chablé

Diana Cruz Luna

Francisco Javier Carvajal Sanchez

Comunicacion

Comunicacion

Comunicacién

Comunicacién

Comunicacion

Comunicacién

Comunicacién

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiemas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Wniversidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad.de,Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Montréal

Universidad de Montréal

Universidad de Montréal
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29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

Karina Cecilia Méndez Perera
Rubi_del Rocio Mosqueda Palacios
Ruth Morales Morales

Alberto Arrasate Cantoral

Blanca Iris Mendez!kuna
Catalina Rueda Herndndez
Citlalli Guadalupe Velasco Rodriguez
Cynthia Alejandra Alejo Lopez
Erik Gonzélez Suérez

Gabriela Guzman Silvan

Héctor Mendoza Hernandez
Isaac Eliu Silva Mena

Jorge Humberto Jarillo Puentes
José Guadalupe Reyes de la O
Josué Dominguez Sanchez

Juan Pablo Velasco Castellanos
Laura Amisadai Pérez Frias

Luis Ivan Ramon Esponda

Maria Sthefania Gémez Mayorga
Marfa Victoria Alvarez Landero
Oscar Manuel Martinez Frias

Perla Nayeli Montejo Varela

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

ldiomas

ldiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Universidad de Montréal

Universidad de Montréal

Universidad de Montréal

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Universidadide Sherbrooke

Universidadsde Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke
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51

52

53

54

55

56

57

58

Raquel Selene Arias Salva

Rogelio Rios Martinez

Samantha Hernandez Cambrano

Samuel Sanchez/ 6pez

Sandra Trujillo L6pez

Yolanda Monserrat Lupa Sanchez
Edwin Gabino de la Cruz Pérez

Iliana Cristel Gerénimo Alvarez

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Universidad Laval

Universidad Laval

Fuente: Elaboracion propia, basada en el Informe'de actividades de la DAEA 2011-2012.

Tabla 18. Estudiantes en gl.Rrogramaide Movilidad Estudiantil Nacional
Ciclo kebrero —Junio 2013

No.

10

Nombre del Estudiante
Gabriela Lazaro Leyva
Irene Aguilar Asencio
Marisela del Carmen Laines Narvaez
Ana Isabel Diaz Carrillo
Donaxi Calcéaneo Ortiz
Fabian Gonzélez Carvajal
Handye Paola Rosales Pérez
lise del Rocio Dzul Sosa
José Marcos Ovando Ovando

Luis Alejandro Mazariegos de la Cruz

Programa
Educativo
Ciencias dela
Educacidn
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Comunicacion

Comunicacion
Comunicacion
Comunicacion
Comunicacion
Comunicacion

Comunicacién

IES de Destino

Universidad Nacional
Auténoma de México
Universidad Nacional
Autonoma de México
Universidad Nacional
Autonoma de México
Universidad Auténoma de
Aguascalientes
Universidad Nacional
Auténoma de México
Universidad Nacional
Auténoma de México
Universidad Naciognal
Autdénoma de México
Universidad Auténoma de
Yucatan

Universidad Auténoma de
Aguascalientes
Universidad Auténoma de
Aguascalientes
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11

12

13

14

15

16

17

Angel de Jests Jiménez Ricardez
Bernardo Naranjo Bolaina
Roger Eduardo Alejandro Gomez
Wendy Yesgnia Chavéz Sanchez
Yolanda Flores Rodriguez

Jorge Alberto MoralesAvalos

Osvaldo Olan Lazaro

Idiomas
Idiomas
Idiomas
Idiomas
Idiomas

Maestria en
Educacién

Egresado de
Ciencias de la
Educacion

Universidad Auténoma del
Estado de México
Universidad Auténoma de
Baja California Sur
Universidad Auténoma del
Estado de México
Universidad de Guadalajara

Universidad Auténoma de
Baja California Sur
Universidad Nacional
Autdénoma de

México

Universidad de Santiago de
Chile

Fuente: Elaboracion propia, basada en el Informe de actividades de la DAEA 2012-2013.

Tabla 19. Estudiantes en gl.Rrogramaide Movilidad Estudiantil Nacional

Ciclo Ageste 2013- Enero 2014

No.

10

Nombre del Estudiante
Alma Rosa Quiroz Mendoza

Amairani Torales Espinoza

Fatima Carolina De la Cruz Alejandro

Gabriela VVargas Martinez

Keila Pahola Estafiol Diaz
Lourdes Berenice Aguilar Arias
Sheyla Cerino Méndez

Raquel Prieto Ramos

Reyna Cecilia de la Cruz Gallegos

Victor Daniel Jiménez Pérez

Pregrama
Edugativo
Comunicacion
Cemunicacion
Comunicacion
Comunicacion
Comunicacion
Comunicacion
Comunicacion
Comunicacion

Comunicacién

Comunicacién

IES de Destino

Universidad Auténoma de Baja
California Sur

Benemérita Universidad
Adténoma de Puebla
Universidad Nacional
Auténoma de México
Universidad Nacional
Autonoma deMéxico
Universidad-Auténoma de Baja
California Sur

Universidad Nacional
Auténoma de México
Universidad Autonoma«de Baja
California Sur

Universidad Veracruzana

Universidad Auténoma de
Aguascalientes
Universidad Nacional
Autonoma de México
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11

12

Karina Cecilia Méndez Perera

Perla.Nayeli Montejo Varela

Idiomas

Idiomas

Universidad Nacional
Auténoma de México

Universidad Autbnoma Benito

Juarez Oaxaca

Fuente: Elaboraciémpropia, basada en el Informe de actividades de la DAEA 2012-2013.

Tabla 20. Estudiantes en el Programa de Movilidad Estudiantil Internacional
Ciclo 2013-20014

No.

10

11

12

13

14

15

16

17

Nombre'del Estudiante
Daniela Ramos Marin
Iliana Diaz Gomez
Karen Kristhell Cornelio Susan
Ricardo Esteban Palomeque L6pez
Daniela Alejandra Sastré Pérez
Guadalupe Priego Priego
Jesuis Antonio Pascual Alvarez
Rodolfo Sanchez Alcudia
Yissel Ulin Gonzélez
Alejandra Palmira Cabrera Nicolas
Ana Elizabeth Huesca L6pez
Arelis del Carmen Leyva Lazaro

Bani Josabet Jiménez Palma

Bani Paulina Gonzélez Olan
Blanca Estela Alegria Pérez
Carlos Torres Orozco

Carlos Manuel Hernandez Gémez

Programa
Educativo
Ciencias de la
Educacién
Ciencias de la
Educacién
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Comunicacién
Comuhnicacion
Comunicacién
Comunicacioén
Comunicacién
Idiomas
Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas
Idiomas
Idiomas

Idiomas

IES de Destino
Universidad de Salamanca
Universidad de Salamanca
Universidad de Salamanca
Universidad de Salamanca
Universidad de Salamanca
Universidad de Santiago de
Chile
Universidad de Salamanca
Universidad de Santiago de
Chile
Wniversidad de Salamanca
UniverSidad de Salamanca
Universidad'de Salamanca

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Salamanca
Universidad de Salamanca
Universidad de Montréal

Universidad de Sherbrooke
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18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

cindy Paulina Méndez Castro

Cristobal Izquierdo Arias

Darwin leonardo Moreno Martinez

David Del Angel*Santiago

Dominga de Jesus Sanchez Lopez

Elda Anais Jiménez Lara
Evelin Hernandez Marin
Hendrik Vazquez Tovilla
Henrry Samuel Pérez Estrada
Hylda Adriana Basurto Garcia
lleana Torres Aguirre

Irla Estefania Barron Prieto
Itzel Mariel Méndez Suarez
Ivette Anisol Pérez Madrigal
Ixchel Ramos Torres

Jesuis Antonio Pascual Alvarez
José Alfonso Pérez Cristiani
Karla Lizeth Polina Torres
Karla Ofelia Quen Rosario
Kathia Margarita Rodriguez

Hernandez
Liliana Almeida Isidro

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiemas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Universidad de Salamanca

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Laval

Universidad de Laval

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Montréal

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Pontifca Universidad Javeriana

Universidad de Montréal

Universidad de Laval

Wniversidad de Montréal

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Montréal

Universidad.de,Salamanca

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Salamanca

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke
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39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

Lisbeth Naranjo Ramén

Luis Enrique May Rodriguez
Manuel Guzman Villasefior

Maria Mercedes Torrez de Dios
Maria Miguelina Delesma Diaz
Mary Cruz Jiménez de-Dios
Melissa Leyzaola de la Cruz

Nancy Ereidy Carrillo Estrella
Pedro Adrian Dominguez Maldonado
Pedro Alberto Almeida

Perla Rubi Flores Marquez

Rubén Arturo Pérez Juarez

Samuel Ruiz Gallegos

Shadira Pamela Hernandez Gordillo
Silvia Patricia Garcia Leon

Teresa de Jesus Vazquez Martinez
Thalia Iliana Marin Sosa

Yaneth VVazquez Jer6nimo

Yesenia Rivera Martinez

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

ldiomas

ldiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Montréal

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Laval

Universidad de Laval

Universidad de Montréal

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Universidad Estadual Paulista

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Montréal

Universidadide Montréal

Universidadsde Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Sherbrooke

Fuente: Elaboracion propia, basada en el Informe de actividades de la DAEA 2012-2013.
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Tabla 21. Estudiantes en el Programa de Movilidad Estudiantil Nacional
Ciclo Febrero — Junio 2014

No.

Nombre del Estudiante

Jonatham @rtiz Lépez

Maria Isabel Jiménez
Jiménez
Estefany Broca/Hernéndez

Asuncién de la Cruz
Montiel
Elvia Kristhel Leén Carreto

Maria Victoria Alvarez
Landero
Gabriela Guzman Silvan

Programa
Educativo
Idiomas
Idiomas
Idiomas
Idiomas
Idiomas

Idiomas

Idiomas

IES de Destino

Benemeérita Universidad
Auténoma de Puebla
Benemeérita Universidad
Autonoma de Puebla
Benemérita Universidad
Autonoma de Puebla
Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla
Benemeérita Universidad
Auténoma de Puebla
Universidad de Colima

Universidad de Colima

Fuente: Elaboracion propia, basada en el’Informe de actividades de la DAEA 2013-2014.

Tabla 22. Estudiantes en el'Programa desMovilidad Estudiantil Nacional

Ciclo Agesto2014 —Enero 2015

No.

10

Nombre del Estudiante

Cristian Omar Cano Cruz

Maximiliano Méndez de la
Cruz
Hugo Sanchez Montesinos

Norma Gabriela de la Cruz
Pérez
Karla Itzel Pérez Cruz

JesUs Antonio Pascual
Alvarez
Fabian Gonzales Carvajal

Cecilia del Rosario Reyes
Bocanegra

Christian Alberto
Redondo Rodriguez
Heber Alfredo Alejo

Programa
Educativo
Idiomas
Idiomas
Idiomas
Idiomas
Idiomas
Comunicacion
Comunicacion
Comunicacion

Comunicacion

Comunicacién

IES de Destino

Universidad Auténoma de
Baja California
Universidad Auténoma de
Yucatan

Univeérsidad Autbnoma de
Yucatan
UniversidadsAuténoma de
Chiapas

Universidad Auténoma de
Baja California
Universidad Nacienal
Autonoma de México
Universidad de Monterrey

Universidad de Monterrey
Universidad Nacional

Auténoma de México
Universidad Nacional
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Lépez

Fatima Carolina de la Cruz
Alejandro

Yissel Ulin Gonzalez

PaulinaVarela Pérez

Martha Elena Maldonado
Cruz

Henry Guadalupe Hérnandez
Pérez

Maria Inés Hernandez.Gruz
Juan Torres Jiménez

Lorena Garcia de la Cruz
Ana Lidia Jiménez Martinez
Maria del Carmen Alcudia
Izquierdo

Reyna Isabel Balam Ramirez

Jessica del Carmen Ldpez Laynes

Robert Dante Palma Ocafa

Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias,de la
Edudcacion
Ciencias.de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion

Auténoma de México
Universidad Nacional
Auténoma de México
Universidad Auténoma de
Nuevo Leon
Universidad Nacional
Auténoma de México
Universidad Nacional
Auténoma de México
Universidad Nacional
Auténoma de Yucatan
Universidad Nacional
Auténoma de México
Universidad Nacional
Autonoma de Yucatan
Universidad Nacional
Autonoma de Yucatan
Universidad Nacional
Auténoma de Yucatan
Universidad Nacional
Auténoma de México
Universidad Nacional
Autonoma de México
Universidad Nacional
Autonoma de México
Universidad Nacional
Autonoma de México

Fuente: Elaboracion propia, basada en el Informe de actividades de lasDAEA 2013-2014.

Tabla 23. Estudiantes en el Programa de Movilidad Estudiantil Internacional

Ciclo Agosto 2014 — Febrero 2015

No.

Nombre del Estudiante
Karla Fernanda Goodman Leon
Alejandro Jesus Guzman Romero
Yolidabey Jiménez Garcia
Fanny Adriana Lopez Hernandez

Perla Carolina Gonzalez Garcia

Programa
Educativo
Comunicacion
Comunicacion
Comunicacién

Comunicacién

Comunicacién

IESde Destino

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad del Pais Vaseo

Universidad de Concordia

Universidad de Salamanca
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

Andy Alexander Rodriguez Pérez
Mayra Galilea Mazaba Farrera
Brenda.del Carmen Martinez Magafia
Vania Mata Barragan

Erendira Estefania Mera Loyda
Victoria Trinidad Gallegos
Yolanda Flores Rodriguez

Julio Clementino Rincon Morales
Verénica Trinidad Gallegos
Guadalupe Cristhel de la O Pérez
Miriam Cristhel Montejo Garcia
Veronica Jazmin Mateo Hernandez
Diana Cruz Luna

Remedios Lazaro Lépez

Jennifer Stephanie Diaz Hernandez
Leticia del Angel Hernandez de la Cruz
Pedro Humberto Osorio Pintado
Isaac Eliu Silva Mena

Rosa Linda Chablé Palomeque
Susana Flores Santos

Luis Giovanni Bautista Escobar

Maria Lucia Quiroz Segura

Comunicacién

Comunicacién

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Universidad de Santiago de
Chile

Universidad de Salamanca
Universidad de Salamanca
Universidad Estadual Paulista
Universidad du Quebéc a
Montréal

Universidad de Sherbrooke
Universidad de Sherbrooke
Universidad de Sherbrooke
Universidad de Sherbrooke
Universidad de Salamanca
Universidad de Laval
Universidad de Salamanca
Universita per stranieri di
Siena, ltalia

Wniversidad Estadual Paulista
Universidad de Salamanca
Universidad.de Salamanca
Universitéde Montreal,
Quebec

Universita per stranieri di
Siena, ltalia

Universidad de Salamanca
Pontificia Universidad
Javeriana

Universidad de Regina

Universidad de Salamanca
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28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

Dersi Yahaira Beltran Herrera
Adriana Montejo Lépez

Rafael Guerrero Estrada

Nolberto Jesds Seledonio Carrera
Daniela Garcia Andrade

Josué Dominguez Sanghez

Mitzi Milena Uh Zamudio

Lucio Alberto Hernandez Carrillo
Bernardo Naranjo Bolaina

Mayra Cristell Vertiz Garcia
Silvia Castillo Hernandez

Maria Guadalupe Campos Carrera
Ana Karina Olan Lépez

Felicia Mairany Jiménez Jiménez
Christyan Viviana Ovando Chablé
Pamela Yislain Cérdova Torres

Amalia Sarai Sierra Cabrera

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion

Universidad de Salamanca
Universidad de Sherbrooke
Universidad de Sherbrooke
Universidad de Salamanca
Brock University
Universidad de Salamanca
Universidad de Salamanca
Universidad de Salamanca
Universidad de Sherbrooke
Universidad de Laval
Universidad de Salamanca
Universidad de Salamanca
Universidad de Laval
Brock University
Universidad de Santiago de
Chile

Universidad-de Santiago de
Chile

Universidad de Santiago de
Chile

Fuente: Elaboracion propia, basada en el Informe de actividades de la DAEA 2013-2014:

Tabla 24. Estudiantes en el Programa de Movilidad Estudiantil Nacional
Ciclo Febrero — Junio 2016

No.

1

Nombre del Estudiante

Raul Suarez Alvarez

Programa
Educativo
Ciencias de la

IES de Destino

Universidad Nacional
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10

11

12

Kristell Ramirez Escalante

Joaquin Alejandro Jiménez Magafia
Zuleyma Ricadez Jiménez

Heidi Linet €ruz Hernandez
Blanca Janette Damian Enriquez
Rossy Escarly Pérez Vlazquez
Leydi Liliana Velasco Lopez
Yadira del Carmen Ldpez Lopez
Brianda Sosa Olén

Gloria Isela Montejo Sanchez

Deysi Guadalupe Jerénimo Mendoza

Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Idiomas

Auténoma de México
Universidad de Guanajuato

Universidad de Guanajuato
Universidad de Guanajuato

Universidad Nacional
Auténoma de México
Universidad Nacional
Auténoma de México
Universidad de Guanajuato

Universidad Nacional
Auténoma de México
Universidad Nacional
Autonoma de México
Universidad Nacional
Auténoma de México
Universidad Nacional
Auténoma de México
Universidad Autbnoma de
Baja California Sur

Fuente: Elaboracion propia, basada en el Informe.de,actividades.de la DAEA 2015-2016.

Tabla 25. Estudiantes en el Programasdée Movilidad Estudiantil Nacional

Ciclo Agosto 2016 — Enero 2017

No.

3

Nombre del Estudiante
Emma Guadalupe Hernandez Tejedo
Karla Gabriela Sarracino Arenazas

Daniel Esteban Solis

Programa
Educativo
Idiomas

Idiomas

Comunicacion

IES de Destino

Universidad de Nuevo Leén

Universidad de Nuevo Ledn

Universidad de Nuevo Leodn

Fuente: Elaboracion propia, basada en el Informe de actividades de la DAEA 2015-2016:

Tabla 26. Estudiantes en el Programa de Movilidad Estudiantil Internacional

Ciclo Agosto 2016 - Febrero 2017

No.

1

Nombre del Estudiante

Alejandra Castellano Sanchez

Programa
Educativo

idiomas

IES de Destino

Universidad de Salamanca
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Amairany Priego de Dios

Ana Karen Torres Lopez

Angel Alberto Rivera Morales
Antonia Guadalupe Ramirez Reyes

Claudia Cristel Hidalgo Romero

Danny Alex Tass Perera

Diana Cordova Gramayo
Emmanuel de Jesus Jimeénez Chang
Evelyn Martinez Lépez

Galilea Chablé Jiménez

Genoveva del Carmen Aquino Negrin

Gisela del Carmen Sanchez Marin
Jairo Saul Priego Sanchez

José Bernardo Salsedo Silvan
Julio César Barrueta Arcia

Karla Jazmin Greene Sénchez
Maria del Carmen Lo6pez Reyes
Mauro Rodriguez Jiménez

Mirsha Mata Palma

Nancy Esmeralda Arcos Lopez
Oscar Arturo Sanchez Rodriguez

Paula Yazmin Mézquita Contreras

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Oviedo

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Valladolid

Universidad de Valladolid

Universidad de Valladolid

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamnca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Valladolid

Universidad de Salamanca

Universidad de Oviedo
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24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

Sandra Garcia Cruz

Sayuti Aguirre Dominguez
Sergio RaulsHernandez Hernandez
William de Jesus Ayuso Mayorga
Yahaira Pefia Sanchéz

Yareli Hernandez Peralta

Yaritza Alvarado Hernandeéz
César Avila Magafa

Darcy Magaiia Trujillo

Elba Maria Pérez Isidro

Flor de Liz Acufia Garcia

Martha Cristell Ortiz Jiménez
Alexandra Broca Jiménez

Alma Cecilia Garcia Rivera

Candy Berenice Valenzuela Mendoza

Elena Elizabeth Jacobo Castillo
Fanny ltzel Cadena Arias
Grisdania Sanchez Gomez
Iveth Gonzélez Matus

José Alberto Olan Méndez

Laura Beatriz VVazquez Carreto

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

Idiomas

idiomas

Idiomas

Comunicacién

Comunicacién

Comunicacion

Comuhicacion

Comunicacion

Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion

Universidad de Sherbrooke

Universidad de Valladolid

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Valladolid

Universidad Estadual Paulista

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Valladolid

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Wniversidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad-de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad Nacional.del

Litoral

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca
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451  Maria Guadalupe Sanchez Sanchez Ciencias de la  Universidad de Salamanca

Educacion

46  Modesta Consuelo Jiménez Jiménez Ciencias de la  Universidad de Salamanca
Educacion

47  Yuli Estefany Correa Vera Cienciasde la  Universidad Nacional del

Educacion Litoral
Fuente: Elaboracion propia, basada en el Informe de actividades de la DAEA 2015-2016.

Tabla 27. Estudiantes en el Programa de Movilidad Estudiantil Nacional
Ciclo Febrero — Junio 2017

No. Nombre del Estadiante Programa IES de Destino
Educativo
1 Diana Vanessa Pérez Villegas Comunicacion Universidad Nacional
Autdénoma de México
2 Luis Felipe Ricardez Medina Ciencias de la Universidad Auténoma de
Educacion Yucatan
3 Irais del Carmen Chacén Diaz Ciencias de la Universidad Auténoma de
Educacion Yucatan

Fuente: Elaboracion propia, basada en gl-lnforme de\actividades de la DAEA 2016-2017.

Tabla 28. Estudiantes en el Programa de:Moyilidad Estudiantil Nacional
Ciclo Agosto 2017 - Enero.2018

No. Nombre del Estudiante Programa IES de Destino
Educativo
1 Karen Jazmin Pérez Rivera Idiomas Benemérita Universidad
Autonoma de Puebla
2 Reyna Estefania Zamora Mosqueda Comunicacion Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla
3 Mario Enrique Pérez Contreras Comunicacion Benemeérita Universidad

Autoénoma/de Puebla

Fuente: Elaboracion propia, basada en el Informe de actividades de la DAEA 201632017.

Tabla 29. Estudiantes en el Programa de Movilidad Estudiantil InternacCional
Ciclo Febrero — Junio 2017

No. Nombre del Estudiante Programa IES de Destino
Educativo
1 Itzamara Arévalo Baeza Idiomas Universidad Estadual Paulista
2 José Carlos Cruz Sastré Idiomas Universidad Estadual Paulista

3 Teresita de Jesus Velazquez Cruz Idiomas Universidad Estadual Paulista




Fuente: Elaboracion propia, basada en el Informe de actividades de la DAEA 2016-2017.

Tabla 30. Estudiantes en el Programa de Movilidad Estudiantil Internacional
Ciclo Agosto 2017 — Febrero 2018

No. Nombre del Estudiante Programa IES de Destino
Educativo
1  Gustavo Palavichini Torres Idiomas Universidad de Salamanca
2  Zaira Daniela Hernandez Jiménez Idiomas Universidad de Salamanca
3 Elias Dominguez Alipi Idiomas Universidad de Algarve
4 Zulma Monserrat Lopez Gil Idiomas Universidad de Salamanca
5 Karen Martinez Garcia Idiomas Universidad de Salamanca
6 Doryl Karina Mejia Lopez Idiomas Universidad de Extremadura
7 Angel Arturo Hernandez Arane Idiomas Universidad de Extremadura
8  Citlaly Cadenas Vidal ldiomas Universidad de Salamanca
9 Laritza Osorio Pérez Idiomas Universidad de Salamanca
10  Jacquelin Ulloa Sanchez Idiomas Universidad de Salamanca
11  Maria José Hidalgo Castro Idiomas Universidad de Salamanca
12 Alberto Vicente Martinez Idiomas Universidad de Salamanca
13 Blanca Estelita Frias Frias Idiomas Universidad.de Salamanca
14  Mayra Jessica Contreras Gémez Idiomas Universidad de Algarve
15  Maria Fernada Morales Esponda Idiomas Université de Sherbrooke
16  Stephanie Cristell Garcia Félix Idiomas Université de Sherbrooke
17  Martha Itzel Beristain Velazquez Idiomas Universidad de Salamanca
18  Francisco del Rosario Hernandez Idiomas Universidad de Salamanca
Osorio

19 Karla Hernandez Garcia Idiomas Université de Sherbrooke



20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

Naty del Carmen Soberano Hernandez

Yitza/Magala Ricoy

Alejandro Garcia Alvarez

Mauricio LOopez#Arenas

Fiama del Carmen.Canul Guzméan
Karla de los Angeles Rios Guerrero
Diana Esther Campusano Hernandez
Tania Monserrat Denis Gomez
Valeria Villalobos Gonzélez
Cynthia Guadalupe Sol Ramdn
José Luis Jiménez Denis

Salma Joyce Bolivar Lopez

Felipe de Jesus Carrera Alfaro
Fernando Calderdn Jiménez

Carlos Ivan Ramos Sanchez

Juan Antonio Vera de la Cruz
Nancy Estefania Reyes Pérez

Luis Alejandro Ferrer Aguilar
Jossimel Halai Ortiz Lastra

Julia Elena Hernandez Nieto

Luis Angel Orddfies Ventura

Idiomas
Idiomas
Idiomas
Idiomas
Idiomas
Idiomas
Idiomas
Idiomas
Idiomas
Idiomas
Idiomas
Idiomas
Idiomas
Idiomas
Idiomas
Idiomas
Idiomas
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion

Ciencias de la
Educacion

Université de Sherbrooke
Université de Sherbrooke
Universidad de Salamanca
Universidad de Salamanca
Universidad de Salamanca
Bishop's University
Universidad de Valladolid
Université de Sherbrooke
Universidad de Valladolid
Université  du

TroisRiviéres
Universidad de Salamanca

Quebec

Universidad de Salamanca
Universidad de Valladolid
Universidad de Salamanca
Universidad de Salamanca
Universidad-de Salamanca
Universidad de Salamanca
Universidad de Salamanca
Universidad de Salamanca
Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca
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41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

95

56

57

58

Estephani Segura Murillo

Angélica Gabriela Hernandez Castillo
ClaudiasGuadalupe Dominguez Priego
Andrea Micagla Avila Dagdug

Diana Laura Le6n Hernandez
Viridiana Alyn Ferréez-Hernandez
Javier Juarez Mejia

Katia Salome Hernandez Gareia
David Escudero Esquivel

Raul Suarez Alvarez

Jairo Isaias Pérez Montejo

Erick Canul Rodriguez

Walk Iria Chi Balan

Adriana Cristina Pretelin Baxin
Sheila Rubi Ignacio Hernandez

José Jasdn Sosa Gomez

Cristian Alexis Rodriguez Madrigal

Salma lvett Abo Harp Valenzuela

Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
Educacion
Ciencias de la
EduCacion
Comunicacion

Cemunicacion

Comunicacion

Comunicacién

Comunicacién

Comunicacion

Comunicacion

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Wniversidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad.de Salamanca

Universidad de Salamanca

Universidad de Salamanca

Fuente: Elaboracion propia, basada en el Informe de actividades de la DAEA 2016-2017.

Como se aprecia en las tablas, en los ultimos afios, la movilidad estudiantil-en-Ja

DAEA se ha convertido en parte de la cultura administrativa pues sabe reconocer que'gel

potencial de los estudiantes queda enmarcado no solo en estadisticos, sino también en las
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propia petencias profesionales que los estudiantes demuestran en sus estancias
académlc@ltro fuera del pais, en donde esta actividad es ya parte de la necesidad a la
cual el estudia aspira.

xS}‘

Gréfica l@afde participantes por afio en el Programa Institucional de
Movilidad Estudiantil Nacional

m 2005 l2007 9 W2010 ®2012 ™ 2013 W 2014 = 2016 = 2017

c/

30

15
9 7
2
N
Total de participantes por afio en el Pr a Institucional de Movilidad Estudiantil Nacional
Fuente: Elaboracion propia, basad SIS de los Informes de actividades de la DAEA
de los periodos 2005-2017. _

En la gréafica 1, se observa el i ento |no en las estancias académicas
nacionales, teniendo la mayor part|C|paC|o 2014 un total de 30 alumnos, sin
embargo, en los afios siguientes hubo una disminucién not n los participantes con 15
alumnos en el 2016 y 7 en el 2017. @

Grafica 2. Total de participantes por aiio en el Programa Institucional de
Movilidad Estudiantil Internacional

m2005 ®m2007 ®=2009 ®m2010 m2012 ®2013 2014 m2016 l2017@$

61

58 57
< {y
27 23 O
B = BN O

4

Total de partcipantes por afio en el Programa Institucional de Movilidad Estudiantil Internacional
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Fuente; Elaboracion propia, basada en el anélisis de los Informes de actividades de la DAEA
de los periodos 2005-2017.

En la gréfica 2, se observa que el interés de los estudiantes en realizar estancias en
instituciones internacionales es relevante, puesto que desde los primeros afios que se
implemento el programa hastenido un gran indice de participacion e incremento constante en
los ultimos cinco afios, sobrepasando los 40 estudiantes por periodo, teniendo su maxima en el
2017 con 61 alumnos en el extranjero.

Cabe sefialar que los estudiantes de la licenciatura en idiomas, son quienes en su
mayoria han realizado estancias de movilidad en Instituciones de Educacion Superior de
reconocido prestigio tanto nacional como™ internacional, seguido la licenciatura de
comunicacion y por ultimo la licenciattra en ciencias de la educacion.

Sin duda, la constante participacion de los#estudiantes en el programa de movilidad
estudiantil ha ubicado a la division académica’entre los-primeros lugares a nivel institucional,
cumpliendo con el propdsito de fortalecer Ma calidad(educativa y la competitividad
internacional, al promover la diversidad y fortalecer el entendimiento intercultural.

En definitiva, todo lo anterior es posible gracias a las acetones encaminadas de la
DAEA, al trabajo en conjunto de profesores y tutores y de la orientacitn-que ellos mismos
realizan a los estudiantes para llevar a cabo estancias académicas en instituciones educativas

de nivel nacional o internacional.
3.3. Acciones relacionadas al programa de movilidad estudiantil en la DAEA

La Division Académica de Educacion y Artes, tiene el firme compromiso de propiciar

permanentemente, la participacion de los estudiantes en el programa institucional de
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movilidad.estudiantil, puesto que en los ultimos afios ha realizado acciones para fortalecer la
participacion de*un mayor numero de estudiantes en este programa, al aperturar un médulo de
atencion, ubicado-en la coordinacién de investigacion y posgrado, con el objetivo de asesorar
y orientar a los estudiantes sobre los trdmites académicos y administrativos que se realizan
antes, durante y posteriora\la realizacion de la estancia.

Ademas, en colabaoraeidn con la Direccion de Estudios y Servicios Educativos antes
(DESE) a partir de la emision de las convocatorias, se inicia un proceso intensivo de difusion a
través de medios electronicos, entresestudiantes, profesores y presidentes de academias, asi
mismo la entrega de volantes, folleteria; colocacidn de lonas; y publicidad en la cuenta de
Facebook de la DAEA son parte de las acciones. De igual modo, se realizan entrevistas en el
programa "Radio UJAT", en el programas"'Cerees3”y en el Centro de Innovacion Tecnoldgica
de la DAEA, donde se graba y difunden céapsulas<nformativas de los requisitos y fechas
importantes.

Otra de las estrategias implementadas, es la plétiea, informativa por parte de la
instancia a nivel institucional y personal de la DAEA, con la finalidad de orientar a los jovenes
estudiantes sobre aspectos académicos que deben atender antes de\la movilidad estudiantil,
como es, su proceso de reinscripcion, los programas de becas, y la firma de convenios con los
diferentes organismos que otorgan el apoyo econdémico.

Para ilustrar las estrategias implementadas por la DAEA se encontr0 en.Sus anuarios
que del periodo 2007 al 2015, bajo la direccion del Mtro. Roberto Carrera Ruiz se fortalecia la
participacion de los estudiantes en el programa a traves del trabajo colaborativo de difusion,

motivacion, registro y seguimiento, del personal administrativo y académico. Dentro de sasS
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acciones se*motivaba a los estudiantes con la entrega de playeras y banderines alusivos al

programa de'movilidad, con el fin de fortalecer el intercambio académico.

Figura 2. Entrega de playeras(a‘los estudiantes participantes en el programa de
movilidad 2011-2012
Fuente: Informe de actividades DAEA 2011-2012

Figura 3. Estudiantes participantes en el programa de movilidad\2012-13
Fuente: Informe de actividades DAEA 2012-2013
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Figura 4. Estudiantes participantes en el programa de movilidad 2013-2014
Fuente: Informe de actividades DAEA 2013-2014

Es importante sefialar que la administracion de esta Division, ha sido el vinculo
fundamental para organizar y apoyar‘las actividades para la difusion de dichas convocatorias,
con el proposito de proporcionar una mejor atencion’y servicio a los alumnos.

Por lo tanto, todas estas acciones efectuadas, Coadyuvan a elevar la calidad académica,
a fortalecer la formacion integral del estudiante-y.a.establecervinculos que permitan el transito
de la informacion, del conocimiento y la participacién de<los._estudiantes en el contexto
nacional e internacional.

Finalmente, esta casa de estudios y en especifico esta division académica promueve el
intercambio y la estancia de docentes y alumnos en otras instituciones educativas, que
indudablemente enriquece a los actores y les permite el acercamiento a distintos modelos
pedagdgicos y otros estilos de organizacion y servicios, lo que facilita la reflexionyel analisis

que generan los cambios en las comunidades académicas.
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CAPITULO IV. METODO Y DISENO DE LA INVESTIGACION
4.1. Metodologia

Por la naturaleza del problema de investigacion se plated un disefio bajo el paradigma
cualitativo basado en el andlisis de entrevistas con los responsables del programa institucional
de movilidad estudiantil entres Divisiones Académicas adscritas a la UJAT, asi como a la
persona responsable de coordinar las actividades de este programa en la Universidad donde se
realizé el trabajo de investigacion.

Asimismo el corte predominantesdel estudio fue mixto, en virtud de que este tipo de
enfoque permitio realizar un primer acercamiento a la complejidad del problema de movilidad,
enfatizar las acciones, interaccionés; procesos=y-a la vez; analizar la informacion empirica
cuanti y cualitativa recopilada para avalar,la pretension de inferencias, es decir lo que los
estudiantes percibian y que realmente arrojé.€linstrumento a modo de cuestionario aplicado a
un total de 48 estudiantes quienes realizaron una estancia de.movilidad estudiantil nacional e
internacional en periodo 2017-02.

La investigacion cualitativa permite al investigador, enterarse por captar la realidad
social “a través de los ojos” de la gente que estd siendo estudiada, ‘€s_d€cir, a partir de la
percepcion que tiene el sujeto de su propio contexto (Bonilla y Rodriguez, 1997, p. 84). Del
mismo modo, el investigador induce las propiedades del problema estudiado.a™partir de la
forma como “orientan e interpretan su mundo los individuos que se desenvuelven en la
realidad que se examina”. No parte de supuestos derivados tedricamente, sino que busca
conceptualizar sobre la realidad con base en el comportamiento, los conocimientos,” las

actitudes y los valores que guian el comportamiento de las personas estudiadas.
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Asimismo, la investigacion cualitativa explora de manera sistematica los
conocimientos.y valores que comparten los individuos en un determinado contexto espacial y

temporal. (Bonilla-& Rodriguez, 1997).

Mientras tanto, es*importante mencionar que el enfoque mixto en esta investigacion
permitio obtener resultades mas extensos ya que si bien en su mayor parte, esto involucra el
desarrollo de investigaciones combinando una metodologia cuantitativa con una cualitativa,
particularmente en este estudio-elscorte mixto, hizo que los datos obtenidos fueran mas
acertados, pues se elimind el faCter de error que tienen ambos métodos al usarse
individualmente. Uno de los beneficios que)trae una investigacion mixta es la posibilidad de
realizar una “triangulacion” de métodos, o‘la facilidad de estudiar el mismo fendmeno de
formas distinta (Mixed Methods: Integrating Quantitative and Qualitative Data Collection and
Analysis While Studying Patient-Centered~ Medical 'Home Models; J. Wisdom and J.

Cresswell, 2013. Tomado de ahrg.gov).

Es por ello que, al momento de hacer el vaciado y analisis de los datos, se pudieron
contrastar las respuestas de los informantes respecto de las preguntas en las entrevistas
dirigidas a los responsables del programa institucional de movilidad estudiantil y triangular los
niveles de coincidencia en sus respuestas que en el apartado de trabajo de campo se podra
apreciar con mayor profundidad. Del mismo en cuanto a los 48 estudiantes partiCipantes, que
formaron parte del objeto de estudio, sus respuestas dieron pauta al analisis para\categorizar
sus respuestas en tres apartados establecidos en el capitulo V (dimension afectiva, cultural y

educativa).
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4.2. Seleccién de los participantes

Los _eriterios aplicables para seleccionar a los participantes (informantes) que
participaron en gsta investigacion, estuvo dirigido bajo un muestreo selectivo en el que de
acuerdo con Mallimanci & Giménez (2006), “la persona se elige segun ciertos rasgos
considerados relevantes{en'términos conceptuales” (p. 187). Mientras que Rodriguez, Gil &
Garcia (1999) lo consideraniComo caso tipico ideal, que es cuando son seleccionadas aquellas
personas que mas rednen atributos esenciales que interesan a la investigacion.

Por lo anterior y para dar_sustento al trabajo investigativo la seleccion de los
participantes claves se baso en los siguiéntes criterios:

a. Que estuvieran familiarizados conrel tema

b. Que tuvieran el tiempo y fadisposicion/para colaborar

c. Que brindaran aportes a la investigacion

En este sentido los 48 estudiantes a Jo0s)cuéles-seJes administrd un cuestionario en
linea de 24 items mediante una herramienta tecneldgica (fermulario google drive), esto para
facilitar los tiempos y coadyuvar a la responsabilidad social universitaria respecto a la no
proliferacion de mas papel. Del mismo modo, se administrd en“linea ya que los alumnos
tuvieron la oportunidad de hacer amistad con las investigadoras del proyecto en virtud, de que
ambas estudiantes tuvieron la oportunidad de hacer una estancia de movilidad internacional.

Es importante mencionar, que los sujetos de estudios que participaron ensel programa
de movilidad estudiantil en el periodo 2017-02, 40 de ellos hicieron movilidad internacional y
ocho tuvieron la oportunidad de realizar una estancia nacional, los cuales estan adscritos a.las
siguientes divisiones academicas: DAEA con un total de 28 participantes, DACEA con (12

participantes y DACS con ocho participantes.
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Caomo se puede observar, el mayor numero de participantes en esta investigacion
fueron alumnos ‘de la Division Académica de Educacion y Artes. Asimismo, los responsables
de dar seguimiente,a este programa a nivel divisional, fueron pieza clave para comprender el
fendmeno del estudio,participando asi en las entrevistas que en su momento se les aplicé.

Por lo anteriof,-es importante reconocer que ambos actores, mostraron apertura,
conocimiento sobre el temavy disposicion. Asimismo, y para dar fiabilidad al proceso de
investigacion se realizaron las‘gestiones pertinentes con los oficios correspondientes en virtud
de la transparencia a las 18 preguntas’ previstas en la guia que se establecio para realizar las

entrevistas.
4.3. Técnicas e instrumentos

En este apartado, se opt6 por_la_técnica del cuestionario, técnica que brinda un
conjunto de procedimientos entre posibitidades evaluadas y justificadas tanto tedrica como
metodoldgicamente. Se puede elegir entre cuestionario.€structurado o semiestructurado es
decir con preguntas abiertas, preguntas cerradas, jpreguntas.escaladas, alternativas maltiples,
cuestionario precodificado, postcodificado, de administracion directa, administracion por
correo, administracion por encuestador. EI formulario (instrumento) es la concrecion objetiva
de este método y sus técnicas, es “lo que se usa para ejecutar algo”, en“€ste caso lo que se
ejecuta es la recoleccidn de datos (Mallimanci & Giménez ,2006).

a) El cuestionario desde una perspectiva cualitativa

La técnica del cuestionario se concreta en un instrumento destinado a €onseguir

respuestas a preguntas, utilizando un impreso o formulario que la persona que responde 0 /lena

por si misma. Desde la investigacion-accion como parte de una metodologia cualitativa el tipe
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de cuestionario que se utiliza mas frecuentemente es el construido con preguntas abiertas que
permiten una mayor extension y complejidad en la respuesta.

Generalmente cuando se disefia un cuestionario se piensa en construirlo sélo con
preguntas abiertas‘o cerradas; sin embargo, existen otras formas que son eficaces, entre ellas
podemos mencionar los disparadores o frases inconclusas, especialmente para el explicitacion
de “modelos” que permite ‘conocer puntos de vista diversos (Sagastizabal & Perlo, 1999).

“Esta técnica se enriquece y se profundiza cuando, ademas, trabajamos
comparativamente con la percepcion<del “otro”, cuando también conocemos como aquellos a
quienes va dirigida nuestra acciohseducativa consideran un ‘“buen” maestro o el
comportamiento esperado de un “buen” alumno” (Sagastizabal & Perlo, 1999).

Por lo anterior, los cuestionarios.de 24 items aplicado a los 48 estudiantes se dividieron
en tres apartados o categorias: Expectativas antes de.hacer movilidad, expectativas durante la
estancia de movilidad y expectativas despues‘de.una movilidad.

b) Entrevista

La técnica de la entrevista, una de las mas usuales“en./metodologia cualitativa, se
concreta en un instrumento por el cual una persona solicita cara(a\cara informacion a otra,
puede ser desde una conversacion libre hasta una interrogacion estructurada. Los tipos de
entrevista se establecen en funcion del grado de control externo que se procura,ejercer sobre
las respuestas.

En este sentido, varios autores hablan acerca de la entrevista en métodos cualitativos,
de ahi que el autor Tarres, (2013) la define como “...una situacion construida o creada con el

fin especifico de que un individuo pueda expresar al menos en una conversacion, ciertas part€s
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esenciales.sobre sus referencias pasadas y/o presentes, asi como sobre sus anticipaciones e
intenciones-Afututas” (p. 66).

Por tal"razon la entrevista es considerada como, un mecanismo controlado donde
interactlan personas: n entrevistado que transmite informacién y un entrevistador que la
recibe, existiendo entre ambos un proceso de intercambio simbdlico que retroalimenta este
proceso. La entrevista cualitativa se constituye como una alternativa a los procesos de
investigacion que privilegian 1a infarmacion obtenida sobre la cuantificacion de los datos y
que asumen la elaboracién estadistica’como el Unico criterio de validez; y que “amparados en
una pretension de objetividad”, conviertén a los sujetos en objetos pasivos sin consideracion
del contexto social en que se desenvuelve (Tarrés, 2013, p. 67).

Bajo este sustento, la entrevistasque se<realizd a los responsables del programa de
movilidad antes citados, estuvo dirigida.bajo un guior de 18 preguntas y para salvaguardar la
integridad de los informantes se les asignaron, codigos,’ los cuales para su analisis fueron

faciles de identificar.
4.4. Trabajo de campo

En este apartado se pretende que los lectores se aproximen a la tarea de investigacion
desde adentro, una mirada desde lo que se suele denominar “la cocina deda investigacion”, ya
que es usual la presentacion de las investigaciones desde sus prescripciones y.resultados y no
desde sus procesos. Estos procesos son largos, complejos, e implican una toma permanente de
decisiones por parte de quienes realizan una investigacion. Por tal motivo, el analisi§ de datos
cualitativos es quizd uno de los procedimientos mas complejos ya que este es visto”por
algunos como una de las tareas de mayor dificultad en el proceso de investigacion cualitativa:

El caracter polisemico de los datos, su naturaleza predominantemente verbal, su irrepetibilidad
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o el gran velumen de datos que suelen recogerse en el curso de la investigacion, hacen que en
el andlisis entrafie dificultad y complejidad (Rodriguez, 1996).

Por lo anterior, en este espacio se presenta el analisis e interpretacion de los datos
obtenidos en el cuestionario dirigido a los 48 participantes, descritos en el apartado 4.2
(seleccion de participantes). Asimismo, se presentan los hallazgos obtenidos en las
entrevistas a que se aplicaron’a los responsables de este programa a nivel institucional. Cabe
mencionar que los analisis de las entrevistas se validaron con base a la metodologia de
investigacion-accién recomendada‘por Sagastizabal & Perlo Segun Rodriguez Gomez & otros
(1996) ya que lo consideran un requisitosmés adecuados en el andlisis cualitativo.

De ahi que estos autores mencionan_gue, para el anlisis de contenidos se pueden
construir metacategorias, categorias_y-subcategorias, todas ellas constituyen rétulos de
significados que indican diferentes dimensiones en el analisis. Por lo tanto, la asignacién de
nivel varia de una investigacion a otra y depende del ohjeto de analisis, del tipo de datos, y del
grado de significacion que aporte al problema en estudio.

“La decision metodoldgica de utilizar metacategorias €sta .vinculada a establecer una
sintesis inclusiva de varias categorias al modo de un resumen categorial. Por ejemplo, cuando
las diferentes causas del fracaso escolar se incluyen en solo dos ‘metacategorias: causas
extraescolares y causas escolares. Dentro de cada una de ellas podriamaes especificar
categorias y subcategorias” (Sagastizabal & Perlo, 1999).

En este sentido, los codigos utilizados para las entrevistas dirigidas a los cuatro actores
responsables de operatizar el programa institucional de movilidad estudiantil fueron®los
siguientes:

¢ Informante uno se utilizé el codigo (11CG)
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¢ Informante dos se utilizé el codigo (12CE)
¢ _dnformante tres se utilizo el codigo (I3AR)
¢ Informante cuatro se utilizé el codigo (14VM)

Gracias a la farma de hacer el analisis de las entrevistas, segun lo sugieren los autores
antes citados, en el inciso'b, tabla 32 de este apartado, se podran apreciar los resultados de
dichas entrevistas, y en los‘apéndices se encontraran las transcripciones completas.

Por su parte, en la tabla 31, se puede apreciar como estuvieron distribuidas las
preguntas por categorias, las cuales,faeron dirigidas a los 48 alumnos y sus interpretaciones y

analisis quedan descritas en el inciso b de este apartado.

Categorias Total de preguntas
Expectativas antés.—-de hacer 9 preguntas
movilidad

Expectativas durante la=gstancia 6 preguntas
de movilidad

Expectativas después de “una 9 preguntas
movilidad

Total de preguntas 24

Tabla 31. Distribucion de preguntas por categorias de analisis, elaboracionpropia, abril 2019.

a). Analisis al cuestionario administrado a los 48 estudiantes que(participaron en la

convocatoria nacional e internacional de movilidad estudiantil 2017-02.
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CATEGORIA 1. EXPECTATIVAS ANTES DE HACER MOVILIDAD

Graéfica 3.
1. ¢ Qué te motivo a postularte a una movilidad?

m A. Una'meta académica
= B. Los amigos.que ya habian participado en el programa
m C. Proyecto de.vida

D. Conageer otro'pais

Fuente: Elaboracion propia, marzo 2019.

En la gréfica 3, se observa que el 44%.e los participantes se sintieron motivados para

realizar una movilidad, ya que lo consideraron como parte.de un proyecto de vida, mientras

que el 31% realiz0 esta actividad porque lo vieron como una méta académica, no asi el 21%

por conocer otro pais y por ultimo el 4% se motivo por amigos que.ya habian participado con

anterioridad en el programa.
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Gréfica 4.
+ 2. ¢Cuél fue el motivo para elegir la Universidad de Intercambio?
7
0
P

[0

25% 25%

. A. Eleccidn propia

= B. Por el pais
2 C. Por el prestigio

D. Idioma
Fuente: Elaboracién propia, marzo 201@
En la gréfica 4, se puede apreciar q cuatro rubros que motivaron a los estudiantes
a elegir la universidad de intercamb en i@@ad con un 25%, basandose en su eleccion

-

propia, por el pais, por el prestigio o el i 'o?a de aggpp
P g

L )
O
Qéﬁca é

3. ;Te fue dificil separarte %amilia?

21%

Fuente: Elaboracion propia, marzo 2019. "o
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6)& grafica 5, se observa que el 79% de los estudiantes considera que no fue dificil
separarse@familia, posiblemente porque la gran mayoria son mayores de edad y desde el
inicio de su c% algunos estudiantes foraneos ya estaban fuera de cada, mientras que el

21% sefiala que siﬁe ificil por el apego de estos con sus seres queridos.
A )

(oY%

@ Grafica 6.

4. gFuern@ﬁos los mecanismos de tramitologia de documentos

‘/ para postularte?
%

Z
S

Fuente: Elaboracion propia, marzo 2019. \’6

En la grafica 6, el 92% de los estudiantes respo n que los mecanismos de

tramitologia para postularse fueron claros, mientras que el 8% tu &cultades en el proceso.

Grafica 7.
S. En caso de que la respuesta anterior sea negati Podrias
indicar las dificultades que se te presentaron ?)

2.5

z S
——— o
1 | | S
05 I 1 ! | L | 1

0 e %
No hay coordinacion con los  Formatos y eleccion de materias Falta de informaci

maestros O

Fuente: Elaboracion propia, marzo 2019. N
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En la'gréfica 7, se muestra que cuatro estudiantes tuvieron dificultades en el proceso de
postulacion, una.de ellas fue la falta de coordinacién con los maestros que revisaban la
homologacion de materias, asi como también la falta de informacién en el proceso y el llenado

de formatos y eleccion’de'materias.

Grafica 8.
6. ; Tuviste apoyo por parte de tu familia para realizar movilidad
estudiantil.y-podrias indicar qué tipo de apoyo recibiste?
50
40 46
30
20
10

1 1
0 - —

Econoémico y moral Profesional Ninguno

Fuente: Elaboracion propia, marzo 2019.

Se puede apreciar en la grafica 8 que, de-los 48 informantes el 96% (46) recibieron
apoyo econdémico y moral de parte de su familia para realizar movilidad estudiantil, mientras
que un estudiante obtuvo apoyo profesional de su familia para realizar su movilidad, y uno

mas sefialé que no tuvo ningun tipo de apoyo de su familia.
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' Grafica 9.
7. ;Consideras que la UJAT informa adecuadamente el proceso de
movilidad estudiantil?

m Si mNo

Fuente: Elaboracion propia, marzo 2019.

En el grafico 9, se muestra que €[\73% de los estudiantes consideran que la UJAT
informa adecuadamente el proceso de.movilidad estudiantil, mientras que el 27% considera no

estar desacuerdo con dicha interrogante;

Grafica 10.
8. De las siguientes opciones ; Comeorcalificas el desempeiio del
personal de apoyo de tu'Division a“cargo del programa de
movilidad estudiantil?

Malo 3 !
Regular [ 7
Bueno [ S 20
Excelente )45
0 5 10 15 20

Excelente = Bueno MRegular Malo

Fuente: Elaboracion propia, marzo 2019.

En la gréfica 10, se puede apreciar que hay una calificacion positiva por parte./de los
estudiantes hacia el desempefio del personal de apoyo en las divisiones académicas, solostres
estudiantes consideran tener una percepcién mala respecto al desempefio del personal ‘de
apoyo divisional.
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+ 9. De las siguientes opciones ;Como evaluarias el desempeiio de las
/ : personas a cargo de este Programa a nivel Institucional?

% Grafica 11.

Mala@ 1
Excelente
Regular
® Bueno
Bueno 18 B Regular
Excelente - 28 ® Malo

0 %, 10 15 20 25 30
Fuente: Elaboracion propia, ma oy.

La grafica 11, muestra que @Bs 48 informantes mas de la mitad califican como

excelente el desempefio de las personas q@enen a su cargo el programa de movilidad a

institucional, mientras que una minoriaslo cﬁ'fica como regular y malo.

nivel

CATEGORIA 2. EXPECTATIVAS TE E&STANCIA DE MOVILIDAD
7 ~
Z éﬁ%
10. De las siguientes opcio ubo alguna complicacion que se te

hava presentado durante stancia?
yap ddurante ()

3%

50% i i6n de destino

A. Falta de recursos econémicos

éB sistema de enseflanza en la

Fuente: Elaboracion propia, marzo 2019. @

En esta grafica se observa que la mayoria de los estudiantes (50%) tuvieron ¢omo

complicacion la falta de recursos econémicos en su estancia de movilidad, ya que del total 5&
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apoyo ‘ecopémico otorgado por la federacion se vio escaso en el periodo 2017-02, mientras
que el 30%-Considera que fue el sistema de ensefianza en la institucion de destino, el 17% la

adopcion y el 3%.a cultura del lugar.

Grafica 13.
1. ;. De las siguientes opciones que fue lo que mas te impacto?

4%

® A. Cultura (comida, costumbres, misica, etc.) ®B. Idioma

m C. El sistema de ensefianza D. Seguridad (publica, vial, sanitaria, etc.)

Fuente: Elaboracion propia, marzo 2019

En la grafica 13, se muestra que el 65% de les-estudiantes que participaron en el
programa de movilidad, se vieron impactados en.ehsistema de ensefianza, mientras que el 31%

sefialo que la cultura impacto en su formacion académica y el restante 4% en su seguridad.

Grafica 14.
12. ; Tuviste oportunidad de conocer otras ciudades‘al-pais de origen
de tu estancia o fuera de é1?

2%
‘ Si mNo

98%

Fuente: Elaboracion propia, marzo 2019.

76



En esta grafica se observa que el 98% de los estudiantes participantes en el programa,
tuvieron la oportunidad de conocer ciudades al pais de origen de su estancia o fuera de él,
mientras que el 2%.ne tuvo dicha oportunidad, posiblemente porque no contaron con recursos

econdmicos.

Grafica 15.
13. De ser positiva tu respuesta anterior ;Podrias mencionar
cuales?

25 “aN\™
20
15
10

Roma W

Amsterdam S
Milan W&

Lyon I~
Valencia |~
Marruecos B>

Avila B

(] [¥y]

Paris I
Madrid I
Portugal IEREN

Berlin p '

N )
Londees ?
-
Sevilla &S

Estrasburgo |~

Brasil/ i
Bélgica WS

Zirich
Paraguay :I ~

Tolouse I~ 4
Holanda §~
Cartagena I~
Medellin
Montreal I~
Quebec |~
Toronto I~
Santander W&

Bareelona

Buenos Afres ) I

Fuente: Elaboracion propia, marzo 2019.

En la grafica 15, se observa que las ciudades de Paris«y_Madrid fueron las més
visitadas por los estudiantes que realizaron movilidad, siguiendo® Portugal con 14 visitas,
Londres con 8, Amsterdam y Barcelona con 7, mientras las demas ciudades tienen un rango

menor de cinco visitas.
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+ 14. ;Qué te permitiéo adaptarte de manera mas optima a tu estancia
de movilidad?

% Grafica 16.
7,

A, El no perder contacto con mi
familia

u B. Vivir con otros compafieros de
la misma escuela

= C. El consejo de mis maestros

1 D. El ser autonomo y responsable
de mis actos

-

Fuente: Elaboracion propia, marzo 2019. /\

En la grafica 16, el 52% d Io{é[udlantes sefialaron que el ser auténomo y

responsable de sus actos les permi aptars e manera mas Optima en su estancia de

-

movilidad, mientras que el 48% sefiala IVII’ co compaﬁeros de la misma institucion
P ‘

beneficid su adaptacion.

Gréfica 17.
15. ¢ Sentiste algun rechazo por parte.de-la comunidad
universitaria y/o sociedad del pais stino?

Fuente: Elaboracion propia, marzo 2019. ;®
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6¢$ta grafica 17 se muestra que los estudiantes que realizaron movilidad estudiantil

no sintierop ningun rechazo por parte de la comunidad universitaria y/o sociedad del pais de

destino con u mientras que el 23% sefiala que si sintio algun tipo de rechazo.
\P . Grifica 18.
caso de que la respuesta anterior sea positiva ;Podrias
mencionar de que tipo?
3 O
25
2
15
1 =
< | .
0 A
Calidad Trabajo en mi pais de Cultura del pais  No querer Por parte del
educativa en equipo igen socializar con profesor
Latinoamerica ‘ S extranjeros
22 ;
Fuente: Elaboracion propia, marzo ZOT%
5 N
En la grafica 18, se observa que S-Gfudignt cidieron que el rechazo que vivieron
-
en el pais de destino fue que los extranjeros n@isiera ializar con ellos, 2 mencionan que

al trabajar en equipo tuvieron rechazo de parterus comros de clase, mientras el resto
se basa por la calidad educativa en Latinoamérica, por su ionalidad mexicana, por la

cultura del pais de destino y por parte del profesor de clase. @
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CATEGORIA 3. EXPECTATIVAS DESPUES DE UNA MOVILIDAD

D,
/
L Grafica 19.

® 7. ;Consideras que la movilidad estudiantil impacta en tu
formacion académica? Fundamenta tu respuesta

1

c/

Enriquece la vision
mundo

Crecimiento personal y Desarrrollo en la Conocimiento de otros
profesional ensefianza-aprendizaje  sistemas educativos

o

Fuente: Elaboracion propia, marzo 2

3

En esta gréfica, se muestra que

81,%

lumnos coinciden que la movilidad estudiantil

impactd en su formacion académicasal desarrollar su modelo de ensefianza-aprendizaje,
mientras que a 13 alumnos les impacté iento personal y profesional, a 10 alumnos
en enriquecer su vision del mundo y ri-elqmn I conocimiento de otros sistemas

.
educativos del mundo. O O

O °

Gréfica 20. g

18. ¢ Cudl ha sido tu experiencia con resp?al sistema de

ensefanza que recibiste en la Universida (b/tmo’?
m Excelente ™ Buena ®Regular ® Mala
0% )\

b

©

Fuente: Elaboracion propia, marzo 2019.
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64& grafica 20 se observa que el 63% de los estudiantes consideran excelente su
experienchQ)l‘el sistema de ensefianza recibido en la universidad de destino, el 31% como

Buena, el 6% éwr y ningun porciento como mala.

A

\&‘ Grafica 21.
. & Qué percepcion te dejo la relacion maestro-alumno de la
universidad de destino?

mA. Cump% expectativas W B. Cordialidad ®=C. Satisfactoria ~ ®D. Mala
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Fuente: Elaboracion propia, marzo 2019.
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En la grafica 21, se muestra que el 4{ e los %ntes consideran que cumpli6 sus

expectativas la relacion maestro-alumno en la Qersida
*

@estino, el 25% sefala que fue
cordial, el 21% satisfactoria mientras el 6% sefiala una mala re@

>
Grafica 22.

20. Desde tu perspectiva, argumenta porqué la mt@ad estudiantil
les cambia un escenario académico, personal y cv@ral a los

estudiantes. )\
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conocimientos conf
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Fuente: Elaboracion propia, marzo 2019. A\ 4
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@(éﬁca 22, se puede apreciar que, del 100% de los participantes (48 estudiantes), 24
estudiant(Q}nnentaron que adquirir nuevos conocimientos y conocer otra cultura, cambio
su escenario %ﬂico, personal y cultural al realizar movilidad estudiantil, 10 estudiantes

argumentaron que salir de su zona de confort cambid su escenario mientras que ocho

A )
estudiantes mencionar‘@cambio se dio al fortalecer su autonomia.

Grafica 23.
21.;C que la movilidad estudiantil te dejo experiencias
perso ,académicas y culturales satisfacctorias?

=

Por supuesto

\
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Fuente: Elaboracion propia, marzo 201 -

En la grafica 23, se observa que Ia’yaﬁdad %‘udiames consideran que movilidad

es, a@micas y culturales, mientras que

@)

. *
solo un informante se mantuvo nulo a la respuesta. g

Gréfica 24. ;

22. A partir de tu experiencia de movilidad, (',Percib@?la UJAT
forma a sus estudiantes de acuerdo a los estan

internacionales? E a)

S
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Q
O

Fuente: Elaboracion propia, marzo 2019. .
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6&1 grafica 24, se muestra que el 55% de los estudiantes no percibe que la UJAT

forma a s@}ﬁdiantes de acuerdo a estandares internacionales mientras que el 45% sefiala

que si. L
o

A

ovilidad estudiantil se alcanzaron efizcamente?

@ u8i ~ No
Q 4%
“

%_

72

¢ g : N Grafica 25.
Efl}nnsideras que las expectativas que te llevaron a reaizar

Fuente: Elaboracion propia, marzo 2019.
Aoy

En la grafica 25, el 96% de los estu@tes c 5#an que las expectativas que los

O

Ilevaron a realizar movilidad estudiantil se alcanzaron efica @mientras el 4% sefiala que

no fue asi. @
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' Grafica 26.
24. Recomendaria a otros pares realizar una estancia de movilidd
estudiantil

mSi mNo

2%

Fuente: Elaboracion propia, marzo 2019.
En la gréafica 26, se observa que€l.98% de los estudiantes si recomendarian a otros pares a

realizar una movilidad estudiantil, mientras ‘que el 2% no recomendarian una estancia para con sus

comparieros.

b). Andlisis y cadenas textuales a las; entrevistas-realizadas a los responsables del
programa de movilidad estudiantil (DAEA;-DACEA,DACS y Departamento de Becas y

movilidad estudiantil de la UJAT).

2
Categoria Subcategoria C@las textuales

“...que los estudiantes universitarios
de licenciatura puedan+Tealizar, mas bien,

I1CG cursar un ciclo escolar y.hasta maximo dos
ciclos escolares en alguna_suniversidad
nacional o extranjera.”

Objetivo de la movilidad
“...hacer un intercambios entre los
12CE estudiantes de nuestra universidad “ceny otras

universidades para fortalecer loSr” dazos
culturales...”

“..darle la oportunidad a los

I3AR estudiantes de estudiar seis meses 0 un afio en
otras universidades donde le permita conocer
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14VM

tanto costumbres como tradiciones, creencias
y sobre todo enriquecerse y fortalecerse en
cuestiones académicas...”

“..brindarle al estudiante la
oportunidad de poder adquirir experiencias
académicas y todo lo que conlleva en otras
universidades ...”

Dificultades en el
programa

11CG

12CE

ISAR

14V

“...el recurso econémico, es un
elemento fundamental, otra es, en el caso de
los alumnos que desean realizar movilidad
internacional, el que no cuenten con una
certificacion internacional...”

“... el miedo que tienen los alumnos
para querer salir fuera del estado...”

“...algln estudiante de que no cumple
con algln requisito y a veces se le tiene que
dar especial atencion...”

*_... la principal situacion es que no
salieran convocatorias, entonces si no hay
recurso‘nosotros como division académica
pues no tenemos el recurso para enviarlos...”

Normativa para ejecutar
programa

11CG

I12CE

IBAR

14VM

“...nogpara ejecutar el programa de
movilidad noytiene que ser el reglamento de la
UJAT para el programa...”

“...principalmente los lineamientos
que nos marca la convocatoria de movilidad
estudiantil...”

“...una es el reglamento*y dos es
apegarnos a los requisitos y bases-que pide la
convocatoria...”

“...internamente nosotros si tenem@s
nuestras condiciones pero no es un
reglamento...”

11CG

“...el primer elemento que podemos
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Informacion delproceso

12CE

ISAR

14V M

considerar como de informar a los estudiantes
es la convocatoria...”

“...utilizamos pues varios canales de
comunicacion para con los jovenes. Primero la
parte de que conozcan que existe el programa
que se da desde el curso de induccién y
posteriormente este, aunque se publica en la
pagina oficial de la universidad...”

“...las estrategias que se utiliza es
Ilevar a cabo entrevistas en el &rea de difusion,
se difunde a través del Facebook institucional,
el de la division, por correo institucional, se
pegan carteles...”

“...a partir de que sale la convocatoria
nosotros de manera interna tenemos una
calendarizacion, tenemos una pagina en
Facebook, vamos haciendo un grupo de
WhatsApp de todos los interesados...”

Proceso de seleccién

1CG

12CE

I3AR

14VM

*....tomar en cuenta la convocatoria y
el reglamento y en el proceso, el primer
contact@ que tienen los estudiantes para la
entrega deda documentacion es en las
divisiones académicas y las divisiones
académicas vanrhaciendo sus primeros filtros
en cuestion de revision de informacion...”

“...checamos muy bien los
lineamientos de movilidad, algunos alumnos
tienen las intenciones muy.buenas y la actitud,
pero hay algunos puntos que no los
cumplen...”

“...pues tiene que cumplirCon una
serie de documentacion que es lo gueal final
de cuentas armar su expediente, pero.os tres
primeros para poder pasar al segundo‘plano es,
uno, tener el promedio de 8.5, 45% de avance
y ser alumno regular...”

“...el proceso de seleccion que
nosotros hacemos es lo que marca la
convocatoria, que el estudiante tenga un
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promedio de 8.5, que sea un alumno
regular...”

Seguimiento del
Programa

11CG

12CE

ISAR

14VM

“... implementamos un registro en
linea para saber que estudiantes son los que
postulan y finalmente quienes entregan su
documentacion, durante pues vamos
monitoreando su proceso de postulacion...”

“...tenemos la oportunidad de tener
una estrecha relacion con nuestros estudiantes
lo que nos permite pues siempre estar al
pendiente cuando los muchachos estan
haciendo sus tramites, también cuando estan
alla es importante para nosotros saber como
estan viviendo su vida académica”

“...Asi es, primero se revisa que el
alumno como esta su historial académico si es
regular, y si tiene todo su expediente completo
y ya se le dice en corto que no hay ningln
ificonveniente y si no también se le dice...”

*... desde que sale la convocatoria se
hace elgrupo de chat, durante todo el proceso
se les natifica los documentos que les faltan,
firma de esto,)convenios etc...”

Dificultades en la estancia

11CG

12CE

IBAR

“... €ste'punto como tal no se ha
manejado de poeder dar platicas a los
estudiantes, la razon.es que a veces los
procesos administrativos nos rebasaban y me
refiero que nos rebasan’en cuanto a
postulacion de estudiantes, recepcion de cartas
de aceptacion...”

“... st tenemos hecho un programa que
lo han hecho nuestros cuerpos académicos que
es para apoyar, donde hablamos acerca de la
cultura de los paises de destino...”

“... através de una platica y se.les
invita a los estudiantes antes de partir a su
estancia y se les informa que es lo que tiené
que cumplir o méas bien a todo lo que tiene que
darle seguimiento...”

“... siempre se les recuerda que tienen
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14VM

que estar pendientes de todos sus procesos, de
contactarse con las autoridades...”

Elementos académicos,
culturales y personales

11CG

12CE

ISAR

14\V/M

“... el programa de movilidad aporta y
fortalece. En primera en la cuestion
académica...”

“... aporta muchos elementos, no
solamente para el crecimiento profesional sino
para el crecimiento personal...”

“... considero que le da la oportunidad
a los estudiantes de conocer otra cultura, otra
tradicion, otra gastronomia y el sistema
educativo...”

‘... sl se desarrollan esas tres
actividades para el estudiante y como
universidad es un indicador...”

Experiencias de los
estudiantes

11CG

12CE

IBAR

14VM

“...Si las tomamos en cuenta y a
nosotros lo que nos gustaria es poder regresar
a'€sos encuentros estudiantiles para una tutoria
depares...”

* ..en las oportunidades que DACEA
tiene por ejemplo, en la semana de
divulgacion cientifica, en las semanas de las
carreras porejemplo, ahi los muchachos
hablan acerca.de sus experiencias en el area de
movilidad...”

“...Claro que si'y en particular como a
mi me invitan a dar difusion del programa en
el curso de induccién, buseo a los alumnos
que sean platicadores y los'lavito a participar
y a platicar de su experiencia, se proyecta un
pequefio video y fotos para quedos‘chicos se
animen y darle la informacion a le$
alumnos...”

“... les pedimos un video estando’en la
universidad donde cuenten su experienciay' ya
ese video cuando inicia el proceso lo subimos
a la pagina y ahi lo difundimos...”

11CG

“...en el caso de movilidad nacional,
indiscutiblemente no puede faltar la UNAM,
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Destinos mas
seleccionados

12CE

13AR

14VM

la Benemérita Autonoma de Puebla, la
UADY, el IPN, la Universidad Veracruzana y
la Universidad Autonoma de Baja California;
en el caso de movilidad internacional, las
universidades europeas como la Universidad
de Salamanca, la Universidad Catolica de San
Antonio de Murcia, la Universidad Nacional
de Litoral, la Universidad del Norte en
Colombia y universidades de Canada...”

“...en el nacional mayormente la
UNAM, la Universidad de Guadalajara, la
Universidad de Morelos, el Politécnico, en el
norte especificamente Monterrey y en el sur
Mérida en la UADY; a nivel internacional
Espafia, Brasil Estados Unidos, Chile y
Colombia...”

“...el caso de movilidad internacional,
las universidades mas demandadas son la
Universidad de Sheerbroke, Universidad de
BeShop, Universidad de Quebec, Universidad
de Salamanca, Universidad de Valladolid,
Wniversidad de Extremadura, Universidad de
QOviedo; la.Universidad de Pais Vasco,
Universidad de Santiago de Chile, la
WUniversidad‘Estatal Paulista de Brasil,
Universidad Nacional de Litoral en Argentina,
Universidad del Caribe, la Universidad de
Lasalle de Colombia; En el caso de la
nacional como primeratenemos la UNAM, la
Universidad Autonoma de Baja California,
Universidad de Guanajuatos1a Universidad
Autonoma de Nuevo Ledn; la Benemérita
Universidad Autonoma de Puebla,
Universidad de Colima, la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi y la
Universidad Autonoma de Querétaro«.”

“...nacional todo el centro del‘pais, y
de manera internacional tenemos muchos
estudiantes que se van a Colombia, enfermeria
se va a Colombia, psicologia se va a Colomhia
y medicina opta mucho por irse a Espafia,
tenemos muy pocos estudiantes que se van a
Canada...”
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Impacto de la
convocatoria

11CG

12CE

I3AR

14VM

““...Si, habia sido progresivo, si
hacemos un comparativo por ejemplo desde
que inicia el programa en 2004 se puede ver
en las graficas que tenemos de cémo va
empezando y va ascendiendo poquito a
poquito, pero en 2011 al 2016, fue el maximo
de la movilidad, y se puede ver como sube
exponencialmente...”

“... Si, 0 sea creo que es una
experiencia...”

“... Si, mayormente los alumnos
vienen con otra ideologia, con otro
pensamiento y vienen y comparten que la
forma de evaluar del maestro...”

“... el impacto llega desde el momento
en el que sale la convocatoria y que ellos
tienen ese deseo de participar en la propia
convecatoria...”

Convenios y acciones

[1CG

12CE

I3AR

14VM

L XXXX..T

€...movilidad seria uno de ellos, pero
también laotra parte son las estancias de
investigacionges intercambios de
colaboracion. v

13 2

XXX

“...nosotros como.division académica
tenemos una comision de internacionalizacion,
esta comision esta conformada por 13
profesores que se han ido a un pragrama de
beca de pedagogia bilinglie en €hicago...”

Evaluacion del impacto

11CG

“...hasta el momento el areayno ha
realizado una evaluacion del impacteo que si
tenemos es informacidn que nos entregan los
estudiantes a partir de sus portafolios'de
evidencias...”

“...mira, el area como tal sinceramente

te lo digo no hemos optado por hacer un tipo
de medicion del impacto, sin embargo, los
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12CE

ISAR

14VM

cuerpos académicos que de una u otra manera
tocan estas tematicas si han hecho uso de este
tipo de investigaciones...”

“...asi en especifico no lo tenemos...”

“...no tenemos instrumentos de
evaluacion, nuestro proceso acaba hasta que el
estudiante tiene sus calificaciones en el
sistema y no tiene ningun problema...”

Mejora del programa

11CG

12CE

IBAR

14VM

“...que exista un fidecomiso, siempre
lo ha habido, pero en estos afios pues hemos
tenido dificultades econémicas yo creo que en
todo el pais, pero una bolsa econémica para la
movilidad, eso seria como de entrada, en otras
cuestiones que se habilitara el &rea de
relaciones internacionales...”

“...ahorita la cuestion tiene que ser con
cuestiones financieras, tenemos que generar
fas condiciones de estabilidad econémica para
que les alumnos puedan participar...”

* ..me gustaria que si sigue la
economia un poco critica que se le diera la
oportunidad aylos alumnos con un mejor
aprovechamiento...”

“...que haya'recursos, esa es la
prioridad nimero uno, que haya recurso para
que los estudiantes §e'vayan...”

Participantes en el
programa

11CG

12CE

I3AR

13 2

. XXX...

“...al afo contabilizaba algunos
setenta alumnos e incluia a los nacional y los
internacionales...”

“...desde que yo entre aqui en2014, en
general se fueron 74 estudiantes, en el.2015 se
fueron 65, para el 2016 ahi si bajo la demanda
de estudiantes ahi fueron 53 estudiantes y para
el 2017 se fueron 65...”

“...desde el 2015 al 2019 tenemos un
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14AVM

total de 69, por ejemplo en el 2017-01 se
fueron 69 estudiantes de manera internacional
y de manera nacional, entonces dependiendo
el recurso tenemos en el 2016-02 ya no salié
la internacional, sali6 la nacional y se nos
fueron 29 y en este periodo 2019-01 se nos
fueron 11...”

11CG

Alumnos visitantes 12CE

ISAR

14VM

“...si estamos hablando de este afio en
especifico, recibimos como 5 estudiantes en
total mas 0 menos pero nuestro promedio
oscila tal vez como en un méaximo de 8 0 10
estudiantes anualmente...”

“...en promedio, el afo anterior fueron
dos estudiantes, pero mas 0 menos dos 0 uno a
veces, no han sido muchos...”

“...este afno que es 2018-01, recibimos
a dos estudiantes, una de la Universidad de
Brtasil y una de la UNAM...”

*...s1 han llegado, pero ahi no tenemos
muches, siempre nos llega uno o dos, y las
licenciaturas que mas solicitan son medicina,
psicologiasy énfermeria...”

Tabla. 32. Andlisis y transcripcion de las entrevistas.a los cuatre~informantes, elaboracion propia,

marzo 2019.

Como se puede apreciar en la tabla anterior, las reSpuestas de los entrevistados

sirvieron de base para dar sustento a uno de los objetivos especificos, ya que de acuerdo a las

categorias y a las cadenas textuales hay algunos niveles de coincidencia epCuanto a:

e Los procedimientos que se siguen para que los jovenes soliciten una beca,

e Las instituciones de destinos,

o El trabajo colegiado que se realiza al interior de las divisiones,

e Las fallas que quizés pudieran presentar los alumnos en el sistema,

e Tiempo y la distribucion y de los montos otorgados
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. @Qﬁiben alumnos visitantes en ambas divisiones,
La y’bnes que se realizan para seguir fortaleciendo el programa,

L

e Elpoco wcto y seguimiento que se tiene del programa de movilidad estudiantil
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CAPRITULO V. ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

En este_capitulo, se presentan los hallazgos producto de la indagacién y andlisis de la

informacion recabada-por los grupos de informantes sujetos de estudios.
5.1. Dimension Afectiva

Dentro de esta dimensién encontramos hallazgos referentes a la parte sensible del
alumno, donde intervienen la motivacion por parte de los padres, quienes brindaron apoyo
moral y afectivo, al ser el contacto més-directo en la vida de los alumnos.

El aspecto que motivd mayormente.a los estudiantes para vivir movilidad estudiantil,
fue considerar esta experiencia como un proyecto de vida que les generara competencias y
habilidades personales, como lograf=su~propio ‘autoconocimiento, ser capaz de adaptarse a
nuevos ambientes, conocer nuevas personasy relacienarse en otro entorno.

Otro aspecto que se logré notar fue daycapacidad.de autonomia que mostraron los
estudiantes al estar fuera de casa, debido a que sertin estudiante universitario y con la mayoria
de edad les gener6 mayor confianza como persona, en ciertos«€asos hay quienes ya vivian
fuera de su hogar por no radicar en la capital, lo que facilité el desprendimiento con sus seres
queridos, ademéas de mencionar que no fue dificil, puesto que tuvieronsa_ capacidad de crear
vinculos afectivos con compafieros que vivian la misma experiencia 0 con personas nuevas
del lugar de destino.

La familia y los padres jugaron un papel importante en la dimension afectiva del
alumno, en la mayoria de los casos fueron quienes respaldaron econémicamente el proceso.de
movilidad estudiantil, antes, y durante, debido al atraso en las becas otorgadas por(la

institucion lo que permitio que sus hijos o familiares lograran cumplir su estancia académica.
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5.2. Dimension Cultural

Los factores culturales que experimentaron los alumnos al vivir una movilidad
estudiantil se refieren al choque cultural que tuvieron al llegar al pais de destino, y a la forma
de vida en la ciudadydonde realizaron su estancia académica; Dentro de las vivencias
recuperadas, se hace mencion sobre la capacidad de adaptacion, al respecto un alumno
informante comento:

“Desde un principio el ser.humano busca adaptarse y esa adaptacion conlleva a un

proceso, de relacionarse de”adaptarse al medio, de aprender, y resolver problemas,

conforme a todo esto hay una Serie.de vivencias y experiencias, dentro y fuera de la

Universidad, de manera personal y=con las otras culturas mismas que te llevaran

aprender y a relacionarte con“as‘personassy el lugar. Todo esto nos llena de una gran

variedad de aprendizajes inesperados y grandesexperiencias. La movilidad estudiantil
es un reto para el alumno”.

Lo anterior, hace referencia al bagaje cultural que se vive al realizar una movilidad
estudiantil, donde se convive con otras culturas y formas de vida, distintas a las de origen,
puesto que el alumno que vive una movilidad se enfrenta a diferentes’retos, como el lenguaje,
la comida, modismos, moneda, transporte, y en la manera de socializar.

Existieron casos donde los estudiantes mencionan lo dificil que fue encajar en
ambientes, desde lo educativo, con los profesores y con sus comparieros, hasta en 1o social.

En relacion con, un alumno informate que realizo su estancia en Portugal meneiona:

“Los portugueses en general son gente un poco cerrada. Yo tenia una.clase
donde nada mas habia dos extranjeros; yo y una polaca. Los portugueses no intentaban

hacernos platica ni a la polaca ni a mi”.
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Asi#mismo, existid cierto rechazo hacia los jovenes por parte de profesores y
compafieros”debido a su nacionalidad, como menciona una alumna que realizd su estancia en
Espana:

“Tuve que“cambiar una materia por qué el maestro no me queria dar clases por ser
mexicana y que no sabiasadaptar su curriculo al mio”.

En definitiva, estos.aspectos toman un peso importante en la vivencia académica del
estudiante lo cual modifica su estancia y su vision, al crear un panorama distinto del lugar
donde se establecen, teniendo que acoplarse al contexto.

De forma positiva, los estudiantéss mencionan, que su estancia fue favorable, al no
tener rechazo alguno por parte de la ciudad.de destino, y ven la movilidad estudiantil como
una oportunidad de crear nuevos/\viaculos=€on otras personas de diferentes culturas,
intercambiando tradiciones y costumbres. propias de cada uno. Un alumno informante comento
lo siguiente:

“Culturalmente, aprendes a respétar'y a involucrarte con otras culturas, saber
que existen muchas mas ademas de la propia y que l6s modos de vida son distintos,
ligarse con culturas extranjeras hace que conozcas mas sobfe\los usos y costumbres de
los paises, también, saber tratar a las personas pues nuestra cultura;"usos y costumbres
podrian no ser bien visto en el exterior, y lo mismo con nuestra manera de ver la
cultura de los otros”.

Con respecto a el enriquecimiento cultural, la mayoria de los estudiantes.tuvieron la
oportunidad de conocer otras ciudades cerca o fuera del pais de destino, siendo Paris y
Madrid, las ciudades con mas visita por los estudiantes, tomando esta actividad como parte de

recreacion.
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Finalmente, lo antes mencionado, forma parte de la diversidad e interculturalidad que
el alumnosadgtiere al permitirle tener la oportunidad de escuchar, ver y observar los
comportamientosgy,opiniones de gente originaria del pais destino y fuera de él. Es aprender a

ver las cosas desde otra perspectiva y abrir su mente.
5.3. Dimension Educativa

En la dimension educativa, se encontraron diversas opiniones acerca del sistema
educativo, asi como también del-sistema de ensefianza de las respectivas universidades de
destino, dentro de vertiente una alumpa, informante comento:

“Es una experiencia Unicagque enriquece nuestra vision del mundo, de manera
personal y académica, principalmente formativa puesto que nos enfrentamos a otro
sistema de ensefianza distinto-al.nuestro/y marca un antes y un después en nuestra
formacion”.

Otro estudiante menciona que:

“He logrado comparar y complementar ambos’ modelos educativos logrando
obtener conocimientos importantes y necesarios para_sni formacién, asi como
confianza y seguridad para mi desempefio laboral”.

Lo anterior, hace hincapié que la formacién académica adquirida en su estancia,
potencia las habilidades y competencias para la vida profesional de los estudiantes, generando
una amplia competitividad y vision del mundo. Es el caso de este alumno quien cementa lo
siguiente:

“Sin duda esta experiencia sirve para mi curriculum. Actualmente estoy
laborando en un proyecto para el cual me han servido los conocimientos obtenidos

durante mi movilidad estudiantil”.
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Caonocer distintas metodologias de ensefianza les permite enriquecer su aprendizaje al
compartir ideas*y conocimientos con personas de otro lugar, asi como recibir clases de
profesores con unp-nivel educativo distinto al del pais de origen, mismos que toman un rol
importante en esta adquisicion de conocimientos. Por ejemplo, los estudiantes mencionaron
que la relacién profesor--alumno fue satisfactoria, debido a la confianza que se crea a la hora
de impartir catedras, tomando‘un papel de guias.

En definitiva, la movilidad estudiantil se convierte en un parteaguas para el estudiante
que tiene la oportunidad de realizar-tina estancia académica, dotandolo de las herramientas
necesarias para la vida profesional e insercion al mundo laboral, dentro o fuera de su contexto

cercano.
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CONCLUSION Y PROPUESTAS

Estadnvestigacion dio a conocer la percepcion que tuvieron los estudiantes al realizar
una movilidad estudiantil en la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco (UJAT) y como la
misma responde ante, la politica educativa de internacionalizacion en las Instituciones de
Educacion Superior (IES).I2a internacionalizacion de la educacion ha marcado un antes y un
después en cdmo las universidades publicas y privadas en el mundo han tenido que adaptar su
sistema educativo, creando vingcules con otras universidades en una red de informacion y
conocimiento.

Dando respuesta a dicha politica de-internacionalizacion, la UJAT adopta el Programa
Institucional de Movilidad Estudiantil, ‘que tiene como objetivo que los estudiantes
universitarios realicen una estancia académica \dentro o fuera del pais; durante 15 afios
consecutivos ha beneficiado a una gran.cantidad desalumnos de las respectivas divisiones
académicas que integran esta casa de estudiosSin embarge;.este estudio de investigacion solo
se centra en el periodo 2017-02 de las Divisiones"Académicas de Educacion y Artes, Ciencias
de la Salud y Ciencias Econémico Administrativas.

Con base en la metodologia de investigacion se logré conocer la experiencia que
tuvieron los estudiantes antes, durante y después de su estancia académica;a través de items
que dimensionan la parte afectiva, cultural y educativa que experimenta el alumno al realizar
movilidad estudiantil.

Se considera que las experiencias que los sujetos viven al realizar una movilidad
estudiantil se ven limitadas en la explotacion de las mismas, puesto que el programa no‘euenta
con una continuidad adecuada que sea capaz de explotar en beneficio de la universidad los
conocimientos adquiridos durante la estancia.
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Asimismo, se comprobo que los alumnos adquieren un enriquecimiento indudable en
los diversos”ambitos personales culturales y educativos a los que se enfrentan. De forma
particular se ptiedesmencionar que bajo la experiencia de las investigadoras la reincorporacion
de los estudiantes @l programa de estudios en curso en la mayoria de las veces se dificulta, al
percibir que los conocimientos adquiridos durante la experiencia se dejan a un lado, olvidando
todo el bagaje académico y.cultural que el estudiante trae consigo.

En resumen, la movilidad, académica marca la vida universitaria de cualquier
estudiante que se expone a vivir esta’experiencia, trayendo consigo resultados satisfactorios
para la institucion y para el mismo estudiante. Dentro del nivel institucional cumple como un
indicador en los estandares internacionales de la educacion superior y la calidad educativa. No
obstante, quien logra obtener el mayor resultado €S el estudiante al forjar su propia percepcion
a partir de lo vivido, dado que obtiene una‘vision del.amundo distinta, formas de pensar e ideas
diferentes a las de su origen. Todo esto le permite deSarrollar habilidades para su formacion
integral.

Es asi qué, este trabajo de investigacion da pauta parafuturas investigaciones, al abrir
lineas de investigacion en esta vertiente, asi mismo, funge camo un indicador a nivel
institucional para evaluar el impacto del programa y marca la necesidad que existe para
restructurar el mismo, sin olvidar hacer hincapié en la valoracion de las experiencias de los
estudiantes.

Finalmente, en relacion al analisis y discusion de los datos recabades. en la
investigacion, se sentaron las bases para dar algunas propuestas o sugerencias que, a partir de
la propia experiencia de las investigadoras, serviran de apoyo para seguir fortaleciendo este

programa. Dichas propuestas se mencionan a continuacion:
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1. {Red*de asesorias entre estudiantes. Formar una red entre estudiantes que ya hayan
realizado una movilidad estudiantil con los futuros postulantes, donde den a conocer
los posibles retos a los que se enfrentan, las ventajas que la movilidad trae a su
formacion “integral, las experiencias vividas en todo el proceso, asi como también

recomendaciones-«(aerolineas econdmicas, hospedaje, inmobiliarias, transporte, etc)

2. Red de colaboracion (profesor-alumno). Impulsar una red de colaboracion profesor-
alumno donde exista un intercambio de ideas para mejorar el proceso de ensefianza, a
partir de la experiencia obtenida~del alumno que realiza una movilidad académica
siendo este, parte del propio ‘proeeso, el cual esté capacitado para formar y ser
formado, colaborando en un grupo colegiado, el cual traeria consigo un beneficio tanto

para el estudiante como para 1a propia universidad.

3. Apoyo en medios digitales. Realizacion de videos.tutoriales en la plataforma digital
“YouTube” en donde se guie sobre.los tramites)a realizar, recomendaciones y

sugerencias del proceso de postulacion.

4. Reforzar campafias que muestren los beneficios de realizar unaymovilidad.

Sin duda alguna estas propuestas se consideran factibles de implémentarse, siempre y
cuando se siga trabajando de manera conjunta entre autoridades y los respensables de este
programa en todas las divisiones académicas, para que en un futuro inmediato ‘estayCasa de
Estudios recupere ain mas su prestigio y por ende la politica de internacionalizacion Se.siga

fortaleciendo al interior y fuera de esta.
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APENDICE 1

CUESTIONARIO DIRIGIDO A ESTUDIANTES

Estimado (a).informante: El presente instrumento tiene la finalidad de recabar informacion que
sirva para dar sustento al apartado metodologico del proyecto de investigacion denominado “La
Movilidad Estudiantil: Per€epcion de los estudiantes en la Universidad Juarez Autdnoma de Tabasco,
contextos y realidades”. Este proyecto busca conocer tu percepcion antes, durante y después de haber
realizado la postulacion deguna movilidad nacional e internacional segin sea tu caso. Tenga la
seguridad que la informacidntser tratada con mucha confidencialidad y sera exclusivo del propio
trabajo.

EXPECTATIVAS ANTES DE.HACER MOVILIDAD

1. ;Qué te motivo postularte a una movilidad?

Una meta académica

Los amigos que ya habian participadoen ehprograma
Proyecto de vida

Conocer otro pais

OO w>

2. ¢ Cudl fue el motivo para elegir la Universidad de intercambio?
Eleccion propia

Por el pais

Por el prestigio

Idioma

Cow>»

3. ¢ Te fue dificil separarte de tu familia?
Si
No
4. ¢Fueron claros los mecanismos de tramitologia de documentos para postularte?
Si
No
5.- En caso de que la respuesta anterior sea negativa ¢Podrias indicar las-dificultades que se te
presentaron?
6. ¢ Tuviste apoyo por parte de tu familia para realizar movilidad estudiantil y-podrias indicar
que tipo de apoyo recibiste?
7. ¢Consideras que la UJAT informa adecuadamente el proceso de movilidad estudiantil?
Si
No
8. De las siguientes opciones ¢Como calificas el desempefio del personal de apoyo €en tu
Division a cargo del programa de movilidad estudiantil?
Excelente
Bueno

108



Regular
Malo
9. De lassiguientes opciones ¢Como evaluarias el desempefio de las personas a cargo de este
Programa a nivel Institucional?
Excelente
Bueno
Regulan
Malo

EXPECTATIVASDURANTE LA ESTANCIA DE MOVILIDAD

10. De las siguientes opeiones ¢Hubo alguna complicacion gue se te haya presentado durante
tu estancia?
Falta de recursos econémicos
El sistema de ensefianza en la institucion de destino
La adaptacion
Cultura

OO w>

11. ¢ De las siguientes opciones que fuetloque mas te impactd? *
Cultura (comida, costumbres, mUsica, etc)

Idioma

El sistema de ensefianza

Seguridad (publica, vial, sanitaria, ete)

Cow>»

12. ; Tuviste oportunidad de conocer otfassciudades-al/pais de origen de tu estancia o fuera de
él?
Si
No
13. De ser positiva tu respuesta anterior ¢Podrias mencionar cuéles?
14. ;Qué te permiti6 adaptarte de manera mas éptima en tu estanciade movilidad?
El no perder contacto con mi familia
Vivir con otros compafieros de la misma escuela
El consejo de mis maestros
El ser autdnomo y responsable de mis actos

CoOow>

15. ¢Sentiste algln rechazo por parte de la comunidad universitaria y/o sociedad del pais de
destino?
Si
No
16. En caso de que la respuesta anterior sea positiva ¢Podrias mencionar de que tipo?

EXPECTATIVAS DESPUES DE UNA MOVILIDAD

17. ¢Consideras que la movilidad estudiantil impacta en tu formacion académica? Fundamenta
tu respuesta
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18..¢Cuél ha sido tu experiencia con respecto al sistema de ensefianza que recibiste en la

Universidad‘de destino?

Cow>»

EXxcelente
Regular

19. ¢ Qué percepcion te dejo la relacion maestro-alumno de la Universidad de destino? *
Cumplieron mis expectativas

Cordialidad

Satisfactoria

20. Desde tu perspectiva, argumenta porqué la movilidad estudiantil les cambia un escenario

académico, personal y cultural a loseStudiantes

21. (Crees que la movilidad-estudiantil te dejo experiencias personales, académicas y

culturales satisfactorias?

22. A partir de tu experiencia de movilidad, ¢Percibes que la UJAT forma a sus estudiantes de

acuerdo a los estandares internacionales? Fundamenta tu respuesta

23. ¢Consideras que las expectativasique te llevaron a realizar movilidad estudiantil se

alcanzaron eficazmente?

24. Recomendaria a otros pares realizar’una estancia de movilidad estudiantil

Captura de pantallas Cuestionario en.Google Drive.

] h‘ttps:f’_fdocs.googIe.com;'forms:‘c.*"_t'f‘fl9j>(Cx‘.-‘.":x)(PRm\-1McK‘u“dAj?\.';‘C-TJI‘u"u'nyU@M;'ec\\'. o

¢ Cuestionario: Percepciondelpr I ¥ e ¢ D ENVIAR

PREGUNTAS RESPUESTAS m
(+]
Estimado (a) informante: El presente instrumento T
riene la finalidad de recabar informacion que sirva £
para dar sustento al apartado metodologico del oo
. |/
[ ]

)
o
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;Cual ivo para elegir la Univer sidad de intercambio? *
O A Eleccmg -

o O B.Porel pals&ﬁ
@

& - C @ bhttpsy//docs.google.com/forms LScIyYVJXE c6P23tQICYcb2uktOwTrixcli5s7Gnmedl Qfviewform &
' -

3. ;Te fue dificil sap'u (et} f'lmll

O si /
O No Oo

4 ;Fueron claros los mecanismos détramitologia ¢ L; “gihienrtos para

postularte? *
O si :9
O No

5.- En caso de que la respuesta anterior sea negativa jPodrias indicar {®

diticulrades que se te presentaron?

ﬂ Tu respuesta ’A
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b } L&) i https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSclyYV)XEnwiswcb P2 3tQICY ch2uktOw /rixchibs /GnmedLQviewform

N~

EXPECTATIVAS DURANTE LA ESTANCIA DE MOVILIDAD

10. De las siguientes opciones ;Hubo alguna complicacidn que se te haya

PI’CSCI‘I[:]L'[O dl.l]’:ll‘llf(‘ Tu estancial *

(O A Falta de recursos economicos

d}@ B. El sistema de ensefianza en la institucion de destino

. La adaptacion

@Cullura

i ;D¢ as siguientes opeiones que fue lo que mas te impactd? =
: £

(O A CulttrafComida, costumbres, musica, etc)

< => C ] https:ffdocs.google.comfformsfdje,leAI@NJXEnwfswcGP23tQICch2uKtOw?rIch\Ss?GnmetlLvaiewfcrm
L}

14. ;Qué te permirid nclupts'rc jc manera mas Gprima en tu estancia de

movilidad? *
() A Elnoperderc cto con mi fa;ia

-
() B.Vivir con otros Q ros de a%uela
() C.Elconsejo de mism y

O D. El ser auténomo y respon%is actoo

15. ;Sentiste algin rechazo por parte®e la comunidQ rsitaria v/o

sociedad del pals de destino?

QO si

O No Q
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ATTVAS DESPUES DE UNA MOVILIDAD

17. ;Consideras que la movilidad estudiantil impacra en tu formacién

Tu respuesta

® ’JC:ldL:ITIiCLl? FLII‘lCl:lITiCI'It:I U respuesta =

).
5.

[J Regula

0 v %‘
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APENDICE 2

GUIA DE/PREGUNTAS PARA LOS RESPONSABLES DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL

DE MOVILIDAD ESTUDIANTIL EN LA UJAT

La presente entrevista tiene la finalidad de recuperar sus experiencias como responsable del
Programa Institucional,de Movilidad Estudiantil y fortalecer el proyecto de tesis “La Movilidad
Estudiantil: Percepcion(de los estudiantes universitarios, contextos y realidades”. Tenga la seguridad
gue la informacion vertida®en esta entrevista sera tratada con mucha discrecion y confidencialidad.

no

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

¢Qué tiempo lleva ustedcomo responsable de este programa?

¢ Cudl es el principal objetivo.de este programa?

¢En el tiempo de estar alfrente de este programa se le han presentado algunas dificultades para
la operatividad del programa, podria mencionar cuales?

¢Aparte del Reglamento Escalar.existe otra normativa en la que usted se basa para ejecutar el
programa de movilidad?

¢Se informa adecuadamente a los‘estéidiantes el proceso de postulacién para realizar movilidad
estudiantil?

¢Cual es el proceso de seleccién para dictaminar que estudiantes seran postulados?

¢Se lleva algin seguimiento antés, durante y después de que un alumno participa en este
programa?

¢Se da a conocer a los estudiantes las dificultades que pudieran presentar en la universidad o
pais de destino, cada cuanto y bajo gqué mecanismos o realizan?

¢Considera que el Programa Institucional de. Mevilidad Estudiantil aporta elementos
académicos, culturales y personales en l0s.estudiantes.universitarios, podria mencionar cuales?
¢Toman en cuenta las experiencias de los-estudiantes”que han realizado movilidad estudiantil
para incentivar a otros pares de alumnos?

¢Cuales son los destinos mas seleccionados por los estudiantes para realizar una movilidad
estudiantil?

¢Es progresivo el impacto que tiene la convocatoria del programa institucional de movilidad
estudiantil en los estudiantes?

¢Podria indicar cuales son los convenios y acciones que la UJAT realiza para atender la
internacionalizacion de la educacion?

¢Qué instrumentos se llevan a cabo desde esta area para evaluar el impacto de este programa?
¢Qué sugiere usted como administrativo para seguir fortaleciendo este programa a nivel
UJAT?

¢Anualmente cuéntos estudiantes realizan movilidad estudiantil ya sea” _nacional o
internacional?

¢Cuantos alumnos se reciben en esta Division/UJAT para que realicen movilidad estudiantil en
esta Casa de Estudios?

¢Del uno al diez, como califica usted el desempefio de las funciones de quienes tienen a €argo
este programa?
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APENDICE 3

GUION ESTENOGRAFICO DE LAS ENTREVISTAS

ENTREVISTA1
11CG
Jefe del departamento de-Movilidad Estudiantil y Becas

Entrevistadora: La presente’entrevista tiene la finalidad de recuperar sus experiencias
como responsable del programa institucional de movilidad estudiantil y fortalecer el proyecto
de tesis: “La movilidad estudiantil. PerCepcion de los estudiantes universitarios de la UJAT,
contextos y realidades”, tenga la seguridad~que la informaciOn vertida en esta entrevista sera
tratada con mucha discrecién y confidenecialidad. Bien, la primera pregunta es ;Qué tiempo
Ileva usted como responsable de este programa?

I: Siete afios...

E: ¢Cudl es el principal objetivo.de este programa?

I: El principal objetivo del programa de movilidad estudiantil es que los estudiantes
universitarios de licenciatura puedan realizar, mas bien; cursar un ciclo escolar y hasta
maximo dos ciclos escolares en alguna universidad nacional o extranjera y a la vez recibir
alumnos procedentes de otras instituciones de @ducacion superior que deseen continuar sus
estudios universitarios por la misma temporalidad que les mencione hace un momento en la
UJAT con la oportunidad de revalidar sus créditos académicos...

E: En el tiempo de estar al frente de este programa, ¢Se“le.han presentado algunas
dificultades para la operatividad del programa? Podria mencionar cualées

I: Si, una de ellas es, por ejemplo el recurso econémico, es uns€lemento fundamental,
otra es, en el caso de los alumnos que desean realizar movilidad intermacional, el que no
cuenten con una certificacion internacional, se tiene contacto con las universidades, tenemos a
los estudiantes interesados en realizarlas pero hace falta un area de oportunidad para hacerlo,
otra situacion son las huelgas en universidades sudamericanas o en ¢Norteamérica
especificamente en el caso de Canad, esa podria ser otra dificultad para la operatividad del
programa, otras situaciones que viene derivadas por ejemplo las cuestiones economieas, es el
mantener nuestra afiliacion, la UJAT mantener la afiliacion con consorcios o asociaciones
internacionales promotoras de la movilidad y que generaban espacios para nuestres
estudiantes, es decir, el estar nosotros activos en esos consorcios 0 asociaciones pues’ o
necesitdbamos firmar un convenio como tal, sino que al pagar una membresia la universidad
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podia gozar'de los beneficios de poder realizar intercambios estudiantiles o movilidades con el
listado dessocios, esas podrian ser algunas situaciones

E: Aparte del reglamento escolar ¢Existe otra normativa en la que usted se basa para
ejecutar el programa de movilidad?

I: No, para ejecutar el programa de movilidad no, tiene que ser el reglamento de la
UJAT para el programa

E: ¢Se informa adecuadamente a los estudiantes el proceso de postulacion para realizar
movilidad?

I: El primer elemento-que podemos considerar como de informar a los estudiantes es la
convocatoria, entonces al haber.una convocatoria, la convocatoria es publica entonces aparece
en la pagina de la UJAT y ahi“viene cada uno de los aspectos que tiene que considerar el
estudiante, los requisitos, ese.seria el primer paso para decir que estan informados,
seguidamente la funcion de la movilidad estudiantil no estd monopolizada como por ejemplo
con la direccion de programas estudiantiles y que movilidad estudiantil a nivel central sea la
Unica que esta moviendo los hilos del grograma, sino que existe el programa a nivel central
pero cada una de las divisiones académicas estan las extensiones, responsables en cada
division que ahi son los apoyos que de alguna-manera tienen que reforzar el trabajo que desde
unidad central se hace, entonces serfa‘la convocatoria, informacién que de viva voz se le da a
los estudiantes que vienen o con los responsables gn las respectivas divisiones académicas. ..

E: ¢Cudl es el proceso de seleccion’para determinar que estudiantes seran postulados?

I: Principalmente tomar en cuenta laconvocatoria y el reglamento y en el proceso, el
primer contacto que tienen los estudiantes”para la entrega de la documentacion es en las
divisiones académicas y las divisiones académicas van haciendo sus primeros filtros en
cuestion de revision de informacion de manera mdy general revisan que tenga el promedio y
gue no tengan asignaturas reprobadas, recepciona la division académica y desde ahi la division
hace un chequeo de todos los que entregaron quienes cumplen de manera general con los
requisitos para que hagamos el segundo paso que es el envio de esos expedientes académicos
aqui a unidad central, una vez que esos expedientes llegan se conforma un comité de
evaluacion que esté integrado por un profesor o profesora de cada division“académica quienes
nos reunimos para poder revisar con mucho mas detalle el expediente del estudiante tomando
en consideracion el avance curricular, el promedio que se indica en la convocatoria, la
trayectoria académica del estudiante, la manera en que redacta su carta de exposicién de
motivos, también la forma en la que esta integrado todo su expediente y que puedan cumplir
con las especificaciones que marcan las universidades ya sean nacionales o internaeionales y
en el caso de los alumnos que sean realizar una movilidad internacional verificar‘y>revisar
muy bien que cuenten con las certificaciones internacionales en el caso de los idiomas €on sus
documentaciones migratorias vigentes y que ademas tengan un documento que es‘muy
importante que es la carta compromiso para que a futuro puedan adquirir un seguro de gastos
médicos internacionales, esos son los primeros filtros, si los estudiantes estan dentro de esos
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rangos.pasarian a la tercer fase pero seria para ser todavia alumnos candidatos porque ya el
dictamen<€s emitido por las universidades de destino...

E: ¢Seflleva algin seguimiento antes, durante y después de que un alumno participa en
el programa?

I: Si, antes.de participar en el programa seria en el caso de los estudiantes que se
registran, hace unes cuatro afios nosotros implementamos un registro en linea para saber que
estudiantes son los ‘que _postulan y finalmente quienes entregan su documentacion, durante
pues vamos monitoreande su.proceso de postulacion, a donde van, alguna otra documentacion
que no tengan y hace algunes afios el departamento se encargaba de comprar el itinerario de
vuelo de cada uno de loszestudiantes y bueno todo ese seguimiento se hacia, y estar en
contacto con el estudiante, en-un par de afios hacia acé se cred un formato de llegada para los
alumnos, ahora estrictamente una’ vez que llegas a la universidad ya sea nacional o
internacional tienen que sellar esashojita el responsable de movilidad o de relaciones
internacionales con la finalidad de saber’de qué el estudiante ya llego y tener la certeza de que
ya esta alld y de regreso tienen que entregar un portafolio de evidencias de la estancia, de
alguna manera tener concentrado las impresiones académicas, culturales, personales, sociales,
fotos y demas, en esta explicacion que les doy-es el seguimiento que hacemos. ..

E: ¢Se da a conocer a los eStudiantes las.dificultades que pudieran presentarse en la
universidad o pais de destino? Cada cuanto y bajoxqué mecanismos se realiza.

I: En este punto como tal no se‘hasmanejado de poder dar platicas a los estudiantes, la
razon es que a veces los procesos administratives nos‘rebasaban y me refiero que nos rebasan
en cuanto a postulacion de estudiantes, recepcion de cartas_de aceptacion y porque ademas el
departamento que ahora se llama becas y movilidad estudiantil, es el departamento que se
encarga de realizar todas las actividades financieras del programa, entonces me refiero que
tenemos a nuestro cargo actividades de gestion relacionadas conla postulacion del estudiante
en universidades nacionales e internacionales pero también” estamos encargados de la
elaboracion de los proyectos financieros, es decir c6mo vamos a ejecutar ese recurso, esa seria
una chamba adicional y eso también nos lleva a tener dos procesos completamente diferentes
pero que tiene que ver con lo mismo a la par, 0 sea mientras recepciong/Cartas de aceptacion
tengo que estar preparando proyecto financiero para empezar a trabajar_las adquisiciones y
poder pagarles entonces tenemos contacto con universidades nacionales y extranjeras, les
indicamos a los estudiantes que tienen que continuar con su proceso pero también.estamos a la
vez en contacto con la secretaria de finanzas y llamando a esos mismos estudiantes’que nos
vengan a firmar documentacion para el pago de su beca y entonces esos procesos ¢omo_que se
nos empalmaban y bueno, queremos hacer esto y hemos pensado y planeado con argas, por
ejemplo con los consultorios psicopedagdgicos para que nos pudieran dar un taller de
preparacion, de manejo de las emociones antes de irse pero casi siempre nos ganaban.l0s
tiempos y entonces lo que haciamos a traves de los encuentros de movilidad estudiantil que‘en
su momento se llevaron a cabo como cuatros encuentros de movilidad, se reunia a los
estudiantes que habian sido ex becarios, se trabajaban ponencias pero ademas también grupos
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de estudiantes armaban como una especie de mesa de informacion de la institucion en la cual
estuvierom; tenian una mampara ellos decoraban, traian tripticos, fotos, informacion y de viva
voz a los estudiantes que llegaban los estudiantes les proporcionaban toda la informacion,
previamente eSo-implica recursos, lo tuvimos y se tuvieron gratas experiencias porque
invitabamos a conferencistas, los mismos estudiantes daban sus experiencias y asi se estuvo
manejando pero eso Se quedd en pausa Yy eran cosas que desedbamos continuar y recuperar, y
esa es un area de oportunidad que tendriamos que fortalecer...

E: ¢Considera‘queel_programa institucional de movilidad estudiantil aporta elementos
academicos, culturales y persanales en los estudiantes universitarios?

I: Por supuesto, el programa de movilidad aporta y fortalece. En primera en la cuestion
acadéemica, nuestros estudiantesfya llevan un bagaje académico, ya llevan una fundamentacion
tedrica y préactica por el avance curticular que llevan para postular, entonces en el momento
que ellos se van obviamente el panorama cambia, el contexto educativo es completamente
diferente, inclusive los mismos alumnas que se van a Espafia dicen, aunque hable espafiol no
le entiendo porque tanto el contexto agadémico, cultural y personal estdn muy entrelazados
pero en lo académico porque a través (de/los que el alumno va a estudiar va a obtener
elementos academicos desde una mirada internacional no solamente con sus profesores sino
que se va a relacionar con compafieros de otras.partes del mundo y si no logra ser asi por
algunos otros aspectos culturales que_pudieran ser el racismo, el rechazo, logran desarrollar
competencias académicas para poder ‘adaptarse ‘en.ese nuevo ambiente y responder a la
solicitud que le estd haciendo su profesorentonces camao que van enganchados todos, el hecho
de que puedan leer articulos distintos o que‘tal-vez sea el profesor que le esta dando la clase
sea el mismo profesor que esta escribiendo el‘artieulo o €l hecho de cambiar su salon de clase
por un auditorio en donde va a tener que despertar todos suS sentidos porque entonces ya no
tiene treinta compafieros sino tiene ciento cincuenta y ahi yasvan implicitamente elementos
académicos, entonces va a fortalecer o agregar estrategias de aprendizaje, la mayoria de los
estudiantes son de buen nivel académico entonces es un estudiante que de entrada lee,
responsable entonces es un estudiante que ya lleva replicados sus habitos académicos y si no
va a tener que ajustar y eso le va a aportar, claro que va a aportar un.lenguaje un tanto mas
técnico o por ejemplo al estudiante que se va a una movilidad nacional‘que no es lo mismo
lleva una clase en la UJAT a llevar una clase en la UNAM y no por demeritara una u otra
sino en el aspecto que en una el estudiante selecciona al profesor que quiere que le de clases y
resulta que tal vez ese profesor es muy demandado y te das cuenta que tiene sesenta alumnos y
que te tienes que sentar en el piso, esto que les digo es parte de las experiencias que los
estudiantes escriben en sus portafolios o que dieron ponencias en esos foros que ya.les habia
comentado anteriormente y para nosotros era muy interesante, porque un estudiante _en
Ciencias de la Educacion que se fueron a la UNAM en la facultad de Pedagogia, entonces
habia un profesor no recuerdo si es Angel Diaz Barriga o Frida Diaz Barriga pero era uno'de
estos especialistas que nosotros en la carrera quienes llevamos esa linea son autores que
leemos pero no es lo mismo que leerlo a que te vaya a dar una clase, entonces todo mundo
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queria'estar’en esa clase, y estos chicos igual entonces llegan y no hay sillas y se sentaron en el
suelo, entonces estoy recibiendo una clase sé que esta atiborrado el salén pero entonces ya no
llego por Ia _asistencia, llego porque quiero aprender y ahi hay un cambio de pensamiento,
podria ser ahi gn-el caso de lo académico. En lo cultural el hecho de poder ser més tolerante a
esa misma diversidad, la cuestion gastronomica por ejemplo, tal vez dices eso no lo voy a
probar pero estas abierto a la posibilidad, lo pruebo y tengo una opinién, el relacionarme con
personas de otros paises,, pero en el caso de los nacionales con los de otros estados, entonces
eso les va a permitir“ver~como se conducen otras personas, toda su cuestion cultural, por
ejemplo alumnos que se faeren a hacia decian en cuestiones culturales es que todo el mundo si
entran a las ocho, es a las oehossi se te olvida un lapiz en tu pupitre al siguiente dia encuentras
el lapiz ahi, nadie lo toma, entences es una cuestion cultural, y se va sumando a la diversidad
cultural, si no estéa de acuerdo con eiertas situaciones pues se vuelve més tolerante y desarrolla
una competencia intercultural porgue va de un contexto pequefio pero sale a un contexto
nacional y se amplia el panorama pero\llega a un contexto internacional y te das cuenta que te
puede comer pero no es imposible ‘y#tal vez algunos prejuicios se van rompiendo y la
generacion de experiencias va enriqueciendo al estudiante porque no es lo mismo que lo lea en
un libro, a vivirlo y estar ahi en el contexto y experimentando la manera de afrontar y
solucionar las diversas situaciones.que se le puedan presentar. Y en el contexto personal, las
expectativas, tal vez en como quiera deSarrollar su plan de vida mas adelante o querer irse a
otro lugar o al regresar a su estado querer,implementar alguna cuestion. Pudiera ser que el
estudiante en el ambito personal se vuelva'més organizado, méas ahorrativo, aproveche mas su
tiempo y todas estas cuestiones les permita tener.una vision distinta a cualquier otro estudiante
que no haya realizado una movilidad estudiantil, el" solo hecho de viajar ya es una
experiencia...

E: ¢Toman en cuenta las experiencias de los estudiantes que han realizado movilidad
estudiantil para incentivar a otros estudiantes?

I: Si las tomamos en cuenta y a nosotros los que nos gustarfa_es poder regresar a esos
encuentros estudiantiles, a veces canalizamos, es decir si hay un estudiante que quiere ir a X
lugar y sabemos que hay estudiantes que ya se fueron a esas universidades, entonces les
decimos, estos nifios ya se fueron ahi y los mandamos con ellos para una‘tutoria de pares para
que los puedan apoyar o para que les puedan platicar sobre lo que vivieron y'eso fortalece
mucho mas, claro cada division académica tendré tal vez algin otro mecanismo-.pero por lo
menos aqui es lo que se le hace...

E: ¢Cudles son los destinos mas seleccionados por los estudiantes para realizar una
movilidad estudiantil?

I: Bueno en el caso de movilidad nacional, indiscutiblemente no puede faltar_la
UNAM, la Benemérita Autonoma de Puebla, la UADY, el IPN, la Universidad Veracruzana'y
la Universidad Autonoma de Baja California creo que serian las que siempre estan presentes
en movilidad nacional. Y en el caso de movilidad internacional, las universidades europeas
como la Universidad de Salamanca, la Universidad Catdlica de San Antonio de Murcia, la
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Universidad Nacional de Litoral, la Universidad del Norte en Colombia y universidades de
Canadé sen en las que siempre han participado los estudiantes. ..

E: ¢Es‘progresivo el impacto que tiene la convocatoria del programa institucional de
movilidad estudiantil en los estudiantes?

I: Si, habia sido progresivo, si hacemos un comparativo por ejemplo desde que inicia
el programa en 2004 se puede ver en las graficas que tenemos de como va empezando y va
ascendiendo poquito.a poquito pero en 2011 al 2016, fue el méximo de la movilidad, y se
puede ver como sube exponencialmente y va subiendo y de ser la mas alta la movilidad
nacional hay un despegué_en la movilidad internacional, por ejemplo tener una movilidad
nacional de 60 estudiantes 0:65-en 2011 en un primer periodo o en un afio a un 2015 pues tiene
160 estudiantes y si tu lo comparas con una movilidad internacional resulta que tus nimeros se
disparan a 170 y sumas y son casi 250 y claro que iba subiendo y subiendo y para nosotros ese
nimero era importante porque entonees ya no eran 60, eran 120 en movilidad nacional, el
doble, entonces ya no eran los 3 eStudiantes del 2006 o los 10 estudiantes del 2006 en
movilidad internacional, son 225, si seshace el comparativo si hay un aumento exponencial.
Yo creo que es un punto importante que deberian mencionar en su trabajo de investigacion
que ustedes estan realizando, es una sugerencia, otras universidades cuando hablan de
movilidad estudiantil, la movilidada‘consideran.como verano de la investigacion, movilidad
por revalidacion de créditos, proyecta 100mil,/ practicas en el extranjero, es movilidad
estudiantil y me di cuenta de eso en reuniones nacienales en una presentacioén que hizo la
Universidad Auténoma de San Luis Potosi, yo ¢ne_hacia una pregunta ;COmo estas
universidades llegan a esos nimeros? Mas de.2500 alumnos, y los nimeros de la UJAT son
335, pero estos 335 son bien ganados y ellos: me, expliCaban que esos 1500 eran de forma
general, en otra grafica ya estaban en categoria;” entonces”yo anualmente no llego a esos
nameros, en estos casos si ustedes visualizan movilidad para nuestra universidad se considera
una movilidad por revalidacion de créditos en el caso de licenciatura. ..

E: ¢Podria indicar cuales son los convenios y acciones @que la UJAT realiza para
atender esta internacionalizacion?

I: Quisiera agregar una cuestion mas, por ejemplo, la UJAT ‘pertenece a espacios y
asociaciones donde no tiene que pagar nada o consorcios como el Espacio Comun de
Educacion Superior el famoso ECOES, ahi estan adheridas mas de 30 universidades eso nos
da un boleto gratuito fantastico, no necesito firmar un convenio de colaboracion eon cada una
de las universidades, al pertenecer al ECOES yo puedo mandar a mis estudiantes ahi,
obviamente no van a garantizarme que van a quedar pero ya hay flexibilidad por.pertenecer,
otra cuestion pertenecemos a CUMEX ahi hay mas de 30 universidades en CUMEX, loomismo
no necesito firmar un convenio con cada una, con que pertenezcas y cumplas los indicadores
que pide CUMEX para formar parte de ellos, eso es un respiro en gestion administrativa y.nos
va abriendo puertas en el camino y entre CUMEX y ECOES vya llevamos como 50 porque'se
repiten universidades, 50 posibilidades a nivel nacional para realizar una movilidad desde esa
mirada porgue no tengo que firmar un convenio pero si un convenio con el consorcio o con el

120



ECOES vy viene la otra parte funcionaria también con los consorcios internacionales pero ahi si
tienes quespagar una membresia para poder participar en este momento estan en receso esas no
las tenemos activas en el caso de movilidad internacional, claro que eso nos pega porque si
tenemos convenioes con universidades sudamericanas en este caso con la Universidad Nacional
de Litoral, la Universidad de Cordoba que esta en Espafia, con la Universidad de Valladolid, la
Universidad Catélica de San Antonio de Murcia, pertenecemos al consorcio CREPUC que son
todas las universidades'que estan en la provincia de Quebec ahi si no se paga pero si es un
convenio que se tiene ‘a traves de ANUIES Yy eso te da boleto asi como ECOES y CUMEX y
se manda a los que tengan 40s requisitos, esos son los convenios. Las acciones que hemos
hecho ustedes también podrian revisar, nosotros les podemos proporcionar todas las
universidades que estan activas«€n este momento y los consorcios que ya no estan pero hemos
hechos estas acciones de contactar-universidades presentarles a la UJAT, quienes somos, que
podemos recibir a los estudiantes, que es un lugar bonito y seguro y ademas tendrian un
acompariamiento personalizado, lo gde ,nos ha impedido un poco la firma de convenios sobre
todo con universidades internacionales;y” es que nuestro pais esta en la lista de paises con
semaforo rojo por altos indices de delincuencia, entonces han sido algunas universidades que
nos dicen que para la proxima porque en este=caso México esta en seméaforo rojo y ya nos toca
explicar que no, mira el estado de Tabasco es.tranquilo, y no pues en este momento no
estamos interesados y hay otras univerSidades que si, sudamericanas y hay trabajos que se
estan realizando en universidades franeesas en_el caso de las convocatorias que son
MENFISTEC que son exclusivas para el"area de ingenieria y hacemos colaboracién, también
algo muy importante es que en el caso en lasaceiones que tendria que implementar la UJAT o
el area de movilidad estudiantil no solamente‘se-hacen solas, sino es movilidad estudiantil, el
area de convenios de la UJAT vy la universidad extranjera o nacional entonces es como
tripartita la responsabilidad que tenemos para que se puedan“fermalizar cada uno de esos
convenios. ..

E: ¢Qué instrumentos se llevan a cabo desde esta area para“evaluar el impacto de este
programa?

I: Hasta el momento el area no ha realizado una evaluacién.del impacto lo que si
tenemos es informacién que nos entregan los estudiantes a partir de_'sus portafolios de
evidencias pero un instrumento que eso ya nos lleva a una evaluacion, un instrumento para
evaluar el impacto no tenemos como tal, si lo hemos considerado en el caso de movilidad pero
lo que si hay son trabajos de investigacion como el que ustedes van a realizaf; trabajos de
doctorado que han vuelto su mirada a esas cuestiones de evaluacion del impacto ‘perq_en ese
impacto se desprenden varias cosas desde el impacto en el ambito del aprendizaje, el impacto
socioculturales, el impacto inclusive de como es el regreso del estudiante y su insercion a la
UJAT, eso si lo hay pero como tal el area no tiene un estudio, no hay un instrumento que_nos
permita evaluar este impacto. ..

E: ¢Qué sugiere usted como administrativo para seguir fortaleciendo este programa a
nivel UJAT?
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I: Que exista un fidecomiso, siempre lo ha habido pero en estos afios pues hemos
tenido dificultades econdmicas yo creo que en todo el pais pero una bolsa econémica para la
movilidad,“eso, seria como de entrada, en otras cuestiones que se habilitara el area de
relaciones internacionales, en el organigrama de nuestra universidad hay un area que se llama
asi, que fuese otre eslabon de apoyo para el programa de movilidad como para ir abriendo
puertas en otros esCenarios internacionales y entonces poder generar pues otras alternativas
para los estudiantes,) Otra seria seguir abriendo brecha con la firma de convenios de
colaboracion nacional € interpacional que esa la trabajamos muy bien con el area de convenios
pero seria ese vinculo “que-~quedaria el &rea de relaciones internacionales, nosotros como
movilidad, una bolsa econémica para las becas y bueno, una sugerencia, que se pudieran
unificar los procesos de gestién‘para la postulacion de los estudiantes a nivel nacional por lo
menos, porque eso nos permitiria_hacer administrativamente un tanto mas rapido el trabajo y
apoyos en cuanto al personal, que hubiese un personal encargado para llevar el seguimiento de
los proyectos financieros del area de moyilidad entonces nos permitiria fortalecerlo o si hay un
personal adicional encargado de la difusién como tal del programa, porque somos tres que
atendemos el proceso de postulacion, mas todo el desarrollo econdmico entonces si nos
faltaria el apoyo...

E: ¢Cuéntos alumnos se reciben en este caso en general en la UJAT?

I: Si estamos hablando de este _afio en especifico, recibimos como 5 estudiantes en total
mas 0 menos pero nuestro promedio oscila tal vez como en un méximo de 8 o 10 estudiantes
anualmente

E: Por ultimo (Como califica usted €l desempefio«de las funciones de quienes tienen a
cargo el programa? En este caso a nivel divisional

I: Pues seria muy complicado estableceruna calificagion porque con todos trabajamos,
lo que si podria yo decirles es que, si hablamos que cada universidad nacional o internacional
tiene un proceso de gestion diferente resulta que en nuestfa universidad cada division
académica maneja un proceso completamente distinto de recepcidmny.ese primer acercamiento
que tiene nuestro estudiante con la division es completamente diferente, al ser procesos
diferentes seria muy arriesgado de mi parte decir, puedo calificar muy.bien a esta divisién o
puedo decir con tanto cuando en las doce divisiones académicas hay ‘\doce procesos de
recepcion de documentos distintos, por ejemplo hay una division académica donde tiene un
formatito especial que dice a ver, rellena aqui que materias quieres y demas, en atra divisién
academica es, mira con quien td te vas a coordinar va a ser con esta comision-ge_profesores
que estan encargados de movilidad y en otra division académica hay un coordinador.de_carrera
y ellos son los que te van a ayudar y ahi se va, yo considero que el trabajo que haee_cada
division académica es un buen trabajo que nos ha ayudado en una medida muy precisa_a que
los estudiantes puedan entregar de manera adecuada sus expedientes como candidatos parque
afios anteriores no habia esto, el estudiante venia directamente a entregar aqui a unidad central
sus expedientes, la division académica no sabia quiénes son pero con los cambios que se
hicieron quedo asi, yo creo que han hecho un buen trabajo las divisiones académicas pero si es
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cierto ‘que~necesitamos fortalecer ciertas acciones para que se pueda llevar un proceso
unificadosy ademas cada director de las divisiones académicas pues también tiene que validar,
Y YO es0 Creo.gue seria en esta cuestion...

E: Pues$ esto seria todo de nuestra parte, muchas gracias por permitirnos la entrevista y
por toda la informacion que nos brindo.
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ENTREVISTA 2

12CE

Responsable de Movilidad Estudiantil en la Division Académica de Ciencias
Econdémico Administrativas

Entrevistadora: Buenas tardes maestro. La presente entrevista tiene la finalidad de
recuperar sus experieneias_como responsable del programa institucional de movilidad
estudiantil y fortalecer el_proyecto de tesis: “La movilidad estudiantil. Percepcion de los
estudiantes universitarios de_la, UJAT, contextos y realidades”, tenga la seguridad que la
informacion vertida en esta entrevista sera tratada con mucha discrecion y confidencialidad.
La primera pregunta es, ¢Qué tiempa lleva usted como responsable de este programa?

I: Alrededor de siete afios.".

E: ¢Cudl es el principal objetivo_de este programa?

I: El principal objetivo obviamente es hacer un intercambio entre los estudiantes de
nuestra universidad con otras universidades/para fortalecer los lazos culturales, también para
poder este, percibir un nuevo esquema de estudio en un pais diferente al nuestro y de cierta
manera hasta medir nuestros conocimientos verdads;,a veces tenemos esa percepcion de que los
de afuera son mejores que nosotros y.4Uego nos damos cuenta de que nuestra universidad y
nuestros estudios estan al nivel de cualquier universidad del mundo...

E: ¢En el tiempo de estar enfrente~de.este gorograma se le han presentado algunas
dificultades para la operatividad del programa?+podria‘mencionar cuales

I: Fijate que en el caso de los alumnos de, DACEA no sé si todos los estudiantes de
otras divisiones académicas, mucho tiene que ver-€l miedo que tienen los alumnos para querer
salir fuera del estado verdad, sobre todo porque en gran mayeria, la gran mayoria, pues
todavia son dependientes de sus papas y a veces quebrar esa area de confort les cuesta mucho
trabajo, y me refiero a los alumnos que pues tienen todos los perfiles para ser candidatos para
ir a hacer una movilidad estudiantil, sobre todo es eso...

E: Bien, ¢Aparte del reglamento escolar existe otra normativa ‘en/la que usted se basa
para ejecutar el programa de movilidad?

I: Principalmente los lineamientos que nos marca la convocatoria_.de movilidad
estudiantil, o sea, vamos cumpliendo esos lineamientos y obviamente este en apego de lo que
dice nuestro reglamento escolar...

E: ¢Se informa adecuadamente a los estudiantes el proceso de postulacion para realizar
movilidad estudiantil?

I: Bueno en la DACEA utilizamos pues varios canales de comunicacion para ‘con’ los
jovenes. Primero la parte de que conozcan que existe el programa que se da desde el curso de
induccion y posteriormente este, aunque se publica en la pagina oficial de la universidad,
nosotros a través de las redes sociales que manejamos en DACEA, también socializamos la
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convocatoria y pues hacemos platicas sobre movilidad estudiantil, experiencias de movilidad
estudiantil; mayormente a los grupos que de cierta manera tienen el perfil para postularse...

E: ¢Cuél es el proceso de seleccion para dictaminar que estudiantes seran postulados?

I: Pues.te repito que checamos muy bien los lineamientos de movilidad, algunos
alumnos tienen fas intenciones muy buenas y la actitud pero hay algunos puntos que no los
cumplen entoncesy“el*promedio o el avance curricular o a veces el promedio esta bien y el
avance curricular pero derepente por ahi hay una reprobada que pues es donde ya no puede
continuar pero en su mayoria primero hacemos una concientizacion de lo que implica hacer
una movilidad porque pues_luego lo toman como viajes académicos, me voy de viaje a pasear
y demés que es lo divertide.y creo que es parte de lo que motiva pero también la
responsabilidad que hay en“el“uso del buen nombre de nuestra universidad y también la
responsabilidad que tienen ellos,como estudiantes porque aunque van a una universidad que
probablemente no sea su universidad de origen este.. tienen que entender que estando alla
forman parte de esa comunidad universitaria pero que también nos representan a nosotros
como comunidad universitaria, entonces'todo lo que son los tramites pues estan o se busca que
estén acorde con lo que nos marcan los lineamientos, no podemos salirnos de esos estandares
porque sabemos muy bien que las personas:gque no cumplen con eso, pues definitivamente no
va a ser candidato entonces vamos“a/’perder el_tiempo y entonces mejor los exhorto de que
pues mejoren académicamente y puedanpostular gn la siguiente oportunidad

E: ¢Se lleva algun seguimiento ‘antes, durante.y después de que el alumno participa en
este programa?

I: Si, en base a, pues tenemos la opertunidad_de tener una estrecha relacion con
nuestros estudiantes lo que nos permite pues siempre estar al’pendiente cuando los muchachos
estan haciendo sus tramites, también cuando estan-alla es importante para nosotros saber como
estan viviendo su vida académica en el extranjero o en algumayotra universidad del pais y
cuando regresan también, que ellos nos ayuden a contar sus experiencias y también compartir
informacion que traen, ustedes saben que a veces el enriquecernos(delinformacién permite un
crecimiento en nuestro desarrollo profesional, hay un foro que se. realiza también de
movilidad, en los cuales los invitamos a participar y pues nosotros ‘desalguna otra manera
hacemos que estos mismos muchachos empiecen a tener, hagan una promoeion entre pares, 0
sea que entre ellos mismos puedan promocionar el programa...

E: Esa es parte de nuestra pregunta, que dice que ¢Si toman en cuenta las experiencias
de los estudiantes que han realizado movilidad estudiantil para incentivar a-etres pares?,
entonces existe este foro que realiza DACEA para...

I: Bueno, el foro como tal no es que dependa de DACEA si no lo hace movilidad pero
en las oportunidades que DACEA tiene por ejemplo, en la semana de divulgacion cientifica,
en las semanas de las carreras por ejemplo, ahi los muchachos hablan acerca de._sus
experiencias en el area de movilidad, exactamente eso viene siendo el programa, y es muy:
importante porque de la gran mayoria de los muchachos que estan en movilidad o que
participaron en movilidad su desenvolvimiento después, aqui dentro cuando regresan, pues es
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de mayor~rendimiento porque ellos quisieran obtener o regresar 0 experimentar otras
experiencias-fueras del estado de Tabasco, yo a veces en son de broma les digo que hay un
mundo después del ejido entonces de eso se trata...

E: Buenos-igual ya mencion6 que se da a conocer a los estudiantes las dificultades que
pudieran presentar_en la universidad o pais de destino y pues la pregunta es ¢Cada cuento y
bajo qué mecanismaos 1o realiza?

I: Bueno, una vez+que tenemos nosotros o sabemos quiénes son los alumnos que son
aceptados, si tenemosheeho_un programa que lo han hecho nuestros cuerpos académicos que
es para apoyar, donde hablamos acerca de la cultura de los paises de destino, por ejemplo, si
tengo alumnos que van a ir a-Espafa, a Chile, Brasil, hacemos un pequefio curso sobre la
cultura de esos paises, sobre susidioma, sobre la moneda, sobre cuestiones que tengan que ver
relacionadas con el pais y demas,AUego tenemos una, como somos una escuela de negocios
que quizds no lo tengan en otfa division académica, hacemos un curso que se llama
“administracion de nuestras finanzas?”esto nos ayuda a que, ayuda a que la beca, los recursos
con los que los muchachos vayan a ir‘ashacer sus movilidad pues pueda rendirle pero ¢(Como
va a rendir? Pues a traves de una buena administracion de mis recursos y bueno, les decimos
que hay que percibir de qué forma organizarnos para pagar nuestras rentas, para pagar nuestras
necesidades, primero escolares y las’basicas también, y también las de ocio porque también es
importante que tengan algo por ahi para_salir porque no todo es estudiar esa es una, la otra
pues hay por ahi la parte de apoyo psicaemocional porque también sabemos que el desapego a
los papas o cosas asi pues también pegan mucha, pere’bueno, aqui tengo alumnos que han ido
hasta Vietnam, a Corea del Sur y a Vietnam#no-por parte nada mas de movilidad, pero si se fue
por ejemplo por practica profesional a través'de-etro organismo, pero pues lo han hecho, ya
hasta Vietnam, en un lugar diferente, donde se habla diferente,)ydonde la comida es diferente,
inclusive hubo una situacion por ahi de que el muchacho senos enfermo del estdbmago,
entonces hubieron unas sugerencias por parte del lugar donde €staba para que se regresara a
México por que sus defensas no estaban acopladas a las enfermedades que hay en esas zonas
del endo China, bueno y también la otra parte es el apoyo con los tramites que tengan que ver
con los tramites de salida, es decir, cuestiones migratorias, visas y pues-aweces enlaces con las
otras universidades para poder apoyarlos a ellos...

E: ¢Considera que el programa institucional de movilidad estudiantil aporta elementos
academicos, culturales y personales en los estudiantes universitarios? Podria mencionar cuales

I: Pues aporta muchos elementos, no solamente para el crecimiento prafesional sino
para el crecimiento personal, en el caso de los de DACEA, ellos pueden demeStrar sus
conocimientos a nivel internacional, a nivel regional o a nivel nacional, para poder.medir el
grado de conocimientos que han adquirido y si estan en los estandares, los promedios, 0 sea
pensar, un contador de una universidad en Francia con un contador de nosotros, siempre 1a
parte perceptiva... a no pues los franceses son mejores y de repente nos damos cuenta que
estamos a la par o inclusive tenemos un mejor manejo de nuestra contabilidad, entonces esos
beneficios aportan mucho, ademas ayuda a que nuestros estudiantes sean un ciudadano global,
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es decir gue tenga mas facilidad de encontrarse con nuevas culturas, que pueda adaptarse
facilmente”anuevos escenarios y también que como persona tenga un desenvolvimiento méas
independientesentonces ya no dependemos tanto. ..

E: ¢Cuales son los destinos méas seleccionados por los estudiantes para realizar una
movilidad estudiantil?

I: Bueno, te"vay a indicar internacional y nacional, en el nacional mayormente ocupan
universidades que estan’ ubicadas en el centro del pais, en este caso la UNAM, la Universidad
de Guadalajara, la Universidad de Morelos, el Politécnico son las que tienen mayor
preferencia, la otra parte#es-en el norte del pais pero especificamente Monterrey y en el sur
especificamente en Méridaren.la UADY, a nivel internacional, pues nuestros estudiantes
también han diversificado mucho los destinos, quizd a nivel universidad no tienen tanta
afluencia, por ejemplo sabes muy bien que Espafia es el nUmero uno pero aqui también lo es
pero también han ido a Brasil, han ido a Estados Unidos, han estado también en Chile, en
Colombia, también han hecho movilidad en Argentina y en Argentina inclusive hubo un
alumno de economia que gano el primer lugar en fisicoculturismo, o sea aparte se fue con su
deporte y alla gano primer lugar a nivel universidad de alla pues, o sea, y pues han ido a Corea
del Sur, estuvieron alumnos en Corea del Sur;en Vietnam, a través también de los programas
de préacticas hay unos que han ido fuera, creo que.hubo una chica que estuvo en la India, algo
asi pero haciendo practicas profesionales y esos son los destinos con mayor afluencia pero sin
lugar a duda Espafia y Colombia son los des, paises.con mas nimeros de estudiantes. ..

E: ¢Es progresivo el impacto quétiene Ja convacatoria del programa institucional de
movilidad estudiantil en los estudiantes?

I: Si, 0 sea creo que una experiencia y yo.te estoy*hablando porque soy el encargado de
movilidad aqui pero también estoy hablandote” porque ¢en)algin momento cuando fui
estudiante también yo fui de los primero que me fui de mevilidad entonces tengo doble
experiencia y en esa doble experiencia te indico de que exactamente, diferenciandome de mis
compafieros de generacion y demas pues créeme que a lo largo de toda:mi vida esa experiencia
ha dejado muchos frutos y sigue dando frutos y esto me refiero a que mantengo las amistades
con las que hice movilidad estudiantil, mantengo también relaciones conJmis profesores donde
estuve y obviamente mi desempefio laboral, mi desempefio profesionalvy mi desempefio
personal pues tiene mucha influencia por parte del programa de movilidad...

E: ¢Podria indicar cuales son los convenios y acciones que la UJAT «ealiza para
atender la internacionalizacién de la educacion? Bueno, en este caso seria movilidad

I: Bueno, movilidad seria uno de ellos pero también la otra parte son las estancias de
investigacion, los intercambios de colaboracion, o sea la movilidad si la vemos desde un lado
es mas humana, la movilidad tiene mucho que ver con el desplazamiento humano_en
cualquiera de las situaciones por las que sean, obligadas, voluntarias, de placer, etcétera, todas
los tipos de movilidad pero la internacionalizacion en la universidad no solamente se logra con
la movilidad, que yo me vaya sino también de que vengan, de que vengan a nuestra
universidad y que podamos intercambiar informacion, intercambiar conocimientos y demas y
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eso lo hacemos a través pues de eventos de integracion de las redes de investigacion, de echo
aqui en DACEA tuvimos un proyecto que ya tiene mucho tiempo que no se hace pero un
proyecto quese llamaba “movilidad virtual” o sea que no era ni siquiera una movilidad de que
yo me trasladara-a otro pais sino era a través de internet, entonces el convenio era por una
universidad de (Arkansas, la Universidad Central de Arkansas en Estados Unidos y la
Universidad Juarez; entonces alla una maestra de Arkansas, la maestra Rebeca Gatlyn era la
encargada de una materia que se llamaba “cultura de negocios” alla “bussines cultural” en
Arkansas y aqui nosotros'tenemos nuestra materia de “cultura empresarial” y entonces a través
de eso, en el departamente de.distancia de aqui de DACEA se lograron la conexion, entonces a
un alumno se le ponia un-par-de alld y empezaban hablar acerca de la cultura, que habian
ciertos topicos para hablar, eptonces empezaban a hablar que si de la politica, el entorno
natural, el ambiente, el turismo;_sabre la religion, sobre la gastronomia, entonces estaban
intercambiando ese tipo de culturaly pues a lo que conozco de los muchachos que participaron
que se hizo como en cuatro ocasioneS;\nuchos muchachos dicen que adn contintan teniendo,
este proceso pues ha sido muy bueno ydahecho que los muchachos, en el caso de México, en
el caso de nosotros era para gque ellos pudieran practicar su comunicacion y en el caso de ellos,
era porque ellos querian conocer la cultura=de negocios, eso fue algo que se hizo aqui en
DACEA y no se ha hecho quiz&s”en otra division académica, entonces ahi nos estamos
limitando de que si no tenemos los medios y los yecursos propiamente monetarios para poder
hacer una movilidad, si lo podemos hacer'a través de las redes sociales...

E: ¢Qué instrumentos se llevan a“cabo desdegesta area para valorar el impacto de este
programa?

I: Mira, el area como tal sinceramente'te lo.digo no hemos optado por hacer un tipo de
medicion del impacto, sin embargo, los cuerpos-aCadémicos que de una u otra manera tocan
estas tematicas si han hecho uso de este tipo de investigaciones, entonces ya yo lo que les
proporciono son los datos de los alumnos para que los puedan €ontactar o de los egresados y
ellos puedan realizar sus investigaciones pertinentes, nosotros como, tal no hemos hecho una
pero ellos si lo hacen...

E: ¢Qué sugiere usted como administrativo para seguir fortaleciendo este programa a
nivel UJAT?

I: Mira, ahorita la cuestion tiene que ser con cuestiones financieras, tenemos que
generar las condiciones de estabilidad econémica para que los alumnos puedan participar
porque sabemos que somos una universidad publica no somos una universidad ‘privada donde
de cierta manera los intercambios los costea el joven pero en este caso la gran'‘mayoria de
nuestros estudiantes proceden de familias de condiciones sociales pues precarias y.pues de
cierta manera tenemos que brindarle los apoyos econémicos y financieros porque creo.que la
motivacion y la actitud esta pero necesitamos la parte econdmica, esa es en una parte,.otra
parte seria la diversificacion del abanico de opciones verdad, porque nos hemos limitado
porque van a Espafia, pues porque hablan espafiol y es lo mas cercano a Europa y no me voy a
complicar, pero estamos desperdiciando grandemente y lo digo a nivel universidad, las
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oportunidades con otras instituciones de educacion superior en Latinoamérica, estamos
hablando.de gue Panamé, Argentina, de Chile, de Colombia, Perl, que son universidades que
también estanstentro de una buena posicion a nivel Latinoamérica, Brasil también aunque el
idioma también.es problema pero de cierta manera podemos acudir, entonces inclusive yo les
recomendaba a los./chicos que Latinoamérica era mas barato y los chicos que iban a Espafia
tenian que apartesde’ la beca, tenian que tener un ahorro mas grande y los que iban a
Latinoamérica pues no, con lo que la beca nos dio, nos sobro y venimos, entonces es ganancia
y pues hacer la conciengiaymas que nada a los alumnos de que formamos parte de un mundo
globalizado, de que formamaos parte de muchos retos, entonces nosotros tenemos que saber ser
competitivos ante estos retos-~globales conozco muchos muchachos que se desenvuelven
actualmente en otros paises,.tengo un alumno que estudio contabilidad pero me dijo, la
contabilidad no me gusta mucho-que digamos pero ahi me la paso en el CELE, estudié
aleman, italiano y muchos idiomas, lasverdad fue muy bueno para los idiomas, hoy el joven es
contador pero es un contador en Alemania hablando aleman, tengo otra alumna que es
mercadologa y trabaja para American Airlines entonces ella también se ha desenvuelto muy
bien, eso a través de la movilidad estudiantil’ porque ella se fue a Austria a una convencion de
estudiantes de derechos humanos y demaés;entonces nos damos cuenta de que es asi, tengo
otra que se fue a Vancouver y actualmente regresa-y se va para alla de cierta manera tenemos
que pensar en nuestro estado, que ndestro estado necesita profesionistas que lo saquen
adelante, el sistema de gobierno no es el\que nos‘va.a sacar del atraso sino que tenemos que
Sser nosotros pero tenemos que saber proponer si no pues, van a llegar buenas empresas, creo
que una empresa egipcia creo que va a llegar_algo asi'‘y guien habla arabe? Nadie y eso es lo
importante, nos tenemos que adaptar a la cultura;uno piensa de que no pero van a venir esa
empresa egipcia y lo més seguro es que venga ‘een directivos arabes y lo méas seguro es que
sean musulmanes y lo més seguro es que tengan la oportunidad-de,desarrollar sus creencias en
un pais extranjero, pero nosotros como sociedad como vamos & responder ante eso porque lo
primero que pensamos es musulman... bomba entonces entendefmo$ que no es asi, que el
islam es una religion que tiene una similitud con el cristianismo y demés _pero como nosotros
nos adaptamos a estos cambios que es muy importante y bueno pues en\general...

E: ¢Anualmente cuantos estudiantes realizan movilidad estudiantihya sea nacional e
internacional? Bueno, un niimero aproximado...

I: Llevamos casi un afio y tanto que se ha disminuido pero eso es a nivel general en la
universidad pero éramos la segunda divisién con mayor nimero de estudiantes’que iban a
movilidad, yo aproximadamente al afio contabilizaba algunos setenta alumnos e mcluia a los
nacional, los internacionales pero también incluia a los muchachos que fueron.a‘ hacer
movilidad por el programa “Proyecta 1000000 los que se fueron por parte de Verano
Cientifico, es una movilidad al final de cuentas, son estancias académicas de posgrado, mas'o
menos esa es la cantidad...

E: ¢Cuantos alumnos reciben en esta division para que realicen movilidad estudiantil
en esta casa de estudios? Cuantos alumnos han llegado...
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I: Mira, han sido muy pocos pero la satisfaccion de toda la universidad, somos los que
mas hemeS recibido, creo que veterinaria son los que méas han recibido pero aqui hemos
recibido, primero con el programa ‘“Promesan” recibimos a un alumno de Canada, recibimos a
un alumno de Arkansas, a través de otro convenio hemos recibido alumnos de Perd, de Brasil
ya en dos ocasiones y a nivel nacional, de la Universidad de Chapingo, de Baja California
Norte, de Puebla«son_los que mayormente pero en promedio, el afio anterior fueron dos
estudiantes pero mas.0 menos dos o uno a veces, no han sido muchos...

E: Como ultimogdel uno al diez ¢ Como califica usted el desempefio de las funciones
de quienes tienen a cargo€l programa? En este caso seria institucional

I: Mira, lo voy a calificar porque asi tiene que ser, no porque la Dra. Citlalli es mi
amiga, sino porque conozco ladabor que hacen, como buscan la manera de facilitar las cosas,
de apoyarnos a nosotros comq coordinadores del programa de movilidad estudiantil en
DACEA con nuestros alumnos y demas, realmente los califico con un diez, porque han hecho
un trabajo excepcional, son muy clares y precisos y aqui, antes yo decia cuando iba a las
ponencias a otras universidades y me gtedan becas en la mano y es verdad, antes decia Yo,
tenemos becas a morir y solamente cincuepta y me quedan otras treinta y nadie las quiso y
decian los de las otras universidades yo quisiera esas treinta para mis muchachos, entonces era
un orgullo decirlo, ahorita quizé& per/a situacion.no podemos decirlo pero créanme que han
hecho una gran labor y creo que esa es‘la parte que.ha hecho que nuestra universidad se vea
con una visién mas internacional.

E: Bueno, por nuestra parte eso seria-todo, muchas gracias y agradecerle la entrevista
gue nos permitio.
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ENTREVISTA 3

I13AR

Responsable de Movilidad Estudiantil en la Division Académica de Educacion y
Artes

Entrevistadora: La presente entrevista tiene la finalidad de recuperar sus experiencias
como responsable delprograma institucional de movilidad estudiantil y fortalecer el proyecto
de tesis: “La movilidad estudiantil. Percepcion de los estudiantes universitarios de la UJAT,
contextos y realidades”, t€nga la seguridad que la informacion vertida en esta entrevista sera
tratada con mucha discrecidn.y. confidencialidad. Bien, la primera pregunta es ;Qué tiempo
Ileva usted como responsable‘de‘este programa?

I: Llevo cinco afios

E: ¢Cual es el principal objetivo de este programa?

I: Bueno, darle la oportunidad\a los estudiantes de estudiar seis meses 0 un afio en
otras universidades donde le permita conocer tanto costumbres como tradiciones, creencias y
sobre todo enriquecerse y fortalecerse en cuestiones académicas, como sabemos aqui dentro
de nuestra institucion cada profesor tiene diferentes formas de evaluar, de llevar a cabo sus
actividades, sus planeaciones de clase pues obviamente en otras instituciones es totalmente
diferente entonces para que el alumno_ también se vaya desenvolviendo y vea esas
oportunidades

E: ¢En el tiempo de estar al frente~de,estegprograma se le han presentado algunas
dificultades para la operatividad del programa?-Podria mencionar cuales

I: En lo personal a mi quizds no, quiza~pudiera decirles que algun detalle que se
hubiera presentado es con algun estudiante de que’no cumplé con algin requisito y a veces se
le tiene que dar especial atencién, guiarlos en lo que tienensque hacer, ese pudiera ser el
inconveniente

E: Aparte del reglamento escolar ¢Existe otra normativa en“la que usted se basa para
ejecutar el programa de movilidad?

I: Como ustedes lo mencionan, una es el reglamento y dos-<es apegarnos a los
requisitos y bases que pide la convocatoria

E: ¢Se informa adecuadamente a los estudiantes el proceso de postulacidn\para realizar
movilidad estudiantil?

I: Si, bueno en mi caso esta servidora las estrategias que utiliza es“{levar a cabo
entrevistas en el area de difusion, se difunde a través del Facebook institucional, ofieial mejor
dicho, el de la division, por correo institucional, se pegan carteles en las mamparas,_se_pasa
por los salones, se manejan lo que son folletos y utilizamos diferentes medios de difusion para
dar a conocer la informacion...

E: ¢Cual es el proceso de seleccidn para dictaminar que estudiantes seran postulados?

I: Ok, de acuerdo a la convocatoria dentro de los tres primeros requisitos esenciales
que el alumno debe cumplir para poder ser un candidato a realizar un intercambio, pues tiene
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que cumplir con una serie de documentacion que es lo que al final de cuentas armar su
expediente; pero los tres primeros para poder pasar al segundo plano es, uno, tener el
promedio de 85, 45% de avance y ser alumno regular, teniendo el alumno estos tres requisitos
le da la pauta’y.la oportunidad de poder postular y ya lo demés es tarea del alumno que
consiga cada una de la documentacion y si el alumno cumple con lo solicitado no hay ningun
inconveniente. El<filtro que se maneja son estos tres puntos que aqui esta servidora como
responsable divisional, ‘el+segundo filtro que es unidad central, y el tercer filtro que es la
institucion, la universidad~determina si al alumno lo aceptan o no, entonces el primer filtro
pudiéramos decir que se”revisa que el expediente este completo que el alumno lo haya
entregado tal cual lo solicita la.convocatoria y dos, se va a hacer el analisis quienes son los
alumnos con mejor promedio gue no hayan dado materias de baja, porque hay alumnos que le
dan una o dos materias de baja durante su trayectoria pero hay alumnos que muy regular estan
dando de baja o han reprobado y ahi.se examina todo su historial académico del estudiante y
obviamente se le da la oportunidad ados.alumnos que tienen excelente promedio

E: ¢Se lleva algin seguimiento antes, durante y después de que el alumno participa en
este programa?

I: Asi es, primero se revisa que elalumno como esta su historial académico si es
regular, y si tiene todo su expediente’ completo_y-ya se le dice en corto que no hay ningln
inconveniente y si no también se le die€, una para no generar el gasto de impresién, copias y
todas las vueltas, entonces ya se da un.mecanismo de apoyo, de acompafiamiento al alumno
como va armar su expediente y todo €l7proceso que_tiene que hacer desde que sale la
convocatoria hasta que cierra y sobre todose-le dan avisos de que no esperen el ultimo dia
porque después puede haber un detalle con algiin-documento y tanto corre el estudiante como
corro yo y entonces hacemos correr a otras areas<de la division y a veces puede intervenir la
firma de la directora, etc...

E: ¢Se da a conocer a los estudiantes las dificultades“que pudieran presentar en la
universidad de destino? Cada cuanto y bajo qué mecanismos lo realizan

I: Hablando en términos de la DAEA se dan a conocer a través de una platica y se les
invita a los estudiantes antes de partir a su estancia y se les informa que“es lo que tiene que
cumplir o més bien a todo lo que tiene que darle seguimiento desde que sale'de la division, de
la UJAT, llega a la unidad de intercambio y viceversa cuando regresa y se, les dice lo
primordial, todo el procedimiento, que se tiene que reportar, que tienen que notificar que se
encuentran salvos y sanos en la unidad de destino y sobre todo se le recomiengda_gue van a
estudiar, van a echarle ganas, obviamente yo siempre les digo que son jovenes, no sean a ir a
encerrar tampoco es un convento, tienen la oportunidad de conocer y de ir y ver como es la
tradicion, la comida, todo del lugar a donde van pero lo primordial es ir a estudiar, estudiar y
echarle ganas, no perder la intencién con la que se esta haciendo la movilidad porgue 1a
noticia més triste puede ser que podemos tener es que un alumno repruebe, entonces se les
recomienda echarle ganas, si el alumno repruebe en el caso de movilidad internacional y estas
Ilevando dos materias y te estan becando con 60, 000 pesos, reprobando una materia al alumno
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se le inforpma a nivel divisional y a nivel central que tienen que hacer la devolucion del apoyo,
lo mismoscon nacional si llegaran a reprobar dos materias y estan llevando cuatro, dividimos
cuanto tiene_gue devolver y esto conlleva a que tenemos que ir con abogados y todo ese
papeleo donde’el-alumno se compromete por ejemplo si yo reprobé ok, cuanto sera mi plazo
para hacer la devolucion de esa beca, entonces esa informacion se le dice a los estudiantes. ..

E: ¢Considera’que el programa institucional de movilidad estudiantil aporta elementos
académicos, culturales y sociales en los estudiantes universitarios? Podria mencionar cuales

I: Si, considerd gue, le da la oportunidad a los estudiantes de conocer otra cultura, otra
tradicion, otra gastronomia. y, el sistema educativo, y sobre todo hay alumnos que son muy
timidos y muy apegados afos.papas entonces se vuelve mas independiente, en el caso de los
internacionales hay alumnos-gue me decian en sus primeras semanas que ya se querian
regresar que porque necesito a mis“papas, entran en crisis, en el 2015 tuve una alumna que
solamente duro una semana y se regresd y nosotros le hablamos por teléfono, la Dra Citlalli
motivandola y diciéndole las consecuencias, si tu te regresas tienes que devolver la beca
completa y ya invertiste en boletos, en hospedaje, pasaporte y esa es la cuestion. ..

E: ¢ Toman en cuenta las experiencias de los estudiantes que han realizado movilidad
estudiantil para incentivar a otros pares de alumnos?

I: Claro que si y en particular,como a mi.me invitan a dar difusion del programa en el
curso de induccidn, busco a los alumnos que sean platicadores y los invito a participar y a
platicar de su experiencia, se proyecta un‘pequefiotvideo y fotos para que los chicos se animen
y darle la informacion a los alumnos y eso’nes permite hacer hincapié en cuidar su promedio,
no reprobar que desde ahorita se pueden ir preparandospara que cuando cumplan con los
requisitos no haya ningun obstaculo ni barrera‘que-le impida poder realizar un intercambio...

E: ¢Cuales son los destinos mas seleccionados porflos estudiantes para realizar una
movilidad estudiantil?

I: Para el caso de movilidad internacional, las universidades mas demandadas son la
Universidad de Sheerbroke, Universidad de BeShop, Universidad de_Quebec, Universidad de
Salamanca, Universidad de Valladolid, Universidad de Extremadura, Universidad de Oviedo,
la Universidad de Pais Vasco, Universidad de Santiago de Chile, ‘la#Universidad Estatal
Paulista de Brasil, Universidad Nacional de Litoral en Argentina, Universidad del Caribe, la
Universidad de Lasalle de Colombia, esas son las mas demandadas por los alumngs de nuestra
division, obviamente en la convocatoria hay un listado mas amplio de universidades que
tienen convenio con la UJAT pero en especifico hablando de nuestra division;,esStas son las
universidades a las que los alumnos méas han realizado una movilidad. En el\caso de la
nacional como primera tenemos la UNAM, la Universidad Autonoma de Baja California,
Universidad de Guanajuato, la Universidad Auténoma de Nuevo Leon, la Benemeérita
Universidad Autonoma de Puebla, Universidad de Colima, la Universidad Autonoma de.San
Luis Potosi y la Universidad Autonoma de Querétaro son las que mas han realizado los
muchachos un intercambio...
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E:¢Es progresivo el impacto que tiene la convocatoria del programa institucional de
movilidad“estudiantil en los estudiantes?

I: Si,,mayormente los alumnos vienen con otra ideologia, con otro pensamiento y
vienen y comparten que la forma de evaluar del maestro es asi, o se admiran de las
instalaciones dedauniversidad y las oportunidades que se les dan a los alumnos, loes espacios
con los que los alumnos pueden contar para poder llevar a cabo sus actividades, ellos vienen
con esa experiencia 'y pues platican que es una excelente oportunidad, que nunca se hubieran
imaginado haber vivido algo asi...

E: ¢Qué instrumentos,se llevan a cabo desde esta &rea para evaluar el impacto de este
programa?

I: Asi en especifico ne o tenemos, en el caso cuando el alumno regresa se maneja de
manera interna un formato pero asi-como tal un instrumento no lo tenemos...

E: ¢Qué sugiere usted como administrativo para seguir fortaleciendo este programa a
nivel UJAT?

I: Yo recomendaria, bueno ya ven que en el 2018 no tuvimos movilidad ni nacional ni
internacional pues por la crisis economica no solo dentro de la UJAT si no ya a nivel nacional,
entonces los muchachos esperan ansiosamente-ta movilidad internacional y cuando se informo
que no habria este afio, los comentarios en Facebook no se hicieron esperar, algunos muy
dramaticos otros menos pero pues venian seguido/una y otra vez por fechas, pero yo no podia
decirles una fecha porque los puedo ilusienar y luegosvienen contra mi pero pues me gustaria
que si sigue la economia un poco critica“que=se le diera la oportunidad a los alumnos con un
mejor aprovechamiento porque lo que he observado desde mi humilde opinién y que se ha
vuelto un pleito ya por llamarle de esa forma-gs-con 10S chicos de idioma que tenia mucha
postulacion pero se van a un pais donde hablan espafiol entonces en lugar de sacarle provecho
a su idioma e ir a hacer el intercambio y conocer a otras personas, se van a lo méas fécil,
entonces si no va a ver tanto recurso y esté destinado este recurso para becar a tantos alumnos,
que los que se vayan a realizar un intercambio sean alumnos de _buen aprovechamiento,
alumnos que no tienen materias reprobadas, alumnos que tengan el interés, de prepararse...

E: ¢Anualmente cuantos alumnos realizan movilidad estudiantil” ya sea nacional o
internacional?

I: Desde que yo entre aqui en 2014, en general se fueron 74 estudiantes,en el 2015 se
fueron 65, para el 2016 ahi si bajo la demanda de estudiantes ahi fueron 53 estudiantes y para
el 2017 se fueron 65, ese ha sido el nimero de estudiantes que han realizado_movilidad
estudiantil. ..

E: ¢(Cuantos alumnos se reciben en esta division para que realicen movilidad
estudiantil en esta casa de estudios?

I: En la DAEA no, somos una de las divisiones que casi no recibe estudiantes,
mayormente reciben de ingenieria o en salud o en otras divisiones, este afio que es 2018-01,
recibimos a dos estudiantes, una de la Universidad de Brasil y una de la UNAM, la de la
UNAM vino de la licenciatura en pedagogia y la de Brasil en el area de comunicacion llevo
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materias que tienen que ver con el perfil de periodismo, radio y eso fue lo que ella vino a
cursar y esasfueron las dos alumnas que tuvimos como visitantes en nuestra division...

E: Y por ultimo, ;Cémo calificaria el desempefio de las funciones de quienes tienen el
cargo de este programa, en este caso a nivel institucional?

I: La persona que esta a nivel central fue mi maestra, es mi amiga, es mi compariera de
trabajo, independientémente de esto separando lo laboral de la amistad, pero realmente ha sido
un trabajo excepcional, no- me puedo quejar, dudas que yo tenia como encargada o cuestiones
con alumnos que neceSitaba yo solucionar, el trato y la respuesta era inmediata, entonces yo le
puedo poner un 10 sin pensarlo, la forma de trabajar, la organizacion, la forma en como se
administran ellos, como operan, es excelente, entonces no tengo ningun inconveniente, creo
que la forma de trabajar ambas nunca se nos ha dificultado, cuando yo quiero alguna
informacion de algun alumno, alguna base de datos, alguna evidencia, la tengo a la brevedad y
viceversa, cuando ella requiere algo esta a la brevedad, el trabajo ha sido excelente durante el
tiempo que yo he estado aqui

E: Esto seria todo de nuestra parte“y agradecerle mucho que haya colaborado con esta
entrevista.
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ENTREVISTA 4

14VvM

Responsable de Movilidad Estudiantil en la Division Académica de Ciencias de la
Salud.

Entrevistadora: Buenos dias Mtra. Viviana, la presente entrevista tiene la finalidad de
recuperar sus experieneias_.como responsable del programa institucional de movilidad
estudiantil y fortalecer el_proyecto de tesis: “La movilidad estudiantil. Percepcion de los
estudiantes universitarios de_la UJAT, contextos y realidades”, tenga la seguridad que la
informacion vertida en esta entrevista sera tratada con mucha discrecion y confidencialidad.
Bien, la primera pregunta es, ¢Qué.tiempo lleva usted como responsable de este programa?

I: Cuatro afios...

E: ¢Cual es el principal objetive te este programa?

I: El principal objetivo de "ester programa es poder brindarle al estudiante la
oportunidad de poder adquirir experiencias académicas y todo lo que conlleva en otras
universidades, creo que este programa es importante para el desarrollo de las competencias de
los estudiantes, adquieren liderazgorhasta cuidado-personal, porque el irte, salir de casa de tus
papas a otro lugar donde ti vas a ser independiente_yo creo que desarrollas otras habilidades
personales, también de sociabilidad pargue vas a otro lugar con personas diferentes, otros
modos de ensefianza, otras formas de institucionalidad, entonces el objetivo principal de esto
es que ustedes puedan tener esas experiencias y-fortalecerdas competencias que cada uno tiene
para el desarrollo de su vida profesional...

E: En el tiempo de estar al frente de este'programa ¢Se le han algunas dificultades para
la operatividad de este programa? Podria mencionar cuales.

I: Para la operatividad del programa, la principal situacién es que no salieron
convocatorias, entonces si no hay recurso nosotros como division @adémica pues no tenemos
el recurso para enviarlos, ahorita en la convocatoria que sali6, de los estudiantes que se fueron
en el periodo 2019-01 solamente se dieron dos becas, si se nos fueron.como 15 estudiantes
pero fue un proceso de sensibilizacion para con ellos y obviamente el recurso econémico de
sus papas porque pues ellos se van a pagar toda la estancia, cabe mencionar gue la division
académica es la numero uno en movilidad...

E: ¢(Aparte del reglamento escolar existe otra normativa en la que usted,Seasa para
ejecutar el programa de movilidad?

I: Pues seguimos los lineamientos que marca direccion de servicios escelares, el
programa de movilidad, internamente nosotros si tenemos nuestras condiciones pero ng_es un
reglamento, porque cada disciplina tiene sus propias funciones, por ejemplo, en medicina
nosotros lo que hacemos primero es, independientemente de lo que me presentan ellos que
dice en la convocatoria yo reviso el cardex de cada uno y revisamos, porque las asignaturas
van ligadas con algo que tienen que son practicas profesionales que ellos le llaman pre
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internado, para nosotros son seriadas y tienen un sentido, esas no se pueden cursas fuera; una
problematicay es que el estudiante cuando saca la convocatoria y manda su formato de
equivalencia.manda las asignaturas que él cree que puede cursar ya con la revision y visto
bueno de nosetres pero cuando llega a la institucion de destino todo se lo cambian porque
depende de la oféerta de las asignaturas y materias que vean alla, entonces siempre tenemos que
estar revisando, de qué manera los podemos apoyar, por lo general luego les ofertamos
optativas aunque ellos'ya, cursaron optativas aqui, pero para que ellos tengan esa experiencia. ..

E: ¢Se informa adecuadamente a los estudiantes el proceso de postulacion para realizar
una movilidad estudiantil?

I: Si, a partir de que_sale la convocatoria nosotros de manera interna tenemos una
calendarizacion, tenemos unapégina en Facebook, vamos haciendo un grupo de WhatsApp de
todos los interesados y vamos,dando fechas, primera revision, segunda revision, tercera
revision, cuarta revision hasta que quede completamente todo porque revisamos redaccion,
revisamos que lo que entreguen sea(original, porque nos ha pasado que hay estudiantes que
falsifican firmas de papas...

E: ¢Cual es el proceso de seleccion para dictaminar que estudiantes seran postulados?

I: El proceso de seleccion que nosotros hacemos es lo que marca la convocatoria, que
el estudiante tenga un promedio de-8/5, que sea un,alumno regular y obviamente que cumpla
con todos los requisitos que se pide, que’entreguestoda la documentacion necesaria, de manera
interna vamos revisando que se cumplanvcon todos les criterios, por ejemplo, regresando al
caso de medicina, si el estudiante Vvep=gue n@" tiene muchas opciones para cursar
definitivamente se le dice jno puedes! Por qué-a lo mejor en la universidad de destino no le
ofertan las que él quiere, le dan puras asignaturas-que van ligadas con précticas entonces es un
semestre perdido, a lo mejor no apruebes, regresas el dinero entonces no te conviene, si han
hecho berrinche, se han ido con la maestra Citlalli, hasta rectorfaypero les hacemos ver desde
el programa educativo en medicina porque no es viable esa movilidad...

E: ¢Se lleva algin seguimiento antes, durante y después de@ue un alumno participa en
ese programa?

I: Si, desde que sale la convocatoria se hace el grupo de chat, durante todo el proceso
se les notifica los documentos que les faltan, firma de esto, convenios etc, 'se van, tenemos el
grupo de movilidad donde constantemente se les manda mensaje de como esta;\que manden
fotos, que han hecho, ya hicieron amigos y toda esa parte de relacion, y cuando ellos regresan
les damos apoyo, les mandamos un formato en Word donde ellos me van a degir edando ya
salen los horarios para el siguiente ciclo escolar, ellos me dicen m&s o menos que\asignaturas
van a llevar y con qué maestros, nos lo firman y ya los pasamos a las coordinaciones y las
coordinaciones dan el visto bueno, ya cuando ellos regresan se les da el apoyo para inscribirse;
por ejemplo, sabemos que un estudiante que se va de movilidad cuando regresan
inmediatamente no tiene sus calificaciones, las puedes tener hasta el término del ciclo que
cursaste, entonces hacemos un oficio de presentacion de que el estudiante es de movilidad, se
le da el apoyo a cada profesor cuando este en acta para que se le evalle y ya con el visto
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bueno ‘de_direccion, del coordinador y ya teniendo yo aqui cada una de sus propuestas de
horario cuando viene la inscripcion ya me pongo en contacto con servicios escolares y se les
inscribe...

E: ¢Se’da a conocer a los estudiantes las dificultades que pudieran presentar en la
universidad o pafs\de destino? Cada cuanto y bajo qué mecanismos lo realiza.

I: Nosotros”par la experiencia que tenemos, porque si hemos tenido casos, en casos
académicos siempre'se les recuerda que tienen que estar pendientes de todos sus procesos, de
contactarse con las autoridades en este caso con el coordinador académico del programa donde
estén cursando, si ellos Hegan a tener una situacion que no se les resuelva ellos se contactan
conmigo para yo trabajarloga_través de la Dra. Citlalli que es el departamento de movilidad
porque ella es el enlace institugcional con todas las instituciones, ellos llegan a un acuerdo y ahi
triangulamos, coordinador, coordipador y ya ella me indica a mi y ya veo que procede con los
coordinadores y todo eso para poder selucionar, se les sugiere en las platicas que no se metan
en problemas porque ya hemos tenidgestudiantes que se han metido en problemas legales y ha
intervenido la universidad, sabemos que son jovenes pero se les pide que tengan el cuidado
personal y de todo, de que consideren todos_los riesgos, si tenemos situaciones que se han
salido de contexto, nos han notificado en tiempo o nos hemos enterado hasta un afio después,
ahorita tenemos una situacion de un‘estudiante que-se meti6 en problemas legales en Espafia y
apenas ahorita me acabo de enterar de.todo el proceso ya no sé si creerle 0 no porque por esa
situacion en la que se meti6 reprob6 una asignaturary tiene que regresar treinta mil pesos
entonces él lo que pelea ahorita es que no quiere regresar esa cantidad de dinero porque no lo
tiene pero si él hubiera notificado en tiempo y-forma nosotros como universidad hubiéramos
intervenido, ahorita ya no sé si es verdad o es'mentira porque no quiere pagar esa cantidad, ya
se le dio la oportunidad de un afio y ya ahorita queda a decision)del rector porque sabemos que
son recursos que estan etiquetados y que se tienen que justificarysi no se uso o se usd pero no
cumplié con los reglamentos porque te dice la propia convocatoria gue si tu repruebas regresas
el total si son todas las asignaturas o una parte proporcional si es¢tma de las asignaturas que
hayas reprobado, pues ahorita ya queda a decisién de secretaria académica, ya mas como
divisién no podemos hacer, entonces yo siempre trato de ganarme la confianza de ellos para
que a cualquier hora, en cualquier momento me notifiquen que esta pasandov..

E: ¢(Considera que el programa de movilidad estudiantil aporta elementos,académicos,
culturales y personales en los estudiantes universitarios?

I: Como les comentaba anteriormente, académico pues es una experienciade poder
recibir clases de otras personas porque aunque estemos en el mismo pais de estado’a estado
hay diferencias entre nosotros como seres humanos, van encontrando diferente_tipo de
ensefianza en otras universidades, diferentes procesos de los que nosotros hacemas, si
podemos encontrar a un maestro que es malo que lo considero malo porgue es estricto ‘haya
me puedo encontrar a uno peor, tengo una alumna que me dice, maestra valoré la universidad
no sabe cuanto, por todo lo que me hacian pasar aca y no es malo sino que aca tienes que ir
con los procedimientos a cémo te los van indicando sino no te hacen caso, el pago también
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gque pagamos poquito y acd pagan mil pesos de inscripcion y son escuelas publicas, si el
maestro me dice 12 del dia, es 12 del dia, entonces si, academiceme les da otras oportunidades
y les abre también el panorama de lo que quieren hacer profesionalmente, quiero ser una
maestra de tal universidad, comprometida con la investigacion, comprometida con la docencia
toda esa parte, Creo que les abre ese escenario, culturalmente pues si se desarrollan esas
habilidades, a lo mejor en si el programa de movilidad culturalmente no les deja nada porque
sabemos que la cultura Se puede interpretar de muchas formas pero si hablamos desde la parte
cultural es como traer‘asun estudiante que me pueda mostrar algo de cultura de su lugar, yo
creo que ahi no pero coma_estudiante que conoce esa otra cultura, esas otras personas pues Si
se desarrollan esas habilidades, que tiene que ver con esta parte personal, te vuelves méas
independiente, te vuelves masanalitico, desarrollas ese pensamiento critico, desarrollas mas
cosas que pueden servir para tu gjercicio profesional y personal también; me ha tocado ver a
estudiantes que vienen con mied@, gue inician el proceso pero los papas les dicen que no
pueden salir porque son hijos unicos; que les va a pasar esto y lo otro, y ya cuando vienen a
escondidas les digo ahora toca hablarsa tus papas y decirles tu intencion y todo eso y ya
cuando tienen todo ese proceso también les/sirve a los papas para soltarlos, hay veces que si
acceden y otros que dicen no, pero_bueno=ya lo intentaste, esa parte de fortalecer a un
individuo no quedarte con un no trata de ir por el.si sin perjudicar a nadie y si te dice no es
que definitivamente ahi le tienen que-parar, entonces si se desarrollan esas tres actividades
para el estudiante y como universidad es un indicador.e.

E: ¢ Toman en cuenta las experiencias de los¢estudiantes que han realizado movilidad
estudiantil para incentivar a otros pares de alimnos?

I: Si, les pedimos un video estando en-la-universidad donde cuenten su experiencia y
ya ese video cuando inicia el proceso lo subimoes‘a la pagina y ahi lo difundimos, ahorita lo
que le estamos pidiendo son fotos y vamos a hacer una foto con€Hos, fulanito de tal esta en tal
universidad cursando tal semestre y eso les sirve a ellos también porque les motiva a ellos y
también les estamos reconociendo nosotros esa parte y ellos estdn emocionados porque ya nos
estan mandando las gacetas universitarias donde estan saliendo, donde los estan entrevistando,
nosotros también entrevistamos a los que vienen de fuera...

E: ¢Cudles son los destinos mas seleccionados por los estudiantes/para realizar una
movilidad estudiantil?

I: Nacional todo el centro del pais, pocos se van al norte a Baja California,porque alla
en Baja California la experiencia que se tiene es que discriminan a los tabasqueios-entonces
trabaje con varios estudiantes que fueron ahorita, entonces les dije que ellos tienen.que_marcar
el limite y el respeto porque independientemente de que sea tu profesor de‘.esa_otra
universidad, porque en ese tiempo que ellos se fueron estaba todo eso de las elecciones
presidenciales y todo eso, entonces les dije, marquense siempre con ese respeto, si ustedes Se
sienten que es muy agresivo vayan con el coordinador académico porgque una cosa es ‘un
comentario que te puede causar risa y otro es gque te agarre y que te agarre y eso si es una falta
de respeto y una discriminacion; de manera internacional tenemos muchos estudiantes que se
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van a Colombia, enfermeria se va a Colombia, psicologia se va a Colombia y medicina opta
mucho por‘irse a Espafia, tenemos muy pocos estudiantes que se van a Canada...

E: ¢Es"progresivo el impacto que tiene la convocatoria del programa de movilidad
estudiantil en los-estudiantes?

I: Yo creo\que el impacto llega desde el momento en el que sale la convocatoria y que
ellos tienen ese deseq’ de participar en la propia convocatoria, creo que no se dan cuenta del
impacto y creo que ni ven los resultados que presenta la universidad en los informes sino es
mas esa inquietud de elles™para querer participar...

E: ¢Podria indicar'cuales son los convenios y acciones que la universidad realiza para
atender la internacionalizacién.de la educacion?

I: Bueno para entender la internacionalizacion de la educacion desconozco los
convenios que tenga la UJAT a nivel institucional, aqui nosotros como division académica
tenemos una comision de internacionalizacion, esta comision esta conformada por 13
profesores que se han ido a un pragrama de beca de pedagogia bilinglie en Chicago, son
profesores que se han ido en ciclo cortos€mel periodo de junio-julio a estudiar a EU a un curso
intensivo de inglés, cuando ellos vienen(ya/pertenecen a esta comision y el objetivo de esta
comisién de internacionalizacion es precisamente hacer este tipo de redes y este tipo de
convenios, tenemos profesores que“hacen conferencias a nivel internacional, tenemos en el
centro de computo una sala de videoconferencid, entonces eso se presta y se llevan a los
estudiantes o el profesor viene e imparte_una clase; hemos tenido esta internacionalizacion con
Colombia por parte de psicologia, medicina;“oedontolegia y aparte de manera interna se hacen
circulos de lectura en inglés y tenemos el centre, de laboratorio de inglés para dar asesorias y
cursos para el TOEFL.

E: ¢Qué instrumento se lleva a cabo desde esta area para evaluar el impacto de este
programa?

I: No tenemos instrumentos de evaluacion, nuestro “proceso acaba hasta que el
estudiante tiene sus calificaciones en el sistema y no tiene ningun problema, hasta ahi acaba

E: ¢Qué sugiere usted como administrativo para seguir fortaleciendo este programa?

I: Que haya recursos, esa es la prioridad nimero uno, que hayasfecurso para que los
estudiantes se vayan porque cuando se termina todo este proceso por la cuestion financiera que
estd pasando la universidad pues a nosotros nos impacté en nuestros indicadores, entonces es
un recurso que Si se necesita, esa es la parte que yo sugeriria para seguir fortaleciendo el
programa; Claro que falta hacer este instrumento de evaluacion, tener un diagnéstico, hacer
algun foro, algdn coloco, algun trabajo de investigacion desde la experiencia de los.estudiantes
porque desde la experiencia que ellos nos cuentan tenemos discriminacion, tenemas' retos,
tenemos cuestiones de actitud, de personalidad y creo que si se tendria que revisar el programa
de movilidad y verificar cuales son las lineas de accion para realmente cumplir con el objétivo,
porque también institucionalmente creo que se queda corto y no da pauta para mas, es mas'de
estos estudiantes que ya hicieron la movilidad que podemos hacer con ellos para seguir
fortaleciendo esa parte, desde la experiencia de ellos llevarlos a aulas, habia platicado una vez
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con una persona sobre esto, le digo... Es que estos chicos que ya tienen esta experiencia y los
gue mantienen un buen promedio, se pueden capacitar para el dia de mafiana puedan ser
maestros de la” universidad porque a ellos los puedes meter a un programa donde les vas a
ensefar, a lo mejor uno es bueno para elaborar programa de asignatura, a lo mejor el otro es
bueno para elaborar planes y programas, porque nosotros no podemos ser egoistas, sabemos
que nuestra edad va para abajo y los que vienen se vienen desarrollando en una sociedad del
conocimiento y eso ‘ya norse aplica a mi edad, sino a la edad del joven que ya nace con ese
dispositivo mdvil entonees yo creo que ahi hay que trabajar algo, pero bueno eso es un
comentario, que lo tendria_que revisar directamente la direccion de programas estudiantiles
que esta a cargo de este programa, y falta algo ese algo para hacer click y tener ese resultado
que se espera de la movilidad-perque tenemos un inicio, sale la convocatoria, un seguimiento,
se postula el estudiante y tenemqs.un final, ya hizo la convocatoria y de ahi ya y es que como
profesores tenemos libertad de catédrary a veces nos volvemos inflexibles con el conocimiento
como les decia, ustedes vienen con un“conocimiento y tienen una experiencia y es ser parte de
una red de colaboracidn, ser parte de un grupo colegiado es eso, aprender de los demas pero
SOmOos muy egoistas como mexicanos 0(cemo seres humanos, creo que somos egoistas con
nuestro conocimiento, entonces es como ‘trabajar la parte mentor y yo como tutor si mi
estudiante ya se fue de movilidadqué puedo aprender de €l, yo que le puedo ensefiar para
mejorar el proceso, 0 sea es trabajar entre pares, y)Creo que eso si hace falta...

E: ¢Anualmente cuantos estudiantes ftealizan movilidad ya sea nacional o
internacional?

I: Desde el 2015 al 2019 tenemos un‘total de 69, por ejemplo, en el 2017-01 se fueron
69 estudiantes de manera internacional y de manera nacional, entonces dependiendo el recurso
tenemos en el 2016-02 ya no salio la internacional, salio lasnacional y se nos fueron 29 y en
este periodo 2019-01 se nos fueron 11, dos becados por lastniversidad y 8 con recursos
propios y otros que se arriesgaron, pero vieron que no les iba a alcanzar y renunciaron y somos
la division que mas postula

E: ¢(Cuéntos alumnos se reciben en esta division para” que. realicen movilidad
estudiantil?

I: Si han llegado, pero ahi no tenemos muchos, siempre nos llega’uno o dos, y las
licenciaturas que mas solicitan son medicina, psicologia y enfermeria

E: Y como ultima pregunta ;Como califica del 1 al 10 el desempefio“de las funciones
que tiene a cargo de este programa a nivel institucional?

I: Pues en este caso yo le pondria 100 porque demanda mucho (risas).si_porque
nosotros hasta que no termine el proceso no terminamos con ellos y no es uno sen»warios,
entonces nosotros tenemos calendarizacion desde el dia 1 hasta el dia ultimo que es cuando_ya
el estudiante entramos al cardex y ya tiene sus calificaciones y ya no le debo nada y ya acabe,
y ya después me los sigo encontrando y seguimos platicando pero ya es una relacion ‘de
amistad, de comparierismo y cuestiones igual escolares...
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@ues eso seria todo por parte de nosotras, muchas gracias por permitirnos la
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