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INTRODUCCION

Si"analizamos que es un fendmeno, se podria decir que es: cualquier actividad
que se mahifiesta naturalmente, cuyos sustentos se hayan en las relaciones humanas
del individuo.'en la sociedad, recayendo dentro de este proceso el Fenomeno
Educativo, ante ello, la Educacion ha sido un factor determinante e influyente en la
diferenciacion de” eada sujeto. Hoy dia el objeto de investigacidon es el propio
fendmeno; a través®delycual intentamos descubrir la verdad que esta en su propia
manifestacion y que no@sotros interpretamos de muchas y variadas formas, siendo
unas mas adecuadas que,otras segun contextos; por eso cada cual considera su

propia verdad.

Con el paso del tiempo nos hemos ubicado bajo nuevos procesos modernos de
globalizacion, acelerando las transformaciones sociales y haciendo cada vez mayor
la necesidad del hombre por enfrentarse a la vida con nuevas habilidades vy
herramientas competentes. Por_do-anterior, surge esa inquietud del sujeto de
reconceptualizar parte de su persona y sobre_tado, del propio nivel educativo, querer
llegar al fondo de sus propias responsabilidadés y conocer el papel que juega en su
vida, para asi satisfacer sus necesidades de aprender y de todo su entorno en

conjunto.

Es aqui, el compromiso significativo del Instituto de.Educacion para Adultos de
Tabasco, en donde los actores inmediatos del proceso de  aprendizaje recaen en los
asesores y adultos principalmente; pero es en este punto+dende llegan a incidir
multiples factores, que de una u otra forma hacen mas dificil latarea,del aprendizaje
en los adultos y en mayor cantidad aun para aquellos que no saben nileer y escribir.
Empero a lo antepuesto, el factor en el que se enfoca esta investigacion es la
motivacion que puede recibir el asesor y a la vez este transmitir Ja“yvia para
sensibilizarlos y asi aficionar a sus adultos para una mejora en el proceso de

aprendizaje de la lecto-escritura en el nivel inicial alfabetizador.



El primer Capitulo se conforma por el desarrollo del planteamiento del
problema, lo cual ayuda a dar una visién de cdmo surge y la importancia que obtiene
esta investigacion, ya que se detalla su justificacion, sus objetivos de estudios en
donde sedefinen las razones que se esperan lograr, que delimitacion se pretende
abordar y asi.especificar los alcances y limitaciones de la misma; incluyendo también

los elementos metodoldgicos en los que se inicia este campo de estudio.

Dentro del segundo capitulo, se detalla un marco histérico desde la época del
feudalismo hasta nuestros dias, tomando en consideracion nuestras variables de
estudio: la motivacion y'la alfabetizacion en términos de educacién para adultos,
reflejandose un avance desde el feudalismo hasta los diversos sexenios que han
hecho historia en nuestro pais®‘en el municipio de Nacajuca, mostrandose asi como
factores de importancia en todas‘las-décadas transcurridas; en donde se destacan la
creacion del Instituto Nacional de Educacion para Adultos (INEA) y el surgimiento en

el Estado del Instituto de Edueaciéon para Adultos de Tabasco (IEAT).

Para dar una continuidad a.lo anterior,no basta con el bosquejo histérico, por
ello en los siguientes capitulos se detalla* yna~gama amplia que enriquece el
entendimiento de los ejes de analisis: la_propia alfabetizacion la motivacion.

Por lo anterior, el tercer capitulo~abordarados antecedentes historicos de la
alfabetizacion, sus elementos que la integran y objetivos;/para comprender los pros o
los contras se incluye el desarrollo explicativo de la analfabetizacion, los programas
que se han implementado, asi como los factores que influyen para el logro del
combate a lo anterior. Este apartado, implantara una perspeectiva del analfabetismo
tanto nacional como de América latina, debido a que se especificaran analisis y

estadisticas actuales de dicha situacion.

El cuarto capitulo es dedicado a la motivacion y sus tipos tanto intrinseca y
extrinsecamente; sus componentes detallando las dimensiones que la engloban y
tomando como referencia las razones, metas, expectativas y reacciones afectivas;.se
incluyen también los modelos motivacionales en donde se presentan las teorias“de

diversos especialistas, que expresan y especifican un enfoque en particular. Otro
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rubroque se presenta en este apartado es la influencia que causa la motivacion en el
campo _de la educacion, en el cual se encontraran explicaciones acerca de los
factores”que influyen en el aprendizaje, sus fuentes y técnicas que se emplean en la

accion de la-ensefianza como agentes motivacionales.

En el quinto capitulo se establece el eje descriptivo de la fase practica
desarrollandose lasy7acciones pautadas en la metodologia empleada de nuestro
enfoque mixto (cuantitative y cualitativo); y posteriormente se presenta el analisis de
los resultados e interpretacion,de los datos y por ende la aceptacion o refutacion de
la hipotesis. Finalizando en este apartado, se puede encontrar la propuesta
metodoldgica que recae en el taller: la motivacién factor determinante en la labor del
asesor solidario; esperando que”el.mismo pueda proporcionar el espiritu motivador
del asesor solidario y lograr asi un mejor desarrollo en su desempefio alfabetizante y
terminando con las opinionés a manera de conclusiones derivadas de esta

investigacion.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En estes€apitulo, se plantea el problema que determind las variables de la
investigacion. Asi mismo, se justifica el por qué se decidid hacer ese estudio y se

determina su objetivo.!Por ultimo, se describe la metodologia utilizada.

1.1 Definicion del Problema

La observacion resultasser un instrumento de gran utilidad para todo
investigador propiciando el indagar para encontrar respuestas de lo no esclarecido; la
cual se conjunta en la presente investigacion con el trato directo del objeto de estudio,
con los actores principales (asesores y educandos) participan en esta accion llamada
proceso de alfabetizacion. Peroy¢,Cuales son los obstaculos que enfrenta el asesor al
momento de alfabetizar? Emperoa |0 anterior se ha percibido que los educandos son
adultos que muchas veces se sienten_un tanto.inservibles e inutiles, afectandoles
psicolégicamente en el aspecto motivacional, tante en sus formas de pensar y de
comportarse, ¢y la tarea del asesor en donde recae? anexandole a esto que se
enfrenten ante un asesor que en lugar de apoyarlos oS esquive o simplemente sea
indiferente ante ellos, pues mas pesada resulta la tarea“de que él joven o adulto

aprenda a fortalecer su habito de leer y escribir.

Es debido a lo anterior que se quiere contribuir y enriquecer las expectativas de
aprendizaje a través de la motivacion que en un primer momento va(dirigida hacia el
asesor Yy por lo consiguiente siembre una chispa de ello al educando joven o adulto, y
todo con el fin de aportar propuestas y alternativas que contribuyan sobre-~todo, al
proceso de aprendizaje en la practica educativa dirigida al nivel de alfabetizacion

(inicial) frente a los retos que se les presentan en su propia vida.



1.2 Justificacion

Si'bien es cierto que las necesidades basicas del aprendizaje de los jévenes y
adultos san-diversas, el nivel inicial, resulta ser el mas dificil de diluir, ya que la
mayoria de las’ veces las personas adultas que lo cursan no poseen las herramientas
basicas del saben leer y escribir. Es ahi la inquietud personal en la presente
investigacion, por‘enfoecar el punto de atencion hacia el valor de la motivacion dirigida
tanto al asesor y asi~propiciar el aprendizaje alfabetizador para el adulto, ya que a
pesar de que poseen Un sin fin de conocimientos empiricos; no logran continuar sus
estudios en el nivel inicial, lo gue se transcribe en ausentismo y por afiaduria se refleja

en un rezago educativo.

En términos generales, se.considera que la motivacién es un factor muy
influyente en la vida de cada individue, por lo que en el campo de la educacion no se
encuentra fuera de este proceso, y sobre todo en la educacion de los adultos
respectivamente en el nivel alfabetizador, ya gue se requiere de un gran fuerte impetu
de motivacion por parte del asesor hacia estoshadultos en el momento de dar sus
asesorias y no desesperarse pues mayormente se da un lento avance de aprendizaje
por muchos motivos (falta de interés;” apatia/ falta de superacion personal,
organizacion de tiempos, baja autoestima, problemas Visuales etc.) enfatizando sobre
todo la propia motivacion que puedan tener o carecer propiamente el adulto
analfabeta. Por lo anterior, cabe esclarecer que la motivacion_nos ayuda a reforzar la
identidad de nuestro ser, optar por mantener la actividad desempefada hasta ahora o
bien la modifica implicando todo lo que le rodea como lo es: su propio trabajo y

familia.

Dicho lo anterior, nace la inquietud en esta investigacion de crear un taller
motivacional que refleja el beneficio del joven o adulto analfabeta, para que de esta
manera el asesor logre identificar la importancia que juega la motivacién en la”vida
misma y a la vez inquietarlo en su pensamiento buscador de conocimientos, para

solucionar sus problemas y resolverlos; esperando que en dicho taller se logre,
9



rescatar experiencias vividas por los propios educandos no haciéndolo tedioso.
Actualmente el IEAT, toma como uno de sus puntos primordiales el analfabetismo en
nuestrasentidad; pues ha sido y es por mucho tiempo la punta de avance de las

sociedades.en todo el pais.

1.3 Objetivo General

@

¥ Contribuir hacia la motivaciéon del asesor solidario; conducente hacia el
1EAT

aprendizaje alfabetizador.en la persona joven o adulta.

1.3.1 Objetivo Especifico

@
¥ Disefiar una propuesta que consista en un taller motivacional dirigido a los
IEAT
asesores, que propicie un mejor.desempefio de su labor alfabatizadora a través de la
sensibilizacion y aficion a la motivacién;” para que se traduzca en aprendizaje

significativo para el educando.

1.4 Delimitacion

Esta investigacion se llevd a cabo en todas las” microregiones 1801, 1802,
1803, 1804, 1805, 1806, 1807, 1808, 1809 y 1810 de‘la Coordinacion N.18 del
municipio de Nacajuca, Tabasco; en el periodo comprendido 'del.1° de Noviembre del
2009 al 11 de Julio del 2010. Cabe recalcar que se buscaron a“todosos actores mas
involucrados todo para la obtencion de informacion importante comeo lo fue: el Director
General del IEAT, la Coordinadora de Zona, 10 Técnicos Docentesy9«<Titulares de
Punto de Encuentro, 12 personas Jévenes Adultas que se encuentran en.proceso de
alfabetizacion del poblado Tecoluta 2da seccion y en total a 30 Asesores los!cuales
(como requisito) se encontraban dando asesorias a adultos del nivel inicial_en_las
diversas microregiones; cuyo tipo de investigacién se detalla en el apartado ‘de la

metodologia utilizada.
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1.5 Hipétesis

Lashipdtesis a comprobar en esta investigacion es la siguiente:
‘A mayor ‘metivacion del asesor en el proceso alfabetizador, habra una mayor
ensenanza significativa de la lecto/escritura dirigida a la persona joven adulta”.
Mientras que la‘hipotesis alternativa es la siguiente:
A mayor preparacion”del asesor en el proceso alfabetizador, habra un mayor

ensenanza significativaide la lecto/escritura dirigida a la persona joven adulta.

1.5.1 Variables

Variable Independiente: La aficion del asesor en su propia motivacion.
Variable Dependiente: Mayor ensenanza significativa de la lecto-escritura en el

proceso alfabetizador.

1.6 Metodologia de la Investigacién

La investigacion realizada radica su_disefio€n-un corte no experimental debido
a que no se manipuld deliberadamente la variableindependiente. Empero a lo
anterior, es clasificada como transeccionales descriptiva: bajo un fendmeno mixto
(cualitativo y cuantitativo). Una vez elegido el enfoque metodoldgico la perspectiva
tedrica de la parte cualitativa, esta centrada en la estrategia de”investigacion accion
participante; en donde la técnica de la observacion participante.o“participativa es una
de las mas completas y moldeables en el desarrollo de las mismas, ya que el
observador ( en este caso la investigadora), no resultdé simplemente_hacedor de un
trabajo, sino que se entro en juego en el contexto de la observacién;.en_donde el
educando (joven o adulta) fue la principal herramienta de la observacion participante.
Cabe mencionar, que un punto primordial que se inclina hacia la utilizacigh de la
mencionada técnica, es haber obtenido en cinco afos, la experiencia personalicomo

asesora y tener el contacto directo con el fendbmeno observado, dando origen al
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desarrollo de la presente investigacion sin caer en la subjetividad, por lo cual tales

circunstancias me hicieron parte consciente del fendbmeno analizado.

La finalidad de la observacion participante, se logré debido a que se contribuyé
en la descripcion de los hechos para luego categorizarlos, cumpliéndose una de sus
caracteristicas primordiales, el cual surgié a través de los hallazgos obtenidos que
encaminaron, a la elaboracion de la propuesta. Hay que recalcar que la observacion
participante, resulta‘ser'un proceso continuo, en donde se recibio la informacion que
permitia el avance de |la misma abarcando tanto el observar como ya se dijo a la
gente involucrada y ser participe de dicho aprendizaje; hasta la utilizacion de diversos
recursos para el procedimiento de la obtencidn y recoleccion de datos, desde la
aplicacion de encuestas, entrevistas, grabaciones, filmaciones de videos, y de la

técnica el Grupo de Enfoque.

Lo anterior se llevo a cabo.de la siguiente manera:

Se desarroll6 la aplicacion/de las encuestas el dia 23 de Enero del 2010, a una
muestra de 30 asesores (llamados en-este caso también alfabetizadores) de diversas
comunidades del Municipio de Nacajuea,)que permitieron describir cualitativamente la
propia hipétesis, pues se logré conocer, la opinién enfocada hacia la falta de
motivacion de parte de los mismos y se descubrid _emellos, el interés de conocer
temas que tengan que ver con la motivacion; para asi aportar mejores asesorias a las
personas jévenes adultas, debido a que a mayor motivacidn del asesor en el proceso
alfabetizador, habra un mayor aprendizaje de la lecto/escritura“en la persona joven

adulta.

Se recolectaron datos a través de la aplicacion de cuestionarios enfocados a
dos contextos diferentes: por entrevista personal y autoadministrado. Dentro de los
actores que interfieren en las acciones del proceso de la alfabetizacion se”encuentra
la Coordinadora de Zona, por lo cual se hizo la grabacién y refutacion de infofmacion
a través de la entrevista realizada el dia 5 de Febrero del 2010 a teniendo _una

duracién de una hora y media.
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Con los 10 técnicos docentes se utilizé la técnica el Grupo de Enfoque el dia
10 de“Eebrero del 2010, Se trata de una técnica confiable que proporciona de una
manerasefectiva informacién veraz acerca de la opinion de la demanda de un
producto @.servicio. Es por esto que se le consider6 como el mejor medio para
obtener informacién de la poblacidén. La aplicacién de la misma es una discusion
interactiva con estructura abierta, dirigida por un moderador entrenado (quien grabo
la entrevista), con wna_pequefia muestra que es entrevistada simultdneamente; en
donde los participanteSyse manejaron con los nombres originales de los técnicos
docentes para hacer mas~dinamica la interpretacion. La discusion fue flexible y
abierta, permitiendo a los entrevistados que generen su propia disputa, de la que se
obtienen datos significativos.asanalizar. EI Grupo de Enfoque genera una serie de
elementos de informacién que“recapitulamos y estructuramos en una secuencia de

dos categorias: alfabetizacion y mativacion.

En el caso de los 9 Titulares de Punto de Encuentro se abordé la aplicacién de
la entrevista el dia 18 de Febrero.del 2010, através de la técnica de lluvia de ideas
ya que es una herramienta de trabajo grupalno- estructurado que genera mas y
mejores ideas en donde el individuo, puede producir mas trabajando de forma
independiente, facilitando con ello el surgimientofde nuevas ideas del problema

tratado.

Se hizo uso de grabaciones audiovisuales el dia 7 de"Marzo del 2010, a 12
educandos que se encuentran en proceso de alfabetizacion del poblado Tecoluta 2da,
con el fin de ver y conocer sus expresiones corporales y verbales-enfocadas a la

afirmacion de nuestra hipotesis.

Por ultimo no por menos importancia, se le realizo el dia 4 de Abril*del 2010,
una entrevista al Director General del IEAT: C.P Gerardo Antonio Brabata Rintado, en
donde se obtuvieron respuestas actuales y asertivas para la contribucion ‘de_esta
investigacion, tanto del campo tan amplio que invade la alfabetizacion en nuestro

estado y a nivel mundial y por lo consecuente el papel que ocupa la motivacion
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dentro del desarrollo del concepto anterior mismas que podran encontrar en los

anexos _de este escrito.

A traves de la recopilacion de todos los resultados obtenidos dentro de la fase
practica de la presente investigacion y aunado a ello gracias a la experiencia personal
como asesora seolidaria y administrativo de zona, se alcanzo la busqueda de disefar el
analisis de los contenidos de acuerdo a nuestro enfoque mixto, en donde los
instrumentos de medicion en su primer momento mantuvieron una vision cuantitativa
especificamente en los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los asesores
solidarios, para asi lograr el despliegue de la codificacion de tal informacién
reflejandola en las categorias’de\analisis que se mencionaran en el desarrollo de la

propuesta metodologia culminadasen la presente investigacion.
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CAPITULO Il

LA EDUCACION DE ADULTOS DE LA EPOCA FEUDAL A LA ACTUALIDAD

La historia de la educacion va de la mano de la evolucién del ser humano, por
tal situacion no, existe ninguna sociedad por primitiva que resulte, en la que no se
presente la educacion, Por ende, en este capitulo, se hace una revision histérica de la
educacion enfocada haeia los adultos, en relacion a los ejes tematicos de la propia
investigaciéon como es la alfabetizacion de adultos en México asi como su evolucion y
caracteristicas pertinentes en-cada etapa politica, iniciando en la época feudal hasta

nuestros dias.

2.1 Las primeras ensefianzas alfabetizadas, en la Epoca Feudal

Con respecto al progreso’ de-la humanidad, en cuanto a educacion, se hace
referencia, que en el periodo feudal (siglo?V-XIV aprox.) el cual fue un sistema de
gobierno y de organizacion de la propiedad nacido en la edad media, que consistia en
la subdivision de terrenos entre varios' sefores feudales que tenian dominio sobre
ellos y sobre las personas que los habitaban, dependiendo a su vez de otros mas
poderosos (un soberano o rey); la educacion era impartida por la iglesia catdlica. Las
escuelas monasticas eran de dos categorias: una destinada a la instruccion de los
futuros monjes en la que se daba la educacién religiosa, asegurando la formacién del
clero, educando sacerdotes capaces de disculpar con cualquigr, preparacion técnica
sus propias tareas. El patrimonio cultural que se ofrecia a los futurosisacerdotes era
modesto: leer y escribir, memorizacion del catecismo, algunas nociones de liturgia y

de los canones.

La otra categoria era consignada a la instruccién del bajo pueblo, en las cuales
no se ensefiaba a leer y escribir sino a familiarizar a las masas campesinas con la

doctrina cristiana para poderlas mantener en la docilidad y el conformismo no se
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preoetpaban por instruir sino de catequizar; se prohibia rigurosamente el acceso de
las muchachas y nobles a la educacién. Se inicié la capacitacion de los jovenes en
artes y~0oficios que se requerian en ese momento y se hacia por imitacién o
empiricamente. Todo aquél que deseaba trabajar en un oficio cualquiera, debia
inscribirse enel gremio respectivo, trabajar un primer tiempo como aprendiz y en

segundo como oficial, antes de llegar a ser maestro.

Estos gremios.vendian sus productos y se fueron constituyendo en hombres
libres que se dedicaron.gon el tiempo al comercio formaron comunidades conocidas
como Burgos y de ellos surgiorla clase social de la burguesia por los cuales, la iglesia
se vio obligada a cambiar la*forma de ensefanza, es decir, ésta ya no se impartia
nada mas en los monasterios sine"también en las catedrales. La Escuela Catedralicia
fue el germen de las Universidades., Las universidades en la edad media, eran
agrupaciones corporativas cualesquiera. En sus comienzos, las universidades fueron
reuniones libres de los hombres que se propusieron el cultivo de las ciencias.
También, se incentivé en los jévenes la defensa de la iglesia dandoles capacitacion en
las armas para salir a luchar por la_fe estasrguerras fueron conocidas como Las
Cruzadas. Quienes asistian a las Universidades<€eran los hijos de los aristdcratas en
segundo y tercer orden de nacimiento‘ya que el 'mayor era el encargado de las
familias y de la vida dentro del feudo. Esta época fetdal. centré la instrucciéon en los
jovenes y adultos. Unos para el servicio religioso, otros paraila milicia y los ultimos en

los oficios y el comercio.

2.2 La Colonia en México y las primeras ensefianzas indigenas

Lo primero que se propusieron los espanoles, fue evangelizar a lgs aborigenes,
a quienes consideraban “barbaros e ignorantes” segun lo declara Bartolomé de las
Casas en su Historia de la Nueva Espafia. A la llegada de Hernan Cortés aJa-Nueva
Espafa solicita a la iglesia el envio de Frailes que se dedicaran a la educacion deylos
indios. Los Franciscanos, Dominicos, Benedictinos y Agustinos desarrollaron «una
labor educativa de los frailes de verdadera entrega a una mision evangelizadora
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aplicando innovadoras técnicas de ensefanza en los patios de las iglesias donde
congregaban a los indios e indias para aprender a leer y escribir a fin de que

memorizaran el catequismo, el cual era su libro de lectura.

Aprender-las lenguas indigenas, fue la primera labor de los misioneros. En
1523, Fray Pedro'de Gante fundo las escuelas de Texcoco y de la Ciudad de México y
las atendié durante mas de 50 afios. No solamente ensefiaba la doctrina cristiana,
sino la lectura y la escritura. Su ejemplo fue imitado por casi todos los frailes, quienes,
al lado de su convento, abrieron escuelas elementales gratuitas. En 1537 pusieron los
agustinos en México una escuela, “donde se ensefiaba a leer y escribir a las personas
que gustasen” que fue quizad” la~primera de espafoles. Por el mismo tiempo habia
preceptores particulares, como los bachilleres Gonzalo Vazquez de Valverde y Diego
Diaz y, el Dr. Francisco Cervantes’de Salazar. Poco a poco se fueron abriendo
escuelas, también particulares,en las que se ensefiaba “el arte de escribir y contar”
asi como la doctrina cristiana, ‘que motivaron las ordenanzas de los virreyes Manrique
(1586) y Mancera (1662). Treinta y seis” maestros y una maestra aparecen
mencionados en el legajo del arzobispado desMéxico, correspondientes a los afios
1601-1623. Puebla tenia por 1662, treinta y dossescuelas de ese género, y de igual

forma las habia en las demas ciudades, villas y pueblos.

2.3 Situacién del analfabetismo en la Epoca Independiénte

Se estimd que para 1821, el México recién independizado de Espafa tenia
unos siete millones de habitantes, de los cuales el 60% eran indios;, 22% castas y
mestizos y 18% eran blancos, la mayoria Europeos. Otras fuentes estiman el
porcentaje de indios en 70%, la Ciudad de México tenia apenas 150¢habitantes. El
90% de la poblacion vivia en el campo. El analfabetismo alcanzaba a mas.del 90% de
los habitantes, muchas razones explican esta situacion. Los frailes habian introducido
la religidon entre los indios en sus propias lenguas y cuando mucho habian ensefiado a

algunos el habla espafola, pero nunca se establecieron escuelas de primeras letras
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en regiones rurales, aunque se enseharon oficios y técnicas, que habian sido

adoptados con gran aptitud e imaginacion.

Durante, la primera mitad del siglo XIX se empezd a trabajar con muchos
conflictos internes hasta las intervenciones norteamericanas y francesas. Con
respecto a la educacion de los adultos, cabe destacar tres tipos de acciones: la
creacion de escuelas fuhdadas y sostenidas por la compafiia Lancasteriana, el énfasis
para el entrenamiento.de obreros y artesanos y los esfuerzos de particulares que
ofrecian clases nocturnas‘para adultos. Aunque con escasos recursos, la Compafiia
fue la precursora de las escuelas para adultos en México Independiente. Desde 1837
habia propuesto instalar una_eseuela nocturna. Las materias basicas serian las
mismas que se impartian a los nifos: lectura, escritura, aritmética aplicada al
comercio y dibujo lineal. Cuatro afios’mas tarde, en febrero de 1841, abrié su primera
escuela para adultos con 190-alumnos bajo la direccion del maestro Miguel Rico,
anunciandose en los periodicos~especificando que admitirian a todo hombre que
tenga mas de 16 afos de edad, buéna conducta, casa donde vivir, alguna ocupacion,
y que no sepa leer ni escribir. Con ello ofregfan-educacién dominical no solo a la
nifiez desvalida sino a los adultos pobres’que noshabian podido educarse por falta de

proporciones.

En 1842, con Lucas Aleman a la cabeza, se establécio la Junta de Comercio de
Artesanos que después ayudarian en la creacion de escuelas para trabajadores que
recibirian instruccion mediante folletos, manuales y traduccionés ide obras utiles. Se
elaboré un periddico de contenidos elevados y de poco interés para los obreros
Carranza y Diaz (2006), sin concebir bien a los adultos, éste fue un-antecedente un
intento de educacion abierta por medio de materiales impresos; pero )en todo el
periddico se veian anuncios de clases particulares, de todos los tipos, ofrecidas por

las tardes y las noches a precios modicos.
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Mientras tanto en el Estado de Tabasco en el afio de 1856, la Educacion era
considérada como un elemento social apremiante, por lo cual Don Miguel Angel de
Ledn, Gobernador del Estado cred una Escuela Publica Nocturna para Adultos, a
través de da-cual, se pretendia la preparacion de adultos en su instruccion primaria,
cabe sefalar.que era una escuela creada para atender a los miembros del ejército,
pero dada las (circunstancias acudian artesanos y aprendices de los talleres. Su
organizacion al iguah que las escuelas de la época, fue el Sistema Pedagdgico

Lancasteriano.

2.4 Epoca de La Reformat duarez y la Ensefianza alfabetizadora

Benito Juarez, en abril de" 1861 expidid un decreto del gobierno sobre la
instruccién publica y laica, en cuye. articulo 47 se indicaba que los establecimientos
sostenidos por el erario y por les particulares debian proporcionar catedras nocturnas
y dominicales a los adultos~donde sey/deberia impartir Lectura, Lectura de la
Constitucion, Escritura, Aritmética; Sistemas’de Pesas y Medidas, Dibujo Lineal,
Geometria Aplicada a las Artes! y» Gramatica; asi se intentaria proporcionar
conocimientos a personas mayores de'21 afios que no fueron instruidos de nifios. El 2
de diciembre de 1867 se expidi6 la Ley Organica de/Instruccion Publica en el Distrito y
territorios federales, que fue luego replicada en los estades. En 1869 hubo reformas y
adiciones a la Ley de Educacién y a su reglamento:_.Se anadian dos escuelas
nocturnas para adultos, una para hombres y otra para mujeres..El articulo 4° decia:

Las materias que se ensefien en las dos escuelas primarias, para adultos serian
las mismas que han de ensefarse respectivamente en las de nifias y\nifios y ademas
las siguientes: Rudimentos de Fisica y Quimica, Geometria aplicada a las Artes,
Dibujo Lineal, Nociones sobre la Constitucion Federal, Rudimentos<de Historia,
especialmente de México. En marzo de 1870 la Compania Lancasteriana™abrié una
escuela nocturna para damas mayores, madres de familia, para que cumplieran la
misién de educar a sus hijos, y cred pequeias bibliotecas populares para la educacion

del vulgo. Asi se fueron fundando enclaves de ensefianza mutua en diversos estados
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en la“que asistian algunas decenas de adultos. Todo esto en ciudades capitales. La

edueacion rural era inexistente.

2.5 El Porfiriato y su atencién en el proceso alfabetizador

Porfirio Diaz llegd al poder en 1876, con una poblacién heterogénea en su
cultura y su lengua. Poco a poco, volvio la mirada a la educacion y en 1889, convoco
a una reunion nacional’ cuya misién era unificarla en toda la Republica, bajo tres
principios basicos enunciados por Juarez en las leyes de 1867: Laicidad, gratuidad y
obligatoriedad. En 1889 se-lleva a cabo el primer Congreso de la Instruccion Publica
Siendo de suma relevancia la"participacion del Estado de Tabasco. Uno de los temas
abordados en este congreso fueisLas Escuelas de Adultos en donde se menciona la
necesidad de proveer, por medio.de .ellas la ensefanza elemental de los que no
hayan podido inscribirse en edad escolar. Se ve la conveniencia que esta ensefianza
sea obligatoria en los cuarteles; en las carceles y casas de proteccidon y que se curse

en un periodo de 4 a 6 afos.

Se llegd a la conclusién que debian“establecerse tres tipos de escuelas:
a) Suplementarias, para la instruccion de adultos.que no la hubiesen recibido o
complementado en la edad escolar.
b) Complementarias, en las que se ampliara la instruccién{primaria elemental.

C) Técnicas, en la que se cultivaran diferentes artes y oficios.

A partir de 1890 se establecen escuelas para adultos, atendiendo a quienes no
habian tenido la oportunidad de recibir la minima instruccidén elementals’ Es necesario
hacer mencién que en estas escuelas el método de ensefianza empleado_era el del
Profesor Enrique Rébsamen, mismo que suplanté en todo el estado a la viejarescuela
Lancasteriana. En Tabasco a principios de 1887, se abren las primeras “EScuelas
Nocturnas para Adultos”. Una de estas escuelas se abrié en Frontera y se denomind

Escuela Nocturna de Artesanos. En 1879, fue la fundacion del Instituto Juarez, cuyo
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primer Director fue el Profesor Manuel Sanchez Marmol. En 1888, se establecieron
ahi,Nas_Academias Nocturnas, que pretendian la atencion de la clase trabajadora. El
periodosPorfirista en Tabasco aunque de forma inconsistente, aporté elementos
significativos-a la educacion para adultos, al establecerse de manera oficial este tipo
de instruccionY No obstante, la atencion educativa en el medio rural se ve afectada
seriamente por, el\ cierre de las “Escuelas Ambulantes” (1896), las cuales fueron

suspendidas por dispesicion del gobierno de Don Domingo Borrego.

Ante el abandono.de la poblacion rural el Gobernador Mestre Ghigliaza, decidio
reabrir las Escuelas ¢Rurales, denominandose “Escuelas Rudimentarias”,
estableciéndose en poblaciones~donde existieran grupos indigenas carentes de
instruccion en lo absoluto. Las®escuelas rudimentarias tenian por objeto ensefiar a
hablar y escribir el castellano en.forma correcta y a ejecutar las operaciones de
calculo mas usuales, fue en el’municipio de Tacotalpa, donde se instala la primera

escuela de este tipo.

2.6 Epoca Revolucionaria y el analfabetisma en Tabasco

En 1910 se estimaba que la poblacién del pais-.€ra de 15 millones de personas,
de los cuales unos 700 mil nifios estaban en la primaria y, el indice de analfabetismo
entre los mayores de 15 afios era superior al 85 por ciento: La desigualdad social y
econémica condujo al movimiento revolucionario del pais. Gomo resultado se tomo
como bandera de lucha la educacion para todos como un derecho inalienable. En
junio de 1912 operaban 50 escuelas de 508 que se propusieron. Algunos adultos,
pocas decenas, habian sido alfabetizados. Durante el periodo~del usurpador
Victoriano Huerta siguieron instalandose otras mas. Gregorio Torres Quintero en su
obra de 1913, “Las Escuelas Rudimentarias en la Republica”, menciona suyoposicion

con vigor y declard aberrante la ensefianza simultanea de nifios y adultos.
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Salvador Alvarado, Gobernador de Yucatan, expidié la Ley de Ensefianza
Ruraly” en 1915, para luchar contra el analfabetismo. Gracias a esta ley se
establecieron escuelas rurales en haciendas y fincas rusticas para nifios de 7 a 12
afios y para-adultos de 13 a 21. El gobernador de Coahuila ordenaba en otro decreto
la creacion de‘escuelas para adultos en las cabeceras de distrito del Estado y otras en
ciudades de 5 a 10 mil habitantes. EI movimiento revolucionario se extendié por todo
el pais. Mientras“tanto_quienes gobernaban los estados atendian las demandas del
pueblo; sin embargo,~€s hasta que se Promulga la Constitucion Mexicana de 1917
cuando se establecen (lassbases que legitimarian la educacion laica, obligatoria y
gratuita para todos. Este .mandamiento demandaria llevar la educacion a las

comunidades rurales y no solo.atender a las urbanas como se venia dando.

En Tabasco al tomar posesion.Madero, se tenia ya una gran conciencia del
problema de la alfabetizacion? Alfabetizarian por igual a nifios y a adultos en
comunidades remotas y pequéfias. En el\periodo 1915-1919, la educaciéon ocupo6 un
lugar importante entre los numeresos gobernantes que por breves periodos ocupaban
la gubernatura del Estado. En lo concerhiente @“la Educacién de Adultos, ésta se ve
permeada por el enfoque de la Educacion Racienalista, implementada en México en
1912. Las Escuelas Racionalistas se derivaron de las escuelas rurales, a través de la
creacion de este nuevo modelo de ensefianza, se buscaba la orientacion filosoéfica de
la razén pura, bajo preceptos bio-sociologistas, no.~s6lo eran laicas, sino
fundamentalmente antirreligiosas, tenian por objeto formar a. las personas libres y
fuertes. Este prototipo educativo fue mas aplicado en el sur”de.México que en los
estados del centro y norte del pais. Yucatan se distinguié en est0s afies como pionera

en su aplicacion.

2.7 Epoca Post-Revolucionaria: las campafas alfabetizadoras de José
Vasconcelos

Carranza empeor6 la situacion cuando hizo desaparecer la Secretaria‘de
Instruccion Publica y Bellas Artes en 1917, para encargarles toda la educacién basica

a los municipios, los que por falta de recursos decidieron cerrar las escuelas. Las
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nocturnas casi desaparecieron, quedaron algunas instituciones particulares que
atendian adultos con educacién rudimentaria de artes y oficios. José Vasconcelos, fue
nombradosRector de la Universidad Nacional en 1919 por Adolfo de la Huerta y
emprendid’lo-que se llamé Campana Alfabetizadora, anunciada desde su discurso de
toma de posesion. Carranza et al. (2006) se trataba dijo, de mover el espiritu publico y
animarlo de un ardor evangélico semejante al que llevo a los misioneros a propagar la
fe por todos los fineones del mundo Por lo que tal campafia fue intensa y enérgica
pero poco a poco sistematica, dedicado a convencer al adulto que debia aprender a
leer y escribir. Los grupos gue se formaban eran pequefios y, a la menor disculpa, los
adultos desertaban; las razones eran las mismas de siempre, “hasta el dia de hoy” sin
los materiales adecuados y.sih componente fuerte, se avergonzaban, no querian

lecturas para nifos, ni tenian tiempo, por lo que se reflejaba poco interés.

En una de sus incursiopnés como Gobernador del Estado de Tabasco, Tomas
Garrido Canibal dedica importante presupuesto a la educacion rural, por lo que las
escuelas de orientacion racionalista basadas,_en la pedagogia propuestas por el
espafol Francisco Ferrer Guardia tienen un gramrimpacto.

Durante el segundo periodo de Gobierno desGarrido se crearon las “Escuelas
Nocturnas destinadas a la Alfabetizacion“y los Centros de Educacién para Adultos”,
cuyo lema era utilizar las riquezas naturales del estado'para transmitir la luz de las
letras, despertar y formar conciencias. Es también importante resaltar, la propuesta
pedagogica “Los Lunes Rojos”, presentada por el Departamento Cultural de la Liga
Central de Resistencia del Partido Socialista del Sureste, s€_pretendia orientar la
educacion, principalmente la de Adultos, hacia el estudio de las Artesy la Historia y las
Ciencias a fin de perfeccionarlos en sus labores y no ser simples autématas. Lo
primero que hizo el Lic. Garrido fue llevar la Revolucion a los campos,iinstituyendo en
la Escuela Rural: la Campana alfabetizadora; por lo que a la ensefianza.tlasica de
Lectura-Escritura, Lengua Nacional, Aritmética y demas “instrumentos fundamentales

de la cultura”, se agregd un programa minimo concretado en los siguientes puntos.
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1.- Campafa Alfabetizadora. En cada rancheria fue instalado el Comité Pro-
Alfabeto, integrado por un maestro, dos campesinos, un representante de la
organizacion agraria y otro del municipio respectivo. Los maestros formaban cartillas
especiales,.con ideogramas de la fauna y la flora tabasquefias. El nombre de cada
imagen tenia.como inicial una de las letras del alfabeto castellano. Al valor fonético de
cada letra, se jagregaba su sonido onomatopéyico para facilitar el aprendizaje y
cuando ya eran ‘conocidos los 29 signos del abecedario, se formaban silabas y
palabras que correspendieran a diversos objetos regionales. La generalizacion venia
después. Este método pedagogico -semejante al Fonético onomatopéyico de Gregorio
Torres Quintero- era tan patural y comprensible, que el alumno podia leer en un

promedio de 60 dias.

2. Para la ensefianza de ‘la“Aritmética, se daba idea de la cantidad que
representa cada uno de los_ntimeros digitos. Se hacia ver al alumno que esas
cantidades son susceptibles de“disminucién y de aumento, e implicitamente aprendia
las elementales operaciones de'vsumar'ysrestar. La multiplicacion —una suma
producida por sumandos iguales-, era_.suma de simple razonamiento. Y respecto a la
division -una resta de cantidades iguales distribuibles, deducidas de la cantidad
mayor-, resultaba muy facil también. Précticas derivadas de la realidad cotidiana,
permitia a los alumnos dominar las cuatro operaciones aritméticas. Ellos mismos
recopilaban las lecciones que iban recibiendo, y formaban sus propias cartillas.
Quienes sobresalian por su aprovechamiento, eran® comisionados en otras
poblaciones similares, donde proseguian la tarea. Asi fue”aumentando —casi en
progresion geométrica el contingente de maestros rurales, lograndose en el curso de

seis afios, un rendimiento de 75 a 80% de jovenes y adultos alfabetizados.

2.8 Alvaro Obregén, primera cruzada alfabetizadora en México

El 11 de diciembre de 1920, Alvaro Obregén asumié la presidencia. ER/1921
cre6 la Secretaria de Educacion Publica y designé a José Vasconcelos como

secretario, el cual impulsa la primera cruzada Alfabetizadora en México de manera
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formal. Vasconcelos imprime a la Educacidn institucionalizada un caracter social y la
orienta a crear hombres libres y criticos. Durante su gestion surge la Escuela Rural
Mexicana,.cuya accidon se concentra en las comunidades campesinas e indigenas. En
1921 la peblacion del pais era de 14.3 millones de habitantes, casi un millén menos
que en 1910,'de los cuales cerca de 7 millones eran analfabetas. Aunque dificil de
calcular, el indice)del analfabetismo de la poblacién mayor de 15 afios era quiza
superior al 75%. ‘El"pais estaba devastado por la Revolucion. La alfabetizacién se
llevé a cabo con mas-~0Organizacion, es decir con maestros contratados para ello. Se
elaboraron materiales especificos para aprender a leer y a escribir y de lectura, que se
distribuian en las bibliotecas_populares. Por primera vez se hizo un heroico esfuerzo
por llegar a las éareas rurales”que nunca habian sido atendidas. Alvaro Obregén
sefald en su primer informe de'gobierno, el 1°. De septiembre de 1921, que en un afio
se habian establecido 22 escuelas) nocturnas en el Distrito Federal y otras en
Zacatecas y Colima, estos centros,llamados de “desanalfabetizacion”, se instalaron

en todas partes.

Vasconcelos dio enorme importancia ‘aslas-publicaciones populares y realizo
por medio del Departamento de Bibliotecas una gran accién editorial. Se editaron
obras clasicas y se distribuyeron por tedo el pais) Para el campo y las zonas
indigenas las acciones fueron otras, con misioneros; los primeros misioneros fueron
estudiantes de preparatoria y universidad, quienes intentaban establecer pequenas
escuelas de ensefianzas rudimentarias. Los centros educativos se llamaron Casa del
Pueblo. La Casa del Pueblo y las Escuelas Rurales que las sucedieron requerian un
maestro que también resolviera los problemas practicos de la comunidad y que
debiera ser también un educador de adultos. Para esto, en 1923, después que
Vasconcelos renuncié a la Secretaria y fue sucedido por Bernarde” Gastélum, se
formaron las Misiones Culturales la cual por primera vez fue encabezada-por Rafael
Ramirez. El unico propésito con que fueron creadas las misiones culturales fue para
mejorar las condiciones de preparacion de los maestros rurales en servicio;. sin
embargo, las circunstancias nos obligaron a cambiar de objetivo por lo que”las

siguientes misiones incrementaron los cursos practicos En junio de 1926 la
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Secretaria convocé a una Campana para combatir a la analfabetizacion que tuvo un
bajo-perfil. La Secretaria exhortdé a todos los directores de la Republica a participar y
les envié les folletos, para el maestro y el alumno, del Método natural para ensefar a
los adultos.a leer y escribir escritos por la maestra Luz Vera. En este método se

sefialaba que no debian ensefarse ni los sonidos ni las silabas.

2.9 Perfil de la alfabetizacion en el periodo del Maximato y el Cardenismo

En 1930, el numero de analfabetas eran superiores a los siete millones. Es
decir que poco se habiatavanzado en la década anterior, la poblacion del pais
aumentd en unos dos milloneés~de personas, y llegé a 16.5 millones. El indice de
analfabetismo permanecia mas‘osmenos igual. Se llevaron a cabo algunos proyectos
ambiciosos, como el establecimientoyen 1933, de 988 escuelas nocturnas fuera de la
Ciudad de Meéxico, que repartaban:una asistencia de cerca de 60,000 alumnos
mayores de 14 afos, sin embargono hay mayores datos sobre su eficacia.

A pesar de los esfuerzos.del, dictador’ Porfirio Diaz (1890-1910) por traer la
cultura francesa al pais o de funcionarios como~José Vasconcelos en los afios veinte,
quien propuso fuertes programas de alfabetizacién; no fue sino hasta el régimen de
Lazaro cardenas del Ri6 (1934-1960) cuando se sentaron las bases para una apertura
sistematica y a la vez popular al conocimiento de las mas avanzadas ideas escritas
originalmente en los idiomas europeos. Con Lazaro.Cardenas se impulsé la
alfabetizacion y la educacién de obreros y campesinos, ‘se_traté que las escuelas
rurales dieran educacion a los adultos y se cre6 un Departamento de Educacion
Obrera.

Cardenas encabezé la Campana de Alfabetizacion Nacional en” 1936 y pidi6é
personalmente la cooperacion de estados y municipios. Ademas se involucré no solo
a maestros y voluntarios, sino a todas las dependencias de gobierno y sindicatos.
Nifios, a partir del cuarto grado de primaria, podian alfabetizar. Se invitabasa“los

adultos a través de todos los medios impresos y radiofénicos, de revistas come El
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maestro rural. Pese a toda esta movilizacién, que fue un esfuerzo loable, los

resultados fueron escasos.

El @analfabetismo fue considerado como un verdadero enemigo publico. Los
sindicatos convla colaboracion de los patrones, debian exigir a todos los obreros saber
leer y escribir, y;seiles fijo un plazo de seis meses para hacerlo. Pocos cumplieron. Se
repartid una gran‘cantidad de material de lectura entre obreros y campesinos, desde
escritos como La reyelucion en una etapa de madurez social y el Manifiesto a la
Nacién, del secretario de Educacion, hasta folletos sobre cria de ganado, higiene e
industrias rurales. La ideologia socialista y la pedagogia estaban mezcladas en todos

ellos.

La Memoria de Labores de la 'Secretaria de Educacion indica que, entre 1936 y
1940 fueron alfabetizados 153,630 hombres y 71, 632 mujeres. En 1940 la poblacion
analfabeta fue mayor de 10 afos, registrada por el censo, fue de poco mas de 7.5
millones, unos 300 mil mas queven la déeada anterior. La poblacion total habia
alcanzado casi los 20 millones y el indiee de analfabetismo se habia reducido un poco
porque la poblacion aument6 en proporcion mayer que el numero de analfabetas (7.5

millones). Quizas estaba en 60 0 65% de'la poblacidgh mayor de 15 afios.

Durante este periodo del General Lazaro Cardenas, en Tabasco y siendo
gobernador Victor Fernandez Manero (1936-1938) ses organizd6 una campafa
alfabetizadora muy importante. Los profesores rurales ademas de dar sus clases
salian por las tardes a alfabetizar a los adultos y a incentivar a.los padres para que
mandaran a sus hijos a la escuela. En esa época, la familia desas comunidades
rurales no mandaban a sus hijos a la escuela; preferian que los acempafaran al
campo y las nifas eran educadas para servir en el hogar. Los resultados no eran lo
que se esperaba el Gobierno Estatal y Federal el alfabetizar a todos. Lo quesse logro
fue un crecimiento en la matricula en los primeros afnos de educacion primariajpara

niNos.
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2.10.Campaias de Avila Camacho para el analfabetismo

Avila‘Camacho acogié con entusiasmo la idea de realizar la Campafia Nacional
contra el Analfabetismo porque le encontraba, ademas, un propdsito politico al unificar
a todo el pais_alrededor de una idea noble, incuestionable, pese a los escasos
resultados de campafias anteriores. En 1944 se promulgd una ley de emergencia para
apoyar la campafiaque.indicaba:

A) Todos los mexican0s mayores de 18 afos y menores de 60 que sepan leer y
escribir el espafiol y qué estén capacitados, tendran la obligacion de ensefar a leer y
escribir a quienes no sepan.

B) Todos los mexicanos mayores de 6 afos y menores de 40 que no se hallen
inscritos en alguna escuela y‘que, no sepan leer y escribir, tienen la obligacion de
aprender a leer y escribir.

C) La Secretaria de Educacion Publica“editara diez millones de cartillas de escritura y
cuadernos de lectura que serdan.entregados en forma gratuita a los inspectores por
conducto de los presidentes y delegados” municipales o en las grandes ciudades por

comisiones especiales.

En menos de dos afios se registraron a(mas de 70 mil personas como
alfabetizadas y otras tantas alfabetizandose. A ésta._campafa se unieron las
organizaciones sociales, sindicatos y organizaciones “Civicas. Se crearon plazas
destinadas en especial para gratificar a personas particulares_que atendieran grupos
analfabetos en los sitios donde no existian escuelas. No obstante.a la aportacion que
su gobierno destinaba en este rubro, la gente sobre todo campeésinos e indigenas se
rehusaban y resistian a participar e inclusive hasta se llegdé a atentar contra maestros
alfabetizantes. Al finalizar su gobierno faltaban por alfabetizar aproximadamente
21,431 personas, instruccidn que para ese entonces se impartia en l0s-Centros de
Ensefanza Colectiva. El censo de 1950, cuyos datos se conocieron al terminar 1951,
indicé que la poblacion de México habia alcanzado casi 26 millones y el numero, de
analfabetas se habia incrementado para llegar casi a nueve millones, 1.5 millones

mas que en 1940.
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Durante el gobierno de Francisco J. Santamaria (1947-1951), se fortaleci6 la
Campana Alfabetizadora emprendida por la administracion de Noé de la Flor
Casanova(1943-1946) y como una continuidad con la campafia Alfabetizante
inaugurada.a-nivel federal en el gobierno del General Manuel Avila Camacho, tuvo la
misma trascendencia que la emprendida en América por los Misioneros del siglo XVI.
Mencionaba que'la alfabetizacién, tenia como objeto crear el alma de la Patria, la

conciencia absolutasde la nacionalidad.

2.11 Adolfo Ruiz Cortinez 'y Lopez Mateos: centros de alfabetizacion

Ruiz Cortinez continud con-la politica educativa de Miguel Aleman. Apoyo el
funcionamiento de los centros de.alfabetizacién y las misiones culturales, asi como las
escuelas nocturnas. Se empez6 a‘usar la radio para apoyar la alfabetizacion. Con el
mandato de Lopez Mateos, Jaime Torres Bodet tomo posesion por segunda vez como
Secretario de Educacion en diciembre de\1958 y desempefié ese cargo los seis afios
del periodo presidencial. Cuanda“Torres ‘Bodet, le presenté su plan de trabajo al
Presidente Lopez Mateos para crear un programa que llevara la primaria a toda la
poblacién entre 6 y 14 afios, el presidente_se levantd, lo abrazé y le dijo: tenia miedo
de que me hablara del alfabeto. Para tal fin, se instituyé un programa de educacion de
adultos donde se editaron libros de texto para adultos tanto para alfabetizarlos como
para que siguieran sus estudios primarios. Se Illevaron a cabo campanas

alfabetizadoras en todo el pais.

El censo de 1960 registré una disminucion del analfabetismo enila poblacién de
15 y mas anos, en medio de un gran crecimiento demografico debido a que las
medidas generales de salud empezaban a sufrir efecto. La poblacionqaumenté 9.13
millones en la década, para llegar casi a 35 millones y los analfabetas mayores de 15
afios eran 6.7 millones. Al final del periodo existian mas de once mil centros de
alfabetizacion, muchos en comunidades indigenas, y 35 centros de eduegacion
extraescolar apoyados por las Misiones Culturales. El primero de enero de 1959,
Carlos Alberto Madrazo Becerra, tom6 posesion como Gobernador del Estado.
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Durante su gestion Impulsé la educacion de adultos continuando con las campafas de
alfabetizacion y de educacién primaria por medio del servicio social de los alumnos

normalistas:

2.12 Gobiernosde Gustavo Diaz Ordaz y las campaias selectivas alfabetizadoras

En un coloquio/sobre educacion de adultos auspiciado por el Consejo Nacional
Técnico de la educaciéon, en 1967, se sefalaron los vicios que aun seguian y que
venian de afios atras, lo-mas inadecuado era que se usaban materiales infantiles. Ahi
se dijo que la educacioén de-los adultos era la que debe darse a los hombres y mujeres
a destiempo y correspondiente. al-primer nivel por no haberla recibido en su nifez;
pero en esos momentos debia“impartirseles adaptada a sus experiencias de vida y
necesidades porque dandoselas de.otra manera corria el riesgo de convertirse en un

fraude

Se cred una nueva campafia alfabetizadora, pero selectiva, dirigida a las
ciudades con mayor concentracion” de poblaciéon donde los adultos pudieran
prepararse para el trabajo y la producgion, con un uso intenso de los medios de
comunicacién y se crearon en 1968 los Centros Experimentales de Educacién para
los Adultos. En ese mismo afio, se dividieron las misiones,fluviales y motorizadas, se
crearon nuevas Misiones Culturales en los estados dependiendo de las necesidades
que cada uno de ellos presentaban. A las Misiones Culturales’Se les asigné la funcion
de capacitar para el trabajo y la produccion ademas deseguir ofreciendo la

alfabetizacion y la educacién primaria.

Tales Centros de Educacion, constituyeron un espacio educativo donde
concurrian alumnos de 15 afos en adelante y por alguna razén o circunStancia no
sabian leer y escribir o no habian concluido su Educacion Primaria. Los (Centros

laboraban bajo la modalidad de educacion semiescolarizado, con la finalidad/de
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propercionar asesorias al adulto conforme a los libros o guias de estudio; siendo

Secretario de Educacion, el Lic. Agustin Yanez.

El 31..de Mayo de 1968, el gobernador del estado, Don Manuel R. Mora
Martinez, fundé“el primer Centro Experimental de Educacion para los Adultos, A este
Centro se le dio.el nombre de “Francisco J. Santamaria”, el cual se ubico en las aulas
de la escuela primaria®“Centro Escolar, 1° de mayo”, en la Ciudad de Villahermosa
Tabasco. La Profa. Maria Asuncion Pérez Mezquita, fungié como asesora y directora
del mismo. Las Escuelas.de oficios aparte de los talleres, también ofrecian, servicios
de educacion basica (alfabetizacion, primaria y secundaria) y a diferencia de las
Misiones Culturales estaban ubicadas en zonas urbanas. Cuando Torres Bodet y Ruiz
Cortines decian que la mitad de"la“poblacién no sabia leer ni escribir, se referian tanto
a ninos como a los adultos. Por ello,“se hicieron numerosas e importantes campanas
de alfabetizaciéon siempre con tristes resultados. Después de tan importantes
inversiones en dinero, recursoS-humanos y materiales, no se explicaban el poco
entusiasmo que la alfabetizacion.despertabasen los adultos. La leccién fundamental
fue que la alfabetizacion, por si sola; ne bastaba; ni los sistemas escolarizados rigidos
eran los adecuados para este tipo de educacion” En paises latinoamericanos como
Brasil, se inicid6 un movimiento socio-edueativo encabezado por Freire que pugnaba
por educar desde la base alfabetizadora a todo hombre/y mujer en las comunidades
rurales. Esa iniciativa llegé a la Organizacion de las Naciones Unidas multiplicAndose
en diversos paises los proyectos educativos con ese fin. Asi llegd México a los
albores de los anos setentas, con un movimiento social impertante demandando

educacion en todos los niveles.

2.13 Gobierno de Luis Echeverria Alvarez y su vision en la alfabetizacion

Dentro de este sexenio en materia de educaciéon de adultos se inici¢ una
innovadora, amplia y trascendente reforma educativa. Se establecieron las pases
juridicas que legitimaron la Educacion de los Adultos en México; se reconoce la

Alfabetizacion como un programa educativo con sentido permanente vy
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desconcentrado, en oposicién al concepto de Las Campanas que se instituyeron en

cada-uno de los gobiernos anteriores.

Para 1971, se reorganizaron los Centros Experimentales de Educacion para los
Adultos surgidoes. en 1968 y cambiaron su denominacion por el de Centros de
Educacion Basica para Adultos (CEBA). En ese mismo afio se crea el Centro de
Estudios Medios y. Precedimientos Avanzados de la Educacion (CEMPAE), que se
aboca a identificar las/necesidades de los adultos para el disefio de un Modelo
Educativo definido de Eddcacién Primaria y la elaboracion de libros especificos de
texto. Entre 1971 y 1972 se elabord, la nueva Ley Federal de Educacion. El Centro
para el Estudio de Medios y Proeedimientos Avanzados de la Educacion (CEMPAE),
elaboré un Programa educativo para la Educacién de adultos que se conocié como
“Primaria Intensiva para los Adultos” (PRIAD). En él, se establecieron los fundamentos
filoséficos y pedagogicos quesdarian coherencia a la formacién de los adultos de
manera institucionalizada desde’la Secretaria de Educacién Publica y contemplaba la
educacion del adulto desde la alfabetizacion y’hasta los estudios secundarios. En ese
momento, seguia siendo un objetivo_primordial~para la politica educativa, lograr la
alfabetizacion del total de la poblacion’mexicanayy ofrecer de manera gratuita y
obligatoria la educacion primaria. Por lo anterior era ya imposible utilizar los mismos
materiales didacticos y libros para nifos, con sus ‘infantiles ejemplos. Se decidié
formar grupos que elaboraran materiales y libros diferenteés para adultos, que ademas

pudieran ser estudiados sin la ayuda regular del profesor como.era la propuesta.

Todo el Programa de adultos se establecié como un Sistema Abierto. En 1975
presentd el Presidente Echeverria ante el Congreso, la iniciativa de™ley donde se
proponia el reconocimiento legal de la Educacion de Adultos como ‘uh Sistema de
Educaciéon Abierta. Tal iniciativa fue aprobada en diciembre del mismo_ano. En el
sistema PRIAD, la alfabetizacién se consideré como un inicio a la primaria. Se elabord
un libro introductorio, que se usaba con adultos analfabetos. Tuvo éxito para adultos
jévenes que podian continuar con la primaria. Para los adultos mayores era mucho

mas dificil, en particular para los analfabetas absolutos.
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La primaria intensiva para adultos, consistia en un sistema de doce libros,
dividido.en tres partes (no seis grados), y cuatro areas: matematicas, espafol,
ciencias’sociales y naturales. Con el trabajo intenso de muchos equipos, dirigidos por
la Psicéloga-y respetable profesional Maria Elena Alegria, los libros se terminaron de
hacer e imprimir.en 1975. Se suponia que una persona podria estudiar solo, aprobar
los examenes y'recibir su certificado de primaria en tres afios. La educacion de
adultos en TabasCosestuvo sujeta a las politicas nacionales en esa materia. Asi, se
aplicé el Modelo del-PRIAD en los programas que estableciéo el Gobierno. Como
objetivos primordiales seguian vigentes la alfabetizacion de todos y la educacion

primaria para adultos gratuita.

2.14 Gobierno de José Lépez Portillo y el Proyecto alfabetizador

Al inicio de 1977, los servicios para adultos estaban dispersos en diferentes
unidades administrativas de la“Secretariay/cada cual trabajaba con distintos criterios,
habia duplicaciones, traslapes y ‘conflictos: Em 1978, se inicio el proyecto “Educacion
para Todos” que tenia por objeto: asegurar a todos-los mexicanos el uso del alfabeto y
la educacion fundamental indispensables ‘para que mejoren por si mismos, individual y
colectivamente, la calidad de su vida. €omprendia tres programas especificos: a)
primaria para todos los nifios, b) castellanizacién y’ c)'educacién para adultos. El
rezago y el analfabetismo originaron que se estableciera.en abril de 1981 un nuevo
programa nacional, al que se le asigné la meta de alfabetizar un millon de adultos
para 1982. Este, denomind Programa Nacional de Alfabetizacion (PRONALF). El
Programa Nacional de Alfabetizacién (PRONALF), trabajé con viger; entre abril y
septiembre de 1981 logré alfabetizar a 170 mil adultos. Sin embargo,_los resultados

eran insuficientes ante la realidad educativa del pais.

2.14.1 Creacion del Instituto Nacional de Educacion para los Adultos (INEA)

Ante la lentitud con la que crecian los servicios de educacién basica, el
Secretario de Educacion Fernando Solana propuso al Presidente Lépez Portillo, la
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creagcion de un organismo nacional, descentralizado, con patrimonio propio, cuyo
proposito fuera sélo la educacién de los adultos. Por decreto presidencial publicado en
el Diario” Oficial el 31 de agosto de 1981, se funda el Instituto Nacional para la
Educaciéon’de los Adultos (INEA), con el propésito de promover, organizar e impartir
los servicios.de alfabetizacidén y educacion basica. El establecimiento del INEA refleja
la decision del gobierno de la Republica por solucionar de manera cabal el inmenso
problema que significa la existencia de un alto numero de personas de 15 afios y mas

que carecen de la instruccidon mas elemental.

Entre septiembre de-1981 y marzo de 1982, fueron creadas las Delegaciones
Estatales del INEA; algunas ¢on-el personal que se dedicaba a atender a los adultos
desde las delegaciones de la SEP. Durante el periodo que se narra, Paulo Freire
visitdé dos veces las oficinas del Instituto Nacional de Educacién para Adultos en la
Ciudad de México, y aportdé con'generosidad sus ideas y experiencia; con él se afind
el método de la palabra generadora, que tenia la ventaja de alfabetizar sin necesidad
de un entrenamiento especializado. ,En el _Estado de Tabasco corresponde al Ing.
Leandro Rovirosa Wade (1977-1982), fundar lasDelegacion Estatal del INEA siendo el
primer delegado el Lic. Andrés Arturo’ Martinez:yDe acuerdo al censo de 1980,
Tabasco tenia una poblacion de 15 afios*y mas de 571,791 personas de las cuales

102,841 eran analfabetas.

2.15 Resultados de la Alfabetizacion, Gobierno de Miguel de\la Madrid

En los afios de los ochentas, la politica educativa en materia de educacion de
adultos continud el mismo sendero trazado en los afios anteriores, las-instituciones ya
creadas fueron apoyadas en el servicio que ofrecian. Las Misiones Cultyrales de tener
como principal objetivo la educacion primaria y la alfabetizacién de las comunidades
rurales, pasaron a ser principalmente, capacitadoras en oficios o especialidades.en la
busqueda de la productividad y el bienestar familiar. Los CEBAS se multiplicaron
como un esfuerzo de la Secretaria de Educacion Publica en el abatimiento del rezago
educativo en educacion primaria y la alfabetizacion de los adultos. Las secundarias
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nocturnas para trabajadores continuaron ofreciendo sus servicios y se establecieron
mas+-escuelas de oficios principalmente para capacitar a las mujeres en actividades

propias<para el hogar.

El INEAsSe convirtié en el principal agente para la educacion de los adultos y
fue tomando mayor*importancia en los estados. Este organismo descentralizado,
recibié importantes apoyos financieros y en materia académica para ofrecer a los
adultos un tipo de educacién con metodologias apropiadas a sus necesidades de
aprendizaje. Sin embargo; la administracion académica de los servicios se preocupd
mas por lograr que se reflejaran sus resultados en cantidad y no en la calidad de la
educacién que ofrecian.

El presidente Miguel de lasMadrid indicd, por tanto, en su informe a la nacién
del 1°. De diciembre de 1988: El ‘rezago histérico en la alfabetizacion se redujo
drasticamente. El indice de analfabetismo pasé de 14.3 por ciento a 6.1 en 1987. Con
las tareas programadas para ‘€ste afio, orientadas a mas de 800 mil adultos, dicho
indice se redujo a poco mas de 5.por ciento, abiendo casi cumplido con la meta que
nos propusimos al inicio de mi gestiongsDurante“el-gobierno de don Enrique Gonzalez
Pedrero (1983-1985), se cred la Secretaria de Educacion del Estado que antecedio a
la fusion de los servicios de educacién federal )y estatal conocido como la
descentralizacion de la educacion. En ella, la Educacion.de Adultos y la Capacitacion
para el Trabajo conformaban una de las direcciones que.administraban este tipo de
educacion. En este Gobierno se llevo a cabo EI Movimiento Estatal de Alfabetizacion,
coordinado en Tabasco por el Lic. Nicolas Prieto Reyna en 4985 logrando abatir el

analfabetismo al 4%.

2.16 Gobierno de Salinas de Gortari frente a la alfabetizacion

En los inicios de los noventas, se gesta en México, una nueva-Reforma
Educativa. Este movimiento educativo contempla la certificacion para la valoraciényde
los estudios del hombre mexicano. Ya no bastaba con eliminar el analfabetismo si no
era importante que el mexicano certificara estudios de educacién primaria. Las
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exigencias de un nivel educativo mayor vinieron de los convenios que a raiz del
Tratado.de Libre Comercio sign6é el Presidente de la Republica con los Estados
Unidos« Este momento histérico se ve también impactado por un movimiento
economica..mundial que origind la globalizacion de la economia determinando las
politicas educativas de México. En 1993 se establece un nuevo Modelo Educativo y
una nueva Ley, General de Educacion. En este cambio educativo la educacion de
adultos se ve seriamente impactada por el concepto de la “Educacién basica
obligatoria”. Se establecen lineamientos muy estrictos en cuanto al nivel de estudios
que un pais debe tener para’competir en el mercado internacional.

La educacion de adulios pasé a manos del Instituto Nacional de Educacion
para los Adultos (INEA) y los”“demas programas fueron abandonados a su suerte
aunque siguieron recibiendo el;apoyo financiero para el pago de honorarios de los
profesores que laboraban en ellog.\ El indice del analfabetismo fue de 12.4 %, se
habia reducido tan s6lo dos puntos dea década. La inestabilidad politica en el Estado
durante el sexenio, atraso el avance enimateria de educacion de adultos viéndose
frenados todos los avances anteriormente” logrados. En la inercia de las politicas
federales se implant6 el nuevo modelo de educacion y la Ley General de Educacion

aunque no se genero una propia para el Estado:

2.17 Gobierno de Ernesto Zedillo Ponce de Ledn

Ya desde el gobierno anterior como se declaré en lineas. atras, el INEA tomo el
mando en educacién de adultos, recibia todo el apoyo financiero y académico
necesario para brindar servicios de calidad. A pesar de ello, en 1995 el avance no era
lo que se esperaba su progreso era lento y como lo sefiala en su libro Carranza el

INEA se habia burocratizado.

A finales de 1995 el Secretario Miguel Limén Rojas, propuso, come- Director
General, a José Antonio Carranza, representando la oportunidad de introducir naevas

concepciones sobre la educacion de los adultos.
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Composicion del rezago educativo, 1970-1995 (millones de personas y porcentajes
respecto a la poblacion de 15 y mas afnos)

ANO 1970 1980 1990 1995*

NIVEL
« MILLONES %| MILLONES % MILL(QNES MILLONES %

ANALFABETAS| 6.7 25.8 6.5 17.0 6.2 124 | 6.2 10.6

Fuentes: INEGI, Censos de poblacién y vivienda de 1970, 1980 y 1990; Conteo de
poblacién y vivienda 1995.

El rezago no se distribuy6 por igual en la Republica. Fue mayor en los estados
del sur, que en los del nortelka mayoria del trabajo de los asesores con los adultos se
daba en sus casas, en condiciones precarias. Ademas, cada asesor tenia que visitar y
practicamente perseguir a los#adultos que atendia, estas condiciones que se
presentaron en gran parte del pais, hicieron pensar, en una idea innovadora para
mejorar la operacion: crear_puntos de encuentro agradables, donde adultos y
asesores se pudieran reunir con“comodidad. Cambia la funcion del técnico docente,
de ser una especie de capacitador de asesores paso a ser un gerente que negociaba
las condiciones de funcionamiento delspunto de encuentro con un titular de punto de
encuentro y asesores acordando con. ellos un” pequefio estimulo econdmico. Se
consolido el concepto de la educacion para la vida y'a lo largo de toda la vida. En
1996, se divulga de manera internacional por la UNESCQO la Declaracién Delor’s “La
formacién del hombre del siglo XXI” en ella se haceenfasis en esta concepcion

educativa.

2.17.1 Tabasco en el Gobierno de Zedillo Ponce de Ledn

En el Estado de Tabasco, gobernaba el Lic. Roberto Madrazo Pintado, se
privilegié a la educacién como el eje detonador de la politica social; de tal forma que
se impulsaron en todos los niveles educativos, acciones tendientes a lograr un-amplio
desarrollo comunitario. En el afio de 1997 se promulgé en el Estado la ley Estatal)de

Educacion, la cual en su Articulo XVI, fraccion Il se incluye las atribuciones que en
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materia de Educacién para Adultos asume el Estado. Por esta razén, se firmé un
convenio de coordinacion para la descentralizacion de los servicios de Educacién para

Adultosyentre el Ejecutivo Federal, el Ejecutivo del Estado y el INEA.

El Instituto vivia en esta época, una etapa de transformaciones internas para
mejorar tanto les contenidos de los programas Educativos A partir de 1996, se
definieron proyectos estratégicos que son la columna del Programa de Modernizacion
del INEA encontrandose la nueva curricula de Educaciéon Basica para Adultos: el
Modelo Educacion para‘la Vida y el Trabajo. Se aplicaron programas que
contribuyeron al desarrollo‘desas capacidades fundamentales y no s6lo se orientaron
hacia la adquisicion y fortalecimiento de conocimientos como la lectura, la escritura y
al manejo de operaciones matematicas basicas; tratando de poner en practica
programas que facultaran al adulto.aresolver problemas cotidianos y laborales, que le
brindaran continuidad educativa®y que fueran el basamento en el que se sustentara su

transito hacia una vida mejor.

2.17.1.1 Surgimiento del Programa” Estatal( para la Superacién de los Adultos
AVANZA y del Instituto de Educacién para Adultos de Tabasco IEAT

En el afo de 1997, Tabasco implementé un Programa cuyo propésito fue
sumar los esfuerzos de toda la sociedad para sup€rar, a los adultos no sélo
ensenandolos a leer y a escribir, sino procurando que ‘concluyeran su educacion
basica: el Programa Estatal para la Superacién de los Adultes,-AVANZA, el cual se
orientd a impulsar las acciones necesarias para que se fomentara la autogestion y se
alcanzara el desarrollo sustentable. Este Programa interinstitucional, nace gracias al
convenio entre el INEA, el Patronato de Fomento Educativo y el Gobierne:del Estado;
Poniendo de manifiesto que la administracidén en curso, tenia el propdsito.inflexible de
proporcionar un mayor impulso a la descentralizacion administrativa, con la finalidad

de transferirles a éstos los diferentes programas de alfabetizacién entre otros.
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El plan de trabajo del programa AVANZA en si se responsabiliza, en
coordinacion con el INEA, CONAFE, y la Secretaria de Educacion de la distribucion y
seguimiento’ de los materiales de apoyo. por todo lo anterior se origina un nuevo
Instituto en.Tabasco: "EL IEAT” A partir del 15 de mayo de 1999, mediante el decreto
N° 197 se publicod en el suplemento “B” N° 5915, del periodico oficial del Estado de
Tabasco siende un organismo publico descentralizado de la Administraciéon publica

estatal con personalidad juridica sectorizado a la Secretaria de Educacion.

Mision: Brindar servicios de educacion basica, capacitacion para el trabajo y
para la vida a jovenes mayeres de 15 afios, cumpliendo con las normas y estandares

de calidad establecidos.

Vision: Fortalecer los servicios_educativos, con la tecnologia de vanguardia,
que garanticen la calidad y~propicien a_mediano plazo la disminucion del rezago

educativo al 4.5%, indice internaCienal senalado por la UNESCO.

Los valores institucionales son gina declaracion formal de normas y principios
humanisticos tendientes a reforzar la ‘actuacion<de. los servidores publicos en el
ejercicio de sus funciones en apego a los vales inscritos:Lealtad, Iniciativa, Disciplina,
Eficiencia, Honradez, Liderazgo, Entusiasmo, Comunicacién, Institucionalidad y
Responsabilidad. En el Compendio Informativo del Instituto de Educacion para
Adultos de Tabasco, IEAT (2006), se nombra que la acciop”mas importante del
Instituto, se refiere a la puesta en marcha en 1999 del nuevo‘Modelo de Educacién
Basica para Adultos Modelo de Educacion para la Vida y el Trabajo~Con este modelo
se pretendié que los propdsitos de equidad, pertinencia y calidad, se manifestara en
resultados concretos y tangibles para los educandos, proporcionandoles. servicios
flexibles y diversas posibilidades para desarrollar las habilidades y actitudes mas
utiles para la vida cotidiana a través de los materiales educativos. El¢/Modelo
Pedagdgico Educacion para la Vida y el Trabajo empleado en el INEA, origina_sus

fundamentos tedricos en las siguientes teorias del aprendiz.
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Piaget

Perraudeau( Michel (2001), cada
individuo, desde~el momento en
que se le coloca” en condiciones
favorables, es capaz de
evolucionar. El profesor debe
corregir las funciones deficientes y
desarrollar la motivacion y suscitar
el interés para modificar la imagen
de fracaso que el alumno tiene de
si mismo y en la actividad
cognoscitiva destacan los procesos

de asimilacion y acomodacion.

Davidoff L. Linda (2002), a medida que
las personas asimilan y acomodan, los
esquemas cambian en forma constante,
permitiendo un enfrentamiento mas
adecuado al igual que los nifos los
adultos asimilan y acomodan de modo

continuo.

Ausubel

Enciclopedia Microsoft Encarta (2010), se ocupa principalmente del aprendizaje

significativo:

Aprendizaje guiado y autbnomo del sujeto, de maneras que esposible aprender

significativamente tanto por percepcion como por descubrimiento.

Contrapone este tipo de aprendizaje al memoristico: solo habra ‘aprendizaje

significativo cuando lo que se trata de aprender se logra relacionar de<forma

sustantiva y no arbitraria es decir, con aspectos relevantes y prexistentes en‘su

estructura cognitiva.
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C. Rogers

Caparros/Antonio (2002), en si mismo, es una estructura compuesta por el
conjunto de experiencias que el individuo puede atribuir a su propio cuerpo o a
su conducta.

La experiencia “acumulada va introduciendo nuevos elementos que lo van
transformando, la rigidez es la sefial de amenaza e inseguridad.

El organismo lucha péor realizarse superarse y sostenerse; pero para ello tienen

que escoger los caminos gue lo lleven a su superacion.

A. Maslow

Continuando con la opinién {de’ Capafros: Antonio (2002), destaca sobre A.
Maslow que: la motivacién para el aprendizaje,-€es uno de los aspectos que mas
influyen en el buen resultado de él mismo y su.comunidad.

El hombre nace dotado de una naturaleza interior esencial formada por las
necesidades, impulsos, capacidades, talento y equipo bioldgico.

Por lo tanto, la motivacion para el aprendizaje y mas aun el aprendizaje
autodidacta estaran fuertemente influenciados por la voluntad para crecer y la

conciencias de las propias potencialidades para lograrlo.

El estudio de cada tema del modelo empieza por la recuperacion de saberes y
experiencias, luego se confrontan lo anterior y por ultimo se aplica lo aprendido; cabe
mencionar que dentro del Modelo existen tres niveles: inicial (alfabetizacion),

intermedio (primaria) y avanzado (secundaria).
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El aprendizaje dialégico se orienta hacia la igualdad de las diferencias
afirmando que la verdadera igualdad incluye el mismo derecho de toda persona a vivir
de forma diferente. Por su parte Flecha Ramon (2000), aseverd que Freire denomina
unidad a la.diversidad, nunca se critican las formas limitadas de igualdad sin defender
al mismo tiempo otras mas consecuentes y nunca se defiende la diversidad sin
proponer simultaneamente la equidad de personas y colectivos diferentes. Cada ser
humano adquiere”uma educacion propia la cual es diferente con otros al momento de
interactuar, en donde’cada uno de nosotros resultamos auténticos y a la vez
reflejamos nuestra propia fermacion aunque interactuemos en sociedad; y es lo que
nos hace diversificarnos. Cabe recalcar que en el ano 2000 el instituto disefo, en
contribucion con la alfabetizacion el material regional “La Palabra” cuaderno integrado
de lectura y escritura adecuado .a las necesidades e intereses de las personas
jévenes y adultas que no saben leer y escribir, en donde se hizo una evaluacion
interna del contenido modulo la palabra generalizadora, el cual en su elaboracion
incluye siete palabras tabasquefias com@ son: pozol, puchero, atole, batea, camote,

cayuco y jornal, dandole identidadajlos eduCandos de nuestro estado.

2.18 Gobierno de Vicente Fox

En las ultimas tres décadas, el analfabetismo.disminuyd en grado notable,
hasta situarse en la actualidad en 9.5% de la poblacion, concentrandose el 35.2% en
adultos con edades por arriba de 60 afos. El promedio de~afos cursados en la
escuela, que en 1970 era de 3.7 para los hombres y el 3.1 paraflas mujeres, se elevd
hasta llegar en el afio 2000 a 7.8 y 7.3 anos, respectivamente. La matricula total en el
sistema educativo ascendi6 de 11.3 millones de estudiante en 1970 a:29.70 millones
en el 2000. Dicho lo anterior, se plasman en este sexenio, objetivos” primordiales
enfocados a la alfabetizacion, cuyo fin son:

e buscar la Mejora en los niveles de educacion y bienestar de los mexicanos,
e Acrecentar la equidad y la igualdad de oportunidades.

¢ Impulsar la educacion para el desarrollo de las capacidades personales y de
iniciativa individual y colectiva.
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e Fortalecer la cohesién y el capital social

e lrograr un desarrollo social y humano en armonia con la naturaleza.

Unas de las estrategias utilizadas en este sexenio para erradicar a la
alfabetizacion\resultan ser las siguientes:

-Ofrecer a¢los jovenes y adultos que no tuvieron o no culminaron la educacion
basica, la posibilidad.de capacitacion y educacion para la vida y el trabajo otorgada en
el INEA; que les permita aprovechar las oportunidades de desarrollo.

-Impulsar, por medio, del Consejo Nacional de Educacién para la Vida y el
Trabajo, que los instrumentos e instituciones que atienden la educacién y la
capacitaciéon de los adultos{’se, articulen hasta conformar un sistema nacional que
ofrezca opciones para la educacion durante toda la vida y para todos los niveles
educativos, con base en el apoye~de las tecnologias modernas de informacion,
aprendizaje y comunicacion; que cuente con los instrumentos para facilitar a todos el
transito entre los mundos del’trabajo y_de-la educacion formal, y que reconozca los
conocimientos, habilidades y destrezas adquiridos en uno o en otro. Con lo anterior se
plantea dar una alta prioridad en las.politicas sectoriales a la capacitacion y educacion
para la vida y el trabajo de los” adultos._ Resultando indispensable ofrecerle
formaciones adecuadas a sus necesidades ya que estas personas carecieron de
oportunidades de estudio y por ende ne lograron<culminar la educacion basica,

representando un gran numero de la poblacién en rezago educativo.

2.18.1 Plan Estatal de Educacion 2002- 2006

Los propdsitos estratégicos que integran el plan para el desarrollo del estado
se basan en tres pilares fundamentales de cohesion en la entidad: Cohesion Politica,
Cohesiéon econdémica y Cohesion Social Por lo que En este ultimo .rubro, se
consideran los compromisos de brindar servicios de Educaciéon, cultura, (deporte,
alimentacion, salud, vivienda y programas sociales; preservando un ambiénte de
equidad, pluralidad y participacion que propicie un positivo desarrollo individual y

colectivo de nuestra sociedad.
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Y es aqui en donde el Instituto de Educacion para adultos de Tabasco participa
con'un entusiasmo renovado cada dia desde su creacion en 1999, constituyéndose en
uno de~los® mejores del pais. De acuerdo al plan del desarrollo y a los datos
reportados_.por el XIl Censo General de Poblacion y vivienda 2000 efectuado por el
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, INEGI, Tabasco ocupo6 en
ese mismo ano; elyvigésimo lugar entre los estados con alto indice de analfabetismo,
aun cuando este indice_se ubicaba soélo dos décimas de punto porcentual por encima
de la media nacional~ Esta misma fuente reveld, para Tabasco, que el 55% de la
poblacién en rezago educativo correspondia a personas de entre los 15 y 39 afos de
edad, es decir, econdmicamente activas. Dentro de dicho rango de edad se hallaba el
36.3% de los analfabetas y el 43.1% de la poblacion sin primaria. Se observa que las
mujeres representaban el mayor’indice en el rezago educativo, ya que el 63.5% de
analfabetas eran del sexo femening;.al igual que el 51.8% de la poblacién sin primaria

y el 55.1% de quienes no habian cursado o concluido la secundaria.

No obstante los escasos recursos, durante los ultimos cinco anos, el Instituto
se ha reconstruido, no solo en su lorganizacion; sino también asumiendo todos los
avances conceptuales que se han dado ‘sobre la”educacion de los adultos en estos
afios. Se ha producido asi, un nuevo esquema educativo, el Modelo de Educacion

para la Vida, abierto y flexible.

2.19 Gobierno de Felipe Calderén y el papel de la Alfabetizacion

En el Siglo XXI, México enfrenta desafios importantes. La constante evolucion
del entorno mundial y el cambio tecnoldgico acelerado implican nuevos retos y
oportunidades. A partir de nuestra riqueza histérica y cultural, enfrentamos)el desafio
de hacer realidad el anhelo de muchos mexicanos ante las ( profundas
transformaciones que vivimos: un México mas justo y mas equitativo, competitivo y
generador de empleos, democratico y proyectado al mundo, donde cada uno de los
mexicanos seamos protagonistas del desarrollo y donde sus beneficios lleguen a
todos los que formamos parte de esta nacion.
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El Desarrollo Humano Sustentable, como principio rector del Plan Nacional de
Desarrollo asume que “el propdsito del desarrollo consiste en crear una atmaosfera en
que todos,puedan aumentar su capacidad y las oportunidades puedan ampliarse
para las generaciones presentes y futuras' Ello significa asegurar para los mexicanos
de hoy la satisfaccion de sus necesidades fundamentales como la educacion, la
salud, la alimentacion, la vivienda y la proteccion a sus derechos humanos. Es
necesario, en forma~concomitante, lograr una educacion de calidad, enriquecedora
en valores, relevantespara el mundo productivo en todos los niveles de formacion y
que cada vez alcance @ mas mexicanos Una pieza importante de la ecuacién social
la constituye el logro de una educacion de calidad. Esta formara el talento necesario
para elevar el desarrollo desla persona y a su vez promovera el crecimiento
econoémico. Los caminos rurales’son fundamentales para abrir paso a esa educacion
y la capacitacion para el trabajo,/a la salud, a la nutricion; para abrir paso a las
inversiones que signifiquen mas_empleos. La calidad educativa comprende los rubros
de cobertura, equidad, eficacia{ eficienciaty pertinencia. Estos criterios son utiles para
comprobar los avances de un sistema educativo, pero deben verse también a la luz
del desarrollo de los alumnos, de-los requerimientos de la sociedad y de las
demandas del entorno internacional. dna edueacion de calidad entonces significa
atender e impulsar el desarrollo de las capacidades y-habilidades individuales, en los
ambitos intelectual, afectivo, artistico y deportivo, alstiempo que se fomentan los
valores que aseguren una convivencia social solidaria y se prepara para la
competitividad y exigencias del mundo del trabajo. EstosrFaspectos se trabajan de
manera transversal en los diferentes niveles y grados defla/€ducacién y en los
contextos sociales desiguales de los diversos educandos y se ‘observan también en

el balance entre informacion y formacion y entre ensefanza y aprendizaje.

Por ello; como una de las estrategias fundamentales marcadas deniro\del Plan
Nacional de Desarrollo se encuentra el fortalecer los esfuerzos de alfabetizacion e
integracion de los jévenes y adultos a los programas de ensefianza abierta para
abatir el rezago educativo. Si bien en los ultimos afos se ha logrado reddcir

significativamente el analfabetismo, esta deficiencia sigue presentdndose de manera
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muy_acentuada en varios estados de la Republica, tanto en el medio rural asi como
entre-lI0s pueblos y comunidades indigenas. Quien no sabe leer ni escribir aflade a
su situacion' de pobreza el enorme riesgo de jamas poder salir de ella. Por ello se
dara un impulso renovado a los programas de alfabetizacién, asi como a la
educacion basica para jovenes y adultos fuera de edad escolar a través de los
sistemas escolarizados y no escolarizados. Se estimulara una mas amplia

participacion social en las tareas de combate al rezago educativo.

Aunado a lo anteriory;como otra estrategia resulta importante, Fortalecer el uso
de nuevas tecnologias en el proceso de ensefianza y el desarrollo de habilidades en
el uso de tecnologias de la infermacion y la comunicacién dentro de la educacién de
adultos, Ya que el analfabetisme-digital es una barrera decisiva para el acceso de los
mexicanos a las oportunidades engun mundo globalizado. No basta con saber leer y
escribir; para competir exitosamente hace falta también saber utilizar las
computadoras y tener acceso/a.las telecomunicaciones informaticas. Ser parte de
esta red permite acceder, intercambiar y ‘génerar ideas y cultura de tal manera que
las oportunidades de las personas para.elevar su potencial se amplien. Por lo que,
se fortaleceran los programas que permitan*-utilizar nuevas tecnologias para la
ensefianza de los planes de estudio. La informaci6n-amplia el abanico de opciones

de los hombres y las mujeres que la poseen.

El rezago educativo del pais se refiere a la poblacion de 15 afios o mas, y se
notifica que en la actualidad 5.9 millones de personas no#Saben leer y escribir
(analfabetas, equivalente al 7.9%). Por ende se establece dentro de este sexenio
considerar al nivel inicial o alfabetizacién funcional dentro del siguiente lineamiento.
En el MEVyT la alfabetizacion dirigida a las personas jovenes y adultas.{forma parte
de la primaria y se le denomina nivel inicial porque va mas alla de la ensefianza del
alfabeto, los numeros y la escritura y lectura de palabras y textos simples. La
alfabetizacion funcional, llamada nivel inicial en el MEVyT, busca que la persona
comprenda, aproveche y use la lengua escrita con sentido y continuidad. Por tanto,

su objetivo es: propiciar en las personas jévenes y adultas el desarrollo y uso de las

46



habilidades basicas de lectura, escritura y calculo escrito, como herramienta para
poder‘enfrentar situaciones elementales de su vida cotidiana y para contar con los
elemenios,basicos que le faciliten seguir aprendiendo. A través del nivel inicial se
pretende que los alfabetizados utilicen, de manera continua y eficiente, la lectura,
escritura y calculo elemental, de forma que no recaigan en el analfabetismo por
desuso, olvido ofincomprension. Para el caso de las personas hablantes de lengua
indigena se pretepde ademas que puedan aplicar las habilidades de lectura y
escritura para ambasgenguas, la materna y el espanol; en la primera para facilitar los
procesos de comprension,.sentido, expresion y aprendizaje, y en espafiol para que
puedan entenderlo y usarlo utiimente en situaciones cotidianas de la vida y también
del aprendizaje. Los lineamientos para el Nivel inicial en el MEVyT para la poblacion
hispanohablante se clasifica ‘de sla siguiente forma: los mddulos basicos que

conforman el nivel inicial del MEVyT\para poblacién hispanohablante son:

La palabra.
Para empezar.

Matematicas para empezar.

El tiempo promedio para estudiar, los fres modulos y acreditar los tres
examenes se estima entre los 5 y los_,10 mesesy si la persona es realmente
hispanohablante. Por lo general, dentro del nivel inicialy"el mayor tiempo de estudio
se tiene que invertir en el médulo La palabra, aunque secha visto que en ocasiones
se incorpora bajo esta vertiente a personas de origen indigepa; quienes usualmente
requieren de mayor esfuerzo para estudiar el médulo Para empezar. En lugar de los
modulos Para empezar y Matematicas para empezar, el educando puede estudiar
uno de los dos modulos alternativos de este nivel: El maiz, nuestra palabra o Nuestra

vida en comun.

Para que una persona se considere alfabetizada debe haber acreditado el

nivel inicial completo, con al menos un mddulo acreditado por examen final. La
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emisién de constancias de alfabetizacion es opcional, pero recomendable. Los
Institutos y Delegaciones pueden emitir en formatos oficiales las constancias de:

Primera‘etapa de la alfabetizacion, cuando se aprueba La palabra por examen final,
Segunda etapa de la alfabetizacion, cuando se aprueba Para empezar por examen
final, y Alfabetizacion y conclusion del Nivel Inicial, cuando acredita todo el nivel y al

menos uno de los mddulos fue acreditado por examen final.

En los casos en:que las personas inicien su proceso de alfabetizacion con un
método diferente al que-se aplica en el mddulo La palabra y requieran la constancia
correspondiente, deberan ‘acreditar por examen final el médulo. Para acreditar el
nivel inicial de las personas alfabetizadas con otros métodos, se deben aplicar los
examenes finales de los moduleSy en vez de la primera sesion del diagndstico,
porque su graduacion permite detectar y evaluar con mayor precision los logros

alcanzados, para ubicarlo en los'médulos posteriores que le convenga.

2.19.1 Plan Estatal de Educacién, 2007-2012

En el afio 2000 un 56.6% de la peblacion de15 afnos y mas estaba en rezago
educativo, sin educacion basica completa y para el\2005 esta cifra se logro reducir a
poco mas de 44%. Aun cuando se han hecho esfuerzos importantes por alfabetizar a
toda la poblacion Tabasco ocupa el décimo 2° lugar entre los estados con alto indice
de analfabetismo, segun la Secretaria de Educacion Publica‘\este indicador es de
8.2% en el estado, a su vez el grado promedio de escolaridad)se ubica en 7.9%.
Durante la época actual, se han incrementado en el estado de Tabasco, diversos
programas hacia la educacion de adultos, sobre todo aquellos dirigidestal nivel inicial,

de los cuales podemos nombrar los siguientes:

1.-El programa Alfa-Radio, el cual tiene como objetivo:

» |a sensibilizacién de la familia tabasquefa con el papel que juega la alfabetizacion

en la elevacion de la educacion y cultura en general de la poblacion.
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» Impactar en la informacion de valores en los estudiantes y adultos que participen en
el preceso de alfabetizacion.

= Contribuir*al proceso de alfabetizacion con el uso de la radio como medio de
comunicacion.

» Alfabetizar.en un termino de tres meses y medio a las personas que lo necesitan.

Los beneficiarios de dicho programa serian:

» Personas que trabajan en tierras propias y que no tienen horario.

» Cualquier persona analfabeta que muestre interés de aprender.

» Amas de casa que por.labores disponen de poco tiempo para asistir a un centro de
atencion.

Se estructura:

= Epoca actual Por un cuaderno para-el adulto que consta de 30 paginas.

» Un manual para el facilitador y oriéntador.

» Consta de 59 guiones de radio.

= Se transmite 30 minutos en dos_horarios/diarios (10:00 a 10:30 y 15:00 a 15:30)

» Es transmitido por la CORAT en/el 1230 de amplitud modulada a través de la
estacion la morena.

Ventajas:

» Abarca un mayor numero de personas.

» No requiere de gran cantidad de personas.

» Permite al beneficiario aprender en su casa.

» Incrementa la cooperacion familiar.

» Se garantiza una alta calidad pedagdgica en la transmision de'las clases.

» Incrementa el trabajo individual del participante y a la vez contribuye‘a la elevacion

de la autoestima.

2.-El programa Alfa-TV-Video forma parte de los proyectos que ¢onforman el
mejoramiento de la calidad de vida, el cual tiene como objetivo:
» Elevar la calidad de vida de los jovenes y adultos analfabetos, a través (e, la
instrumentacion de un proceso de alfabetizacion que potencia el uso de la television y

el video educativo.
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Objetivos especificos:

» Reducir, el indice de analfabetismo, en no menos de 4 puntos porcentuales respecto
a la poblacién mayor de 15 afios.

» Asesorar a-las estructuras de direccién e instituciones en la transferencia de
estrategias, métodos y técnicas de forma tal que se garantice la continuidad de los
procesos de alfabetizacion y post alfabetizacion.

» Instrumentar un (sistétma de capacitacion y superacion continuas del personal
docente encargado de disenar, instrumentar y evaluar el proceso de alfabetizacion.

» Estimular el disefio.y ejecucion de investigaciones y proyectos educativos
vinculados con el seguimientor a los procesos de alfabetizacion y post-alfabetizacion,
como una de las vias fundamentales para elevar la calidad de vida del sujeto, la
familia y la comunidad del tefritorio. EI Proyecto de Alfabetizacion por TV-Video
emplea el Método Compuesto o Mixto | para la ensefianza de la lectura y la escritura.
El mismo asume lo positive? de ‘otros métodos y se afiaden como aportes
metodologicos fundamentales:

» El vinculo entre los numeros Y.las letras_del.alfabeto.

» La utilizacién de los medios técnices con‘un“enfoque de sistema: la Television, el
Video y el Cuaderno.

» La seleccion y adecuacion al contexto del equipo especializado para la
transmision de las tele-clases, lo que favorece la calidad.pedagdgica y la optimizacion
del proceso de aprendizaje del adulto iletrado.

» Combina, de forma interrelacionada y sincronizada, elementos de la ensefianza a
distancia: medios técnicos (TV-Video), material didactico (cuaderno y video clase) y

recursos humanos (facilitador)

Participantes:

Se involucran todos los agentes educativos y socializadores del territorio;
Instituciones y estructuras de direccion gubernamental y educacional. La creacién de
un Consejo Técnico Asesor facilita el desarrollo de la Estrategia de Intervencion y de

las acciones que se plantean en cada una de las etapas que conforman el Proyecto.
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Este.CTA es el responsable directo de su instrumentacion. A este personaje se le
dota=<(de material de apoyo y humano) a través del apoyo de los ayuntamientos
municipales*tales como:

® Transporte y/ o combustible

O Televisiones,y video caseteras

8 Lapices, cuadernos y facilitadores

iy  Alojamiento y‘alimentacién para el asesor.

2.19.2 Situacién actual-del analfabetismo en el municipio de Nacajuca

Los asentamientos humanos en lo que es hoy el territorio del municipio de
Nacajuca se remontan al momento-en que las grandes urbes mayas del clasico y del
clasico tardio como Palenque, Tikal, Uxmal, Bonampak, Reforma, Pomona vy
Comalcalco fueron abandonadas. Los investigadores han encontrado indicios de que
parte de la poblacion chontal“Durante el\siglo V a C. al 250 D.c. de esas grandes
urbes siguiendo el cauce los rios;,.se establecié.en la planicie de Tabasco y en la zona
costera del Golfo de México.

El territorio que abarcan los chontales se<€xtendia desde el ri6 Cupilco, cerca
de Comalcalco, limitado por los grupos=Nahuas § Mexe-zoques. Por la costa se
extendia a través de los deltas del San Pedro y San_Pablo hasta la laguna de
Términos y de la Cuenca de la Candelaria a Champotén.“En este extenso territorio
fundaron diferentes comunidades en tierra firme, siendo las mas pobladas la region de
la Chontalpa, convirtiéndose estas en el principal asentamiento-chontal. Esta region
tenia como caracteristica esencial ser un lugar inhéspito, rodeade de algunas vy
cubierto por acahuales. Segun narran algunos historiadores, Nacajuca fue fundada

por maya-chontales, aproximadamente en el afo de 1325.

Su nombre proviene del vocablo nahuatl Naca-shushu-can, que.significa
"Lugar de las caras palidas". El municipio de Nacajuca esta formada en su mayaoria,de

poblados de origen maya-chontal, que en la actualidad aun hablan la lengua Chontal.
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Siendo las mas importantes: Tecoluta, Guaytalpa, Tapotzingo, Mazateupa, Tucta,
Guatacalca, Olcuatitan y Oxiacaque.
Actualmente el municipio de Nacajuca se encuentra distribuido territorialmente

de la siguiente manera:

, o Corriente 1ra
Ranckefigs. o Corriente 2da
o Elsitio o La cruz de Nacajuca
o Chiflon o La cruz de Olcuatitan
o Pastal o Laloma
o Hormiguero o Libertad 1ra
o Belem o Libertad 2da
o Corralillo o Jiménez
o Tigre o Hormiguero
o Isla Guadalupe o Guasimo
o Saloya o El zapote
o Saloya 1ra seccion o Vainilla
o Saloya 2da seccidn o Taxco
o Corriente o Sanisidro |
o Aparceros o Sanisidro Il
o Elguanal o El pantano
o Guanosolo o Cantemoc 1ra.
o Arroyo o Cantemos 2da.
o Congregacion arena
Congregaciones: o Congregacion‘el.cometa
o Congregaciéon guatacalca
o Congregacion chicozapote
o Tucta
o Tapotzingo
o Guaytalpa
o Tecoluta 1ra
o Tecoluta 2da
o Mazateupa Poblados:
o Olcuatitan
o Guatacalca
o Sandial
o Oxiacaque
o San simén
O

San José Pajonal
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Ejidos:

O O OO OO OO0 O OO 0 o0

lcomitas

Arroyo

Elfeedro
Salvador allende
Ejido ehicozapote
Banderas
Samarcanda
Rivera alta
Simon bolivar
Amaton

El encanto
Téllez Girdon

o Cabecera Municipal

bases de la lengua chontal, lo ¢ual se ve'reflejado en sus zonas indigenas, siendo

ellas en donde predomina un considerable indice de analfabetizacién del municipio.

Es destacable mencionar,.que Nacajuca es un municipio en donde se tienen

Hasta el 2007, los logros de certificacion indice y de rezago educativo, con el

Fraccionamientos:

0 O O O O O

o O

La selva

Bosques de saloya
Brisas de carrizal
La pera

Pomoca

Perfiles nuevo
campestre

Benito Juarez
Santa Rosa

o Sectores, calles y colonias.

que se cuenta en los diferentes niveles, son los siguientes:

LOGROS DE CERTIFICACION 2006-2007

ALFABETIZADOS UCN UCN IMPACTO
PRIMARIA SECUNDARIA TOTAL
717 963 2769 4449

En los siguientes resultados se aprecia que el rezago total de Nacajuca-es de
23,249, de los cuales 7,049 personas son analfabetas, el 9,241 se encuentran jsin
Secundaria y el 6,954 aunque saber leer y escribir, no han concluido la primaria.




COMPORTAMIENTO DEL'REZAGO EDUCATIVO

COMPORTAMIENTO HISTORICO DEL REZAGO EDUCATIVO EN NACAJUCA TABASCO

AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO

POBLACION DE 15 ANOS Y MAS

ANO TOTAL ANALFABETAS SIN PRIMARIA SIN SECUNDARIA REZAGO TOTAL
Cantidad indice Cantidad indice Cantidad indice Cantidad indice

2000* 51,087 7,178 14 1 8,952 17.5 10,437 204 26,567 52.0
2000 48,867 6,560 13.4 8,706 17.8 10,134 20.7 25,400 52.0
2001 50,423 6,528 12.9 8,506 16.9 10,398 20.6 25,432 50.4
2002 51,809 6,482 12.5 8,230 15.9 10,740 20.7 25,452 49 1
2003 58,475 6,651 114 8,174 14.0 10,850 18.6 25,675 439
2005 58,138 7,049 121 6,959 12.0 9,241 15.9 23,249 40.0

FUENTE INEGI.-XII Censo de Poblacion y Vivienda 2000 y Conteo2005/IEAT.-Direccién de Planeacion y Evaluacién

NOTA.*Fecha del Censo.-Febrero del 2000
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De lo anterior podemos concluir que México, se ha caracterizado siempre por
ser un pais rico en su historia cultural, pero también no se puede dejar ha un lado
sus antecedentes historicos en cuestiones educativas, pues es un rubro que marco
las bases del-desarrollo evolutivo de la educacion la cual sustenta lo hoy establecido.
Por ello, el futdro de nuestra nacién, depende de la fuerza y la orientacion que se le
dé a las nuevas estrategias educativas que requiere el pais. Todo esto con el fin, de
propiciar el desarrolloyno del capital humano sino mas bien el recurso humanitario ya
que eso es la fortaleza de una nacion: su gente. Todo lo anterior se logra con
educacion, palabra que(torna al hombre y este a su vez impulse la transformacion, el
desarrollo econdmico, social y cultural de un pais. Por ello, es puntual recordar que el
objetivo mas primordial del_desarrollo educacional, es el mejoramiento de las

oportunidades y condiciones dewida y de superacion de las personas.

Debido a que se ha luchado por influir a lo largo de la historia a través de la
creacion tanto de misiones culttrales, programas educativos, centro de ensefanza de
apoyo y de campafias de alfabetizacion; _entre otras acciones, se ha tratado de
contribuir positivamente en la ensefanza de log"adultos en nuestro pais. Empero a lo
anterior, surge el asentamiento de un_Instituto euyo objetivo es encargarse de las
actividades que repuntan hacia la educaeion de los adultos para despuntar hacia el
logro de la concientizacion, alfabetizacion y avan€e_de la sociedad. Carranza
Palacios et al (2006), la batalla por la educacion de los” adultos es la batalla central
contra la desigualdad y la pobreza; por una educacion que tienen como objetivo que
los adultos, por si mismos, mejoren la calidad de su vida.“No-tomar en cuenta la
historia que ha recorrido nuestra educacion y mas la educacion de, los adultos, es
estudiarla sin lograr la comprension de la accidbn misma, pues cada etapa
gubernamental y presidencial, plasman su sello en particular pero nunca«dejando aun
lado el factor educativo de la gente adulta que no logra culminar sSu$) estudios

obligatorios por ley e indispensables en lo particular.
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CAPITULO Il

CONTEXTO DE LA ALFABETIZACION

Dentrovel Marco educativo de Meéxico, se encuentra uno de los graves
problemas de la‘educacion; que hasta estos tiempos representa la delimitacién del
desarrollo de nuéstro pais y a la vez a nivel mundial en los diferentes sectores,
culturales y socioecondmicos: Nos referimos al analfabetismo, el cual por ende

merece ser analizado afondo en el presente capitulo.

3.1 Antecedentes historicos’de-la alfabetizacion

A través del INEA y la Direccion General de Educacién Extraescolar, la
educacion de Adultos tiene tresfgrandes areas de accion educativa: una, la educacion
basica, incluyendo la alfabetizacion; dos/la capacitacion para el trabajo y tres el
desarrollo de comunidad. Por.tal )motivo,.€l rubro donde se da la educacion de
adultos predominante es en la educaeion basica; la cual es una educacion formal
extraescolar acreditada oficialmente, _dirigida & ‘individuos en particular, con el
propdsito de reparar o suplir las deficienCias de c¢obertura v del sistema escolar y
cumplir con el Art. 3°. Constitucional. El analfabetism0 es_uno de los problemas que
data desde el colonialismo y el México independiente,“en~que se le empezé a dar
oportunidad a toda aquella persona que no sabia leer y escribir a que lo hiciera, pero
cada una de estas épocas perseguian diferentes fines, el primero,con fines religiosos
y el segundo es cuando empezaron a surgir las escuelas nocturnas para adultos,
estas instituciones eran destacadas a trabajadores manuales y a _personas que

desconocian el alfabeto o con deficiencia de preparacion.

Fue hasta el afo de 1911 cuando nacié la primera obra del movimiento
revolucionario y que tuvo como orientacién la fundacion de las escuelas rudimentarias
que estaban destinadas para ser utilizadas por la poblacion indigena y pore las

personas que carecian del conocimiento del alfabeto. Posteriormente fueron
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aumentadas las acciones educativas en la época postre-revolucionaria
desarrollandose en este tiempo una campafia de educacion popular. Segun los datos
encontrados en los censos del afio de 1940, en la Republica Mexicana se encontraron
9, 411, 0756.adultos que desconocian el alfabeto, cuya cifra representaba la mitad de
la poblacién'de nuestro territorio, personas que no tuvieron la oportunidad de asistir a
los centros educativos por diversas circunstancias y sin educacion no puede existir

desarrollo ya que1aspobreza se encentra aunada al analfabetismo.

Tomando en cuenta la situacion en que se encontraba México por causa del
analfabetismo, el presidente-Manuel Avila Camacho se vio obligado a expedir la ley de
emergencia el 21 de Agosto de 1944, para que fuera iniciada la campafa en contra
del analfabetismo. Dentro de la ley~de emergencia se tuvo la participacion de todas
aquellas personas que residian dentro.el pais que tuvieran una edad mayor de los 18
y menor de los sesenta que conocieran el alfabeto y que no estuvieran incapacitado,
tenian la obligacion de ensefiar-a leer y/escribir a otra persona que no tuviera el
conocimiento del alfabeto, todas estas personas recibieron este beneficio de los seis a

los cuarenta anos.

Solana F. (1995), la campana de jalfabetizacion tuvo comprendida en tres
grandes etapas:
v' La primera etapa comprendié la organizacion de lossprocesos primordiales para
tratar de tener el menor de los errores dentro de la campafa llevada a cabo, teniendo
como inicio el 21 de Agosto de 1944 a ultimo de Febrero de 1945:
v' En la segunda etapa fue en donde se inici6 la ensefianza de.la lectura y escritura,
teniendo como principio el primero de marzo de 1945 y como finalizacién el ultimo de
Febrero de 1946.
v' “La tercera etapa y ultima fue en donde empezoé la revisidon y expasicion de los
resultados, teniendo como punto de partida el dia primero de Marzo de 1946¢al 31 de
Mayo del mismo ano.

En esta campana de alfabetizacion no fueron logrados los objetivos que’se

perseguian, pero si la reduccién del indice de alfabetas, siendo esta campanfa la Unica
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de nuestros tiempos en donde se halla logrado la participacién de la mayoria de los
conciudadanos mexicanos. En la segunda jornada alfabetizadora que fue llevada a
cabo adinales del mandato de Manuel Avila Camacho tuvo como resultado el haber
dado oportunidad a 1, 134, 419 adultos a que conocieran el alfabeto y en la tercera
jornada ya como presidente de la Republica Mexicana Don Miguel Aleman quien fue
la persona indicada para que informara de los logros obtenidos de 70, 000 adultos los
cuales fueron alfabetizados; durante este periodo fue creada la Direccién General de

Alfabetizacion.

Guzman T. J. (1998),,en el afo de 1965 fueron decretadas las misiones
culturales como agencias auxiliares de las campanas de alfabetizacion y durante el
afo escolar de 1971 a 1972 fueron encontrados nifios que no tenian acceso a la
educacion primaria, siendo éste el. motivo para que pasaran a formar parte de los
analfabetos. Esto es causado_por un problema Geografico, ya que por el hecho de
vivir en localidades muy lejanas”los nifes no tienen la oportunidad de cursar su
educacion primaria y no solamente, afecta_a’ los nifios sino también a los adultos
analfabetos ya que no se pueden alfabetizar ~En-el medio indigena se impuso, se
proporciond y se administraron los servicios de:da escuela albergue, las brigadas de
desarrollo y mejoramiento indigena, el servicio de promotores bilinglies y maestros de
la misma, instalacion de aulas rurales muy dispersas y las_salas populares de lectura;

todo ello dando prioridad a las zonas indigenas para propagar el analfabetismo.

En México emprendieron las campanas de alfabetizaCion desde la cuarta
década de nuestro siglo, dichas campafas no pudieron lograr sus objetivos ya que
unicamente ensefaron a leer y escribir de un diez a un veinte-por ciento de
analfabetas, en donde los factores que impiden la asistencia de los alfabetizados a los
centros de estudios es: por carencia de tiempo, por vergienza de_exhibir su
ignorancia y por la tradicion de decir que ya estan grandes, que lo que no aprendieron
de pequefios menos siendo adultos. Pero no podemos culpar unicamente /a‘los
adultos, ya que también hubo problemas con los maestros ya que estos no recibieron
una capacitacion adecuada hacia los adultos, ademas el material didactico y el trato
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que_se utilizaba para que los adultos aprendieran era el mismo que se ocupaba para
ensefiar. a los nifos. Al ver que los resultados seguian siendo negativos, se tuvo la
idea por'mejorar las cifras obtenidas a través de la estimulacion de los maestros con

un pequefio.sueldo y aumentar las campanas de publicidad.

En el ano-de 1969, la UNESCO abandoné la idea de alfabetizacion simple,
proponiendo a la«vez nuevas oposiciones que fueran verdaderamente funcionales
para un buen desartollo del adulto y desde éste momento se definio la alfabetizacion
como funcional, con el'sentido de que es un aspecto global e integrado de formacion
de la realidad de la vida y de las necesidades del trabajo, en donde el fin que
persigue es el de transformar a los elementos en personas activas, conscientes y

eficaces dentro de la creatividad\y adelanto en general.

3.2 Elementos del proceso de alfabetizaciéon

La alfabetizacion, es considerada como el pivote socioldgico para poder hacer
reaccionar la movilidad psiquicavy la capacidad publicamente compartida y que
ademas trata de organizar el variado trajin cotidiano del hombre, también esta actua
de una manera indirecta a la fomentacion del”desarrollo de las comunicaciones
masivas. Es de vital relevancia, mencionar entonceS que los elementos integrales en
el proceso de alfabetizacion son muchos, pero unicamente abordaremos los temas

que son considerados mas importantes:

3.2.1 La alfabetizacion

Esta es dirigida a un sujeto joven adulto que lo podemos predisponer como una
persona inteligente, productiva, responsable en su vida familiar y‘secial contando
ademas con un gran numero de conocimientos. Ademas es considerada.como uno de
los primeros pasos para el desarrollo de los adultos, el aprendizaje derla~lectura,
escritura y las operaciones matematicas.

INEA, Documento Manual de Alfabetizador (2009) pag.9, a la alfabetizacién, podemos

discurrirla como el momento en que toda persona adulta que desconozca el alfabeto
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puede poder cambiar su nivel de vida y ademas contar con su participacién activa
dentro” la sociedad. El analfabeto cuenta con la capacidad suficiente para poder
participar déentro de la sociedad por que no es ningun tonto solamente no sabe los

simbolos del-espafiol, es por eso que es necesario alfabetizarlo.

3.2.2 El analfabetismo

Este es manifestado en todas aquellas regiones en donde la poblacién se
encuentra frente a condiciones de vida deficientes en muchos aspectos como lo es en
la alimentacion, trabajo, vivienda, salud y educacién; es decir el analfabetismo es
considerado como una caracteristica de marginacion y por tal motivo afecta los grupos
menos favorecidos por el desarrollo. La palabra analfabeto regularmente la
encontramos seguida de connotaciones respectivas, tales como ignorante, bruto o
infantil. El adulto que no tiene lgs conocimientos del alfabeto se le considera como un
nifo que no fue a la escuela, ‘€s-motivo por el cual una persona que no sabe leer ni
escribir dentro de la sociedad que’se encuentra letrada siempre se encontrara con
multiples problemas. El analfabetismo_es un preblema que se caracteriza por producir
consecuencia completamente negativa, pero esto'no es motivo para que puedas ser
confundida con la palabra analfabeto que-€s descrita como una persona que no sabe
leer ni escribir. Siendo este el motivo para que muchas personas que viven en
localidades de vida deficientes emigren a diferentes ciudades en busca de una mejor

vida, lo que se dificultara a muchos por no saber leer ni escribir,

El analfabetismo persiste porque continua siendo “funcional” a_les mecanismos
de dominacion y explotacidon local y regional, particularmente donde, abundan los
meétodos poco racionales de produccidn econdmica. El tipo de explotagion tradicional
cierra el “circulo vicioso” en la medida que no produce demandas por el desarrollo de
nuevas técnicas de produccion y los efectos de la dependencia se incrementa.ya que
la innovacion cuando se produce, se hace por importacion de tecnologia desarrollada

en los paises centrales en donde la necesidad creciente de especialistas, educacion e
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investigacion, se consolida precisamente por efecto de las relaciones desiguales entre

paises.

3.2.3 La"alfabetizacién como proceso

La alfabetizacién como proceso se encuentra dividida entres partes:

La alfabetizaciéon instrumental. Este consiste en la ensefanza de la lecto-
escritura a través desa.palabra generadora, la cual cuenta con una caracteristica que
consiste en no definir’el~objetivo por el cual es llevado a cabo la alfabetizacion y
ademas es considerada como la primera etapa del proceso, ya que sirve como
instrumento para la incorperacion de los adultos. Alfabetizaciéon funcional.- es la
ensefanza de la lecto escritura“pero teniendo como objetivo de que el adulto mejore
sus posibilidades de desarrollo y*habilidades en el trabajo y a demas en esta etapa es
en donde el adulto determina la_funcién especifica de su alfabetizacion. La
alfabetizacion concientizadora~ esta es., considerada como el proceso de la
ensefanza-aprendizaje del alfabete,-en comunion con el adulto ya que es la persona
indicada para que tome como expectativa” final la transformacion de su realidad,
siendo de esta el motivo para que sé sienta Consciente de su valiosa participacion.
Estos procesos tienen diferentes objetivos pero todos van dirigidos a la ensefianza del

adulto y de esta manera poder lograr que se alfabeticen.

3.2.4 Factores que influyen en la alfabetizacion

Para que se logre la organizacion de los servicios de la alfabetizacién, hay que
enfrentarse a una serie de obstaculos los cuales dificultan su realizacion y que vienen
a repercutir en resultados de los periodos de alfabetizacion. Este es‘metivo para que
se tomen en cuenta los factores que tienen mayor incidencias en\las. acciones
llevadas a cabo dentro de la alfabetizacién; la cantidad de factores  que son
considerados es bastante extenso y de muy diversa indole, por ejemplo; las
caracteristicas culturales de la poblacion, el tipo de localidad (urbana o rural),/las

condiciones geograficas, los ciclos agricolas, los movimientos migratorios, etc.
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Conociendo las caracteristicas de una zona nos permite elaborar una planeacion mas
apegada a la realidad, permitiéendonos de esta manera una mejor organizacion o
reorganizacion de las campafias que se pretende llevar a cabo y ademas de las

actividades.realizadas en los diferentes periodos de alfabetizacion.

Factores considerados

Después deshaberse analizado un conjunto de factores que destacan en la
organizacion de los servicios de alfabetizaciéon fueron tomados en cuenta de acuerdo
a su prioridad los siguientes: metas. Dispersion, nivel de escolaridad, accesibilidad y

division politica.

Meta

Esta es definida como la méta anual de una zona siendo determinada en un

programa y presupuesto anual previamente elaborado.

Dispersion

Esta nos da a conocer la manera,en que _se encuentra distribuida la poblacion
de acuerdo al area geografica que le ¢orresponde«a una zona, pero para que se nos
facilite sus analisis es dividida en tres paftes:

*Densidad de poblacién
*Poblacion promedio por localidad

*Numero de localidades

Nivel de escolaridad

Después de conocer todos los niveles de escolaridad, podremos tomar en
cuenta todos los recursos humanos que puedan desempefarse ‘Como agentes
operativos.

Accesibilidad

Es definida como el tiempo necesario para trasladarse de una zona a.las
localidades mas lejanas.
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Divisién politica
Aqui es considerado el numero de municipios que se encuentran localizados
dentro els@rea de influencia de una jefatura de zona. Es de vital importancia que se

tomen en cuenta estos factores, ya que de otra manera todo periodo de alfabetizacién

seria un fracaso:.

3.2.5 Los programas

La disminucién de las, tasa de analfabetismo en América Latina no es el
resultado de programas significativos de gobiernos preocupados por hacer ingresar a
los sectores marginados de la“poblacién a los beneficios de la escolarizacion. La
disminuciéon de tasas relativas es. en parte, producto de las transformaciones
estructurales que se dan a nivel de_sociedad global, particularmente en las tasas
aceleradas de urbanizacion que’concentran,la poblacion en espacios donde el acceso
al sistema formal es mas senCillo- Los/ programas de alfabetizacion masiva han
resultado por lo general un fracaso.y esto por.varias razones, entre algunas de ellas
porque han sido planeados e implementados malamente, con un concepto meédico de
“erradicacion y lucha” como si el analfabetismo fuese un mal o un cuerpo ajeno a las
circunstancias locales, porque han sido ademas voluntariosos y no integrados a las
especiales circunstancias de los distintos grupos marginalizados, apelando a una

especie de solidaridad colectiva.

El programa de alfabetizacién es la insistencia del Instituto Nacional para la
Educaciéon de los Adultos; es el responsable de dirigir el esfuerzo_alfabetizador para
tratar de dar solucién definitiva al problema del analfabetismo; esto es como resultado
de la necesidad reflejada a lo largo de la historia y de acuerdo a la politica._educativa
de nuestro pais que tiene como objetivo reducir el indice de analfabetas. Desde 1930
hasta 1980 el numero de analfabetas mexicanos se habia mantenido constante
alrededor de los seis millones, siendo las campafias de analfabetizacion a partir de la

revolucion quienes demostraron que para poder llegar al indice marginal de esta
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causa’ era necesario que los programas de alfabetismo tuvieran un caracter masivo,
intensivo, nacional y prioritario.

El' programa tiene como objetivo ofrecer a los adultos analfabetas a que se
alfabeticen.y-de esta manera puedan hacer uso de la lectura, la escritura y el calculo
basico. Esta.prioridad permite al Instituto conocer con oportunidad cuando se deben
de llevar a cabho ciertas acciones y en que momento son requeridos los recursos
financieros y matéeriales. La alfabetizacion es concebida como un medio y no como un
fin, son contempladas-acciones que apuntan hacia una educacion permanente de los
adultos alfabetizados 'y al#/mismo tiempo el reforzamiento de lo que aprendieron

durante el proceso recibiendo-el nombre de continuidad educativa.

3.2.6 Materiales didacticos y de-apoyo en la alfabetizacién

La caracteristica mas sobresaliente de los libros es que fueron elaborados para
las personas jovenes adultas y'que a pesar de que éstos tratan de las mismas areas
como los que ocupan los nifios para,estudiar”unicamente cambia el lenguaje ya que
estos son apropiados para los adultos.y no podemos dudar de los conocimientos con
los que cuentan. Actualmente, en nuestro paiS,\se estan acoplando las nuevas
tecnologias a las necesidades educativas; como €s el caso de la utilizacién de las
televisiones, videos y sobre todo el uso de las computadoras y el Internet, para

incluirlos al desarrollo de la alfabetizacion de las personas_jévenes adultas.

3.2.7 Los objetivos

En la implementacion de sistemas de alfabetizacion de adultos,-Se plantean por
lo general en programas con los siguientes objetivos:
a) programas montados para la recuperacion de la escolaridad primaria obligatoria; el
objetivo aqui es el diploma o certificado de estudios primarios para la poblacién-adulta
que no acudié a la escuela o que no llegd a complementarla. Padua J. (1985),
obviamente este tipo de programa es complementario al sistema de educacion formal,

siendo su duracion mas corta; existiendo una estrecha asociacion entre la demanda
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del mercado de trabajo y la oferta abundante de mano de obra que lleva a una
seleetividad en la que el diploma escolar tiene un peso importante e incluso los
gobiernes_exigen la escolaridad primaria completa para el ingreso en el sector oficial.
b) estos programas aparecen como programas de integracion nacional, montados
como mecahismos de homogeneizacion social, aplicandose sobre todo en aquellos
paises con gruposlindigenas significativos.

c) los programas‘de~alfabetizacién como funcionales en la esfera del trabajo y de la
formacion profesional-asociados no tanto a la ensefanza del calculo y la lectura sino

principalmente a la ensehanza de un oficio, técnica, agricola o de artesania.

d) la alfabetizacién como mecanismo liberador. Aqui hay que destacar especialmente
los esfuerzos de Paulo Freire el'cual decia que la alfabetizacion es aqui educacién
para el cambio, reflexién y accion dell hombre sobre su mundo, para transformarlo; la
pedagogia que se deriva del pensamijento revolucionario de Freire, es una pedagogia
generadora de transformaciongs,-no soloidenuncia el analfabetismo, sino diagnostica
con precision las causas estructarales que“lo. producen. El objetivo a cumplir con la
persona alfabetizada debe demostrarun.cambpio’ de actitud para alcanzar los intereses
hacia los grupos en los que anteriormente fueron‘rechazados y tratar de socializar a la

vez el valor del respeto en los grupos dominantes.

3.3 Analisis del analfabetismo en México

En el caso mexicano hace surgir la hipotesis de la falta de"complementacion de
la integracion nacional entre las regiones mas favorecidas y las’menos favorecidas
donde en unas privan un tipo de relaciones politicas, sociales y economicas
basicamente distintas de las que privan en otras. El total de los municipios en México
asciende a 2,380, siendo el estado de Oaxaca el que contiene la mayer-Cantidad de
divisiones municipales: 570. La distribucion del analfabetismo a nivel” municipal
permite apreciar claramente la existencia de tres niveles de analfabetismo) que
corresponden a una distribucion regional especifica y que configuran al menos 5

ecosistemas:
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A) 'Regiones con niveles de analfabetismo muy alto

Se ubican principalmente en la regidén central y sur de México, y aparecen dominadas
por la infldencia de condiciones geomoérficas desfavorables y donde la influencia del
hombre sobre‘la, naturaleza es pobre y mas bien primitiva. Siendo México un pais de
montafias es aquidonde la integracion de diversos sistemas ortograficos determinan
(climas y suelos)® una disponibilidad de recursos naturales para productos agricolas
con precios bajos y extremadamente fluctuantes. Es evidente que las regiones mas
atrasadas en la alfabetizacion son aquellas en las cuales los accidentes de la
geografia determinan la escasez de tierras fértiles y cultivables; a estos aspectos se le
agregan los factores vinculados a la pobreza de las técnicas agricolas de cultivo, a
modos de produccién economiicas dominantes, a los sistemas politicos y de
dominacion y a todos los factoresghinterrelacionados que configuran los llamados —

circulos viciosos de la pobreza.

B) Regiones con niveles bajos de.analfabetismo

Se ubican en dos ecosistemas-principalmente un ecosistema norte y central.

El ecosistema norte, cubre todadna extensacarea geografica que incluye a toda
la region norte del pais y se prolonga hacia .el centro hasta el estado de
Aguascalientes y en oeste hacia Jalisco. = Incluye a_los estados de Baja California,
Baja California T., Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn, Tamaulipas, buena
parte de Durango y el oeste de Zacatecas. Esta zona narte, dominada por amplios
sectores de desiertos y semi-desiertos enmarcados por las sierras Madre Oriental y
Occidental, y por las cadenas de montafias y volcanes en la parte’ central del pais, se
caracteriza por su escasa concentracion demografica. Sin embarge; la poblacién de
todos los estados esta concentrada en ciudades de tamafio mediano.y,grande lo que
hace que los niveles de urbanizacién sean definitivamente superiores” a los que
existen en las regiones donde se encuentran las tasas mas altas de analfabetismo. E/
ecosistema centro, precisamente se ubica en el centro politico y econémico de la
Republica y esta dominado por el Distrito Federal y por el Area Metropolitana.de la

ciudad de México. La zona tiene como caracteristica la altisima concentracion
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demografica y el empleo concentrado principalmente en los sectores secundarios y
terciarios de la economia.

C) Regiones con niveles medios de alfabetismo

Dadas-las caracteristicas de la distribucién del analfabetismo en México estas
regiones aparecen mas como una categoria residual, que como ecosistemas
claramente demarcados. Lo que aparece como un ecosistema se extiende por toda la
costa oriental en el(golfo de México, desde el sur de Tamaulipas, casi toda la costa de
Veracruz, todo el estado de Tabasco, Campeche y Quintana Roo y una buena parte
de Yucatan. Estas regiones, aparecen como planicies dominadas por climas
tropicales, con abundancia“de petréleo, cafia de azucar, citrus y ganaderia. Su
concentracion demografica es fuerte, la economia predominante agricola y depende
basicamente del henequén en“el norte, del pais en el centro-norte y de bosques
tropicales al sur y al oriente. La peblacion se concentra principalmente en las zonas
henequeras, donde se corresponden‘las tasas medias y altas aparecen en las zonas

maiceras y de bosques.

El resto de las zonas de analfabetismo medio aparecen en los sectores de los
ecosistemas norte y centro, en donde”la“influencia de éstos comienza a encontrar
obstaculos naturales. El crecimiento del sistema edueacional en sus distintos niveles
estd determinado principalmente por la demanda educagional y aparentemente en
México el sistema educacional funciona como leyes similares a las que regulan la
economia capitalista. La matricula escolar y su crecimiento refleja un mecanismo de
oferta y demanda que regula el mercado educacional. Las tasas mas elevadas de
crecimiento de la matricula en los ultimos afios se dan principalmenie en los niveles

medio y superior del sistema.

3.4 Panorama de los programas de alfabetizacion en el México actual

La disminucion de las tasa de analfabetismo en América Latina no.son el
resultado de programas significativos de gobiernos preocupados por hacer ingresar a

los sectores marginados de la poblacién a los beneficios de la escolarizacion. La
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disminuciéon de tasas relativas es en parte producto de las transformaciones
estrueturales que se dan a nivel de sociedad global, particularmente en las tasas
aceleradas de urbanizacion que concentran la poblacion en espacios donde el acceso
al sistema.formal es mas sencillo. Los programas de alfabetizacion masiva han
resultado por.1o.general un fracaso y esto por varias razones, entre algunas de ellas
porque han side planeados e implementados malamente, con un concepto meédico de
“erradicacion y lucha®,como si el analfabetismo fuese un mal o un cuerpo ajeno a las
circunstancias locales; porque han sido ademas voluntariosos y no integrados a las
especiales circunstancias 'de los distintos grupos marginalizados, apelando a una
especie de solidaridad colegtiva, en situaciones en las que resultan ajenas a la

existencia cotidiana.

3.5 Tendencia estadistica de la alfabetizacion en México

En 1970, el porcentaje d€_poblacion/que no sabia leer ni escribir era de 25.8%,
para el afo 2005, el indicador es.de 8.4 %.. ls<a taza de analfabetismo en las mujeres
(9.8%) es mayor que la de los varenes (6.8%). En entidades federativas como
Chiapas, Guerrero y Oaxaca se registran_los mayores porcentajes de analfabetismo
con poco mas de 19 %. Por tamano de-localidad(en las rurales —menos de 2 500
habitantes- dos de cada diez personas de 15 afos y mas.no saben leer ni escribir. En
los ultimos 35 afos, en México ha disminuido de manera.considerable la proporcion
de la poblacion de 15 afios y mas analfabeta; en 1970 el porcentaje de poblacién que
no sabia leer ni escribir era de 25.8% para el afo 2005, el indicador es de 8.4% que

en numeros absolutos, significan 5.7 millones de personas.

En el afio 2005, se registraron 62.9 millones (91.4%) de habitantes de 15 anos
y mas alfabetos, 93% son hombres y 90%, mujeres; asi como 5.7 millon€s~(8.4%) que
no sabian leer ni escribir, de estos, 2.2 millones (6.8%) son varones y 3.5 millones
(9.8%), mujeres. El numero de alfabetos y analfabetas varian dependiendo del sexo,
el grupo de edad al que pertenecen, el tamafno de la localidad donde viven<y la

entidad federativa de residencia. En el ambito nacional, y desde una optica
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generacional, se observa que el analfabetismo se incrementa conforme aumenta la
edad=para ambos sexos, lo que da cuenta de las diferencias educativas entre las
generaciones del pais. En el caso de las generaciones jovenes de 15 a 29 anos, la
tasa de analfabetismo es de 2.8%, le sigue la de adultos jovenes (30 a 44 afios) con
5.4, en el grupo.de 45 a 59 anos la proporcidon se incrementa al 12% asimismo, en la
de 60 a 74 afios elalor es de 25.3% vy, en el grupo de 75 afios y mas, 36.9% no sabe
leer ni escribir. La menor diferencia porcentual entre hombre y mujeres que no saben
leer ni escribir se registra en el grupo de edad de 15 a 29 afios, con valores de 2.7% y
2.9%, respectivamente{ En~el grupo de 75 afos y mas la brecha es de 10 puntos

porcentuales: 31.4% los hombres por 41.4% en las mujeres.

En las entidades federativas-la proporcion de la poblacion analfabeta presenta
diferencias significativas. En el “_Distrito Federal, Nuevo Ledn, Baja California,
Coahuila de Zaragoza, Baja California Sur y Sonora, la poblacion de 15 afos y mas
que no sabe leer ni escribir es.menor a/4% en contraste, en Oaxaca, Guerrero y
Chiapas dicha proporcion oscila‘entre 19.8%7y 21.3%. Por cada persona analfabeta
en el Distrito Federal, hay 8 personas_en la misma-condicién en Chiapas. Por tamafio
de localidad de residencia, se observa gue entresmenor sea el numero de habitantes
de una comunidad, la proporcion de analfabetismo €s mayor. En las grandes ciudades
de entre 100 mil y mas habitantes, 3 de cada 100 personas no saben leer ni escribir;
en contraparte, en las zonas rurales (menos de 2 500 habitantes) la proporcion es de

19 de cada 100 personas en dicha situacion.

De los 5.7 millones de analfabetas en el pais, unicamente 44 mil personas
asistian a la escuela, de estos 34.9% son hombres y 65.1% mujeres. El promedio de
hijos nacidos vivos de la poblacion femenina de 15 afios y mas alfabeto y. analfabeta
presenta variaciones segun el tamafo de localidad donde reside, conforme disminuye
el volumen de poblacion de las comunidades, aumenta el promedio. En localidades
rurales —menos de 2 500 habitantes-, las mujeres alfabetos tienen en promedio cuatro
hijos nacidos vivos, mientras en localidades mas urbanizadas —mas de 100./mil

habitantes-, el promedio es de tres hijos. Situacién similar ocurre en el caso de la

69



poblacidén analfabeta, en localidades con menor poblacion el promedio es practicante
de ‘siete hijos y disminuye a seis hijos en localidades con mayor numero de
residentess En el afio 2005, la poblacion hablante de lengua indigena ascendié a 6
millones (31<6%) no domina la habilidad de lecto-escritura. Para este grupo las
proporciones. de, analfabetismo son significativas para ambos sexos, al registrar los
hombres 23.2% 'y las mujeres 39.6%. La distribucion porcentual del a poblacion
hablante de lengua~indigena de 15 afios y mas analfabeta por tipo de lengua es

contrastante.

Destacan por su mayer proporcién la poblacion nahuatl, ya que 24 de cada
100 analfabetas de habla indigena pertenecen a este grupo étnico; le siguen el maya
con 10; el Tzotzil, Tzeltal y mixte€o.con practicamente 6 cada uno; el otomi y totonaca
con alrededor de 5 cada uno; el mazateco con 4; el Chol y Mazahua con 3 cada uno y
el zapoteco con dos hablantes analfabetas. El comportamiento de la poblaciéon de 15
afos y mas alfabeto y analfabéta-en relacion con su condicién de actividad presenta
diferencias significativas. De cada, 100 pérsonas de 15 afios y mas alfabetos, 59 se
encontraban ocupados, 23 se dedicabang’a_quehaceres domésticos, 10 eran
estudiantes, 2 jubilados o pensionados; 2 estaban:desocupados y 4 se dedicaban a
otras actividades; en caso contrario, de{cada 100“personas analfabetas, 42 estaban
ocupados, 27 se dedicaban a actividades del hogar, 27eran jubilados o pensionados,

una estaba desocupada y 18 se dedicaban a otro tipo de actividades.

La situacion de la poblacién ocupada analfabeta es diférente, ya que de cada
100 personas, 45 trabajan en labores agricolas; 24 en el sectorinformal o en trabajo
domestico; 23 en actividades ligadas con la operacion del sector industrial y 8 en
actividades de oficina, servicio o de vigilancia. En el aino 2005, se registran en el pais

24 .8 millones de hogares en donde el jefe del hogar tiene 15 afos y mas:

En 2.5 millones de estos hogares el jefe del hogar es analfabeta; lo que
representa 10.2%. De los 19.1 millones de hogares con jefatura femenina) la
proporcion es de 16.1% Ahora bien, el porcentaje de hogares con una jefatura que no
domina la habilidad de la lecto-escritura es mayor en las zonas rurales y disminuye
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conforme aumenta el tamafo de localidad de residencia. En las comunidades con
menes de 2 500 habitantes, 23.1% de los hogares tiene jefatura analfabeta, situacion

que se reduce a 3.8% en ciudades con 100 mil o mas habitantes.

Anexo estadisti¢o
http://www.ineqgi.gob.mx/inegi/contenidos/espanol/prensa/Contenidos/estadistic
as/2007/alfabetizacion07.pdf

POBLACION DE 15 ANOS Y MAS NACIONAL HOMBRES MUJERES
ANALFABETA POR ENTIDAD
FEDERATIVA
5747.813 2228 124 3519689
Aguascalientes 28689 12 299 16 390
Baja California 55 937 24 634 31 303
Baja California Sur 12 297 5789 6 508
Campeche 517860 21 303 30 557
Coahuila de Zaragoza 55 467 26 096 29 371
Colima 24 782 1 920 12 862
Chiapas 560 430 204371 356 059
Chihuahua 93 318 44 701 48 617
Distrito Federal 165 948 47 567 118 381
Durango 47 936 23 053 24 883
Guanajuato 332 210 129 892 202 318
Guerrero 386 679 150 854 235825
Hidalgo 200 194 75378 124 846
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http://www.inegi.gob.mx/inegi/contenidos/espanol/prensa/Contenidos/estadisticas/2007/alfabetizacion07.pdf

POBIACION DE 15 ANOS Y MAS | NACIONAL HOMBRES MUJERES
ANALFABETA POR ENTIDAD
FEDERATIVA
5747 813 2228 124 3519689

Jalisco 248 514 110 901 137 613
México 491 128 157 024 334 104
Michoacan de Ocampo 327 594 142 150 185 444
Morelos 87 153 33 950 53 203
Nayarit 51 337 25053 26 284
Nuevo ledn 81 398 35425 45 973
Oaxaca 437 729 151 874 285 855
Puebla 441 699 155715 285984
Querétaro Arteaga 84 832 30 350 54 482

Quintana Roo 44 543 18 020 26 523
San Luis Potosi 156 782 65 091 91 691

Sinaloa 112 065 58 480 53 585
Sonora 60 257 30 214 30 043
Tabasco 113 900 43.460 70 440
Tamaulipas 92 883 407803 52 080
Tlaxcala 47 311 16 405 30 906
Veracruz de Ignacio de la t. 651470 250 004 401 466
Yucatan 136 182 55 902 80 280
Zacatecas 65 289 29 446 35 843

Segun cifras de la UNESCO, se estima que en el mundo hay¢781 millones de
personas de 15 afios y mas analfabetas, de estas, 64% corresponde“a la poblacion
femenina. Lo anterior enfocado desde un panorama mundial, se logra ‘péersuadir lo
siguiente: Mientras las personas acceden a las sociedades de la informacién, y la
tecnologia avanza a velocidades impensables, existen 860 millones de adultos

analfabetos, de los cuales las dos terceras partes son mujeres. Esto se suma a los
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113 millones de nifios que no tienen acceso a la educacion y que continuan nutriendo

cada-ano las estadisticas mundiales de analfabetismo (UNESCO 2003).

La alfabetizacion en el papel de las mujeres ocupa un lugar imprescindible, en
cuanto: el aprendizaje intergeneracional de madre a hijo pues a medida que las
madres - nuestras, *primeras maestras - aprenden a leer, podran impartir ese
conocimiento a sus hijes, iniciando un ciclo de alfabetizacién que se transmite de una
generacion a la siguiente; para la salud asegurando que los adultos puedan tomar
decisiones informadas y-prudentes para proteger la salud de sus familias y sobre todo
para la autosuficiencia econémica de los adultos, especialmente las mujeres que
regularizan las pericias basicasque generan ingreso, fomentan la independencia e
impulsan las economias locales. lfas estadisticas de la UNESCO indican que mas de
771 millones de adultos en todo el'myundo no saben leer. El 85 por ciento de ellos vive
en 35 paises, concentrados enfregiones pobres. Mas de las dos terceras partes de

estos analfabetos adultos son mujeres.

Para mediados del siglo XX, se estimaba que la mitad o mas de la poblacion mundial
fueran analfabetos. Pese al crecimiento”désmesurado de la humanidad, estos indices
se han reducido al 23 por ciento. La situacion, sin embargo, no deja de ser grave para
algunos paises de Africa y Asia, donde la proporcion de’ analfabetos se estimé en un
70 por ciento de su poblacion en 1995. Las ultimas estimaciones de la UNESCO para
el afno 2010 (de continuar las tendencias actuales) son gue_la poblacién adulta
analfabeta representara 830 millones de personas y la porcién/decreceria solamente
del 23 por ciento al 17 por ciento. Es decir, una de cada seis personas\seguira siendo
analfabeta. Lo anterior se debe, a que nos estamos volviendo un pais.de gente adulta,
ya que debido a las campafas que se establecen en contra de los «€mbarazos no
deseados, se encuentra a nuestro alrededor mayor numero de personas‘adultas que
en muchas ocasiones no saben leer y escribir y de aqui nace la importancia-en la
educacion de adultos, que en muchas ocasiones no saben leer y escribir y de"aqui

nace la importancia en la educacion de adultos.
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http://vww.portal.unesco.org/education/en/ev.phpURL_ID=14940&URL_DO=DO_TOP
IC&URL, SECTION=201.htm

3.6 La alfabetizacion, reflejada En América Latina

La alfabetizacion en América Latina sigue siendo una asignatura pendiente en
el siglo XXI, aungque~se han registrado avances en algunos aspectos y en algunos
paises, segun un informe dado a conocer en el marco del seminario Internacional de
Alfabetizacion en el siglo XXI. Actualmente el 10.3 por ciento de la poblacién adulta en
Latinoamérica no sabe leer ni‘escribir, lo que representa un total de 24.8 millones de
personas mayores de 15 afnosyy la situacion podria aumentar en los proximos afnos si

no se toman medidas.

Muchos de los paises Latinoamericanos superan, hoy por hoy, esa tasa del 10
por ciento, como es el caso de Brasil (14/6), el pais con mayor analfabetismo de la
regién, Jamaica (13.6), Bolivia \(14.4) y la-Republica Dominicana (16). Al mismo
tiempo, las situaciones mas alarmantes se' dan—en los paises centroamericanos,
encabezados por Haiti, donde mas de'la mitad de“la,poblacién (un 50.6 por ciento) es
analfabeta, seguida por Guatemala (42<1), Nicaragua (32.8), el Salvador (25.9) y
Honduras (24.4). La situacion problematica del analfabetismo que destacan a la hora
de aplicar los programas de alfabetizaron son, entre” otros, la falta de recursos
destinados a los mismos o la inexistencia de un sistema de control que garantice el

seguimiento y continuidad de los programas.

Segun el informe, en Brasil, que debido a su tamafio alberga el mayor numero
de adultos analfabetos de la region, los avances son lentos pese a<as) campanas
impulsadas tanto por organismos publicos como privados, pero las tasas de
analfabetismo no es el unico indice que deben observarse a la hora de valorar.la tasa
de educacion. También hay que subrayar que el 40 por ciento de los adultos
latinoamericanos no han podido superar la primaria, aun estando alfabetizados, lo«que

supone un riesgo de exclusién y marginalidad. Teniendo en cuenta los indices de
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alfabetizacion asi como el nivel educativo de la poblacion, podemos decir que
Argentina y Chile son los que poseen un perfil educativo mas alto, teniendo en cuenta

que el 40 por ciento de su poblacidon cuenta con estudios secundarios completos.

Por su parte, México, Costa Rica y Uruguay integran un segundo grupo donde
el 20 por ciento"de la poblacion completaron los estudios secundarios aunque, por
otro lado, el 35 por.giento no llegdé a completar la primaria. Luego vendrian Bolivia y
Paraguay, donde se da-una mayor desigualdad educativa, y por ultimo, Brasil y los
paises centroamericanos ya,mencionados, donde los adultos tienen los perfiles
educativos mas bajos de la‘region. No obstante, durante los ultimos afos, se han
producido importantes avances; en parte gracias a las campafas impulsadas por
Cuba y Venezuela con el sistema “Yo, si puedo”, que se ha aplicado ya en 15 paises y
que, segun datos oficiales, ha conseguido alfabetizar a 2 millones de personas. Se
trata de un método desarrollado por la_pedagoga cubana Leonela Realy y que
consiste en 65 clases grabadas«€n-17 cintas.de video, un sistema aplicado también en
paises como Mozambique, o entre/la poblacion maori de Nueva Zelanda. De las
campanas realizadas en los ultimos<anos, hay que destacar la realizada en Bolivia,
donde en 2006 se inici6 una campana-de™alfabetizacion masiva que recibe el apoyo
de 127 asesores cubanos y 18 venezolanos. No obstante, de entre todos los paises
latinoamericanos, se estima que Venezuela es el pafs)donde se ha llevado una
politica mas agresiva al respecto y segun datos de (a UNESCO, su indice de
analfabetismo seria inferior al 2 por ciento. Esto se debe @ upa intensa campafa
basada en materiales para estimular el aprendizaje, como elfreparto de cestas de

comida, tierras, créditos o becas de hasta 75 délares mensuales.

Como conclusion, es relevante recordar que Somos parte integra.de un pais, el
cual necesita del apoyo de todo profesionista para ayudar a esa rama de la'educacion
y que muchas veces es olvidada, la educacion de Adultos, desgraciadameénte es
lamentable ver como parte veridica, las fracturas que existen entre el que mas sabe y

el que menos conocimientos tiene, o bien ver como se cae en “lo llamado por Freire
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Monglus A. (2003), una concepcion bancaria de la educacion, el cual resulta ser el
instrumento fundamental de opresion, en donde esta misma se convierte en un acto
de depositar contenidos en el educando el cual lo recibe de una manera pasiva,
memorizandelos y repitiéndolos. A pesar de todas las respuestas que se pueden
esperar ante.tal.accién, se tiene que buscar ese proceso de comunicacién y dialogo
con esa persona ‘analfabeta; lograr que ese joven adulto haga conciencia, reflexione y
conceptualice logrando_ una liberacidon en comunion, pues ni nadie libera a nadie, ni

nadie se libera solo.

Sanchez A. J. (2007), la condicién esencial que presida todo régimen
educativo debe ser: conceptos merales amplios, libres de todo dogma sectario, actitud
cientifica frente a la realidad sigtica y un incontenible anhelo de ayudar a vivir a
quienes encuentran grandes obstaculos para su felicidad; tal condicion solo la puede
determinar aquellos que se encuentran enfrente de los grupos de asesoramiento de
jévenes y adultos ya que la ‘alfabetizacion significa poder, el poder de mejorar la
propia vida y dar apoyo a la comunidad.em la que vivimos; lamentablemente los
hechos reales, son los que hablan’y los resultados son no muy satisfactorios pues
reflejan altos indices de rezago educativo_ya que no todos tenemos la inquietud de
querer ayudar al mas necesitado de ‘eonocimiento) sobre todo en el nivel mas
preocupante como resulta ser el nivel inicial; por ello €sta.en uno mismo el aportar un

granito de arena, entonces...cuando empiezas tu a hacer conciencia de ello.
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CAPITULO IV

MOTIVACION

Coon Dennis~y Lefrancois G.R. (2005), nombran que Petri (1996) sostiene que
especificamente-la motivacién se refiere a la dinamica del comportamiento: las formas
en que se inician, sostienen y dirigen nuestras acciones. Cuando nos preguntamos
sobre el porqué dé nuestra conducta, nos adentramos a uno de los procesos mas
apasionantes y a la‘.vez, enigmaticos como lo es la motivacion. Nos movemos,
buscamos metas diferenies, algunas con mas vigor que otras. La misma meta puede
perseguirse por diferentes-tazones, o diferentes metas pueden buscarse por las
mismas razones. Usamos el ¢oneepto de motivacion para explicar cada uno de estos
aspectos basicos del comportamiento.

Entonces, ¢qué es la motivacion?

4.1 Conceptos

La palabra motivacion se “deriva delvocablo latino (movere) que significa
mover: “P.T Young manifestdé que el concepto-de.motivacion es sumamente amplio,
los dos aspectos mas importantes son ‘el_energético.y el de regulacion y direccion.
Adhiriéndose de modo general, el estudio de la motivaeién como una busqueda de los
determinantes de la actividad humana y animal. Especificamente es el proceso para

despertar la accion, sostener la actividad en progreso y regular el patron de actividad.

Segun Woolfolk (1996), la motivacion es un estado interno que activa, dirige y
mantienen la conducta. Gardner Murphy considera que motivacion _.es el nombre
general que se da a los actos de un organismo que estén, en parte, determinados por
su propia naturaleza o por su estructura interna. N.R.F Maier empleo-el término
motivacion para caracterizar el proceso que determina la expresion de la conducta e
influye en su futura expresion por medio de la conducta e influye en su. futura

expresion por medio de consecuencias que la propia conducta ocasiona.
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Para D. O. Hebb el termino motivacion se refiere a la existencia de una
secuencia de fases organizadas, a su direccion y contenido y a su persistencia en una
direccion dada o a su estabilidad de contenido, siendo no un proceso distintivo sino
una referencia, en otro contexto, al mismo proceso al que se refiere el discernimiento,
también quiere decir que el animal adulto normal y despierto tiene alguna motivacion.
Poco después; ‘separ6 la clave y los aspectos de activacion de los eventos

sensoriales, solo los~eventos constituyen conceptos motivacionales.

Atkinson refiere que la motivacién es la activacién de una tendencia a actuar
para producir uno o mas efectos. El termino motivacién subraya la fuerza final de la
tendencia a la accion, que la”_persona experimenta como un yo quiero. El propésito
particular del estado de motivacion'momentaneo se define por su situacion. Y Maslow,
(1954) escribe: una soélida teoria mativacional deberia... suponer que la motivacion es
constante, que nunca termina, fluctua y que es compleja, y que es una caracteristica

universal de cualquier situacion del organismo.

Brown  (1961) considera uma_variable motivacional especifica si tiende a
facilitar o a vigorizar varias respuestas diferentes,’si a continuacion de una nueva
respuesta, su terminacion o retiro hace. que se‘aprenda dicha respuesta, si un
aumento subito en la fuerza de la variable hace que se@abandonen las respuestas y si
sus efectos sobre conducta no pueden atribuirse a “otros procesos como el
aprendizaje, la sensacion, las capacidades innatas y las circinstancias, C. N Cofer
(2001).

Brophy, (1998), considera a la motivacion como un constructo tedérico que se
emplea hoy en dia para explicar la iniciacidén, direccion, intensidad y persistencia del
comportamiento, especialmente de aquel orientado hacia metas espéegificas. Ball,
(1982) menciona que la motivacion es una forma de explicar la forma en que|la gente
se activa por un acontecimiento, dirige su conducta hacia este y sostiene..ese
comportamiento por duraciones determinadas. J. Arnau, (1974), afirma que el

concepto de motivacion juega un papel mucho menos central en la explicacion del
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comportamiento, comparativamente al que se le daba hasta hace poco tiempo.
Pareee gue el argumento central, aparte de algunos quiza mas accesorios, es el que
el concepto de motivacion nacié para corregir algunas deficiencias introducidas por las
concepciones mecanicistas, pasivas y de contenido estructuralista que durante un

tiempo explicaron el comportamiento a través del organismo.

En el documente’electronico:
http://www.grupos.emagister.com/documento/educacion_para_adultos/1012-90961

sefiala que Petri (1991) destacé que se puede utilizar el término motivacion para
explicar y entender las diferencias en la intensidad de la conducta. Es decir, las
conductas mas intensas pueden ser consideradas como el resultado de los mas
elevados niveles de motivacionglgualmente el termino motivacion puede usarse para

indicar la direccidn selectiva de una’conducta.

http://www.wikilearning«€€Com/que_es_la_motivacion-wkccp-16119-2.htm Para
Moore (2001) la motivacion impliea<impulsos o fuerzas que nos dan energia y nos
dirigen a actuar de la manera en"que lo hacemos. Frederic Herzberg (1959) dice: la
motivacion me indica hacer algo porque resulta muy importante para mi hacerlo.
Dessler (1991) lo considera como un-reflejo del deseo que tiene una persona de

satisfacer ciertas necesidades.

Respecto a los conceptos que a continuacién sé.presentan se basan en el
Diccionario de las Ciencias de la Educacion (2003). MOTIVACION: Conjunto de
variables intermedias que activan la conducta y/o la orientan en un sentido
determinado para la consecucion de un objetivo. En el estudio de la motivacion se
distinguen clasicamente, y a nivel hipotético, dos componentes, a_ saber: a) el
componente energético, y b) el componente direccional o estructural’” EL primero se
refiere a las caracteristicas de intensidad y persistencia de la conducta-~Conceptos
relativos a esta dimension son el de necesidad (V) y el de impulso (V) o drive! (V). El
componente direccional hace referencia a las variables reguladoras de la conducta,
que podria decirse, son los medios de que dispone esta <<energia>> “para

concretarse en una conducta determinada. Entre las variables reguladoras, también
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llamadas disposiciones, se pueden distinguir los instintos (V), los habitos (V) y en
general, cualquier conducta (V) prepositiva o intencional, es decir, cognoscitivamente
dirigidas

MOTIVACION Y APRENDIZAJE: Para que tenga lugar el aprendizaje es
necesario contar con la participacion activa del sujeto que aprende. Siendo la m. La
clave desencadenante de los factores que incitan a la accion es clara la relacién que
hay entre ambos”procesos. La motivacion Consta de dos aspectos: el energético
(fuerza con que el suUjeto se entrega a la accion) y el direccional (objetivos o
<<motivos>> a los que seraplica). Inicialmente algunos autores (S. FREUD, C. L.
HULL) separaban ambos aspectos, considerando que existia una tendencia ciega a la
accion (<<instinto>>, <<drive>>) y unos mecanismos que dirigian la conducta
(<<catectizacion>>, <<habitos>>). Sin embargo, ambos aspectos son inseparables en

la practica.

En conjuncién con el gin.fin de=significados de diversos autores, podemos
mencionar que la motivacion esgel procese’general interno de todo organismo, por el
que se da paso tanto al inicio~“como a¢la’vez dirige, guia y mantiene a el
comportamiento/conducta, siendo constante y produciendo siempre efectos derivados
de sus acciones; por lo que los individuos,/ responden a los sucesos que atraen su

atencion hasta alcanzar la meta u objetivo deseado.

Para dar explicaciones, de lo que resulta ser _la motivacibn en el
comportamiento humano, ha sido abordada en diferentes enfoques los cuales han
repercutido en el campo educativo: los conductistas explican la, motivacion en
términos de estimulos externos y reforzamiento, por lo que piensan que a los
individuos pueden motivarseles basicamente mediante castigos y recempensas o
incentivos; para la vision humanista el énfasis esta puesto en la personatotal, en
necesidades de libertad, autoestima, sentido de competencia, capacidad deeleccion y
autodeterminacion, por lo que sus motivos centrales se orientan por la exploracion de
la autorrealizacién personal; y los enfoques cognitivos de la motivacion explicandola

en términos de una busqueda activa de significado, sentido y satisfaccion respecto a
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lo que’se hace, planteando que las personas estan guiadas fuertemente por las metas
que‘establecen, asi como por sus representaciones internas, creencias, atribuciones y

expectativas.

4.2 Tipos

Diaz B. Arceo F y Hernandez R.G. (2005), cuando los estudiantes desempefian
un papel activo en 'su propio aprendizaje, iniciando nuevos entrenamientos, utilizando
estratégicamente lo que~ya saben, cultivando y transfiriendo el uso de estrategias
cognitivas, estan optimizando, su motivacion personal. Para Woolfollk E.A. (2006),
considera que es imposible gaber si el comportamiento de un alumno esta motivado
intrinseca o extrinsecamente Con solo observarlo, puesto que hay que conocer las
razones del alumno para actuar, €s.decir se requiere ubicar la causa dentro o fuera de
la persona. Ante ello cabe destacar_que los estados motivacionales estan afectados
por una mezcla de factores~internos y externos, en donde cada uno guarda sus
diferencias; por lo cual en los<ltimos ciensafios se han identificado de la siguiente

manera.

4.2.1 Motivacion intrinseca

Algunas explicaciones de la motivacion, se basan en factores internos, a la cual
se le llama motivacién intrinseca, surgiendo de factores”como los intereses o la
curiosidad, es decir la tendencia natural a buscar y superar desafios cuando se trata
de intereses personales y de ejercer capacidades (Deci y Ryan;'Reeve, 1996), cuando
tenemos esta motivaciéon no necesitamos incentivos ni castigos porguetla actividad es
en si mima el reforzador. Los anteriores autores, formularon la teoria‘de’la.evaluacion
cognitiva; segun esta es prioritaria que el sujeto experimente cierto .grado de
autonomia. Si la tarea es percibida como externa por el sujeto, donde no tiene ningun
control sobre la misma o sus consecuencias, su motivacion intrinseca se)vera
afectada negativamente. El alumno necesita sentirse el origen de esa actividad'quien

la determina y no un mero agente que la realiza.
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Lepper y Gilovich (1981; Lepper y Hodell, 1989) llegan a la conclusion de la
existencia de tres tipos y funciones de retroalimentacion:
e Una“ funcion instrumental, proporcionando informacion acerca de las
consecuencias tangibles y sociales que conlleva la realizacion de la tarea produciendo
un incremento‘en la motivacion intrinseca.
e Una funciénevaluativa que brinda al sujeto informacion acerca del grado de éxito o
fracaso en la realizaCion de la tarea, la cual puede disminuir o aumentar la motivacion
intrinseca del sujeto.
e Y una funcién de control que informa al sujeto del grado de coaccién (obligacion)
externa que se ejerce sobre.su actuacion/realizacion, por lo tanto la percepcion de la
tarea como un trabajo mas ‘gue.como una tarea agradable, conlleva la disminucion

potencial de la motivacion intrinseca en ausencia de los refuerzos externos.

Woolfolk E. A. (2006) cita la afirmacion de James Raffini (1996), en donde la
motivacion intrinseca es lo quesnos motiva a hacer algo cuando no tenemos que
hacerlo. A pesar de que el aprendizaje es elsresultado de una motivacion intrinseca y
otra extrinseca, y que esta a veces es necesaria (cuando no existe aun la primera)
resulta mucho mas productivo en términes de eantidad y calidad aquel aprendizaje
guiado por una motivacion intrinseca, pues se mantiene por si mismo, sin necesidad
de apoyos externos. Por lo que se sustenta e impulsa“el aprendizaje de un modo
auténomo, por el propio deseo y voluntad del sujeto.

La motivacion es positiva cuando se produce y se lleva.al estudiante a estudiar
teniendo en cuenta el significado que guarda la materia para Ia vida del estudiante; en
el caso de una motivacién positiva intrinseca, se produce cuando el estudiante estudia
por el interés que despierta la materia; aunque los maestros quedarian decepcionados
si solo se contaran con la motivacion intrinseca para activar a sus alumnos, ya que
hay situaciones en las que se necesitan los incentivos y los apoyos externos. En fin,
Cualquier situacion que facilite la percepcion de la propia competencia pof,_parte del

sujeto, incrementara su motivacion intrinseca.
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4.2.2-Motivacion extrinseca

La ,motivacion extrinseca para el éxito académico puede generarse
retroactivamente con base en experiencias de mejoramiento del yo, relativas al éxito
ordinario en‘eltrabajo escolar. ldentificandose con una figura adulta madura, estable,
luchadora y con ‘exitos los nifios culturalmente marginados pueden ser alentados a
internalizar aspiraciones realistas y a largo plazo, asi como adquirir los rasgos de
personalidad madura~necesarios para llevarlos a la practica. Es evidente que el
fracaso y el temor no pueden motivar los esfuerzos cuando los alumnos nunca se
han desentendido de la situaeion escolar, y cuando no han internalizado aspiraciones

de éxito académico.

El remedio mas constructive”consiste en cambiar los ambientes preescolar, de
salon de clase, familiar y social del*nifio culturalmente marginado, asi como la
estructura de su personalidad,/desmode-que el éxito académico no solo se convierta
para él en una posibilidad realista, sino que tamben llegue a internalizarse como
aspiracioén valida.

Cuando la motivacion positiva €sextrinseca, se origina cuado el estimulo no
guarda relacién directa con la asignatura desarrollada, o cuando el motivo para
estudiar no es la materia ejemplo: aprobar la materia; rivalidad entre companeros,
necesidades futuras, etc. Mientras que una motivacién negativa, es la que consiste en
llevar al estudiante por medio de amenazas, represiones y Castigos. Presentando las
siguientes modalidades:

o Fisica, cuando el estudiante sufre castigos fisicos, o la privacion‘del recreo, etc.
o Psicolbgica, se produce cuando el estudiante es tratado con severidad excesiva,

desprecio, etc. Que son de origen familiar y social.

4.3 Modelos motivacionales

En el momento que los estudiantes desempefian un papel activo en su propio

aprendizaje, iniciando nuevos entrenamientos, utilizando estratégicamente lo que ya
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saben; cultivando y transfiriendo el uso de estrategias cognitivas, estan optimizando
su metivacion personal. Etimolégicamente el termino motivacion tiene sus raices en la
palabradatina movere, que significa mover. Los modelos motivacionales son intentos
de explicar-la conducta en general, asi como su propositividad, las diferencias
individuales'en la eleccion de actividades y la invencidas y persistencia del esfuerzo
empleado. Historicamente, estos modelos han interpretado los determinantes de la
conducta desde ‘planteamientos distintos, por lo que sus conclusiones son muy
diversas. Ninguna de~€stas teorias proporciona la solucion a todos los problemas
motivacionales que el maestro se puede encontrar en su actividad instruccional, pero
cada una hace aportaciones_importantes, por lo que desde la perspectiva practica de
la educacion es conveniente_que el maestro tenga un conocimiento de ellas o mas
completo posible, porque si apela a.los conceptos motivacionales basicos, le sera mas
facil solucionar los problemas de motivacion de sus alumnos eligiendo la orientacién
mas relevante para cada situacion ‘€specifica y tomando decisiones instruccionales
mas adecuadas. Cuando los/maestrostpiensan sobre la motivacion en la forma
descrita anteriormente, es mas probable que analicen tanto las caracteristicas de las
tareas de aprendizaje como la estructura socCial de la clase, teniendo presente los
efectos que pueden tener sobre las percepciones’que el estudiante tienen de si mismo

y de su trabajo.

4.3.1 Los modelos energéticos

Los modelos energéticos a considerar son el psicoanalitico de Freud y el
neoconductista de Hull. Aunque sus sistemas tedricos y sus metodologias son
distintos, ambos tienen en comun el tratar la motivacion a partir de la idea energia,
lldamese este impulso instintual (Freud) o simplemente el impulso (Hull)<Por tanto la
energia como una sustancia, capaz de energetizar la conducta, que es mantenida en

una especie de contenedor y posteriormente liberada, poniéndose en accién.

84



a} Lasteoria psicodinamica de la motivacion

Elmodelo dinamico de Freud (1968) se desarrolla desde la fisiologia, tomando
como base el sistema nervioso, cuya misidon principal es reducir la excitacion al nivel
mas bajo pasible. El psicoanalisis concibe la vida psiquica como una evolucion de
fuerzas elementales con un concepto dinamico del psiquismo. Su principal variable
motivacional es‘el instinto, Freud lo define como un concepto limitrofe entre lo mental
y lo fisico. La concepciéon motivacional de los modelos energéticos, esta influida

claramente por los cuatro principios basicos siguientes:

o El principio homeostatico”.o tendencia general del organismo a mantener un
ambiente interno relativamente_estable o en equilibrio.

o El principio Darwinista de queslas caracteristicas de todos los animales y de su
comportamiento tiene un valor funcional para la supervivencia y adaptaciéon a un
medio concreto.

o El principio hedonista y utilitarista de gue lo util es lo que aumenta el placer y
disminuye el dolor, siendo el placerwy la felicidad las metas principales de la vida.

o El axioma determinista de que todostiene ‘'unaycausa, y el hombre siempre actua
movido por impulsos o motivos, predominando elimas fuerte.

Freud designa la energia de los“instintos de Jautoconservacién como libido,
entendiendo como tal intensidad o elemento cuantitativa. de la energia dinamica del
instinto sexual. Esta energia sexual o libido, en la que.€l estaba particularmente
interesado, se supone que no requiere descarga inmediata. Su.fuente se encuentra en
diferentes zonas erdgenas, segun el desarrollo del individuoysiendo sucesivamente
oral, anal o falica. Es con relacion a estos cambios como el individuo desarrolla sus

respuestas al mundo externo.

b} El modelo neoconductista de reduccion del impulso: HULL

Hull desarrolla su teoria dentro del ambito de los tedricos del aprendizaje
asociativo y, en consecuencia, hace referencia a la motivacion en los niveles.mas
elementales de la conducta: los condicionamientos sensoriomotrices. Sin embargo

como sefala Pinillos (1975) esos estados motivacionales centrales estan
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profundamente impregnados de factores cognoscitivos y axioldgicos superiores, que
imposibilitan una demarcacion nitida entre los niveles biolégicos y el social. Para Hull,
el impulso.es una propiedad de los estados de necesidad. La motivacion consiste en
la urgencia.del organismo para reducir las tensiones y devolver el equilibrio.

El impulse es un energizador, no especifico, de la conducta, comun a todas las
motivaciones primarias, pues es activado por una necesidad cuya satisfaccion origina
su reduccion y, en_consecuencia, efectos reforzadores. Pero la direccionalidad de la
conducta viene determinada por la asociacion estimulo respuesta es decir, al habito
cuyo fortalecimiento constituye el aprendizaje. Admite a la vez, la existencia de
impulsos secundarios, que son aprendidos a partir de los primarios o necesidades
fisiologicas. Afade también‘assu teoria otra fuente de motivacion, pero externa al
organismo: el incentivo, que depende de la cualidad y cantidad del reforzador utilizado
y afecta a la direccionalidad de la eoenducta, mientras el impulso empuja la sujeto a la

accion, el incentivo, en cambio, com@ tna propiedad de la meta, tira hacia ella.

4.3.2 El modelo humanista de motivacion

Se diferencia de los modelos conductistas.€nyque ya no se coloca el énfasis en
los elementos comunes entre los seres humanos y los)animales, sino en los aspectos
distintivos y unicos de cada individuo, y de la posicion psicoanalitica en que su punto
de partida no es la conducta neurdtica, sino solo las” mas altas capacidades del
hombre fuerte y sano (Maslow 1975). De aqui que para Rogers (1969, 1983), uno de
sus representantes junto con Maslow, el propésito de la educaciéon debe ser ayudar a

los estudiantes a crecer y desarrollarse como individuos autorrealizades.

Trianes T. M. V. y Gallardo C. J. A. (2001), el termino autorrealizacion hace
referencia al logro del mas alto potencial de desarrollo de uno mismo. ParajMaslow el
hombre nace con una serie de potenciales innatas, es decir rasgos y habilidades,
cualitativamente distintas de las demas especies, que tienen que ser desarrolladas.
Existe una presion bioldgica, interna que impulsa a los individuos a desplegar+sus
capacidades y talentos heredados. La sociedad y la cultura pueden facilitar
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cualitativamente. La motivacion principal de la persona consiste en crecer y
perfecCionar su si mismo basico. De aqui se considera que la gratificacion de la
necesidad.€s el principio mas importante que fundamenta todo el desarrollo y propone
una jerarquia de necesidades, empezando por las fisioldgicas (hambre, sed, sexo,
etc.,) en la ‘base, pasando por las de seguridad (estabilidad y proteccion etc.,) las
afiliativas (amor, pertenencia, etc.) y las de estima (logro, prestigio) y culminando con
la necesidad de autorrealizacion, que concluye el deseo de conocer y entender, asi
como las necesidades estéticas. Las ultimas son necesidades de crecimiento y las

demas de deficiencia, siendo las diferencias entre ambas lo siguiente:

» El hecho de que las necesidades de deficiencia solo puedan ser satisfechas por otra
persona lleva a la dependencia-del.ambiente y a una tendencia a ser dirigido por otro,
las de crecimiento son satisfechasimas autbnomamente y tienden a hacer que uno se
dirija a si mismo.

» La persona motivada por la deficiencia®€s mas dependiente de los otros, a quienes
ve principalmente como gratificadares, de ja necesidad mas que como individuos por
derecho propio, por lo que esta limitado en sus relaciones interpersonales, el motivado
al crecimiento es mas independiente.

» El motivado por la deficiencia tiende a estar centrade,en si mismo, el motivado por el
crecimiento es capaz de centrarse en el problema y_percibir las situaciones y a las
personas de una forma imparcial.

» El motivado por la deficiencia debe depender de otros para que le ayuden cuando se
encuentra en dificultades, el motivado por el crecimiento es mas“Capaz de ayudarse a
si mismo.

De acuerdo con este deseo de humanizar la educacion y enfatizar la propia
eleccion, la autoevaluacion y las habilidades interpersonales del estudiante, Rogers
(1983) aboga por una educacion libre y abierta, que supone que el.nifio elegira
acertadamente si se le da la oportunidad, pero esto a su vez, implica una organizacion
atractiva de las situaciones de aprendizaje. Por lo consiguiente, los estudiantes
asumian el derecho de seleccionar las actividades que consideraban tenian un_valor

personal mayor; y dado a ello la actividad de autoeleccién del nifio se convierte en su
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propia recompensa, en donde el maestro no seria el impositor de refuerzos. Con este
tipo'de educacion se hacia necesario buscar ese equilibrio entre libertad y control dos

acciones totalmente opuestas.

4.3.3 Los modelos cognitivos de motivacion

Los aspectos  ~diferenciales del paso de los modelos energéticos a los
cognitivos podemos resumirlos en los siguientes puntos:
o El objeto de estudio se.désplaza desde la conducta animal hasta la humana
= Se acepta la activacion constante de los organismos
= Se consideran variables que’indican la direccionalidad de la conducta la eleccion y la
persistencia
o La investigacion motivacional queda, reducida, en gran parte, a la motivacion de
logro.
o La psicologia de la educaciondeja de ser una materia periférica para convertirse en
el centro de la investigacion motivacional.
= Se produce un importante énfasis lensa investigacion de las diferencias individuales
en necesidades de logro, ansiedad, control interno etc., lo que para los psicélogos de
la educacioén, interesados en los alumnos”que tienen)problemas de ejecucion en la
situacion de clases significa un cambio relevante, qué con una psicologia basada en

la investigacion animal dificilmente habria tenido lugar.

Tres psicologos procedentes de tendencias distintas, se )pueden considerar
como el puente entre los modelos energéticos y los cognitivos de expectacion-valor:

-El primero Tolman, con raices en el conductismo, introduje™la idea de la
propositividad de la conducta, es decir, el hecho de que un acontecimiento futuro o
meta fuese capaz de activar y dirigir el comportamiento presente y, una véziiniciada la
acciéon permitir hasta lograr la meta. Pero ademas con sus trabajos‘.sobre el
aprendizaje latente demostré que se podia aprender sin recompensa y reduccigh del
impulso, solo con el efecto de las expectativas y de la motivaciéon, contribuyo6 a la
distincion entre el aprendizaje y motivacion.
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-Lewin, miembro de la Psicologia de la Gestalt, incorpora, el constructor de
espacio.vitral, referido como la totalidad de hechos coexistentes que influyen en la
conducta .de la persona en cada momento concreto. Considera que el
comportamiento es el resultado de un juego reciproco entre las fuerzas, su principal
variable motivacional y los demas elementos del espacio vital de la persona, como las
metas que tiene| que lograr, las situaciones que tiene que evitar y las barreras u
obstaculos psicologicos que restringen los movimientos. Ademas desarrolld el
concepto de nivel de aspiracion.

-Y Murria que representa un intento de aspecto de las teorias del aprendizaje y
del psicoanalisis, establecio.una taxonomia de las necesidades, pero principalmente
llamo la atencion sobre la neeesidad de logro y elaboré un instrumento de medida
proyectivo, el TAT (Test de Apercepcion Tematica), que ha sido profundamente

utilizado entonces.

4.3.4 El modelo de motivacién de logro

Uno de los pasos mas importantes en elestudio de la motivacion ha sido el de
McClelland y colaboradores al llevar a_cabo un.analisis intenso del motivo de logro.
Utilizando el TAT, midieron el contenido=de las fantasias de los sujetos, en varias
situaciones diferentes, en las que se pueden crear distintas motivaciones. Con esto
demostraron que las diferencias individuales en la fuerza del motivo de logro
dependen del ambiente, sobre todo cuando las practicas educativas favorecen la
independencia y la confianza en uno mismo. Ademas como sefialan algunos autores,
su teoria pasa de una concepcidén de la motivacion determinada por la necesidad a
una concepcion hedonista, determinada por la expectativa. Después de la publicacion
del libro el motivo de logro, la investigacion sufri6 una bifurcaciénipor. una parte,
McClelland Se centro en el analisis del desarrollo econémico y el papel de las
necesidades de logros en estimular el crecimiento social, por otra Atkinson;, uno de
sus colaboradores se dedicd al estudio experimental de la motivacion de. logro,

convirtiéndose en la figura de mas importancia historica en este tema.
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Atkinson (1964) intenta aislar los determinantes de la conducta y luego
especificar las relaciones matematicas entre los componentes de su teoria. La
conducta orientada al logro es considerada como el resultado de un conflicto entre
tendencias.de aproximacion y evitacion. La posibilidad de éxito y la posibilidad de
fracaso estan‘asociadas con cada una de las acciones relacionadas con el logro, la
intensidad de estas emociones anticipadas determina si el individuo se aproximara o
evitara las actividades orientadas al logro. Es decir se considera la conducta de logro
como el resultado de~un conflicto emocional entre esperanza de éxito y miedo al

fracaso.

La teoria se fundamenta en tres variables: motivo, expectativa e incentivo.
° Una expectativa es una anticipacion cognitiva, surgida a partir de ciertos indicios de
la situacion, que hace prever la ‘consecuencia de una accion. La intensidad de unas
expectativas sera la probabilidad subjetiva de que se siga una determinada
consecuencia, dada la accion«
° Un incentivo representa el atractivo relativo de una meta, o la relativa falta de
atractivo de un suceso que podria sobrevenir como consecuencia de alguna accion.
°Un motivo es una disposicion a” esforzarse’ por lograr cierta satisfaccion, la
capacidad de obtener satisfaccion en elflogro de giertos incentivos. Los motivos son
caracteristicas relativamente generales y+estables“de«la personalidad, y tienen su
origen en experiencias de la primera infancia.

Coon Dennis et al (2005), nombran que estos tipos‘de’'motivos, para estudiarlos
es posible dividirlos en tres categorias principales: los motivos primarios se basan en

necesidades bioldgicas que deben satisfacerse para la supervivengia.

Los motivos primarios mas importantes son el hambre, la sed;.la evitacién del
dolor y las necesidades de aire, suefo, eliminacion de desechos y regulacion de la
temperatura corporal, todos estos motivos son innatos. Los motivos de estimulo son
necesidades de estimulacion e informacién. La actividad, la curiosidad, la exploracion,
la manipulacion y el contacto fisico son ejemplo de ellos no siendo reserios para la

supervivencia. Los motivos secundarios se basan en necesidades, pulsiones y metas
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aprendidas, muchos de estos motivos se relacionan con necesidades aprendidas de
poder;” afiliacion, aprobacién, posicion, seguridad y logro. ElI temor y la agresion

tambiénsparecen sujetos al aprendizaje.

Mejoramiento.del Yo y componentes afiliativos de la motivacion del logro

La motivaciéon de logro tiene por lo menos tres componentes. Uno de éstos es
el impulso cognoseitivo: la necesidad de adquirir conocimientos y de resolver
problemas académieces, como fines en si mismos. Esta pulsion fundamenta
ciertamente la necesidad.de logro académico, al grado que éste representara al
alumno la obtencion del conocimiento que se propone adquirir. Esta completamente
orientada hacia la tarea, en ‘el.sentido de que el motivo para terminar por empefarse
en la tarea en cuestion (adquirirdn.segmento particular de conocimiento) es intrinseco
a la tarea misma: consiste, sencillamente, en la necesidad de saber y, por
consiguiente, la recompensa (la_obtéencion real de éste conocimiento) arraiga también
completamente en la tarea.

El segundo componente dé\la motivacion de logro no esta del todo orientado a
la tarea. Puede Illamarsele de&7 mejoramiento del yo porque concierne al
aprovechamiento como fuente de estatus primario_u obtenido, como por ejemplo la
clase de estatus que el individuo abtiene en _-proporcion con su nivel de
aprovechamiento o de competencia. EI componente_de, mejoramiento del yo, de la
motivacion de logro, se dirige, por tanto, al aprovechamiento escolar ordinario, u
obtencién de prestigio, y hacia las metas académicas y profesionales futuras (fuentes
ulteriores de estatus primarios) que dependen de éste. La aprobacion de parte de los
profesores satisface el componente de mejoramiento del yo, de la'motivacion de logro,
pues constituye la confirmacion del buen rendimiento o una fuente de”estatus primario
mas que la confirmacion (como en el caso del impulso afiliativo) del‘estatus derivado
que se adquiere de la persona o personas supraordinadas con quien (es)Se identifica
el alumno.

El ultimo componente de la motivacion de logro, el afiliativo, esta orientado
hacia el aprovechamiento que le asegure al individuo la aprobacion de una persona o

grupo supraordinados, con los cuales se identifique de manera dependiente, y por
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cuyasaceptacion adquiera estatus vicario o derivado. En la motivacién de logro estan
representadas normalmente proporciones variables de los componentes
cognoseitivos, de mejoramiento personal y afiliativo, segun factores como la edad, el
sexo, la cultura, la pertenencia a una clase social especifica, el origen étnico y la
estructura de.la_personalidad. El impulso afiliativo es fuente importante de motivacion
para el aprovechamiento académico de la infancia; los nifios se ven motivados de
manera compensatoria a buscar, a menudo de manera irreal, una cantidad excesiva
de estatus ganado por.su aprovechamiento académico. Al final de la infancia y en la
adolescencia, el impulso afiliativo disminuye su intensidad y es reencauzado de los
padres a los companeros de.la misma edad. Asi pues, la competencia académica en
contra del grupo del sexo opuesto u otros grados de edad constituye un poderoso

factor motivacional.

Efectos de la motivacion del logro

El nivel de aspiracién persenal es’un resultado multifactorial de la fuerza del
motivo involucrado, la probabilidad subjetiva de éxito y los valores relativos del éxito
previsto y el miedo al fracaso. Elsatelizador, se identifica con sus padres en un
sentido emocionalmente dependiente yes aceptade_por ellos tal como es; disfruta, por
esta aceptacion, de un estatus derivado y asegurado de los sentimientos que
acompanan a la suficiencia intrinseca 0 autoestimacion, que son relativamente
inmunes a las vicisitudes de la posicién de logro y competitiva. No ve en el logro
académico la base de su estatus ni la medida de su valor como persona; éste significa
meramente satisfacer las expectativas de sus padres y retener,/asi la aprobacion que
le confirma ante si mismo su propia “buena posicidon” y su estatus derivado ante sus

padres.

El no satelizador, es rechazado o aceptado por sus padres de acuerde con una
base extrinseca. No disfruta de estatus derivado ni de autoestimacién intrinseca, ni
puede hacer otra eleccion que la de aspirar a un estatus que ha de ganar'por.sus
propios merecimientos. Necesariamente muestra un elevado nivel de aspiracién de

logro académico y prestigio: un nivel mucho mayor y mas obstinado ante la
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experiencia de fracaso, que el de los satelizadores. A medida que crece el nifio
satelizador se esfuerza cada vez mas por el estatus ganado, continuara, incluso de
adulto, disfrutando el sentido residual del valor intrinseco que sus padres le confirieron
antes vy (preseguira satelizando en algunos aspectos de sus relaciones

interpersonales ordinarias (en relacion con su conyuge, algun supervisor, etc.).

Efectos en la asimilaciéon de valores

Ademas de sus.efectos en la motivacion de logro, los modos satelizador y no
satelizador de identificacion’tienen consecuencias importantes para los mecanismos
mediante los cuales son asimilados las normas y valores de los adultos y de los
grupos de afiliacién y referencia. El satelizador se siente seguro de su estatus
derivado solo mientras esta préxima la aprobacion. En el caso del no satelizador se
resiste a las nuevas ideas porque constituye amenaza potencial a la autoestimacion.
Las diferentes orientaciones mqtivacionales hacia el aprendizaje que caracterizan a
los satelizadores y a los no/satelizadores, respectivamente, sugieren un manejo
interpersonal diferencial de parte) de los profesores. La conducta del profesor
demasiado critico, menospreciativoy-exigente parece elevar el nivel de ansiedad de
los no satelizadores ansiosos, precipitando-lac_hostilidad, la agresividad y el
retraimiento; un tratamiento que se baseé en aceptar-y apoyar, por otra parte, reduce
sus niveles de ansiedad y fomenta mas las conductas“integradoras orientadas a las

tareas.

Efectos del aprovechamiento escolar

Es evidente que todo exceso del componente del mejoramiento del yo, de la
motivacion de logro, puede ejercer efectos a largo plazo en el.-aprovechamiento
escolar solo cuando es un rasgo de personalidad muy estable y algo/generalizado.
Los niveles de aspiracidon elevados en situaciones académicas y de laberatorio tienen
a estar asociados con un elevado nivel de ansiedad y con un reducido ajuste de la
personalidad. El efecto real que la orientacion motivacional hacia el aprendizajé gjerce
en el aprovechamiento escolar depende de muchos factores: la edad, el sexo, el nivel

de ansiedad y otros rasgos de personalidad. Por consiguiente, aunque sea
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empiricamente demostrable que la elevada pulsion de mejoramiento del yo que refleja
rechazo, paternal o aceptacion extrinseca) produce generalmente niveles mas
elevados de aspiracion (Ausubel, Schiff y Goldman, 1953), el rendimiento escolar de
eéstos individuos no es necesariamente superior al de los alumnos aceptados

intrinsecamente, de capacidad académica comparable.

¢ Qué significa la'teoria del logro para los maestros?

Ya que las nécesidades de logro varian de un individuo a otro, el saber donde
se encuentran los estudiantes puede ayudar a planear actividades. Es posible, que
aquellos que estan mas motivados para el éxito tendran buena respuesta ante las
tareas que representen un reto;’a las calificaciones estrictas, a las correcciones, a los
problemas nuevos o pocos comunes y a la oportunidad de volver a tratar. Por otro
lado, las tareas con menos desafias, el reforzamiento excesivo por el éxito, pasos
pequefios en cada tarea, calificaciones’ benevolentes y la proteccién en situaciones
embarazosas, quizas sean mas.apropiadas para los estudiantes que estan deseosos
de evitar el fracaso.

Woolfolk E. A- (2006), existen-varias gnaneras de determinar estos intereses
(Rust, 1977). La forma mas directa esgpreguntarles ya sea en una platica o mediante
un cuestionario; puede también observarseles ddrante sus ratos libres. Como lo
ocupan? Otra ayuda es observar su atencién a la clase:, Una vez que han entendido
los intereses de sus estudiantes, puede aplicar este conecimiento en su ensefanza.
Tres ejemplos son suficientes para mostrar algunas de lasymuchas formas en que los
intereses de los estudiantes pueden alentar la motivacion' en”el salén de clases.
Parece logico pensar que las experiencias del aprendizaje deben estar relacionadas
con los intereses de los estudiantes, sin embargo, esto no es siempre‘una estrategia
facil o deseable; Por ejemplo, Sylvia Ashton-Warner (1963) describid.up sistema para
ensefar a leer, usando las propias historias de los estudiantes relacionadas con
temas de su interés; en ocasiones los estudiantes deben dominar habilidades~basicas
que no poseen beneficio intrinseco para ellos; pero, si el maestro conoce lesos

intereses, estos pueden ser parte de mucha de las estrategias del maestro.
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4.3.5/La teoria de la atribucién

La teoria de la atribucion tiene sus antecedentes en los trabajos de Heider
(1958) y Kelley (1967), pero el autor que mas ha contribuido a su desarrollo ha sido
Weiner (1985). Heider afirmaba que el hombre no se conforma con registrar lo que
observa a su alrededor, en funcién de las variaciones del ambiente, sino que también
son importantes para, €l las cuales subyacen a los sucesos y los motivos de otras

personas, por que son-€stas las que van a dar significado a su experiencia.

Las experiencias subjetivas son, por tanto esenciales para entender como las
personas ven su mundo. Kelley, por su parte, definia la atribucién como el proceso
para el cual los individuos interpretan las causas de los que sucede en su entorno.
Como acontece con otras aproximaciones cognitivas al estudio de la conducta
humana, una premisa basica de laiteoria de la atribucion es que el pensamiento
influye en la accion. Por tanto/ el-informe que la persona haga de su representacion
cognitiva de las causas de un sdceso podra . ayudar a explicar lo que esa persona

hizo en esa situacién y los que hara’en situaciones futuras similares.

Antecedentes

Las atribuciones o causas percibidas de los resultados de un suceso se supone
que influyen en las conductas de logro, las expectativas de actuaciones futuras,
persistencia en la tarea, las reacciones afectivas, la eléccion de tarea, etc. las
personas usan sistematicamente gran variedad de informacién para elaborar
atribuciones relacionadas con sus situaciones. Los antecedentes’de las atribuciones
incluyen en el resultado y la historia de su actuacion e igualmente.a las actuaciones
de otros. Esto es, las explicaciones que las personas dan sobre su actuacion en una
prueba, estaran influidas por el nivel alto o bajo de su realizacién en esa prueba su
nivel en otras pruebas en el pasado y el nivel de los otros en comparacion, con el
suyo. El modelo de Weiner ha generado un cuerpo creciente de literatura empirica

con respecto a los efectos de las atribuciones causales después del éxito y el fracaso.
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Los estudiantes frecuentemente, atribuyen si su éxito o fracaso se debe a
factores.como capacidad, definida como potencial o aptitud, el esfuerzo inmediato y a
largo plaze, definido como atenciéon a las exigencias y dificultades de la tarea, la
suerte, ell.estado de animo y otros factores relacionados con el contexto de
aprendizaje,.como la ayuda o los obstaculos por parte de los otros. En los ultimos
afos. Clifford (1986) ha anadido otras dos variables que, segun sus trabajos, pueden
explicar también lossresultados de logro: habilidad (skill), definida como capacidad que
ha sido desarrollada~plenamente, y estrategia, definida como subhabilidades o
métodos y técnicas usadas.para desarrollar habilidades.

Dimensionalidad de las atribuciones

El significado o lo que_una causa connota en un contexto particular queda
relevado por las propiedades que sirven de base a cada causa concreta. Tres de
estas propiedades, etiquetadas como.dimensiones causales, han sido identificadas
desde hace tiempo: el lugar de.causalidad, la estabilidad y el control. La dimensién del
lugar (locus), como su nombre“indica, define la localizacion de una cosa como interna
o externa para el individuo; de las.adscripciones_causales, que se han citado antes, la
capacidad, el esfuerzo, la habilidad'y la estrategia son internas, es decir, percibidas
como aspectos de la persona mas que.de la situaCidn, mientras que la dificultad de la

tarea y la suerte son externas, determinantes ambientales de los resultados.

La dimension de estabilidad describe las causas como cantantes o variables en
el tiempo, o sea, estables o inestables. La capacidad y la dificultad de la tarea son
estables, porque son consideradas como inmutables en repeticiones de la misma
tarea, mientras que el esfuerzo y la suerte son inestables. Ademas de, las anteriores,
se han identificado otras dimensiones, entre ellas una que fue™originalmente
etiquetada por Heider como internacionalidad, y que Weiner llama ¢ontrolabilidad.
Esta tercera dimension es particularmente importante porque distingue éntre causas
especificas muy diferentes, tales como el esfuerzo (controlable) y el estado‘de-animo
(incontrolable), que pueden ser, a su vez, catalogadas, como internas e inestables.
Abramson, Seligman y Teasdale (1978) han propuesto una carta dimension «que
denominan globalidad. Esta distingue causas especificas, como el conocimiento en un
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campo concreto, de causas. generales, como inteligencia global. Todas estas
dimensSiones, aunque suelen presentarse en términos de constructos dicotomicos,
para muchos autores resultan mas realistas representarlas como un continuo con dos

puntos extremos entre los que la posicion de causalidad puede variar.

Consecuencias de los procesos atribucionales

a) La dimension ‘de~estabilidad esta relacionada con los niveles de expectativas; el
lugar, con las reaccion€s afectivas; y la controlabilidad influye en ambas.

b) La consideracion delalgunos factores moderadamente estables como inteligencia,
estrategias, método, esfuerzo, como controlables por parte de los sujetos amplia los
posibles elementos a utilizar'ep’programas de intervencion. Por ejemplo, en un trabajo
de Overwalle (1989), alumnos de primer curso clasificaron la inteligencia, el método y
el esfuerzo, considerados moderadamente estables, como controlables por si mismos
0 por otra persona vy, por tanto, mas ‘modificables de los supuestos hasta ahora. Estos
resultados son muy prometedores para los programas de cambios de atribucion,
puesto que las atribuciones de fracaso a‘causas inestables y controlables mantienen
la esperanza de éxito elevado y facilitan el arreglo adaptativo.

c) La mayor eficacia de atribuir fracase’a)estrategias inadecuadas frente al esfuerzo y
la capacidad. Por ejemplo, el alto numero de estudiantes que perciben las estrategias
de estudio como controlables, en el trabajo de Overwalle citado, subraya el uso de
estas atribuciones como una alternativa y un instrumento_potencialmente efectivo para
programas de cambio de atribucién con estudiantes desprimer curso. Todo esto
sugiere que todo puede ser de gran valor practico sensibilizar a profesores y
estudiantes hacia la utilizacion de atribuciones de estrategias y a examinar

experimentalmente los efectos del entrenamiento en la atribucion a estrategias.

Variables motivacionales del éxito y del fracaso escolar

Para los tedricos de la atribucion las expectativas para actuaciones futuras son
una funcién de los resultados pasados y de la dimension de estabilidad”de las
atribuciones para esos resultados. Si un estudiante consigue buenas calificaciones'en

un examen, por una causa estable como la capacidad, tendra mas expectativas de
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exitosfuturo que si es achacada a una causa inestable como el esfuerzo. Las
atribuciones pueden ser mas importantes que los propios resultados para determinar
las expectativas. Las autopercepciones de baja capacidad o las autodeclaraciones,
como <yo.-no puedo hacerlo>, <nunca podia aprobar ese examen>, tiene
caracteristicas’ particulares de alto alcance para las consecuencias negativas. El
fracaso en matematicas, por ejemplo, a causa de la escasa capacidad se refleja en un
declive del estudiante.y, por ello, tiene implicaciones para la autoestima. Una
autoadscripcién a baja capacidad se convierte en una causa cronica de fracaso y
reduce las expectativas para el éxito futuro. Ademas, como la baja capacidad es
percibida como incontrolable,lleva a la creencia de que no existen respuestas en el

repertorio del alumno para alterar el curso del fracaso.

Expectativas y evaluacion académica

Se ha comprobado que el efécto motivante de las expectativas en situaciones
de logro de la vida real, como-los examenes académicos, correlacionan con el
esfuerzo empleado en su preparacion. Lass€levadas expectativas en una situacion de
prueba real pueden constituir un elemento moétivador importante en la determinacion
del éxito académico (Wolmer, 1986). Ademas, parece que cuando el fracaso en una
tarea académica puede inducir facilmente a los..demas a achacarlo a falta de
capacidad, los estudiantes reducen el esfuerzo, cambiando la atribucidon a baja
capacidad por escaso esfuerzo, produciendo asi una disminucién del compromiso con

la tarea al detectar sintomas de su incompetencia.

Atribucion y persistencia

La influencia de las atribuciones causales sobre la conduCta subsiguiente
relacionada con el logro ha sido examinada menos extensamente. _que.el impacto
sobre las expectativas, pero Weiner (1980) mantiene que se puede esperar que las
atribuciones influyan en la eleccién de tareas del individuo, asi como la intensidad y la
persistencia en la consecucion del logro parece que los estudiantes que atribuyen
fracaso a falta de capacidad y éxito a factores externos serdn menos persistentes’en

su aproximacion a nuevas tareas de aprendizaje serian los etiquetados como
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(desesperanzados) para el aprendizaje, y suelen ser estudiantes inactivos que no
utilizan _eficientemente sus recursos cognitivos, presentando una disminucién en su
esfuerzo’y.concentracién, expectativas para el éxito futuro muy escasas y deterioro de

las estrategias de resolucion de problemas.

La evidencia.experimental (Ayres, Cooley y Dunn, 1990) indica que, dada una
experiencia de fraCase, la adscripcion al esfuerzo puede tener un impacto 6ptimo
sobre las actuaciones_futuras. Pues el esfuerzo es un factor interno, culpabilizar el
fracaso a la falta de esfuerzo puede ser de alguna manera molesto afectivamente, por
que induce culpa; pero, al‘ser también un factor inestable, nos permite no rebajar el
nivel de expectativas. Ademas a-diferencia de cualquier otra causa inestable, como el
estado de animo o la suerte, el esfuerzo es experimentado presumiblemente como un
factor controlable, que puede ser aumentado voluntariamente en tareas siguientes. En
resumen, los estudiantes _eon problemas de aprendizaje y los Ilamados
(desesperanzados) son menospersistentes en la consecucion de metas, pero cuando
se les presenta la posibilidad de.cambiar‘upa, tarea dificil por una facil, aumenta la
persistencia en la primera, porque intentar la: segunda y fracasar podria sugerir falta
de capacidad y un deterioro en su autoimagen. Por, otra parte parece que el uso de
autoinstrucciones y las adscripciones de” fracaso(a jun factor interno, inestable y

controlable como el esfuerzo pueden aumentar la persistencia en actuaciones futuras.

Atribucion, expectativa y reacciones afectivas

Las expectativas de éxito o fracaso evocan respuestass€mocionales; asi pues,
uno puede espera que estas emociones previstas cumplan €l patrén atribucional
establecido; estos es, la emocion proyectada dependera de las causas. percibidas del
resultado. Zaleski (1988), en dos estudios sobre la relacién entreratribuciones y
emociones relacionadas con la obtencién de metas futuras, encontré Cerrelaciones
positivas entre atribuciones internas de éxito y orgullo, atribuciones externaside éxito y
gratitud/sorpresa, atribuciones internas de fracaso y culpa/vergiienza y atribuciones
externas de éxito de fracaso e ira/frustracion. Sin embargo, las correlaciones “entre

orgullo y atribuciones internas iban en disminucion desde los estudiantes
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universitarios de primer curso hasta los del ultimo, mientras que las correlaciones de

verguenza/culpa y atribuciones de fracaso iban en aumento.

De "acuerdo con estos resultados, parece que las personas proyectan
emociones futuras de manera similar a sus experiencias con el éxito y el fracaso
pasado. Sin embargo, el analisis demostré que la union atribucion-emocion varia con
la distancia de la meta«’La relacion entre orgullo y éxito autocausado disminuia casi a
cero para los estudiantes a punto de graduarse, mientras que la unién entre
culpal/verglenza y las adscripciones de fracaso aumentaban. Este patron sugiere que,
a través de la escolarizacién,los estudiantes son impulsados mas por la culpa y la
verguenza que por el orgulloj’quiza porque van conociendo mejor las consecuencias

emocionales del fracaso.

Graham y Weiner (1987) han realizado un anadlisis de las implicaciones
educativas de la simpatia y la €0lera. Segun ellos, la persecucién del control de los
resultados determina, en parte, emociones ¢omo simpatia y célera. En un contexto de
logro, la simpatia o la célera surgen«dependiendo de la atribucién del fracaso otro a
factores incontrolables o controlables (poriejemplo, simpatia del maestro hacia el nifio
que muestra retraso debido a su incapacidad percibida o colera hacia estudiante
considerando brillante que no completa sus tareas)s Asi, si los sentimientos de
simpatia o colera estan determinados por atribucionés,/ causales, y éstos son
comunicados, entonces los afectos pueden funcionar como indicadores sociales que

el estudiante procesa y utiliza para hacer inferencias causales sobre si mismo.

Frecuentemente el maestro que responde con simpatia a‘up’ alumno que
fracasa cree que asi protege su autoestima. La cdlera, por otra parte, es.una reaccién
emocional al fracaso que los maestros suelen evitar para no socavar la autoestima del
estudiante de baja capacidad. Sin embargo, los trabajos mencionados indican que la
demostraciéon de simpatia por parte del maestro lleva autodescripciones de_baja

capacidad en el alumno y a una merma en sus expectativas de éxito. Por el contrario,
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la manifestacion de colera puede tener consecuencias positivas, ya que de ella se
infiere”el esfuerzo, percibido como controlable, mas que la capacidad como causa del
fracasos Existe evidencia de que las autoadscripciones de baja capacidad desarrollan
sentimientos-~ de turbacién, verglienza y humillacion, mientras que las
autoadscripciones de falta de esfuerzo llevan a culpa. También se puede afirmar que
los sentimientos de turbacion y humillacion obstaculizan la conducta relacionada con
el logro, mientras“que, los sentimientos de culpa generan esfuerzo sostenido hacia el
logro. En el contexto dela clase existen otras conductas de los maestros que, como la
simpatia, también parece funcionar como indicadores indirectos o directos de baja
capacidad. La evidencia empirica demuestra que la alabanza del éxito en tareas
faciles y la ausencia de criticaspara el fracaso en estas tareas pueden comunicar, a
los receptores, que son bajos”en capacidad. De igual manera parece que los
estudiantes que reciben ayuda, no”solicitada, del maestro son percibidos por otros y

por si mismos como bajos en capacidad.

Graham y Barker (1990).‘encontraron_que la asistencia del maestro no
solicitada indicaba baja capacidad para los nifjes.,“Comparado con un compafero no
ayudado, el estudiante que recibia asistencia €ray considerado como menos listo,
menos orgulloso del éxito, mas agradeciddo, menos probable que tuviese éxito en el
futuro y menos preferido como compariero de trabajo. Estos nos sucedian con nifos
de cuatro y cinco afnos, por lo que presumiblemente“tienen lugar después de la
entrada en la escuela. Aunque el maestro ayude al “estudiante a asegurar el
aprendizaje, los autores llaman la atencién sobre el dafio potencial que puede esto

acarrear para sus percepciones de capacidad.

El logro de metas en el proceso de aprendizaje

Recientemente, dentro del campo de la motivacién de logro, ha surgido una
preocupacion por identificar los distintos tipos de orientaciones hacia metas que se
dan entre los estudiantes, los procesos motivacionales asociados con ellas Y. las
condiciones que la originan. De estas orientaciones, las que han tenido una mayor

repercusion en la literatura han sido la de atencion a la tarea versus atencién al yo
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(Nicholls, 1989) y orientacion al aprendizaje versus orientacion a la ejecucion (Dweck,
1988)7 Puesto que la relacién conceptual entre atencion a la tarea y orientacion al
aprendizaje; por un lado, es convergente, y atencion al yo y orientado a la ejecucion,
por otro, también, se han integrado e identificado estas distintas perspectivas como

metas de dominio y metas de ejecucion, respectivamente.

Atencio6n a la tarealversus atencion al yo

Nicholls ha relacionadoel concepto de motivacion de competencia con el papel
que las atribuciones pueden‘desempenar en la motivacion. Partiendo de la suposicion
de que el éxito se valora positivamente y el fracaso negativamente, y que las
personas estan motivadas intrinsecamente a comportarse de forma que produzca
sentimientos de competencia, considera que los determinantes mas importantes que
afectan al logro, a las expectativas y a faiconducta son las atribuciones de capacidad
para el éxito. La atribucion del éxito)a la capacidad produce un sentimiento de eficacia
personal mas estable pero menosicontrolable ‘que la atribucién a esfuerzo. Sobre
estos supuestos, se presentan dos tipos de estado motivacionales, o simplemente
rasgos, que reflejan diferencias individuales en sd _inclinacion: atencion a la tarea y
atencion al yo.

Los alumnos que orientan su atencion a la tarea presentan las siguientes
caracteristicas:

e Ponen su meta en dominar la tarea.

e Consideran un fin en si mismo el aumento de entendimiente*0 la adquisicion de
nuevas metas, es decir, el aprendizaje.

¢ No les preocupa la comparacién con los demas.

¢ Miden su competencia por el aprendizaje obtenido con su esfuerzo.

¢ Se sienten motivados intrinsecamente.

¢ Valoran y usan estrategias de estudio que exigen un procesamiento de informacion

profundo y codifican y recuerdan mejor la informacién verbal (Grahan y Golan, 1991).
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En eltaso de los alumnos que orientan su atencion al yo:

¢ L a meta primordial consiste en demostrar alta capacidad con respecto a los demas.
¢ El aprendizaje no lo valoran como un fin en si mismo, sino como un medio para
demostrar la.,cempetencia.

e Tienden a encubrir la baja capacidad, y les interesa mas parecer inteligentes que
dominar realmente la'tarea.

e Su conducta estaimotivada extrinsecamente.

¢ Procesan la informacién.mas superficialmente y son mas pobres en la codificacién y

el recuerdo de la informacion.

Las autopercepciones y.la ejecucion se ven afectadas diferencialmente por
cada uno de estos estados motivagionales. Por ejemplo, los alumnos que orientan su
atencion a la tarea producen menosatribuciones a la baja capacidad frente al fracaso
que los orientados al yo; ademas,_ tienenun sentimiento de orgullo mayor con el éxito
resultante del esfuerzo, parecensestar mas”interesados a la tarea creen mas en la
eficacia del esfuerzo y, como consecuenciastrabajan mas arduamente y consiguen
resultados mas positivos. Ademas,las, actuales. aproximaciones a la instruccion,
dominadas por el punto de vista cognitivo del aprendizaje, conceden mucha mas
importancia a las actividades cognitivas que requieren.un procesamiento profundo,
como el significado y la elaboracion, que aquella a las que'les basta con la superficie.
Estos son los tipos de actividades de aprendizaje que pueden ser mas vulnerable a
los efectos de un estado motivacional mal adaptativo. Los alumnos inclinados a
centrarse mas en su capacidad respecto a los demas que en &€l‘dominio encontraran

dificultad no tanto en colocar la informacion en la memoria como en aeceder a ella.

Metas de aprendizaje y metas de ejecucion

Dweck y sus colaboradores han demostrado que cuando los alumhos creen
que su fracaso en una tarea depende de factores ajenos a su control, se prodtice un
deterioro en la ejecucion que sigue al fracaso. Por el contrario, cuando creen que el

fracaso puede ser superado con el esfuerzo, se producen respuestas al fracaso mas
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contractivas. Estos autores consideran las creencias en el papel del esfuerzo como
una“disposicion relativamente estable y, sobre esta base, dividen a las personas en
dos grupos en funcidbn de sus respuestas a un cuestionario: aquellas cuyas
respuestas.subrayan la importancia del esfuerzo en resultados de logro, etiquetadas
como orientadas al dominio, y las que eligen menos respuestas relativas al papel del

esfuerzo, consideradas como desesperanzadas.

Los alumnos ‘se‘enfrentan a las tareas de la escuela de dos formas: los
orientados al dominio ceptraran su atencién en aumentar su propia competencia, a lo
que estos autores llaman-metas de aprendizaje, mientras que los considerados
desesperanzados se esforzaran en conseguir quedar bien frente a los otros, es decir,
tener éxito o evitar el fracaso, lo"que denominan metas de ejecucion. Cuando los
alumnos orientados al dominio encdentran obstaculo tienden a buscar estrategias
para resolver los problemas;-€n cambio, los orientados a la desesperanza se
encontraran en sus percepciones de incapacidad e indefensiéon, lo que trae como
consecuencia menos atencion a la tarea y su.solucion. Asi, los patrones de motivacion
estan relacionados con las respuestas cognitivas del estudiante a sus tareas de

aprendizaje escolar.

La intervencion del maestro, en los casos de los)nifios queda relativamente
menos importante al papel del esfuerzo en comparaciéon(Cen otros; pueden consistir,
segun algunos autores (Stipek y Kowawalski, 1989), en estrategias tan simple como
darles instrucciones que dirijan la atencién del nifio a la tarea, porque éstas facilitaran
la actuacion del nifio en la escuela. Estas estrategias es probable, que sea mas
efectiva si se disminuye la presion evaluativo y el nifio recibe tareas.apropiadas. Por
ejemplo, el esfuerzo debe ser recompensado, independientemente del résultado, y los

estudiantes trabajaran solo en tareas en las que puedan tener éxito, si lo intentan.

Estrategias de intervencion para modificar atribuciones

Hemos visto que, como consecuencia de los procesos atribucionales, en las

situaciones de aprendizaje se dan una serie de disposiciones relativamente estables,
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comorlas atribuciones de fracaso a factores incontrolables, que requieren el disefio de
intervencion capaces de cambiar esas atribuciones mal adaptativas por otras, como el
esfuerzo, dque posibiliten la persona la superacion del fracaso. Muchos de los
programas..de intervencion atribucionales estan estructurados en funcion de esta
secuencia: identificacion de una conducta problematica, localizacion del tipo de
atribucion causal, lorigen de la conducta y ensefianza de atribuciones sustitutivas,
deseables, es deCiratribuciones a causas controlables e inestables, como falta de
esfuerzo o uso de" estrategias inadecuadas. Las técnicas de entrenamiento mas
utilizadas son la persuasién, a través de instrucciones orientadas a atribuir la
responsabilidad de los resultados a la causa indicada por el experimentador, y la
presentacion de informacion,_por medio de peliculas grabadas o entrevistas sobre
como otras personas, en situagiones similares a las del sujeto. Han superado sus
problemas en el transcurso del tiempo, con lo que se intenta cambiar las atribuciones

de estables a variables.

Algunos autores (Bartal, 1978; Stipek+y.Kowalski, 1989), teniendo en cuenta
que las estructuras cognitivas asociadas con‘lasatribuciones que los alumnos hacen
pueda ser aprendizaje, sugieren ciertas_estrategias para modificar estas estructuras e
influir en las expectativas futuras de éxito:

e) el maestro puede utilizar tareas individualizadas para.armonizar capacidades, de
tal manera que él éxito sea atribuido a capacidad~y disminuya la presion
evaluativo.

f) La retroalimentacién del maestro enfatizara atribuciones internas para el éxito, es
decir, capacidad y esfuerzo atipicas, e indicara que la causa del fracaso es la falta
de esfuerzo.

g) Los maestros utilizaran refuerzo positivo directo cuando los estudiantes, que no
atribuyen normalmente su éxito a causas internas, asi lo hagan.

h) Y proporcionaran instrucciones adecuadas para cada tarea, de manera, que los
estudiantes tengan oportunidades de concluir exitosamente.

i) Recompensaran el esfuerzo, independientemente de los resultados obtenidos:
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j) Haran trabajar a los alumnos principalmente en tareas en las que puedan tener

éxito.si lo intentan.

Recientemente, en nuestro pais, Pardo Merino y Alonso Tapia (1990) han
presentado uha“revisién de las teorias sobre motivacién de logro y la especificacion
de los criterios. que se deben seguir en la elaboracion de un programa de
entrenamiento motivacional para modificar las pautas motivacionales de los alumnos
en una situacion de logro como la académica, asi como la comprobacion experimental

de la eficacia de su programa.

4.4 Componentes

Dentro de la motivacién académica, podemos diferenciar tres componentes o
dimensiones fundamentales:
o El componente de valor (razenes-y metas). ¢ por qué motivo o con que intencion
hago la tarea?
o EI componente de expectativa (autopercepciones y creencias) ¢me siento capaz
para realizar esta tarea?
oEl componente afectivo (reacciones) gqué sentimientos y reacciones afectivas

produce la realizacién de esta tarea?

El primero tiene que ver con los motivos, propositos o.razones para implicarse
en la realizacion de una actividad. Estos aspectos estan englobados dentro de lo que
es el componente motivacional de valor, ya que la mayor o menor:importancia y
relevancia que la persona le asigna a la realizacion de una actividad. es lo que
determina, en este caso que la lleve a cabo o no. Una segunda dimensién de la
motivacidon académica, denominada componente de expectativa, engloba Ilas
percepciones y creencias individuales sobre la capacidad para realizar una tarea. En
este caso, tanto las autopercepciones y creencias sobre uno mismo (generales y

especificas) como las referidas a la propia capacidad y competencia se convierten en
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pilares fundamentales de la motivacion académica. De hecho, aunque una persona
tenga“motivos y razones de peso para llevar a cabo una actividad, eso no sera
suficienté para movilizar su conducta si no esta convencida de que tiene la capacidad
y competencias necesarias para realizarla. Gonzalez P. J. A, Ramén G.C y Nunez P.J
(2002), lo que’se refiere a las variables emocionales (las mas significativas), segun
Fernandez-Abascal (1997) “los procesos motivacionales y los procesos emocionales
comparten entre si los siguientes aspectos:

1)  Ambos son progesos funcionales, es decir, permiten a las personas adaptarse y

responder al ambiente

2) Estan estrechamente interrelacionados, en el sentido de que la consecucién de
metas para las que estan motivada una persona genera reacciones emocionales
positivas y la no consecucion de estas metas produce reacciones negativas; por otro
lado, lo que provoca emociones p@sitivas suele motivar a las personas y lo que

produce emociones negativas tratan de-evitarlo

3) Los procesos (motivacion y emocion)¢mantienen relaciones importantes con
otros procesos psicolégicos relevantes) Las “expectativas que quiere lograr todo
individuo varian de acuerdo a sus necesidades peérsenales y sobre todo a la buena
autoestima que nosotros queramos establecer, el cual“es la gasolina que mueve los
intereses que se desean cumplir, pues no basta con tener en conocimiento cuales
circunstancias nos convienen sino saber que si podemos;€mprender cualquier tarea
que se trace, ya que nadie que se encuentre interiormente“desubicado consigo

mismo, puede responder con éxito a sus aspiraciones.

4.4.1 Valor

La teoria de la motivacion de logro, formulada por Atkinson (1957, 1964),
planteaba que las expectativas de éxito y el valor del incentivo eran dos impertantes
determinantes situacionales de la motivacion de logro resultante. El autor argumento
que los valores emergen de las reglas sociales, al igual que de las necesidades

psicoldgicas individuales y guian los comportamientos individuales en diferentes
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contextos. Los individuos con diferentes valores consideraran las diferentes metas
come“mas o menos atractivas, de tal forma que su motivacion para lograr diferentes
metas s€ basaria, al menos en parte, en sus valores. Al mismo tiempo, como tedrico
de la expectativa valor, Feather también sefala que la probabilidad de lograr una
determinada.meta influia en el comportamiento, de tal forma que una meta valiosa
puede no ser adoptada si la expectativa de lograrla es muy baja.

También Eccles y sus colegas (Eccles, Adler, Futterman, Goff, Kaczala, Meece
y Midgeley 1983) propusieron un modelo de eleccion que situaba las expectativas
individuales y los valoresscomo determinantes primarios del rendimiento y de la
eleccion. Una de las principales contribuciones de este modelo es la ampliacion de la
definicion del valor de las. _tareas. Asi, dentro de los diferentes aspectos que
componen estas valoraciones;Eccles (1983), diferenciaron cuatro aspectos que
configuraban el valor de las tareas:
-El valor de logro se define como la“importancia que se le da a realizar bien una
determinada tarea.
-El interés o valor intrinseco puede ser definido como la satisfaccion que obtienen los
individuos de su actuacién o del desarrollo de"una_actividad, o el interés subjetivo que
tienen en una materia o ambito. EI" interés=Situacional vendria licitado por los
diferentes aspectos situacionales, tales(como la novedad o la intensidad y/o por la
presencia de otros significativos. Cualquiera de estos.factores influye en el grado de
atraccion que tienen los distintos contenidos. El interés el topico se refiere a las
preferencias, relativamente estables, que muestran los individuos por determinados
tdpicos, tareas o contextos.
-El valor de utilidad es la forma en que la tarea se relaciona con las metas futuras,
tales como las metas de estudios o las metas sociales.
-Finalmente Eccles y sus colegas también incluyeron el “coste” del compromiso en las
diferentes tareas. Ellos conceptualizaron el coste en términos de todos.los aspectos
negativos que implicaba el compromiso con la tarea. Estas contrapartidas incluirian
los estados emocionales negativos anticipados (ansiedad, miedo tanto al/fracaso

como al éxito), al igual que la cantidad de esfuerzo necesario para tener éxito en/las
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distintas tareas o actividades, mientras una tarea cuesta mucho esfuerzo, quizas el

estudiante decida no hacerla.

4.4.2 Expectativa

Hace 20"afnos; un estudio de Rosenthal y Jacobson (1968) capt6é atencién de
los medios de comunieacion en una forma que pocos estudios hechos por psicélogos
han propiciado desde_entonces. Ellos escogieron varios estudiantes probablemente
tendrian logros intelectuales significativos durante el afio, y efectivamente tuvieron
mayores logros que lo normale Los investigadores presentaron datos que sugerian la
existencia de una profecia de autorrealizacion en el salén de clases. Woolfolk E. A.
(2006), una profecia de autorrealizacién es, en esencia, una expectativa falsa o sin
fundamento que se hace realidad.'simplemente porque ha sido esperada. Si lo
anterior se transfiere en el salén de clases como las creencias incorrectas de un
maestro acerca de las capacidades o conductas de sus alumnos, en alguna forma
propicia precisadamente las conductas que’.el maestro espera, ya que se esta
manipulando la obtencion de resultades a trayés-de la imposicion de los supuestos

esperados, lo cual es valido pero tomandolo de manera objetiva y no subjetivamente.

Las autopercepciones y creencias sobre uno mismo: El autoconcepto como

variable motivacional

En la revision realizada por Weiner (1990) sobre la investigacion motivacional
en educacion, considera que el segundo periodo en el estudio Jde este tema esta
caracterizado, por la incorporacion del autoconcepto como variable\esencial en el
estudio del proceso motivacional. De hecho, la mayor parte de los enfoques tedricos
actuales sobre la motivacion destacan el papel central que desempena €l self tanto en
la motivacion como en el aprendizaje autorregulado. Si asumimos la idéajyde que el
autoconcepto designa el conjunto de percepciones y creencias que una persona,tiene
sobre si mismo en diferentes areas, es posible afirmar que la mayor parte de factores
y variables intra individuales que guian y dirigen la motivacién tienen como punte de

referencia las percepciones y creencias que el individuo mantiene sobre diferentes
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aspectos de sus cogniciones (percepciones de control, de competencia y capacidad,
pensamientos sobre las metas a conseguir, autoeficiencia etc.). Por eso el propio
Weiner.considera que la integracion del autoconcepto dentro de las corrientes tedricas
mas importantes en el estudio actual de la motivacion es una de las cuestiones clave

dentro de la‘historia reciente de la investigacion en este campo.

Desde unpunto de vista funcional, el autoconcepto es el resultado de un
proceso de analisisyvaloracion e integracion de la informacién derivada de la propia
experiencia y del feedback de los otros significados. A pesar de las discrepancias que
resulta el estudio del autoconcepto, los autores mas relevantes dentro de la misma,
coinciden en afirmar que la autoestima quedaria incluida dentro del autoconcepto,
estaria formado tanto por @utopercepciones representativas de las diferentes
dimensiones (personales, sociales,,oeupacionales, etc.) como por la autovaloracion de
dichas percepciones (Gonzalez-Pinedas1996). En la linea de estos planteamientos

tomaremos dos definiciones uha general.y-otra especifica del autoconcepto.

General: “Purkey (1970), quien-+define..el. autoconcepto como un sistema
complejo y dinamico de creencias que’un dividuo.considera verdaderas con respecto

a si mismo, teniendo cada creencia un valor correspondiente y

Gonzalez Pineda J.A. Et al (2002), especifica: Shavelson, Hubner y Stanton
(1976) lo definen como las percepciones que una persona mantiene respecto de si
misma. Tales percepciones estan formadas a través de la _propia experiencia e
interpretaciones sobre el ambiente, siendo influenciadas especialmente por los
refuerzos evaluaciones de otras personas significativas y también por las atribuciones
respecto a la propia conducta.

Con ello, se deriva que el autoconcepto esta formado por autopercepciones
(auto imagen) como por la apreciacion valorativa de las mismas (autoestima); estando
constituido por la interaccion de las dos. Cuando existe una gran discrepancia_entre
ambas, existe una lata probabilidad de que ello genere en el individuo tanta ansiedad

que puede llevarle a crear un autoconcepto realmente negativo, y a un preocupante
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estado depresivo. El autoconcepto mas positivo se logra cuando el individuo se
deseribe muy positivamente (autoimagen alta), y ademas, ello tiene un gran valor
para el”(mucha importancia), por el contrario el autoconcepto mas negativo se
consigue al.ecoincidir una mala autoimagen y un alto valor para el sujeto.

Las creencias de eficacia y las percepciones de control

En el fondosde muchos problemas motivacionales encontramos que el sujeto
cree que no puede,.gue no es capaz 0 que no le compete (Beltran, 1998). Entre los
multiples factores que influyen en los aprendizajes estan las ideas elaboradas sobre la
capacidad propia para aprender. Estas creencias afianzadas en el individuo le llevan a
actuar de una manera caracteristica ante los distintos procesos de aprendizaje y a
obtener, por tanto, los consiguientes resultados que podrian reforzar aquellas
creencias.

Concretamente, la investigacion desarrollada por Harter (1992) sostiene que la
percepcion de competencia es un factor determinante de la disposicion afectiva hacia
el aprendizaje y de la orientacién-motivacional que los estudiantes muestran en el
aula. Los estudiantes con altas_percepciones de competencia, al contrario que
aquellos, se perciben poco eficaces; muestran_curiosidad e interés por aprender,
preferencia por las tareas desafiantes,”y“también, uina menor ansiedad y un mayor
rendimiento. El estudio sobre las creencias de competencia o eficacia indica que
influyen. No solo en la orientacién motivacional, sine también en los indices de
esfuerzo y persistencia. A este respecto, Bandura (1982) sefala que cuando los
estudiantes muestran dudas acerca de su capacidads para desarrollar una
determinada actividad, pueden tender a evitar participar en laftarea, dedicar menos
esfuerzo, persistir menos ante las dificultades obteniendo un mas bajo rendimiento
que aquellos que se sienten eficaces. Los juicios sobre la eficacia personal y sobre los
resultados esperados son distintos, y aunque las expectativas positivas/de resultados
son importantes en educacién, no garantizan la implicacién en el aprendizaje. Los
estudiantes que creen que el profesor valorara positivamente que ‘“se- haga
correctamente un determinado ejercicio pueden, sin embargo, no dedicar el tiempo y

esfuerzo requerido.

111



También, se ha sefialado que los docentes pueden fomentar las percepciones
de “eontrol de los estudiantes ofreciéndoles la posibilidad de participacidon
proporcionandoles un feedback claro y congruente (Skinner, Wellborn y Connell
1990). Sinfembargo, también es cierto que las creencias de que los comportamientos
estan relacionados de forma clara con los resultados no seria suficiente para
asegurarse altos'niveles de adaptacion o de motivacion. Los individuos deben creer,
al mismo tiempo, .que, son suficientemente competentes para llevar a cabo los
comportamientos requeridos, aspecto que hemos abordado anteriormente al
referirnos a la autoeficiencia’percibida. El comportamiento del estudiante desesperado
por buscar aprobacion y evitar la culpabilidad podria considerarse intencional y, sin
embargo, no autbnomo. Probablemente el estudiante este siendo forzado a implicarse
en ciertos comportamientos sin” haber experimentado suficiente la percepcion de

optatividad.

Dos tipos de efectos de las expectativas

Cabe recalcar que pueden‘ocurrir dos tipos de efectos de las expectativas en el
salon de clases. El primero es la profecia de @utorrealizacion, en donde las creencias
de los maestros acerca de las capacidades de les estudiantes son incorrectas, pero la
conducta de los estudiantes comienza afacercarse‘a-a expectativa iniciativa inexacta.
El segundo tipo de efectos de las expectativas ocurre_gtiando los maestros han hecho
una estimacion inicial exacta de las capacidades de los_estudiantes y les responden
de acuerdo con esa estimacion. Hasta ahi no existe nada malo, sino el problema
surge cuando los estudiantes muestran alguna mejora y losimaeéstros no alteran sus
expectativas tomando en cuenta a estas. Esto ultimo es llamado.efecto de expectativa
sostenida ya que la expectativa del maestro sostiene los logros dels€studiante en los
niveles esperados inicialmente.

En la practica, los efectos sostenidos son mas comunes que los.efectos de la
profecia de autorrealizacion. Good y Brophy (1984) sugieren que las expectativas del
maestro pueden afectar a los estudiantes de la manera siguiente: los maestros
empiezan por formarse expectativas acerca de cdmo se comportara cada estudiante

0 cuan bien le ira en la materia. A partir de esto, los maestros tratan a cada estudiante
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de aeuerdo con estas expectativas, si esperan que tengan buen rendimiento, recibira
mas+atencion o le concederan mas tiempo para responder alguna pregunta. Debido a
que los”estudiantes son tratados en forma diferentes responden también a forma
distinta y, €on frecuencia, de manera que complementan las expectativas del maestro.
A los estudiantes que se les dan mas tiempo y mas aliento, contestan correctamente
con mas frecuencia. Si el patron es repetido a diario durante meses, a los estudiantes
que se les ha dade~ mas tiempo y aliento tendran mejor desempefio académico y
mayor puntuacién en-0s examenes de aprovechamiento. Con el tiempo la conducta
de los estudiantes se dirigen cada vez mas hacia el tipo de actuacion esperada por
los maestros. El mismo ciclo-de expectativas, conducta del maestro y respuestas de
los estudiantes puede ocurrir_egon grupos completos. Un maestro que espera que el
grupo con bajo rendimientos ensmatematicas tenga dificultades, puede asignarles un

trabajo mas facil, ir a un ritmo mas dento, aceptar respuestas mas pobres.

4.4.3 Afectivo

El tercer componente motivacional sesrefiere a las reacciones afectivas y
emotivas ante la tarea. Esto, implica ‘para el estudiante responder a cuestiones del
tipo ¢qué siento en esta tarea? De nueve’hay una‘variedad de reacciones afectivas
que podrian ser relevantes (enfadado, orgullo, culpabilidad, ansiedad) a nivel
motivacional. A los estudiantes que le gustan o les disgustan sus profesores, se
sienten aceptados o rechazados por sus companeros de clase, algunas veces vienen
enfadados con sus padres, se sienten orgullosos de “su-grupo de trabajo,
avergonzados por una mala nota etc.; incluso, estos estudiantes pueden también

estar intentando controlar lo que los demas sienten hacia ellos.

Entre estas emociones asociadas a contextos sociales, como el aula; podemos
diferenciar las emociones dirigidas a uno mismo y aquellas dirigidas hacia los'demas
funcionando de forma entrelazada, pero que pueden ser explicadas por el.mismo

conjunto de principios.
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4.5 La motivacion y sus efectos en el aprendizaje

Bajo *este titulo vamos a presentar el enfoque que sobre motivacion y
aprendizaje-en el aula propone J. E. Brophy. No se trata de una teoria propiamente
dicha sino de“una perspectiva particular, referida a la motivacion, de aquello que
ocurre dentro defuna clase cualquiera. Partiendo de que la escuela es una lugar de
trabajo en el cuallos sujetos hacen frente a las actividades, que requieren un esfuerzo
cognitivo mas que fisie0y recompensadas bajo algun tipo de sistema de recompensas,
y no un lugar de juego donde se ofrece la posibilidad de elegir en funcién de
preferencias personales (Brophy, 1983%), la motivacion para aprender puede ser

interpretada tanto como un rasgo general como un estado especifico a una situacion.

Como rasgo general, la motivacién para aprender hace referencia a una
disposicion continuada para valorar el aprendizaje como una actividad satisfactoria y
merecedora de esfuerzo; para‘conocer y dominar las situaciones de aprendizaje. Este
rasgo es mas caracteristico de’ Jlos alumnos que encuentran el aprendizaje
intrinsecamente valioso (que se divierten incrementando sus conocimientos, procesos
o dominios de destreza). En situaciones _especificas, un estado de motivacién para
aprender se da cuando, al afrontar una-tarea, el’sujeto es guiado por la meta o
intencion por adquirir el conocimiento o dominio de la destreza que la tarea implica.
Los estudiantes que estan motivados no necesariamente, encuentran la tarea de
clases placenteras o excitantes, sino que podrian enfrentarse.a ellas seriamente, de
manera significativa e intentando obtener el beneficio prefijade” El término motivacion
para aprender hace referencia a la motivacién implicita en los procesos subyacentes
que ocurren durante el aprendizaje, mas que a la motivacion que guia la ejecucion
(reproduccién o aplicaciéon de los conocimientos previamente adquifidos). Esta
matizacion se debe a que a veces se confunde lo que es aprendizaje con la
realizacion o manifestacion de ese aprendizaje. El aprendizaje hace referencia al
procesamiento de la informacién (darle un cierto sentido) y a la comprension y

dominio de los avances que producen durante la adquisicion del conocimiento o
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destreza; la realizacion alude a la demostracion de tal conocimiento o destreza

después de su adquisicion (Brophy y Kher, 1986).

Beltran-L. J. y Bueno A. J. (2006), Segun Brophy (1983, 1987?), la mayor parte
de las explicaciones tedricas que se han dado de la motivacion (la motivacion de
logro, la percepcion* de la eficacia o de las atribuciones causales) acentuan la
busqueda de un nivel de excelencia o las causas relativas al mismo y no los procesos
y resultados de implicarse a esa tarea por si misma. En términos expectativa-valor, la
mayor parte de las explicaCiones motivacionales que se han dado, se centran sobre el
término expectativa ignorande el valor, sobre todo el hecho de que los alumnos
pueden aprender a valorar el_aprendizaje por si mismo. En resumen para Brophy
tanto los analisis l6gicos como otras evidencias, sugieren que el estado motivacional
Optimo para aprender es mas un estado <<suave>> de flujo que en un estado de gran
impulso (drive) o excitacion (arousal): Idealmente, los alumnos no tendrian ansiedad,
miedo al fracaso y otras distracciones\(inclusive las de ganar la competicion o
conseguir una recompensa externa); valorarian tanto el aprendizaje en general como
la actividad concreta y estarian relajades y orientados hacia el aprendizaje mas que
<<preocupados>> u orientados a la evaluacionsde su actuacién con referencias a

niveles externos de excelencia.

Ademas hacer referencia al estado de motivaCidon del alumno implica la
presencia no solamente de elementos motivacionales sino también de elementos de
aprendizaje y cognicion (estrategias cognitivas y metacognitivas). El aprendizaje
significativo requiere como condicion basica y necesaria una disposicion o voluntad
por aprender, sin la cual todo tipo de ayuda pedagdgica estara condenada al fracaso.
Los procesos motivacionales se relacionan con e influyen en la forma de pensar del
alumno, las metas que establece, el esfuerzo y persistencia que manifiesta, las
estrategias de estudio que emplea y, en un sentido amplio, con eltipo de

consecuencias asociadas al aprendizaje resultante.
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Alonso Tapia afirma que querer aprender y saber pensar son las condiciones
persenales basicas que permiten la adquisicibn de nuevos conocimientos y la
aplicaciéh.de lo aprendido de forma efectiva cuando se necesita. La condicion de
estar motivado o no por aprender significativamente no solo depende de la voluntad
de los alumnos:.el profesor juega un papel clave en dicha motivacion, por lo que es
indispensable hacerlo tomar conciencia de ello y apoyarlo en los aspectos que definen
el contexto motivacional de la actividad del alumno. La motivacion se hace presente
en el aula mediante"muy diversos aspectos: el lenguaje y los patrones de interaccion
entre profesor y alumngs, la organizacion de las actividades académicas, el manejo
de los contenidos y tareas, los recursos y apoyos didacticos, las recompensas y la

forma de evaluar.

En cuanto a la explicacion.vVde que es lo que da energia y direccion al
comportamiento resulta compleja y»ha sido abordado desde diferentes teorias
psicoldgicas que estudian los ‘@spectos motivacionales. Las que mas han repercutido
en el campo educativo son: el‘enfoque ‘conductista que explica la motivacion en
términos de estimulos externos yi reforzamiento; por lo que piensan que a los
individuos puede motivarseles basicamente mediante castigos y recompensas o
incentivos; el enfoque humanista se enfatiza en la persona total, en sus necesidades
de libertad, autoestima, sentido de competencia, ‘capacidad de eleccion vy
autodeterminacion, por lo que sus motivos centrales se orientan por la busqueda de la
autorrealizacion personal; el enfoque cognitivo explica que esta en termino de una
busqueda activa de significado, sentido y satisfaccion respecto.a lo que se hace,
planteando que las personas estan guiadas fuertemente “por das metas que
establecen, asi como por sus representaciones internas, creencias, .atribuciones y
expectativas. Una critica importante que se hace a la institucion escolary. a la cultura
de la evaluacion que privilegia es que ésta se asemeja a los modelos conductistas de
manipulacion del comportamiento mediante sistemas de recompensas y castigos en
donde se consideran muy poco las intenciones, pensamientos, esfuerzos. 0. las
diferencias existentes entre los alumnos. Brophy dice que esto se evidencia ‘eh la

forma de otorgar calificaciones y premiar o castigar el desempefio de los alumnos; en
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los cuadros de honor y las ceremonias de premiacidn, e incluso en los codigos de
conduCta y disciplina habituales. Los resultados negativos que dependen de esta
vision son ‘que se fomenta ante todo una motivacion extrinseca en relaciéon con el
estudio y un.eomportamiento heteronomo respecto a la disciplina escolar; los alumnos
responden por‘el temor a la sancion, al castigo y a la reprobacion, no porque exista un

compromiso deconciencia o un deseo intrinseco por el trabajo escolar.

4.5.1 Factores que determinan la motivaciéon para aprender

En el plano pedagdgiCe motivacion significa proporcionar o fomentar motivos,
es decir, estimular la voluntad._de-aprender. En el contexto escolar, la motivacion del
estudiante permite explicar la medida en que los alumnos invierten su atencion y
esfuerzo en determinados asuntesy que pueden ser o no los que desean sus
profesores; pero que en todo caso se relacionan con sus experiencias subjetivas, su

disposicion y razones para involUerarse endas actividades académicas.

Desde el punto de vista cognitiva y humanista, el papel del docente en el
ambito de la motivacion se centrara ensinducir metivos en sus alumnos en lo que
respecta a sus aprendizajes y comportamientos para<aplicarlos de manera voluntaria
a los trabajos de clase, dando significado a las tareas«€scolares y procediéndolas de
un fin determinado, de manera tal que los alumnos desarrollien un verdadero gusto por
la actividad escolar y comprendan su utilidad personal ygsSocial. Esto es lo que

denomina motivacion por el aprendizaje.

El manejo de la motivacion en el aula supone que el docente y-sus estudiantes
comprendan que existe interdependencia entre las caracteristicas y demandas de la
tarea o actividad escolar, las metas o propdsitos que se establecen para tahactividad,
el fin que se busca con su realizacion: por lo cual son tres los propdsitos perseguidos
mediante el manejo de la motivacion escolar: despertar el interés en el alumno ydirigir
su atencion; estimular el deseo de aprender que conduce al esfuerzo y la constancia,

dirigir estos intereses y esfuerzos hacia el logro de fines apropiados y la realizacién
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de propositos definidos. El proposito de la motivaciéon en el logro del aprendizaje
significativo se relaciona con la necesidad de fomentar en el alumno el interés y el
esfuerzo'netesario, siendo labor del profesor ofrecer la direccion y la guia pertinentes

en cada situacion.

La motivacion‘escolar se encuentra ligada de manera estrecha al ambiente de
aprendizaje imperante-en el aula (sus propiedades, procesos, estructuras y clima); la
interaccion entre las necesidades individuales y las condiciones socioambientales del
salon son factores claves.para la explicacion de la motivacion para el aprendizaje. Los
factores involucrados en da_motivaciéon y el aprendizaje en el aula depende de:
factores relacionados con el alumno (tipos de metas que establece, perspectiva
asumida ante el estudio, expégtativas de logro, atribuciones de éxito y fracaso,
habilidades de estudio, planeacion’ y automonitoreo, manejo de la ansiedad y
autoeficacia); factores relacionados con el profesor (actuaciéon pedagodgica, manejo
interpersonal, mensajes y fretroalimentacion con los alumnos, expectativas y
representaciones, organizacién de'la clase, comportamientos que modela, formas en
que recompensa y sanciona a los alumnos); fagtores contextuales (valores y practicas
de la comunidad educativa, proyecto educativo y*curriculo, clima de aula, influencias
familiares y culturales); factores instraccionales )(la aplicacion de principios

motivacionales para disenar la ensefnanza y la evaluacion).

Metas atribuciones y procesos motivacionales en los alumnos

El docente debe de conocer las metas que persiguen _sus alumnos cuando
estan en clase. Una meta, es lo que un individuo se esfuerza por alcanzar y se define
en términos de la discrepancia de la situacion actual (donde estoy; lo que tengo) y la
ideal (donde quiero estar, lo que quiero lograr). En la motivacion escolar la meta de
los alumnos de han categorizado en dos tipos: motivacién intrinseca que se€“centra en
la tarea misma y en la satisfaccion personal que representa enfrentarla coniéxito, y la
motivacién extrinseca depende mas bien de lo que digan o hagan los demas respecto
a la actuacién del alumno, o de lo que éste obtenga como consecuencia tangible de

su aprendizaje. Puede afirmarse que dentro de los motivos principales que animan a
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los alumnos a estudiar estan aprender; alcanzar el éxito; evitar el fracaso; ser
valorado por sus profesores, padres o companeros, u obtener muy diversos tipos de

recompensas.

Uno de_ los propdsitos centrales de la formacién que reciben los nifios y jovenes
en las instituciones escolares es desarrollar el gusto y el habito del estudio
independiente; en estessentido se espera que la motivacion de los alumnos se centre
en lo placentero que fesulta adquirir conocimientos validos que les permitan explicar y
actuar en el mundo en‘gue viven. Aunque es imposible establecer tipologias puras
sobre los alumnos preponderantemente motivados por uno u otro tipo de metas,
autores como Dweck y Elliot®consideran que los alumnos que afrontan la realizacién
de una tarea académica estableciendo metas de aprendizaje son diferentes de
quienes establecen metas de ejecucion donde la preocupacion fundamental esta
puesta en preservar sus autopercepciones positivas y su reputacion publica, de
manera que el quedar bien y/o“evitar el fracaso son mas relevantes que el aprender

en si.

Dentro de los supuestos centrales\de los-enfoques cognitivos de la motivacion,
es que las personas no solo responden(a situaciones.externas o condiciones fisicas,
también lo hacen a sus percepciones o representaciones de tales situaciones. La
interaccion con los estudiantes que el docente encuentra_particularmente capacitados,
se caracteriza por ser mas positiva y con mayor apoyo, mientras que los alumnos que
generan expectativas bajas reciben informacion contradictaria;”menos apoyo y en
gran medida son ignorados o incluso rechazados por el docente. No es dificil suponer
los efectos que esto tendra en la motivacion de los alumnosys“en sus propias
expectativas y en su autoestima.

Los alumnos que manifiestan desesperanza aprendida e indefension_tienden a
ver sus propias dificultades como fracasos indicativos de su escasa’ habilidad,
considerando que son insuperables. Estos problemas inciden en una disminucion de
la autoestima respecto a las capacidades personales de estudio del alumno;_por

desgracia, las condiciones motivacionales imperantes en las escuelas, centradas en
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el castigo, reforzamientos externos, la descalificacién personal vy la interpretacion
inadecuada de los errores, tienden a reforzarlos. Es conveniente que el alumno tome
conciencia,de la importancia de las tareas de aprendizaje que va a realizar y de que

se le ofrezCa-retroalimentacién sobre su ejecucion.

Los cambios,evolutivos en la motivacion de los estudiantes se dan a medida
que aumenta la edad: cambia el comportamiento (aumentan las manifestaciones
derrotistas, se incrementa la frecuencia de conductas tendientes a la evitacién del
fracaso); se producen cambios cognitivos (cambia la concepcion de la habilidad y el
esfuerzo, cambia la percepeion de la dificultad de la tarea, cambia la percepcién del
valor de éxitos y fracasos en“funcion de la dificultad); se modifican los valores y las
metas que predominan (los alumnos mas pequefios valoran la clase mas como un
entorno social que como un entorno académico, en la adolescencia cobra especial

importancia la autoevaluacion.

Lo anterior, hace que predomine mas’la‘busqueda de la autoestima que la del
aprendizaje pese, en la adolescencia’la. mayor orientacion de las mujeres hacia las
relaciones personales influye con frecuencia en unawvaloraciéon de los logros escolares
diferente a la de los varones); cambian las.acusas a.Jlas.que se atribuyen los éxitos y
fracasos ( se diferencia claramente los sujetos que) atribuyen los fracasos a
caracteristicas propias percibidas como no modificables (hi/controlables que los que
consideran que un fracaso nunca es insuperable); se modifiCa_el grado en que las
expectativas se apoyan en una base realista (se estima que esto\ocurre a partir de los

ocho afios de edad, siendo antes excepcionalmente elevadas).

Manejo docente de la motivaron escolar: mensajes, principios de.ensefanza y
estrategias. La perspectiva constructivista nos dice que la motivacion no se aetiva de
manera automatica ni es privativa del inicio de la actividad o tarea, sino que“abarca
todo el episodio de ensefianza —aprendizaje, y que el alumno asi como el dacente

deben realizar deliberadamente ciertas acciones, antes, durante y al final, para que
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persista 0 se incremente una disposicion favorable para el estudio. EI manejo de la
motivacion para aprender debe estar presente y de manera integrada en todos los

elemenios, que definen el disefio y operacién de la ensefianza.

Los dogcentes realizan un manejo motivacional centrado casi exclusivamente
en la administracion de recompensas Yy castigos externos para manejar a los
estudiantes. Son dos las condiciones que deben darse para que se produzca en un
individuo la motivacidn_ intrinseca hacia la realizacion de la tarea: que la realizacion de
la misma sea ocasion para percibir o experimentar que se es competente y que se de
la experiencia de autonomia;que el sujeto sienta que ejerce control sobre su entorno

y su propia conducta.

El alumno necesita tomar ‘conciencia de sus propias motivaciones y ser
sensible a la autonomia de~los demas;_al mismo tiempo debe de comprender el
significado de la satisfaccion«interna delsaprendizaje y qué puede hacer para
incrementar su autonomia. Los cambios motivacionales en los alumnos suelen estar
asociados a los mensajes que le transmite el profesor por medio del lenguaje verbal
y gestual, asi como mediante sus actuaciones y en especial, por la informacion que
les da sobre su desempefio. Estos mensajes puedensCentrarse en los resultados, asi
como en el proceso de aprendizaje. La relacion entre la motivacion de los alumnos y
los mensajes que les ofrecen los docentes manifiesta también un caracter evolutivo.
Se ha podido comprobar que ha medida que los estudiantes crecen, se van dando
cambios sistematicos en la frecuencia con que reciben informacion de uno u otro tipo

y en el grado en que la asimilan.

El significado que los alumnos otorgan a los mensajes de evaluagion cambia
en funcidon de las nociones que ellos mismos tienen de aptitud y esfuerzes En los
primeros afos de escolaridad, los alumnos piensan que es lo mismo esfuerzo que
inteligencia: las personas inteligentes se esfuerzan mucho y esto las hace inteligentes.

Hasta los once o doce afios los alumnos pueden diferenciar entre esfuerzo, aptitud y
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desempeno; segun Woolfolk en ésta época llegan a creer que alguien que tiene
éxito—~escolar sin trabajar en absoluto debe ser alguien realmente inteligente. El
docente“debe otorgar toda aquella informacion que provee al alumno de pistas para
pensar, ya.que permite al docente realizar un ajuste 6ptimo de la ayuda pedagogica
requerida por. ‘€l.estudiante, a la vez que fomenta el desarrollo de sus habilidades de

aprendizaje y metacognitivas.

El manejo deliberado de la motivacion en el aula encaja en el campo de las
denominadas estrategias~de apoyo, las cuales permiten al aprendiz mantener un
estado propicio para el aprendizaje.
olLas estrategias de apoyo gpueden optimizar la concentracion, reducir la ansiedad
ante situaciones de aprendizaje’y evaluacion, dirigir la atencion y organizar las
actividades y tiempo de estudio.
olLas estrategias de aprendizajes en_las cuales los alumnos operan directamente
sobre los contenidos curriculares,
olas estrategias de apoyo ejereen-un impacto indirecto sobre la informacién que se
va a aprender, y su papel es mejorar’el nivel"de-funcionamiento cognitivo del alumno,
habilitando una disposicién afectiva favorable. Lo/interesante aqui es que el docente

pueda mediar en la apropiacion e internalizacion de.dichas estrategias de apoyo.

Diaz B. A. F et al (2005), la autora Carol Ames en1992, identificd seis areas
basicas en las que los profesores pueden influir favorablemente en: la naturaleza de
la tarea de aprendizaje, el nivel de participacion o auténomia del alumno, la
naturaleza y uso del reconocimiento y recompensas otorgadas,'a organizacion de
las actividades o forma de agrupamiento de, los alumnos, los procedimientos de
evaluacion, asi como en el ritmo y programacién de las actividades; Woolfolk
considera que al modelo anterior debe agregarsele el componente. de las
expectativas del profesor, cuestion que Alonso trata como manejo de mensajes del
profesor y modelado de valores y estrategias.

Los autores antes mencionados, muestran que la clave del trabajo motivacional

en el aula reside en la habilidad del profesor de poner en contacto a los estudiantes
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con _ideas potentes que permitan vincular estructuras de contenido, clarificar las
principales metas de ensefianza y proporcionar las bases de aplicaciones auténticas.
La motivacion es un proceso a la vez personal y social: el alumno actua como
elemento integrante de un grupo. Es importante mantener un clima emocional positivo
en el grupo,.y gque la motivacion puede ser influida de manera significativa por las
formas de interactuar con el docente y los compafieros involucrados en la

consecucion de metas a fines.

La motivacién condiciona al interés y al esfuerzo que manifiestan los
estudiantes en sus actividades, a la vez que determina el tipo de aprendizaje
resultante. Por eso la motivacion-en el aula depende de la interaccién entre el profesor
y el estudiante. En cuanto al alumno, la motivacion influye en las metas que establece,
la perspectiva que asume, sus expectativas de logro y las atribuciones que hace de su
propio éxito o fracaso. En_sl profesor cobra relevancia su actuacion y los
comportamientos que modela;10s mensajes que transmite a los alumnos, la manera
en que organiza y conduce la\.clase, asi.como el enfoque que adopta ante la

evaluacion de los aprendizajes.

4.5.2 Motivacion en la ensefianza-aprendizaje

Desde un aspecto funcional, la motivacion, se ha considerado tradicionalmente
en dos grandes grupos de motivaciones: las primarias relativamente independientes
del aprendizaje y las consideradas significativas desde el punto de vista de la
supervivencia, enraizadas en una base filolégico-impulsiva y relacionada con el
mecanismo homeostatico o de equilibrio generalizado. Estas motivaciones primarias
han sido tradicionalmente consideradas como impulsos de tipo especifico o singular y
haciendo referencia a comportamientos del tipo calor-frid, dolor-placer, hambre-sed,
estar despierto - estar dormido, sexualidad, etc, o bien de tipo general‘haeiendo
referencia a comportamientos relacionados con la actividad, el miedo, la curiosidad,

la manipulacién, etc.
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Las motivaciones secundarias también llamadas a menudo sociales han estado
relacionadas con el aprendizaje, sin estrictas exigencias fisiologicas, independientes
de la maduracion y modificadoras substancialmente de las primarias. La clasificacion
de este segundo grupo se han caracterizado siempre por su complejidad y variedad
(edad, afiliacién, aprobacion social, “estatus” social, seguridad, rendimiento, éxito,

etc.)
Conceptos motivacienales utiles en la explicacion psicoeducativa de la instruccion.

La motivacion puede entenderse como un impulso o determinante interno que
empuja a actuar. Dicho impulse puede considerarse desde dos puntos de vista, desde
la intensidad o cantidad de “energia” que obliga con mas o menos esfuerzo a que el
sujeto actué y desde la direccionalidad o el objeto hacia donde tiende dicho impulso.
En la realidad ambos puntos de vista‘convergen puesto que, por ejemplo, si un sujeto
tiene hambre el objeto que satisfara o reducira dicho impulso esta en relacién con la
intensidad en que dicha necesidad es sentida y al mismo tiempo con la cantidad de
energia que esta dispuesto ‘a‘Vgastar'_para conseguirlo. La clasificaciéon en
motivaciones primarias o secundarias cubre~a- nivel didactico las necesidades
explicativas en el plano instruccional. Las_primeras'como ya someramente se indico,
hacen referencia a las necesidades bioldgicas basicas y son nombradas con relativa
frecuencia como “intrinsecas”; las segundas, en su‘origen mas “extrinsecas” a las
actividades vitales del sujeto, hacen referencia a la curiosidad, al deseo de éxito, al
nivel de aspiracion del sujeto y a la huida del fracaso, entre otras (John a. bates,
1978).

Lo importante aqui es sefalar que toda motivacion tiene wrelacion con el
aprendizaje. Asi las motivaciones primarias se pueden relacionar negativamente con
el aprendizaje cuando su intensidad estimular interfiere con la tarea progtamada, asi
un sujeto con suefo no es un sujeto en condiciones optimas para ser instruido. Las
motivaciones secundarias, con mas razon, son entendidas como coadyuvantes del
acto de aprender; asi la tasa de una curva de aprendizaje se ve modificada

substancialmente si se introducen elementos estimulares que comporten curiosidad o
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expectativas al individuo de ser mejor considerado por el grupo social al que

pertenece.

El tema de/a autoestima y la motivacion hacia el éxito

Se entiende por autoestima el concepto que uno tiene de si mismo segun unas
cualidades valoradas subjetivamente y que dicho sujeto considera como importantes.
Hay dos formas conocidas de explicar la autoestima. La primera incide en el medio
interno del sujeto que.describira la autoestima como un proceso de afirmacion
madurativa- evolutiva. El otro,camino seria explicarla segun la preponderancia de la
influencia del medio social,/0 sea de fuera a dentro. Aunque se ha subrayado a
menudo que el verdadero constitutivo de la autoestima es este ultimo; la realidad es
que el concepto de la autoestima supone una cierta estructura estable. La confluencia
de los elementos descritos indica pues, que puede haber factores que incidan en el
aumento o disminucién de la“autoestima..La autoestima es pues un juicio personal
valorativo que depende de cdmo les-sujetossson tratados por los demas y, en el caso
de los nifios, por sus padres y maestros. Como se ha visto, mediante la autoestima

nos percatamos de nuestro propio valer.

La variable autoestima — autoconfianza

La autoconfianza en el nifio en relacién a su busqueda del éxito parece residir
principalmente en la practica y riqueza del contenido inStruccional de la educacion
temprana. La mayoria de los alumnos combinan la motivacign. por el éxito con la

evitacion del fracaso.

4.5.3 La motivacion en el salén de clases

Sin importar cuales sean las explicaciones especificas para las Calsas de la
motivacion que dan los psicélogos, estan de acuerdo en que nadie puedeidecir que
esta completamente desmotivado. Por tanto, toda conducta del estudiante esta
motivada, aun con observar a través de la ventana y evitar el trabajo escolar. Lo"que

usualmente quiere decir un maestro cuando expresa que los estudiantes carecen de

125



motivaciéon es que no estan motivados para hacer lo que el maestro tiene en mente.
Tante“los maestros (Lufler, 1978) como los investigadores (Walberg y Uguroglu, 1980)
sostienen_que motivar a los estudiantes hacia metas apropiadas es una de las tareas
criticas de_la ensefianza. La motivacion basada en la obtencion de recompensas
externas, que‘nada tienen que ver con la situacion de aprendizaje, es generalmente
llamada motivagion extrinseca. Otorga calificaciones, puntos y otras recompensas por
aprender, es un® intento por motivar a los estudiantes por medios extrinsecos

(externos).

Esto no implica que les enfoques conductuales de la motivacion centren su
atencion solo en el reforzamiento y el castigo. Esa seria una representacion inexacta
de la tendencias actuales en el-area. El reciente trabajo de Bandura (1977, 1986) y de
los tedricos del aprendizaje social ha)ampliado el enfoque conductual tradicional para
incluir factores cognoscitivos .como™—las expectativas, las anticipaciones y las
autoevaluaciones. El contraste..con -el” enfoque conductual, el punto de vista
cognoscitivo acentua las fuentes) intrinsecas (internas) de motivacion, como la
curiosidad, el interés por la tarea misma, la satisfaccion de aprender y un sentimiento

de triunfo.

Algunas teorias cognoscitivistas .asumen ‘gue los humanos tenemos la
necesidad basica de entender nuestro ambiente y de ser competentes, activos y
efectivos al lidiar con el mundo (R. W. White, 1959). Esto,es similar a la nocion de
equilibrio de Piaget; el equilibrio esta basado en la necesidad”de.asimilar informacion
nueva y hacerla coherente con los esquemas cognoscitivos ¢en otras palabras, la
necesidad de entender. Asi, en las teorias cognoscitivas, las/\personas son
consideradas como activas y curiosas, que buscan informaciop."para resolver
problemas personales relevantes, que ignoran el hambre y soportansla)comodidad
para centrarse en sus metas autoseleccionadas. La gente trabaja duro porque disfruta

su trabajo y porque quiere entender.
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4.5.4.El proceso de aprendizaje: influencias sobre la motivacion

Una manera de organizar la vasta cantidad de informacion sobre la motivacion,
es considerar los factores que la influyen en diferentes momentos durante el proceso
de aprendizaje, (Wlodkowski, 1981). Cuando comienza una leccion, los estudiantes ya
traen consigo actitudes y necesidades particulares. Como senalaria Maslow. Durante
la leccion, la estimulacion inmediata de las actividades y de los sentimientos de los
estudiantes acerca de’ la experiencia en si, tienen efectos poderosos sobre la
motivacion; si al final.de la leccion se les deja un sentimiento de dominio sobre su
propio que hacer o sisus esfuerzos son reforzados de otras maneras, estaran

motivados para enfrentarse-a tareas similares en lo futuro.

Las diferentes influencias“sobre la motivacion estan relacionadas, obviamente
es artificial separar las necesidades_y_ actitudes, de los intereses o del reforzamiento.
Una razon para abordar la motivacion de_esta manera es simplemente proporcionar
una estructura para organizar ysfeeordar la informacién. Asi, cuando decida motivar a
los estudiantes, puede recordar muchas estrategias posibles pensando en los factores
que podrian ser considerados antesy durantel y_ después de la leccion. Wlodrwoski
(1981) sugirié que los maestros deben“preguntarse’dos cuestiones relacionadas con

la motivacion antes de empezar una actividad:

1) ¢ Qué puedo hacer para garantizar una actitud positiva de los estudiantes
hacia la actividad?

2) ¢como puedo cubrir mejor las necesidades de mis estudiantes a través de
esta actividad?.

Para contestar la primera pregunta acerca de garantizar las actitudes positivas
es necesario saber, desde el principio, que es lo que influye sobre las actitudes de los
estudiantes hacia el tema o la materia. La aplicacién de estos principios_significaria
mantener las condiciones que rodean el tema o la leccidon, tan positivas eomo sea
posible. Ademas de asociar experiencias placenteras con el aprendizaje, los magestros
pueden también confrontar directamente las actitudes negativas. El desarrollo de las

actitudes positivas es un reto continuo de los maestros.
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Mantener un clima positivo

IYos estudiantes en el salon de clases, actuan como parte de un grupo grande.
Johnsongy Johnson (1975,1978), en sus trabajos sobre motivacion han puesto mucho
esmero a este punto. Encontraron que la motivacion puede ser influida mucho de
manera importante por las formas en que nos relacionamos con otras personas,
también involucradas en la consecuciéon de una meta particular, denominando este
factor interpersonal como una actividad, la estructura de la meta. Ellos destacan que
una estructura de metascooperativa es la que funciona mejor para la mayor parte de
las actividades de aprendizaje y en situaciones escolares. Otros psicologos estan en
desacuerdo con este criterio,»basandose en que las diferencias individuales en las
capacidades requieren enfoques mas individualistas para el aprendizaje de
conceptos, principios, etc. Sin émbargo los autores anteriores han fundamentado su
opinién en lo apropiado de las estructuras de metas cooperativas y en numerosos
trabajos de investigacién. Aprendizaje complejo y habilidades de solucion de
problemas, la cooperacion“Conlleva \logros mayores que la competencia,

especialmente en estudiantes con.baja capacidad.

Ademas el aprendizaje cooperativo pareCe mejorar la capacidad de ver al
mundo desde la perspectiva de la otra persona (Bridgeman, 1977), produce mejores
relaciones entre los diferentes grupos étnicos en las.€scuelas y salones de clases,
mayor grado de autoestima y aceptacion de estudiantessminusvalidos y aquellos de

bajo rendimiento.

4.5.5 Factores motivacionales del aprendizaje

Si hablamos de las caracteristicas motivacionales, de la personalidad, del
grupo, sociales y del profesor se puede destacar que son lo suficientemente
importantes en el aprendizaje escolar, que merecen nuestra mas ! serias
consideraciones deseamos elevar al maximo la influencia de la psicologia educativa
en el aprendizaje de salon de clase. La motivacién, aunque no es indispensable-para

el aprendizaje limitado y de corto plazo, es absolutamente necesaria para el tipo
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sostenido de aprendizaje que interviene en el dominio de una disciplina de estudio
dadarLas variables cognoscitivas mejoran directa y especificamente la asimilacion de
significados‘influyendo en el proceso interactivo cognoscitivo (como resultado del cual
surgen sighificados nuevos) y aumentando su fuerza de disociabilidad. Las variables
motivacionales’_influyen en el proceso de aprendizaje significativo unicamente de
manera catalitica e_ inespecifica al energizarlo. La motivacion de logro, consta
(dependiendo de factores normativos de la personalidad; diferencias individuales del
desarrollo de ésta; interaccién diferencial con los padres, comparieros, profesores y la
cultura mas amplia; rasgos del temperamento genéticamente determinados; y
afiliacién de clase social, racial, étnica y sexual) de distintas proporciones del impulso
cognoscitivo, pulsion afiliativa"de mejoria del yo. La motivacién de mejoria del yo
refleja la necesidad de obtener‘un estatus a través de la propia competencia del
alumno o su capacidad de ejecucion. Aumente progresivamente su importancia al
empezar la edad escolar y constituye~el principal componente de la motivacion de

logro en nuestra cultura.

¢Es necesaria la motivacion para aprender?

Tedricamente, puede postularse”que la“motivacion se vuelve factor cada vez
menos importante del aprendizaje a medida que~avanza la edad de los nifios.
Conforme el aprendizaje se vuelve mas facil y exigé,menos esfuerzo, debido al
desarrollo de la capacidad cognoscitiva, la duracion de la‘atencion y la capacidad de
concentrase, el proceso de aprendizaje requiere de menos‘energia. Al nivel humano,
la pulsion cognoscitiva (el deseo de tener conocimientos como“fin en si mismo) es
mas importante en el aprendizaje significativo que en el repetitivo'o en el instrumental
y, por lo menos potencialmente, es la clase de motivacion massimportante en el
aprendizaje de salon de clase. Esto se debe a su potencia inhefente.y a que el
aprendizaje significativo, a diferencia de otras clases de aprendizaje. humano,
proporciona automaticamente su propia recompensa. Esto es, como en€lgecaso de
todos los motivos intrinsecos, la recompensa que satisface a la pulsion se enCuentra

en la tarea misma.
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Ademas, como lo sefala Tolman (1932), la motivacion puede facilitar el
aprendizaje de otras maneras diferentes al suministro de energia a la conducta vy el
reforzamiento de las variables favorables por reduccion de la pulsién. Ejerce también
un efecto/puramente cognoscitivo subrayando lo que tiene que ser aprendido, y
suministrandoretroalimentaciones confirmatoria y correctiva. La relacién causal entre
motivacion y aprendizaje, antes de unilateral, es caracteristicamente reciproca. Por
esta razon, y también porque la motivacion no es condicion indispensable del
aprendizaje, resulta‘exCesivo posponer ciertas actividades de aprendizaje hasta que

surjan los interese y lasimativaciones adecuados.

Hacer algo, sin interesarse en lo que se esta realizando, produce relativamente
poco aprendizaje permanente,pues es razonable suponer que solo el material de
estudio que venga al caso de las areas de interés del campo psicologico del individuo
podra ser incorporado e integrado significativa y eficientemente, y a largo plazo, en la
estructura cognoscitiva. Es perfectamente natural que los alumnos con escasas
necesidades de entender y de('saber hagan relativamente pocos esfuerzos para
aprender; manifiesten insuficiente disposicion’para el aprendizaje significativo, dejen
de elaborar significados precisos, de ‘reconciliar_los materiales nuevos con los
conceptos existentes y de reformular las/ propeSiciones recientes en sus propios
términos; y es natural que tampoco dediquen tiempo™y esfuerzos suficientes para
constituir el fundamento adecuado del aprendizaje en secuencia. Si el aprendizaje a
de ser activo, la responsabilidad principal debera recaer enslos alumnos. Son estos, y
no los profesores, quienes necesitan hacer mas preguntas_e”interesarse mas por
formular los problemas percibidos que por aprender respuestas‘a‘preguntas donde no
se perciben problemas. El profesor no puede aprender por el aldmno a navegar
intelectualmente. Solo puede presentarle las ideas tan significativamente como sea

posible.

El impulso cognoscitivo

Ya que el aprendizaje significativo brinda su propia recompensa, el impulso

cognoscitivo (el deseo de saber y entender, de dominar el conocimiento, de formular y
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resolver problemas) es mas importante aqui que en los aprendizajes repetitivo o
instrumental, y asi también es la clase de motivacién, potencialmente mas
importante; ‘del aprendizaje significativo. Probablemente se deriva, de manera muy
general, de.las tendencias a la curiosidad y de las predisposiciones relacionadas de
explorar, de.manipular, de entender y de enfrentarse con el entorno; pero estas
predisposiciones' manifiestan al principio mas bien propiedades motivacionales en
potencia que reales;y obviamente carecen de contenido y direccion especificos. El
deseo de explorar, ‘'manipular y ser estimulado no conduce, por si, al aprendizaje

disciplinado. En su expresion sin guia, se dirige mas hacia la satisfaccion inmediata.

Los impulsos o intereses\cognoscitivos especificos se adquieren ante todo
gracias a la experiencia de aprendizaje particular, y también depende de ésta. La
relacion entre impulso cognoscitivo.y“aprendizaje, como la relacion entre motivacion y
aprendizaje en general, es reciproca  desde un punto de vista de causa y efecto. A
pesar de la centralidad potencial.del impulgso cognoscitivo con respecto al aprendizaje
del salon de clases, es verdad,”sin embargo, que en nuestra cultura utilitaria,
competitiva y orientada al logro, tales consideraciones extrinsecas como la superacion
del yo, la reduccion de la ansiedad y'los_adelantos, en la carrera se vuelven, con el
incremento de la edad, fuentes de motivacion progresivamente mas importantes del
aprendizaje escolar. A la larga, naturalmente, se deteriora la viabilidad del impulso
cognoscitivo como tipo de motivacion intrinseca, “Orientada a la tarea, por
consecuencia de la asociacién creciente y casi exclusiva de los intereses y
actividades intelectuales con los motivos de superacion personaly de reduccion de la

ansiedad.

Teodricamente es verdad que algo del impulso cognoscitivo puede desarrollarse
como producto derivado, funcionalmente auténomo, del aprendizaje con buenos
resultados, aunque la actividad intelectual en cuestiéon estd motivada originalmente
por consideraciones extrinsecas Los educadores debemos descubrir métodos”mas

eficaces de fomentar la adquisicion a largo plazo de cuerpos significativos y utiles de
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conoeimiento, y de desarrollar las adecuadas motivaciones intrinsecas para tal

aprendizaje.

La mediacién de las influencias motivacionales

Las variables cognoscitivas influyen directamente en las condiciones mismas
(parametros) que determinan la interaccidn del nuevo material de aprendizaje con la
estructura cognoscitiva, existente. Los efectos de las variables cognoscitivas son
mediados también por los mismos mecanismos del aprendizaje y la retencidon. Esto
es, tales variables determiman la exactitud, la claridad y la discriminabilidad de los
nuevos significados que surgen durante el aprendizaje (sus fuerzas de disociabilidad),
influyendo en el proceso de'_interaccion cognoscitiva y esta misma influencia de las
variables cognoscitivas en la fuerza de disociabilidad: a)puede ser ejercida durante la
retencidén y el aprendizaje, y b) continua operando acumulativamente en el intervalo
de retencion, determinando asi el grado relativo de disponibilidad de los significados

recién aprendidos.

Comunmente las variables { motivaciopales y actitudinales no intervienen
directamente en el proceso de interaccién cognescitiva. Los efectos de las variables
motivacionales en el aprendizaje y la retencion, respectivamente, a diferencia de sus
contrapartes cognoscitivas, no son mediados por los mismos mecanismos. Concluido
el aprendizaje, estas variables no pueden afectar independientemente la fuerza de
disociabilidad (esto es, parte de los efectos que ejercen en_el aprendizaje), y, por
consiguiente, solo podran influir en la retencion durante la fase, reproductiva de la
memoria, elevando los umbrales de disponibilidad y moldeando los aspectos
cualitativos de la  reconstruccion imaginativa. Los factores “mativacionales y
actitudinales afectan el aprendizaje y la retencion significativa” .de maneras
cualitativamente diferentes de los efectos comparables que provienen de lasyvariables
cognoscitivas pertinentes. Las variables motivacionales y actitudinales no intervienen
intrinsecamente en el proceso de interaccion cognoscitiva ni en la determinacion de la

fuerza de disociabilidad. En su mayor parte, inciden, tan solo indirectamente en-este
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proceso e influyen, para facilitarla o impulsarla de modo no especifico, en la fuerza de

disoeiabilidad.

El aprendizaje

En el.aprendizaje significativo por recepcion, las variables motivacionales y
actitudinales pueden_impeler todos o solamente algunos aspectos seleccionados del
campo de aprendizaje. La persistencia en la ejecucion de la tarea se relaciona
también con la fuerzadel impulso cognoscitivo, con la fuerza de la pulsién y la
participacion en la tarea, y.eon el valor relativo de aliciente de la tarea. A largo plazo,
las elevadas motivaciones .de logro tienden a estar asociadas con un mayor
rendimiento académico. Gran<parte del efecto facilitador de la motivacion en el
aprendizaje es mediado por un‘aumento de la atencion. El mero hecho de dirigir la
atencion de los estudiantes hacia cientos aspectos de la materia, independientemente
de como se haga, promueve el aprendizaje. Los alumnos con alta motivacion de logro
ensayan piensan encubiertaménte mas~@ cerca de los problemas omitidos que los

alumnos con baja motivacion de €sa indoles

En términos de Piaget (1973); el nifol atiende mas a las nuevas tareas de
aprendizaje cuando exigen de su parte cierto grado de acomodacion, antes de que
puedan ser asimiladas, cuando existen.esquemas<no del todo adecuados para
entender o solucionar algun problema y exigen algo, pefono mucho, de modificacion.
La motivacion moviliza también inespecificamente la(disposicion inmediata del
individuo para tal aprendizaje, haciendo descender los umbrales de aquellas clases
generales de percepciones y respuestas que intervienen acostumbradamente en el
proceso de aprendizaje. Al parecer, hay un nivel optimo de motivacién,o participacion
personal (ni demasiado elevado ni demasiado bajo) para clases~Complejas de
aprendizaje. De acuerdo con Bruner (1957), los estados de pulsion )impelentes
pueden interrumpir el aprendizaje significativo genérico ya sea recalcando.en demasia
la particularidad de los conceptos recién aprendidos o limitando la capacidad del
alumno para aplicar los principios ya aprendidos a las tareas de aprendizajes recién a

prendidas, y asi también limitando “ el trascender adecuadamente la informacion

dada’.
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Retencion

IYas variables motivacionales y actitudinales continuan afectando los resultados
de la retencion- esto es, independientemente de sus efectos anteriores en el
aprendizaje-_solo en la medida en que inciden en el umbral de disponibilidad y en los
aspectos reproductivos de la memoria. Los factores motivacionales influyen
selectivamente ‘en la retencion significativa) mas que facilitando (descendiendo) los
umbrales particulares~de reconocimiento y recuerdo. Los factores motivacionales
influyen en la retencion~ elevando los umbrales de disponibilidad- solo en aquellos
casos, relativamente rargs, en que la recuperacion de una informacion en particular
seria amenazante para el yo.o productora de ansiedad, por ejemplo, en la represion
de recuerdos que, de ser evocades, suscitarian sentimientos de culpa, hostilidad o
menosprecio de si mismo. Pero eS-de creerse que estas clases de olvido no ocurran
con mucha frecuencia en situaciones normales de aprendizaje de salén de clase.
Aunque el efecto primario y directo de las variables motivacionales en la retencion
significativa, cuando estan en.operacion, consista en elevar los umbrales de
disponibilidad (o en hacer que los.recuerdos.en_cuestion estén menos disponibles en
relacion con sus fuerzas de disociabilidad intrinsecas), es concebible tedricamente
que la motivacién (un fuerte incentivo_para recordar) también haga descender, de
manera indirecta, los umbrales de disponibilidad{ Es probable que las variables
motivacionales intervengan también en los aspectos.reconstructivos de la fase
reproductiva de la memoria- al hacer una seleccion de“entre los itemes recordados
disponibles y al organizarlos en una respuesta verbal coherente que satisfaga las

demandas de una situacion ordinaria.

Eficacia de la motivacion basada en el mejoramiento del yo

Maller (1929) y Sims (1928) encontraron que la rivalidad individual estimula
mas el aprovechamiento académico que la rivalidad de grupo, y Ausubel (1951)
encontré que nifos talentosos de primaria trabajan mucho mas duro enwna tarea
académica respondiendo a incentivos de prestigio que cuando solamente “tratan de
hacer lo mejor posible”, pero creyendo que sus productos de trabajo seran anonimos.

Cuando los intereses del grupo son lo que importa, los alumnos trabajan mas
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arduamente por tales metas que por los objetivos individuales. Esto sugiere que la
motivacion de logro orientada al grupo es mas comun de lo que generalmente se
creia, especialmente en las culturas primitivas que se caracterizan por fuertes lazos

de parentesco y un desprecio por “ser mejor que los demas”.

Ventajas y deSventajas de la motivacion basada en mejoramiento del yo

Las necesidades de mejoramiento del yo, de status y de prestigio a través del
aprovechamiento, y ladnternalizacion de aspiraciones vocacionales a largo plazo, han
sido tradicionalmente buenos,indicios de maduracion de la personalidad en nuestra
cultura; y las aspiraciones” y. el aprovechamiento educativo, son prerrequisitos
indispensables, asi como eScalones, de sus contrapartes vocacionales. Por
consiguiente, ademas de alentar‘la.motivacion intrinseca para aprender, es necesario
también, desde el punto de vista de_lasmaduracion de la personalidad, promover las
motivaciones de mejoramiento’ personal y_ de progreso de la carrera en relacion con el
aprovechamiento académico. Aungue los_educadores vituperan, tedéricamente, el
empleo de la motivacion aversiva, confian implicitamente en ella para mantener a sus
alumnos estudiando regularmente a fin_de obtener créditos, calificaciones y diplomas.
La fuerza motivacional de un examen radica mas_en el temor a fracasar que en la
esperanza de tener éxito. Asi pues, dentro de términos razonables, la amenaza de

fracasar es, pedagdgicamente, una forma legitima de metivacion.

Los alumnos estudian no solo para evitar las consecugngias reales del fracaso
sino también para reducir la ansiedad que genera esta amenaza'y)los sentimientos de
culpa que acompafa a la falta de atencion a los deberes académicos. El estudiante
cuya motivacion académica sea principalmente extrinseca dejara de‘ymanifestar el

deseo de aprender cuando ya no tenga por qué hacerlo.

Incremento de la motivacion en el salon de clases

Pueden extraerse las siguientes consecuencias practicas para aumentarn, la
motivacion en el salén de clase: la motivacién es tanto un efecto como una causa del

aprendizaje; se puede hacer siempre el objetivo de una tarea dada de aprendizaje tan
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explieito y especifico como sea posible; recurriéndose a todos los intereses y
motivaciones existentes, pero no se debe limitar por estos; si no elevar al maximo el
impulso” cognoscitivo despertando la curiosidad intelectual. Se deben emplear
materiales.que atraigan la atencion y arreglando las lecciones de manera que se
asegure el exito.final del aprendizaje; asignando tareas que sean apropiadas al nivel
de capacidad de ¢ada alumno; ayudando a los alumnos a que se impongan metas
realistas y a que“evaluen sus progresos hacia estos, proporcionandoles tareas que
sometan a prueba los-limites de las capacidades y suministrandoles generosamente

retroalimentacion informativa acerca del grado de acercamiento a la meta.

Es menester tomar enscuenta los cambios de los patrones de motivacion
debidos al desarrollo y diferencias individuales; y hacer uso prudente de las
motivaciones extrinsecas y aversiva, evitando niveles exageradamente altos de cada

una de ellas.

4.5.6 Factores de la personalidad‘en el aprendizaje

Como la motivacién, los factores, de la personalidad influyen en el aprendizaje
significativo. Las variables de la personalidad ayudan a checar diferencias individuales
en los resultados del aprendizaje. Si los padres aceptan’y valoran intrinsecamente al
nifio (lo aman por si mismo), éste tiende a satelizar en _relacion con ellos, esto es,
adquiere un estatus derivado o vicario que refleja tal aceptacién intrinseca. Sus
sentimientos de autoestimacion no dependen de su competéncia o capacidad de
ejecucion relativas; y él desea trabajar correctamente en la eScuela principalmente
porque acepta acriticamente los valores de sus padres (independientemente de su
lealtad personal hacia ellos), incluyendo el valor de que él ‘se<desempefe
satisfactoriamente en la escuela. Asi pues, el nifio esta motivado escolarmente para
retener la aprobacidon que implica la aceptacion paternal y le garantiza ‘'su, estatus
derivado; y sufre de culpabilidad y deslealtad si acepta valores contrarios a los.de_ las
personas con las que él sateliza. El nifio no satelizador es caracteristicamente

rechazado o valorado de manera extrinseca (valorado no por si mismo, sino por el
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mejoramiento vicario de su imagen que sus padres pueden obtener a partir de sus

logros).

Dogmatismo impide el aprendizaje de material de controversia que es contrario
a los sistemas«de creencias o valores del alumno. Tres factores deben considerarse
aqui: el dogmatismo como una caracteristica general de la personalidad que conduce
a la estrechez de criterio; la predisposicion actitudinal negativa; y, la predisposicion
informativa negativa:_bLa influencia de los dos ultimos factores es especifica al
problema y explica per/qué un individuo generalmente dogmatico puede ser
sorprendentemente abierto”.de criterio al aprender materiales particulares de
controversia contrarios a sus’ creencias, y viceversa. La mayoria de los problemas
serios de personalidad tienden“a“interferir en el aprendizaje escolar. Gran parte de
esta relacion, sin embargo, esVY probablemente aparente: porque un bajo
aprovechamiento escolar es tanto una causa como un efecto de un ajuste deficiente
de la personalidad, y porque ocurre un “efecto de halo” de cada variable en las demas
evaluaciones de los profesores. El psicélogo_educativo debe de tratar de determinar si
las variables cognoscitivas y afectivo-sociales/generales afectan diferencialmente a
los procesos y resultados del aprendizaje, con«respecto a individuos talentosos en
lugar de mediocres, que tienden a ser particularizadores en lugar de generalizadores,
que estan motivados por el mejoramiento del yo antes que por los impulsos
cognoscitivos y afiliativo, que manifiestan grados elevados, de ansiedad en vez de

bajos, o que tienden a ser abiertos antes que cerrados a las nuevas ideas.

Orientacion motivacional hacia el aprendizaje: El impulso afiliativo predomina
caracteristicamente durante los periodos preescolar y de primaridy y luego es
reemplazado poco a poco por la pulsién de mejoramiento del yo, en especial durante
la adolescencia. Las motivaciones originalmente faltantes en una actividad de
aprendizaje dadas, se desarrollan retroactivamente en el curso de esa actividad; por
ejemplo un nifio rechazado puede buscar originalmente el dominio de algun campo

académico solo por mejoramiento compensatorio del yo; sin embargo, a la larga pedra
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adquirir genuinos intereses orientados a la tarea, que sean funcionalmente autbnomos

de swrmotivacion original.

Satelizacion en oposicion a no satelizacion: Como quiera que la vida
interpersonal y«de grupo se caracteriza por diferencias de papeles y de estatus, y por
la dependencia‘de una persona respecto de otra o de un grupo en conjunto, una de
las clases mas basicas’de interaccion humana que surge en éstas condiciones es la
identificacion de la parte’supraordinaria. Este tipo de relacion incluye, en proporciones
variables, los elementos de “dominacion-subordinacion”, “liderazgo-calidad de
seguidor” y “cuidado-depéndencia”’ descritos por Scout (1953) en relacion con
diferentes vertebrados infrahtmaneos. Un tipo de identificacion, caracteristico de las
tempranas relaciones de padres' e*hijo, en los seres humanos, puede recibir el nombre
de satelizacién (Ausubel, 1952). En.una relacion de satelizacion la parte subordinada
(el nifo) renuncia a su propio estatus independiente y ganado y acepta otro
dependiente del de la parte supraordinada’ (el padre). La parte subordinada -que en
este caso trata de un no satelizador- “podria reconocer que su dependencias
sencillamente temporal, lamentable’y_hecho'de™la vida que ha de ser remediado, y
que exige, por cuestion de conveniencia, varios”actos de conformidad y diferencia,
pero sin la aceptacion real del estatus-dependiente)y subordinado como persona
(Ausubel, 1952). El acto de identificaciéon, cuando ocutrre/del todo, consiste solamente
en que el nifo se sirve del padre como modelo digno dé_ser emulado, de modo que
pueda aprender las destrezas y métodos de operacion de éste, y asi, a la larga,
“‘heredar” su estatus envidiable. Y, en consecuencia, el unico tipe.de estatus biosocial
que el nino puede aspirar a disfrutar en esta clase de relacién €s un+estatus primario
(ganado) que refleja su propio grado de competencia funcional o_capacidad de
desempefio. El tipo no satelizado de identificacion ocurre principalmente por una o
ambas de dos razones: o la parte supraordinada no extiende su aceptacion intrinseca
o limitada (el padre que rechaza a su hijo o lo valora basicamente con respecto a
propositos de automejoramiento posterior y extrinseco de si propio), o la parte
subordinada se muestra renuente o es incapaz de aceptar un papel dependiente.
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Ansiedad y aprendizaje escolar: Cualquier persona se siente ansiosa cuando
experimenta o contempla la pérdida de la autoestimacion resultante del fracaso
ocupacional' o académico. La ansiedad difiere también De los sentimientos de
inseguridad,~que son semejantes al temor pero surgen solo como respuesta a una

amenaza preyista.

La ansiedad normal comparada con la neurdtica: Las variedades diferentes de
la ansiedad normal tienen en comun una propiedad que las distingue de la ansiedad
neurdtica: en cada situacion descrita, la ansiedad es instigada por una amenaza
objetivamente peligrosa pararla autoestimacion. En algunos casos, esta amenaza
puede ser de origen externo.”La~amenaza es objetivamente capaz de menoscabar la
autoestimacion de las personas‘normales. La amenaza procede de una fuente distinta
de la entidad que esta siendo amenazada. En la ansiedad neurética, la fuente
esencial de la amenaza a la autoestimacion no es ajena a ésta sino que se encuentra
en el deterioro excesivo de la“misma. La\persona que padece la ansiedad neurdtica
aparentemente reacciona con temor exagerado a la amenaza percibida; pero esta
reaccion lo es solo cuando se le considera ensrelacion con la fuente ostensible de la
amenaza a la autoestimacién: la amenaza que se halla fuera de la autoestimacion y

que precipita la ansiedad.

Efecto de la ansiedad en el aprendizaje: Postulamos que la ansiedad
(neurdtica) de la personalidad es la exagerada reaccion fébica del individuo con
autoestimacion menoscabada ante la amenaza prevista en situaciones de ajuste o de
aprendizaje novedoso. La ansiedad es el temor provocado por la prevision de
amenazas, objetivamente peligrosas, a la autoestimacion. La relacion de la ansiedad
con el aprendizaje se complica por el hecho de que aunque los ‘individuos muy
ansiosos exhiben motivacion por encima del promedio (esto es, aunque tiendan
originalmente a manifestar exceso de pulsion de mejoramiento del yo “que.tienden a
ser facilitadotes” y sean impulsados mas hacia el logro como sus unicos ‘medios
practicables de reducir la ansiedad), sus elevados niveles de ansiedad tienden

también a poseer un efecto perturbador en las situaciones de resolucién de problemas
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nuevos. También facilita el aprendizaje repetitivo y las clases menos dificiles de
aprendizaje significativo por recepcion y por descubrimiento. Una de las maneras en
que la ansiedad inhibe la resolucidn de problemas es perturbando los procesos de
memoria a.corto plazo, Mejora a la vez el aprendizaje de tareas complejas cuando
éstas no amenazan seriamente a la autoestimacién — cuando no son demasiado
nuevas o importantes; cuando la ansiedad es tan solo de grado moderado; o cuando
el alumno posee.mecanismos eficaces para enfrentarse a la ansiedad. Las
situaciones objetivamente amenazantes también produciran una ansiedad
proporcionalmente mayori-en un individuo que posee una autoestimacion muy

debilitada que en el caso dg una persona no afligida por la ansiedad neurdtica.

Efecto de la ansiedad en'el'aprovechamiento escolar: El efecto de la ansiedad
en el aprovechamiento escolar es.comparable a su efecto en el aprendizaje, salvo
que, a largo plazo, su influencia‘perturbadora es mucho menos intensa. Las tareas de
aprovechamiento escolar tienden a perder, después de todo, sus consecuencias
amenazantes a medida que losVestudiantes_acumulan experiencia en ellas. La
ansiedad mejora el aprendizaje de tareas complejas cuando éstas no amenazan
seriamente a la autoestimacion — cuando_no son demasiado nuevas o importantes;
cuando la ansiedad es tan solo de grado moderado; o cuando el alumno posee
mecanismos eficaces para enfrentarse a la ansiedad. Las situaciones objetivamente
amenazantes también produciran una ansiedad proporcienalmente mayor en un
individuo que posee una autoestimacion muy debilitada que en el caso de una
persona no afligida por la ansiedad neurdtica. Al nivel de escuela.primaria, la ansiedad
deprime generalmente al aprovechamiento escolar; en la secundaria y, la preparatoria,
a medida que los efectos motivacionales de la ansiedad se vuelven mas fuertes con
respecto a sus efectos perturbadores, la correlacion negativa entre la ansiedad y el
aprovechamiento académico decrece, especialmente en los muchachos; es “'mas débil
o completamente ausente cuando se emplean las calificaciones como(indice de

aprovechamiento.
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Ansiedad e inteligencia: Hay una correlacion negativa baja pero importante
entre-apsiedad e inteligencia. Los efectos negativos de la ansiedad en tareas de
aprendizaje‘complejas y relativamente nuevas (resolucién de problemas)’oscurecen”
sus efectos.motivacionales positivos en la ejecucion de la prueba. Los individuos con
bajos Cl quiza se sientan generalmente ansiosos por consecuencia de su

aprovechamiento escolar inferior.

Variables miseelaneas de la personalidad: EI valor asignado al
aprovechamiento académice (asi como la influencia de la capacidad intelectual por si
misma) contribuye de manera notable a la prediccion de las calificaciones promedio

de hombres y mujeres universitarios.

Ajuste de la personalidad y aprovechamiento escolar: El reducido ajuste de la
personalidad va asociado _ston ‘un aprovechamiento académico inferior. La
identificacion del concepto negativo del’ yo en la edad de kinder, excluye la
interpretacion de que toda la relacion inversa entre ajuste de la personalidad y el
aprovechamiento académico pueda atribuirse~alos efectos negativos del fracaso

escolar en los conceptos del yo de los alumnos.

El desajuste de la personalidad se relaciona negativamente con el
aprovechamiento escolar, por cuanto todos los sintomas<edicho desajuste interfieren
evidentemente, de una u otra manera, con los factores motivacionales que fomentan e
aprendizaje eficaz a largo plazo. Los signos mas comuneS.de desajuste de la
personalidad, consiste en poca duracion de la atencion, hiperactividad, reacciones
agresivas, bajo nivel de aspiracidon académica e inmadurez de la_personalidad.
Existen dos factores que ayudan también a explicar la relacién inversarexistente entre
el desajuste de la personalidad y el aprovechamiento escolar. Primero €l-aspecto de
causa y efecto de la relacion funciona obviamente en ambas direcciones. Y. segundo,

es casi imposible eliminar el efecto de halo de cada variable en la otra.
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4.5.7-Fuentes y Técnicas de Motivacion

Las,fuentes de motivacién “constituyen elementos, factores o circunstancias
que despiertan en los estudiantes, algun motivo o actitud favorable para ciertas
actividades. ‘httpi//www.geocities.com/umsad/Trabajo2.htm
Las principales son:
oNecesidades del educando que pueden ser de naturaleza biolégica, psicologica o
social
o Curiosidad natural del(ser-humano
o Vida social (acontecimiento.de la actualidad)

o Ambiente escolar adecuado

o Personalidad del docente

o Competicién

o Necesidades econdmicas y de_conecimiento

o Aspiraciones

Son innumerables las técnicas de motivacion existentes entre las que tenemos:
¢ Relacion del conocimiento aprendido con la realidad
e Victoria inicial, el estudiante es llevado aresponder preguntas relativamente faciles
pero pomposas.
e Fracaso inicial, aqui son echas preguntas aparentemente faciles provocando
respuestas erradas
¢ Problematica de edades, el docente debe relacionar siempre que sea posible que el
asunto tratado sea en lo posible de la edad de los estudiantes.
¢ Material didactico, este debe ser un medio de motivacion para todas las clases para
las cuales el docente se proponga ilustrar y llevar acabo asuntos a traves de algo mas
que las palabras.
¢ Participacién del estudiante, surge de la interrogante que puede emitir tanto el

docente como el estudiante.

Empero a esto como conclusion, es indispensable reflexionar que la motivacion

no se da como un concepto aislado de los contextos que existen y recaen en la
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Educacion, y es en este caso con personas jovenes adultas del nivel inicial, debido a
quefrecuentemente se enfrentan los asesores con situaciones en donde se llega a
pensar.que ‘la persona no puede aprender, por mas esfuerzo que realice el adulto y
mas aun 8i-no sabe leer y escribir, es alli en donde es conveniente que el asesor
contribuya aportando la palabra magica> motivacién, ya que hay que recordar que el
aprendizaje que tienen esas personas jovenes adultas es enriquecedor, por lo que se
necesita de una ‘estrategia intrinseca personal por parte del asesor: como lo es la
motivacion, y asi réeflejarlo extrinsecamente; A veces no basta con que el asesor
solidario cuente con una preparacion universitaria, sino que debe poseer esa tactica
de trasladar sus conocimientos en los mensajes que trasmite por medio de sus

ensefianzas, para motivar de.esta forma a las personas analfabetas.

INEA Revista, (2010). El'Papel del Asesor Solidario, Comunidad Meéxico-
INEA”, (N. 69) Pag. 13, cualquier Mexicano puede ser un asesor, pero ser un buen
asesor implica entregar el corazén'y el alma en cada persona, sobre todo porque cada
joven adulto, cuya autoestima ‘muchas veeces esta muy deteriorada después de
padecer muchas penurias para darse una segunda-oportunidad de estudiar, se acerca
y deposita su confianza en el asesor.” En efecto, la motivaciéon debe de ser la
preocupacion constante dentro de la ensefanza, pues es el proceso que puede
provocar como resultado ya sea ningun cambio o bien/la modificacion de acciones
establecidas por el propio sujeto que aprende, siendo“lo primordial el despertar el
interés, estimular el deseo de aprender y esforzarse para‘lograr las metas definidas.
Esto indica que desde nuestra evolucion de vida, siempre.se ha suscitado la
motivacion, en otras palabras hemos necesitado avanzar en sentido, de crecimiento
personal, y por consiguiente deslumbramos un objetivo capaz “de satisfacer esa
necesidad, como el bebe que tiene que alimentarse a través de biberanes, porque su
mama no puede brindarle su pezdn, estableciéndose cierta tensién la cual tiende a
disminuir al momento que se busca la solucién para alcanzar metas y asisatisfacer
esa necesidad de la que se aprende, haciendo menciodn al dicho: hoy soy distinto a
ayer y diferente a mafana; lo cual no se puede lograr si nos encontramos

interiormente desubicados con nosotros mismos.

143



CAPITULO V

FASE PRACTICA

En este ‘capitulo, se presenta la accidon planteada y empleada en la
metodologia, desarrollandose por ello cuantitativa y cualitativamente el analisis de los
resultados obtenidas.a través de los instrumentos de recoleccion de datos utilizados
(cuestionarios, entrevistas y aplicacion de técnicas), cuya implementacion servira para
corroborar si existe o nosconocimientos acerca del valor que resulta ser la motivacion
en la vida tanto de ellos (eh7el caso de los asesores) y de las personas jévenes y
adultas que se encuentran en~proceso de alfabetizacion. Arrojando por ende datos

que ayudaron a encaminar el destino de la propuesta empleada.

5.1 Instrumento de recoleccion de datos

En el siguiente apartado, -se..indicanscuales y como son los instrumentos
aplicados para recolectar los datos, .siendo ‘las mismas entrevistas realizadas a
diversos actores importantes en el proceso de la alfabetizacion de adultos en el IEAT,
reflejados de la siguiente manera: Uno de los actores_principales del cual se recabo
informacion importante fue por medio de la entrevista realizada al Director General del
IEAT, representando la maxima autoridad dentro de la misma; por lo que se obtuvo un
panorama general tanto de las caracteristicas del proceso de la.alfabetizacién en los
diversos contextos tanto estatales y mundiales y la importancia que adquiere la

motivacion dentro del campo de la Educaciéon de Adultos.

A través de la entrevista realizada a la coordinadora de zona; _se obtiene
informacion de gran ayuda para la aceptacién de nuestra hipotesis, ya qué es una
figura que tiene una vision amplia de la educacion para adultos y de los pros y.contras
que se desarrollan dentro de ella, reafirmandose en las respuestas obtenidas. Otros

de los actores que enriquecieron la investigacion planteada y de uno u otra manera
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estap“inmersos dentro del objetivo primordial de la educacién para adultos, fue en el
caso-de. la técnica “el grupo de enfoque” realizada a los técnicos docentes siendo
estas figuras las que contribuyen en el poder de convencimiento para que se de el
proceso de-alfabetizacién, por lo que se obtuvieron respuestas confiables y
significativas,.'\Cuya estructuracion se constituyo en tres categorias: funciones del
técnico docente, ‘alfabetizacion y motivacion. Ahora bien, la entrevista realizada a las
figuras solidarias 1flamadas titulares de punto de encuentro; fue desarrollada a través
de la técnica lluvia de-ideas generando opiniones relevantes en donde se expresaron
libremente sin ninguna( restriccion de juicio hacia sus ideas, permitiendo con ello
surgieran nuevas respuestas” constructivas del problema tratado. En cuanto a la
entrevista realizada a los educandos que se encuentran estudiando el nivel inicial en
la comunidad de Tecoluta 2da seccion, fue de mucho provecho ya que se hizo uso de
grabaciones audiovisuales en donde jse percataron datos observables y cualificables
sobre la expresidon tanto fisica y emocionalmente asi como a la vez sus tradiciones

que los rigen, como es el casodel-uso detla’lengua chontal.

La escala Likert se aplico paramedir agtitudes dentro de la estructuracion del
cuestionario de los asesores (a los cuales va enfocada esta investigacion), asi como
también se anexaron preguntas abiertas-y de orden de importancia; La muestra se
escogid de manera intencional no probabilistica. Se “eligieron a 30 sujetos asesores
solidarios que imparten la alfabetizacion para la aplicacion.de la encuesta, y asi llegar
a la obtencion de la recavacion del resultado esperado o rechazo de la hipétesis.

El cuestionario que se aplico para medir las actitudes, constd de doce
preguntas que el encuestado complementé de acuerdo a lo que creyd pertinente,
resultando de gran beneficio para la realizacion de la propuesta, debida a que otorgan
sus asesorias (en lo que concierna a la lecto-escritura), a las persefas que en
ocasiones se encuentran viviendo en zonas marginadas de Nacajuca Jabasco, en
donde todavia manejan otra lengua materna “la chontal’. Por lo anterior, ! fueron
tomadas en consideracién la medicion tanto de las variables y de la hipétesis,. asi
como el propio interés personal.

145



Se llego a las categorias de analisis de nuestra investigacion: la alfabetizacion
y metivacion, a través de los instrumentos que se utilizaron para recolectar
informacion*primordial de los actores principales; los cuales van desde el director
general dellEAT, la coordinadora de zona, técnicos docentes, titulares de punto de

encuentro y'asesores; los cuales se establecen en el siguiente informe:

. Entrevistarealizada al Director General del Instituto de Educacion para
Adultos de Tabasco.

Estimado Director General del Instituto de Educacion para Adultos de Tabasco
C.P Gerardo Antonio Brabata-Pintado:

La elaboracion de la_presente entrevista es para obtener informacién que
incierne en el quehacer educativo que usted en estos momentos lleva la batuta y por
ende sus aportaciones enriquezcan, el presente trabajo de investigacion de tesis “La
Motivacién del Asesor Solidario, entel*proceso del aprendizaje alfabetizador (de la
lecto-escritura)” llevada a cabo/para obtener el grado de maestro en Educacién de la
Universidad Juarez Autonoma delfabasco¢Por lo que requiero de su participacion en

la siguiente entrevista.

1. ¢ Qué significaba Educacion para Adultos antes de ser Director General? R: Te
soy honesto no tenia yo una idea clara de lo que era’Educacion para Adultos, pero
siempre he tenido la certeza de que el estado mexicano como sistema gubernativo
ha sido injusto con una gran parte de la poblacion de México, como casi todos los
paises latinoamericanos tenemos un Rezago Educativo muy fuerte a consecuencia
de la injusticias sociales; nuestra revolucion que ya tiene mas, de 80 arfios no ha
logrado sacar de la pobreza a la mayor parte de la poblacion como _sucede casi en
todo el mundo la riqueza se encuentra repartida de una manera injusSta. Un grupo
pequerio de gentes tiene el 80% de la produccion a su favor la produceion general y
el 80% apenas se distribuye en el otro 20%, dentro de ese 80% hay una gran margen
que no recibe casi nada que es exactamente a los que nosotros atendemos en
educacion para adultos, un adultos que a los 40 afios no termino la primaria €S un
marginado, un adulto que no sabe leer y escribir a los 60 afios es un super

marginado, y hacia ellos esta dirigida la accion del Instituto Nacional de Educacion
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para-Adultos organizada por el gobierno para tratar de lavar un poco esa injusticia
social’y.proporcionarle el aprendizaje, la oportunidad de acceder al conocimiento a
este gran _grupo de gentes marginadas. Eso yo lo dimensionaba no tan claro como
ahora, que_puedo decirte con mayor certeza que lo que yo imaginaba es cierto pero

todavia, hayunas de injusticia social de lo que yo no imaginaba.

2. Y ahora que es Director General del IEAT... ;Qué le agregaria al significado de
Educacion para Adulios? R: Le agregaria yo que la educacion no debe
circunscribirse nada mas.al fin por el cual esta creado el instituto de Educacion para
Adultos de Tabasco, el ‘cual atiende Educacion basica en sus tres niveles:
Alfabetizacion, Primaria y Secundaria pero nada mas, no comprende dentro de este,
todas las otras partes del conocimiento que conforma el desarrollo intelectual del ser
humano no tiene contemplada la educacion artistica, la educacion cultural, entonces,
yo creo que deben de completarse. estos programas para hacer una verdadera
educacion integral, no tiene consideradaa educacion fisica sin que pensemos la
educacion fisica para adultos el futbol, basquetbol sino educacion fisica adecuada a
las edades de los que conforman el grupo de‘educandos que por lo general son mas
de 30 arios de edad; entonces yo tengo contemplado agregar o adicionar esto a los

programas para hacerlo integral y enriquecerlo.

3.  ¢Qué nivel considera Ud. que resulta el mas dificil. de abatir dentro de la
Educacion basica que ofrece el IEAT? R: La alfabetizacion, €S\lo mas dificil porque
conlleva atender a un grupo de gente que ya dificultosamente quieran seguir
estudiando y es dificil motivarlo, pero también no nada mas es por ese sino que hay
que complementar algo que nadie toma en cuenta, generalmente despuées de los 40
arnos ya empiezan a perder la vision comienza a tener lo que es vistafcansada, en
ninguno de los programas no se contempla la posibilidad de otorgar lentes.,Si tienen
dificultades de ver; aunado al tiempo que llevan de no aprender la lecto-escritura
entonces sera mas dificil convencerlo, nosotros tenemos comprobado esto, porquelo
hemos logrado proporcionado lentes a un grupo de adultos y de inmediato le han

entrado con mucho entusiasmo a los programas de alfabetizacion. Y por otro lado la
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poblacion indigena contempla otro grado de dificultad a consecuencia de que la
mayeria, de ellos saben hablar espariol pero no saben leerlo ni escribirlo, pero
ademas‘mucho menos en su propia lengua que es uno de los propositos principales
que estamos abordando en estos momentos uniéndonos a un gran movimiento
mundial que.es la alfabetizacion en lengua materna. Entonces todo esto lo hace un
poco complicad@\porque la alfabetizacion de la lengua materna requiere de
especialistas que‘conozcan las lenguas originales pero que ademas las dominen y
sepan crear los sistemas y los métodos necesarios para hacerlos enseniar a leery
escribir en su propia lengua; por eso el propdsito de esto sera primero alfabetizar en
la lengua materna y luego alfabetizar a la lengua castellana que es la oficial de

nuestro pais.

4. Cinco palabras esenciales que definan a la alfabetizacion... R: Acceder al

conocimiento a través de la lecto-escritura.

5. ¢Qué factores cree Ud., que obstaculizan'a la persona analfabeta para que no
quiera seguir aprendiendo? R: Ya hemos mencionado algunos de los factores pero lo
principal, es que ellos tienen que realizar,una actividad de trabajo que les impide
muchas veces poder ser parte de los grupos de aprendizaje y mayormente viven en
los lugares de dificil acceso y descenso. Para abatir elloyse esta adecuando en el
INEA un programa como lo son las plazas comunitarias moyviles, llegando a acceder
hasta donde estan esos educandos, yo creo que estos son l0s, caminos adecuados
que ayudan para abatir el analfabetismo en nuestro pais, porque ahora no solo hay

analfabeta funcional sino analfabeta cibernético.

6. La motivacion es para Ud. R: Dar los elementos necesarios para.despertar el
interés entre los educandos, entrarle al conocimiento en base Vvalgase la

redundancia a lo basico que es la lecto-escritura.
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7. _De acuerdo a lo anterior, si no hubiera motivacién por parte del alfabetizador al
momento de realizar su labor solidaria... ¢ afectaria el proceso de la lecto-escritura?

R: Claro! tetalmente.

8. Si Ud., fuera alfabetizador ¢Qué incluiria como caracteristicas primordiales en
sus asesorias?\R._Primero hacerle sentir al educando al posible alfabetizado la
confianza necesaria pafa que sepa que yo soy como cualquier ser humano lleno de
carencia y delimitaciones, porque resulta que un adulto analfabeta arrastra tras de si
todos los problemas “pSicologicos que conllevan el ser marginal, entonces
necesitamos aprender a despertar en ellos el sentido de igualdad por el simple hecho
de ser un ser humano, con 10s=mismos derechos que tengo y que tiene cualquier

otro, eso para mi es basico y esencial.

9. Debido a la experiencia que“tiene usted en materia de educacion, ¢;Qué
estrategias a futuro implementaria, en eliproceso de alfabetizacion, para mejora del
mismo en nuestro pais? R: El proceso de alfabetizacion no podra tener éxito sino se
trabaja de manera paralela por parte~del gobierno en combatir las causas que dar
origen al analfabetismo y que crean el @usentismo.de las aulas que es la carencia de
oportunidades para subsistir. Si yo como padre de.familia no tengo una fuente de
empleo suficiente para mantener a mi familia voy a necesitar que mis hijos trabajen
junto conmigo o que salgan a trabajar antes de haber aceedido a la educacion; esto
quiere decir que las politicas econémicas del gobierno” deben ser dirigidas a
satisfacer las necesidades basicas de la gente para evitafr que los posibles
educandos abandonen las aulas, tenemos que trabajar no soloveducando, no solo

alfabetizando, sino evitando las causas que producen el analfabetismo.

Il. -Entrevista realizada a la Coordinadora de Zona N.18 Nacajuca:

La realizacion de la presente entrevista es para obtener informacién necesaria
para la aportacion de la Investigacion de tesis “La Motivacion del Asesor Solidario; en

el proceso del aprendizaje alfabetizador [de la lecto-escritura]’.Llevada a cabo para
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obtener el grado de maestro en Educacion de la Universidad Juarez Autonoma de

Tabasco.

1. ¢Qué tiempo tiene de laborar en la educacién para los adultos? R: primero trabaje
como subcoordinadora y hasta el puesto que hoy sustento el de coordinadora de

zona llevando aproximadamente 4 arfios de laborar en el Instituto.

2. ¢Le gusta su trabajo?-R: por su puesto que si

3. ¢Por qué? R: debido a ‘que ayudas y tienes mucho contacto con la gente mas

necesitada dentro de los margenes.educativos.

4. Referente a los niveles de_educacion basica que ofrece el Instituto de Educacion
Para Adultos de Tabasco, ¢Qué nivel opina usted que sea el mas dificil de abatir? R:
Hablando de lo mas dificil dentro.de la educacion de adultos es de alguna manera
disminuir el analfabetismo, para que'lasbrecha gue-existe entre los que no saben y los
que si saben leer y escribir, no sea tan amplio; pero también tenemos como lo mas
necesario es que el 23% de la gente ‘que no ha terminado su secundaria logren

concluirla para que se incorporen al campo laboral

5. Dentro de la poblacién analfabeta Nacajuquense, ¢ cual eSel.rango de edad que
mas predomina en este nivel de estudio? R: el rango de edad)analfabeta que se
presenta en Nacajuca esta entre los 41 y 65 afios y es la poblacion en donde
mayormente se presentan diversas problematicas de salud como: la“perdida de la

vista, no pueden caminar o simplemente no escuchan.

6. ¢Qué comunidades tienen mayor indice de analfabetismo en Nacajuca?
R: practicamente la integran 12 Comunidades que forman la zona Indigena en donde
existe gente que todavia habla la lengua chontal, tales zonas son Tecoluta Tra,
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Tecoluta 2da, San Isidro 1ra, San Isidro 2da, San Simoén, Olcuatitan, Guaytalpa,

Guatatalca, Mazateupa, Tapotzingo, Tucta y Oxiacaque.

7. Describa,«;Qué problemas caracterizan a la persona analfabeta carente de las
herramientas” basicas de la lecto-escritura? R: sobre todo ellos presentan en la
actualidad indiferencia e inseguridad y desconfianza, ya que por lo reqular nunca se
les han tendido la mano, se sienten personas sin valor porque a traves de los afios asi
los han calificado o perque las personas que han tenido el poder en sus manos asi los
han considerado, pero ‘actualmente se trabaja en la labor de ensefiarlos y elevar el

deseo de leer y escribir para fortalecer positivamente su baja autoestima

8. Un alfabetizador es: R: la persona que nos ayuda a leer y escribir, en su
comunidad, dentro de su propia familia‘a través de un circulo de estudio o de manera

individual a otro amigo iletrade’para que pueda alfabetizarse.

9. ¢Creé usted que los alfabetizadores, ‘deberian tener un perfil profesional? R: no
necesariamente, ya que el alfabetizarsno es-tanto el que puede sino el que quiere
ensenar, tengo la experiencia de contar.con personas que tienen el perfil profesional
para alfabetizar mejor, sin embargo ho lo hacenh ya que no tienen el deseo de
hacerlo, pero he encontrado personas que han terminado su secundaria en el IEAT,
muchachos de preparatoria, o personas lideres de “la~comunidad que se han

desemperiado mejor y que tienen ese deseo de enseriar a los que menos saben.

10. ¢Los alfabetizadores requieren de talleres motivacionales para peder desarrollar
mejor su labor en el nivel inicial? R: naturalmente, ya que todo lo que-Sea contribuidle

a su desarrollo personal es provechoso en su vida.

11. ¢La motivacién es indispensable para que el alfabetizador tenga un mejor
desempefo en sus funciones que realiza? R: por su puesto, la motivacion tanto.del

que alfabetiza como el que esta alfabetizandose debe ser permanente, pues la
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alfabetizacion es sumamente dificil que no tiene fin tiene principio mas no podemos
ver elfinal, teniendo tendencia a ser un alfabeto funcional que hoy se alfabetiza y dos
dias después ya olvido como escribir., debe de ser parte de su cultura para su
desarrollo{personal y asi sequir estudiando su secundaria, no debe ser una simple

medicina que.se,administre y luego se deje aun lado

12. ¢CbOmo afectaria-a los educandos que el alfabetizador no estuviera motivado
para sus asesorias? Ri'si no trabaja el alfabetizador de una manera motivante con
ellos no se lograra el proceso de una forma adecuada, ya que se va a topar con la
persona iletrada que trae‘todo un sin fin de problemas y si no logra inyectar esa
motivacion no podra el adulto.avanzar ni olvidarse por un rato de sus problemas

personales.

13. ¢Qué factores creé que’ perjudican_el proceso de alfabetizacion? R: existen
muchas factores que perjudican”el-proceso_de alfabetizacion dentro de los cuales te
puedo mencionar el factor cultural lya que”altmomento de querer alfabetizar a la
persona analfabeta piensan que les van.a robar © arrancar su cultura siendo que lo
que se quiere es compartir y enriquecer'mas sus.experiencias y su cultura, el otro
factor seria el factor de salud, ya que las.personas.que mayormente no sabe leer y
escribir no cuentan por lo regular con un buen serviciomedico ocasionando muchas
enfermedades mal atendidas, y el factor econémico ya\que no es lo mismo un
analfabeta pobre que uno rico que bien o mal ha superado st'vida sin necesidad de
las herramientas basicas de la lectura y la escritura siendo no prioritaria la
alfabetizacion, mientras que el analfabeta pobre se preocupara quizas mas en su
superacion personal debido a que no tiene como sustentar otras priOridades en su

vida como lo son sus necesidades basicas como la comida.

14. ;Qué se esta haciendo actualmente en el IEAT por la alfabetizacion del @€stado?
R: Actualmente contamos con el modelo educativo del MEVyT “La palabra’, llevando
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una_continuidad en el nivel inicial con los mddulos “Para Empezar” y “Matematicas

para-Empezar’.

lll -Entrevista-realizada a los Técnicos Docentes (a través de la técnica el grupo
de enfoque)

La realizacion de, la presente entrevista es para obtener informacién necesaria
para la aportacion deda Investigacion de tesis “La Motivacion del Asesor Solidario, en
el proceso del aprendizaje.alfabetizador [de la lecto-escritura]’.Llevada a cabo para
obtener el grado de maestro-en Educacion de la Universidad Juarez Auténoma de

Tabasco.

Instrucciones: favor de levantar |a mano para pedir la palabra y darle contestacién a la
pregunta realizada.

1. ¢Cuales los las funciones.mas relevantes de un técnico docente?:
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1ra. Categoria Funciones del técnico docente

Jesus: Son.muchas, pero las podemos clasificar de la siguiente manera prioritaria:
promover y" organizar los servicios de la comunidad en los circulos de estudios,
correspondientes'a fa microrregion que nos destinan en la coordinacion de zona.
Candy: Otra funcionlimportante, es darle seguimiento a la continuidad educativa de
los adultos que se estan atendiendo en las comunidades.

Tike: Esto resulta una\tarea prioritaria, ya que el objetivo del Instituto es lograr que
terminen su educacion enielnivel inicial, basico o secundaria.

Juana: Para que también centribuya al rezago que existe en el pais estado y a la

vez en el municipio de Nacajucas

Conclusién Categoria 1 Funciones del técnico docente

En cuanto a la categoria de funcionessdel técnico-docente, expresaron varias: como
promover y organizar los servicios de_sus comunidades en los circulos de estudios
dandole continuidad educativa a los adultos, para que concluyan sus estudios, ya
que es el objetivo primordial del Instituto y asi contribuir.al rezago educativo a nivel

tanto nacional, estatal y municipal.

2. Dentro de los niveles educativos que otorga el Instituto de Educacién para Adultos,
de Tabasco, ¢ cual, consideran el mas dificil de abatir?

3. ¢Dentro del proceso de alfabetizacion cual es o son sus funciones mas
importantes que realizan, para el desarrollo del mismo?

4. consideran que ¢a mayor preparacion profesional del alfabetizador, mejores-seran

sus asesorias?
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2da. Categoria Alfabetizacién

Todos: Sin-excepcion es el nivel inicial.

Mary: El nivel inicial resulta ser el mas dificil de abatir en la educacion de adultos
pues dentro de este, se radica el analfabetismo ya que la mayoria es gente adulta
que parte de “0™que,no saben leer y escribir.

Gladis: Y el rezagogeducativo de la alfabetizacion se encuentra en mayor parte en
las comunidades mas indigenas y apartadas.

Tike: Y una caracteristica principal de esas comunidades Indigenas, es que existe
como lengua materna la chontal, resultando la poblacion bilingue.

Moderador: ;dentro del proceso.de alfabetizacidn, cual es o son las funciones mas
importantes que realizan, para el desarrollo del mismo?

Juana: Las actividades que nosotras tealizamos como técnico docente para poder
llevar a un adulto (siendo el analfabeta‘el'mas dificil de convencer) a un circulo de
estudio son las visitas domiciliarias:

Jesus: Estas visitas son con el proposito de poder motivar y brindarle el material
didactico y asignarle un asesor que puede ser-dessu propia familia que le ensefie a
leer y escribir.

Hugo: Pero siempre y cuando el familiar tenga la_voluntad de ensefiar a leer y
escribir, pues no es nada facil.

Crescencio: Y el trato que te dan en las casas de los edueandos es variada, ya que
las personas mayores son las mas dificiles de convencer para.que sigan estudiando
pues dicen que para que lo necesitan y muchas veces no manejan muy bien su
lenguaje normal en espafiol sino se expresan casi todo el tiempo ep’Chontal.
Moderador: Consideran que ¢;a mayor preparacion profesional del alfabetizador,

mejores seran sus asesorias?

Jesus: Loégicamente que entre mas preparado sea la persona habra (mayor
rendimiento y resultado en aprendizaje.

Tike: El proceso se daria mas rapido y el aprendizaje puede resultar mas
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significativo y le da mayor motivacion y confianza al adulto.

Candy: Pero claro también hay personas que son lideres en la comunidad quiza no
tienen«€l_perfil pero tienen el interés solidario y en ocasiones, realizan mejor sus
actividades~en comparacién de aquellos que se encuentran preparados.

Araceli: Desgraciadamente la gratificacion es muy poca y por ello no hay mucha
gente preparada) para asesorar ya que para ellos primero es satisfacer sus
necesidades econémicas, por lo que encontramos a muchos asesores que se
encuentran estudiandosecundaria o preparatoria en el sistema normal, que aunque
saben que no es mucho el pago, les contribuye econdmicamente en gastos de su

propia educacion.

Conclusién Categoria 2 Alfabetizaciéon

En general los técnicos docentes acertaron en que el nivel inicial es el mas dificil de
abatir dentro de la educacion de adultos,-pues las funciones que se atacan son las
de ensefiar a leer y escribir tarea~en la_qgue ellos contribuyen realizando visitas
domiciliarias para convencer a .os_educandos que sigan sus estudios, pero
desgraciadamente se enfrentan a lafalta de motivacién para seguir aprendiendo y a
que muchas de estas personas analfabetas _se encuentran viviendo en las
comunidades mas apartadas en donde se utiliza diariamente mas la lengua chontal
que el castellano; considerando también que a mayer preparacion mejor y mayor
sera el rendimiento de los asesores para impartir sus @sesorias sin descartar a
esas personas que tienen la voluntad de ensefiar y que¢no._tienen la suficiente
preparacion. En donde los técnicos especifican que como resultado los asesores

reciben como recompensa de sus asesorias una baja gratificacion hacia su trabajo.

5. Si un alfabetizador se encuentra desmotivado ¢ afectaria las’ asesorias
impartidas?
6. ¢Porqué?

7. ¢Como definen la palabra motivacion?
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8. ¢los alfabetizadores requieren de talleres motivacionales para poder desarrollar

mejorSu labor en el nivel inicial?

3ra. Categoria Motivacion

Todos: Claro que_si, si no existe motivacion en el alfabetizador, afectaria las
asesorias impartidas.

Juana: Aunque el asesor.es voluntario, una de las razones de su desmotivacion por
parte es la gratificacion“en tiempo y forma, dicha problematica nos la encontramos
en las comunidades.

Jesus: Muchas veces como téenico docente tratamos de motivarlo para que sigan
asesorando, pero lamentablemente-es poco el pago de su trabajo.

Tike: Lo anterior afecta y se refleja.en, una inconsistencia en las asesorias pues el
asesor, por lo regular deserta/por tal motivo y se da con ello el abandono de los
grupos en los circulos de estudio:

Moderador: ; Como definen la palabra motivacion?

Candy: Es aquella fuerza que imptlsa a hacer algo, es salir adelante nosotros
como técnicos y después transmitirlo motivando de igual forma a los facilitadores y
asesores para que ellos puedan realizar su trabajo.

Moderador: ;Los alfabetizadores requieren de talleres motivacionales para poder
desarrollar mejor su labor en el nivel inicial?.

Luz: Si seria una buena idea llevar a cabo talleres motivacionales para técnicos
docentes y figuras solidarias como lo son los asesores, titulares de punto de
encuentro y operadores de campo.

Hugo: Porque muchas veces caemos en la rutina y serviria de apoye-y)contribucion

es nuestra vida laboral y personal.
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Conclusién Categoria 3 Motivacion

Con referencia a esta categoria, los técnicos docentes afirmaron que si no existe
motivacidoh-en el alfabetizador, afectaria las asesorias impartida, pero también
mencionaron ‘que uno de las razones de la desmotivacion por parte del asesor es la
gratificacion en tiempo y forma, por lo que ha ello se enfrentan en las comunidades
tratando por su parte de motivarlos para que sigan asesorando afectando y
reflejandose en una™inconsistencia en las asesorias por la desercion de estas
figuras y por ende se(da/el abandono de los educandos en los circulos de estudio.
Y destacaron también que es. muy importante la motivacion para la realizacion de su
trabajo pues es la fuerza que los impulsa a hacer sus labores y que les parece
interesante recibir talleres motivagionales para desarrollar mejor su trabajo y salir al

igual de la rutina.

IV -Entrevista realizada a Titulares de Punto de Encuentro (a través de la técnica

de lluvia de ideas)

La elaboracién de la presente “entrevista es para obtener informacion
necesaria para la aportacion de la Investigacion de tesis-‘La Motivacion del Asesor
Solidario, en el proceso del aprendizaje alfabetizador [derla)lecto-escritura]’.Llevada
a cabo para obtener el grado de maestro en Educaciéon desa Universidad Juarez

Autéonoma de Tabasco.

Instrucciones: para aportar sus ideas, favor de levantar la mano para pedir la palabra

y darle contestacion a la pregunta realizada.

1. ¢Cuales son las funciones primordiales que realiza un titular depunto de
encuentro? R: es la de regular el buen funcionamiento de un punto de encuentro de
asesorias y todo lo que conlleva a ello para lograrlo, como lo es la entrega de material

(moédulos), estar al pendiente de la solicitud de los mismos en coordinacién con el
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técnico docente encargado de la comunidad, y mantenerse al tanto de las
aplicaciones de examenes e informar a las personas adultas que requieran la
continuacion de sus estudios de las facilidades que existen dentro de la educacion de

adultos, para-asi incorporarlas al punto de encuentro.

2. Dentro de los niveles que otorga el Instituto de Educacion para Adultos, de
Tabasco, ¢cual, consideran ustedes como titulares de punto de encuentro el mas
dificil de convencer para'que sigan estudiando? R: en si todos los niveles, son dificiles
en el aspecto que te enfrentas a personas la mayoria de las veces adultas, pero en si
existe un poco mas de resistencia a seguir estudiando en esas personas que no
saben leer o escribir pueS _argumentan que ya para que les serviria seguir

aprendiendo.

3. Ustedes como titulares de”punto de encuentro, ;Qué estrategias utilizan para el
logro de convencimiento en esas personas analfabetas y asi incorporarlas a los punto
de encuentro? R: se utiliza el poder de convencimiento tratando de explicarles que
ellos no empiezan de cero sino les respalda un_sin fin de experiencias personales que
son sus herramientas personales para enfrentarse a/la vida y sobre todo que nunca se

deja de aprender.

4. ;Cudles consideran que sea las caracteristicas primordiales que debe tener el
asesor, facilitador de la alfabetizacion? R: que tenga una btiena organizacion para
que exista una coordinacion clara con los titulares de punto de encuentro y asi no
tengamos problemas de comunicacion y que sea una persona que quiera ayudar a su
comunidad a través de la ensefianza de su mismo pueblo analfabeta;\sobre todo le

pediriamos mucha paciencia para realizar sus asesorias.

5. ¢Qué significa para ustedes la palabra motivacion? R: es lo que nos motiva, a

realizar nuestros objetivos en todo lo que nos propongamos sin ella no se puede
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avanzar para lograr muchas metas y cambiar nuestras propias vidas, esta presente

siempre.en nuestras decisiones personales.

6. ¢La motivacion es indispensable para que el alfabetizador tenga un mejor
desempenfo ensSus funciones que realiza? R: pues toda motivacion es indispensable
y de gran ayuda.para toda persona ya que a través de ella nos enfocamos metas en

nuestra vida.

7. Si no hubiera esa ‘motivaciéon por parte del alfabetizador hacia la persona
analfabeta, ¢ afectaria en el proceso de asesorias? R: Si ya que sin motivacion no se
consiguen las expectativas qué uno pretende realizar. Todo lo que nos propongamos
no se lograra la atencion de las‘personas que menos saben como lo son las que se
encuentran estudiando el nivel inicial,_ya que este grupo de educandos son los mas

dificiles de convencer para que Sigan estudiando.

8. iConsideran, una buena opcion, impartir talleres motivaciones a los
alfabetrizadores? ¢ Por qué? R: si, porque coneteriamos temas interesantes que tal

vez no conozcamos y que nos pueden servir en el trabajo de educacion para adultos.

V -Entrevista realizada a personas jovenes y’ _adultas en proceso de

alfabetizacion (material audio-visual)

La presente entrevista es realizada para obtener informacion necesaria en la
aportacion de la Investigacion de tesis “La Motivacion del Asesor~Solidario, en el
proceso del aprendizaje alfabetizador [de la lecto-escritura]”.Llevadaya cabo para
obtener el grado de maestro en Educacion de la Universidad Juarez Auténoma de

Tabasco.

Instrucciones: se les aplicaran una serie de preguntas a favor de darle contestacion a

la pregunta realizada.
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1. ;Luantos afios tiene? R: el rango de edad obtenido es entre los 30 a los 78 afios
de edad.

2. ¢Usted/sabe leer y escribir? R: la mayoria reafirmo que ya saben mas o menos

escribir, en primer termino su nombre.

3. ¢Actualmente’recibe asesorias de parte del Instituto de Educacion para Adultos de
Tabasco? R: todas las personas entrevistadas reafirmaron estar estudiando en
educacion para adultesien el municipio de Nacajuca, exactamente en la comunidad de

Tecoluta 2da seccion.

4. Y le han servido las asesorias que le otorgan? R: en general la respuesta fue si,

de gran ayuda para su vida diara.

5. ¢Los educadores solidarios que le_asesoran en sus clases de lectura y escritura
son amables? R: si fue la respuesta generalizada, siendo que es muy amable la

asesora y les tiene mucha paciencia:

6. ¢Al momento que usted recibe sus asesorias;*le gustaria que le proporcionaran
clases mas motivantes que propicien un ‘mejor aprendizaje? R: la reafirmacion fue si

en general.

7. ¢Qué la motiva, para seguir aprendiendo nuevos conocimientos? R: el querer
sequir aprendiendo leer y escribir mas y mejor fue la“réspuesta obtenida por el

entrevistador.

VI -Cuestionario dirigido a Asesores Solidarios del IEAT
Estimado Amigo:

Este cuestionario tiene la finalidad de recabar informacion sobre su.desempefio
en lo que respecta a su trabajo de asesoria en el nivel inicial, asi como también las
acciones que se dan dentro del mismo contexto del IEAT. Te agradecemos la
honestidad en tus respuestas, las cuales serviran para continuar con el fomento de la
mejora continua del personal.
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INSTRUCCIONES: Coloca en el paréntesis de la derecha, la letra de la afirmacion

que‘responde al enunciado.

1.- El servicio que el asesor solidario otorga hacia los niveles de educacion basica,
establecidos’para la educacion de adultos, ¢ es igual en todos los niveles?

a) Muy de acuérdo ()

b) De acuerdo

c) Ni de acuerdo, niren desacuerdo

d) En desacuerdo

e) Totalmente en desacuerdo.

K 4 -
Servicios %esor & niveles de educacion
ica de adultos

El 2% de las personas encuestadas, detall6 estar muy (de acuerdo, el 4% de
acuerdo, el 12% ni de acuerdo, ni en desacuerdo, el 36% en desacuerdo, mientras
que el 46% en totalmente en desacuerdo. Esto indica que el asesor, ne tiene una idea
generalizada en cuestion de importancia para todos los niveles ya que €l mayor rango
se establecio hacia que se encuentran totalmente en desacuerdo, por lo.gue genera
pensar que no se puede ni se debe realizar una forma de asesorar para‘todes los

niveles con los que se enfrenta en sus sesiones.
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Si bien es cierto que el adulto IEAT: es el sujeto que aprende; y realiza las
tareas’o trabajos que el asesor le asigne, también es importante que €l como sujeto
facilitador del aprendizaje, tenga claro la dificultad que tiene y representa cada nivel,
pues hay que recordar que las necesidades de logro varian de un individuo a otro y
mas por consiguiente si carece o no posee el habito de la lecto-escritura y por ende
ayuden a los jovenes y adultos a planear expectativas a través de la toma de
decisiones propias emsus actividades diarias.

2.- El nivel mas dificil-al'que se enfrenta el asesor para desarrollar y asesorar al joven
adulto, dentro de la propia leducacion de adultos es:
a) El nivelinicial ()
b) El nivel intermedio,

c) Nivel avanzado

d) Los tres niveles

3.- Menciona ¢ Por qué?

Nivel\\tm*;iﬁc\i%gl asesor
C.

B inicial
M intermedio

Clavanzado
[ los-tres niveles

El nivel intermedio llegd a obtener un porcentaje del 12%. El nivel avanzado un
22%, el nivel inicial un 38% y por ultimo los tres niveles un 28%. Cabe hacer mencion
que el nivel intermedio fue el que obtuvo menos puntos en la categoria de niveles

dificiles. Para algunos asesores se pudo apreciar que el considerar también al nivel
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avanzado resulta algo prescindible; en general todos son retos importantes por

desarrollar para sus actividades de asesorias.

Pero elnivel que se derivo el mas dificil para desarrollar como asesor fue el
inicial ya que astravés de esta respuesta, se obtuvo el porqué de la siguiente pregunta
lo cual recaia en’que: significa enfrentarte como asesor con un cumulo de vivencias
enriquecidas de experiencias, pero el detalle recae en la falta de alfabetizacién, la cual
resulta ser una destreza valiosa dentro de las familias y las comunidades; dando
raiz al analfabetismo deonde este desempefia un papel negativo en los jovenes vy
adultos que muchas veces'sersencuentran desmotivados; resultando para el asesor el
punto mas duro de erradicar; por-ello no debe de haber discrepancia entre el auto
concepto que tienen de si las personas analfabetas con la auto imagen, sino mas bien
buscar el equilibrio como asesor.evitando que sigan creando un auto concepto

negativo o momentos depresivos por el hecho de no saber leer y escribir.

4.- Las personas que se encuentran estudiando por lo general, el nivel inicial dentro
de la educacion de adultos, se caracterizan por sef:

a) Las menos necesitadas de conocimiento ()

b
c
d

e

Necesitadas de conocimiento;
Personas sin importancia

Igual que los otros adultos de otros niveles,

N— SN N N

Las mas necesitadas de conocimiento.
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Consideraciones del asesor sobre el adulto del
nivel inicial

LGO 56% | =5
a

@o 42% Ob)
Oc)
3 Ed)
He)

0% 0% 2%

El 0% respondié al inciso a), ‘que son las menos necesitadas de conocimiento,
el 42% que son personas necesitadas de conocimiento de la opcion b) y en la c¢) el 0%
gue son personas sin importaneia;’en el inciso d), el 2% respondié que son igual que
los otros adultos de otros niveles y'en el inciso e) obtuvo un 56% resultando ser las

mas necesitadas de conocimiento.

En esta pregunta la respuesta obtuvo puntajes altos en las opciones b), y e)
dandole un mayor puntaje en que son las mas necesitadas de conocimiento, y poco
fue el porcentaje que ratificé con la alternativa: igual que-los otros adultos de otros
niveles; mientras que en las otras opciones los encuestados=no consideraron a los
adultos como los menos necesitados de conocimiento. Es bientsabido, que el joven
adulto comparte sus experiencias y conocimientos, que ha logrado obtener a lo largo
de su trayectoria de vida, pero en los momentos de las asesorias, el asesor debe
lograr percibir el auto concepto que posee cada persona sobre si misma, la cual le
servira para dirigir la motivacion de tales sujetos. Por esta razon el asesor, obtendria
informacion que le sirve para definir las carencias y pautas de cada nivel y se_refleja el
control que poseen, su capacidad, pensamientos, auto eficiencia y deficiencia~que

requiere explotar.
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5.- ;Qué te parecen las capacitaciones dirigidas hacia el MEVyT, que el Instituto de

Edueacion para Adultos, te ha invitado a tomar?

Esta’pregunta, fue hecha al igual que otras, como un espacio de opinién, en
donde el asesor, plasmo su punto de vista acerca de las capacitaciones que realiza el
IEAT acerca del MEVyT, en donde se puede distinguir y apreciar una respuesta en
comun: en la cualsdestacan las ventajas de ser capacitados, ya que reconocen que
necesitan estar en-gontacto con ese tipo de cuestiones por multiples razones en las
que nombraron: para @anar un dinero extra; por compromiso institucional; Porque les
da igual tenerla o no tenerla; resulta ser obligatorio; y sobre todo porque estan
convencidos de la importancia que tiene en su aprendizaje, para después emplear ese

conocimiento en sus asesorias.

Las capacitaciones resultan\ser.un factor donde se mezcla la motivacion y el
aprendizaje siendo inseparables en la practica, ya que se propicia la participacion
activa del sujeto que aprende;“Ineitando ada accion de la mejora continua del asesor
solidario, permitiendo una amplitud tanto 'de-€onocimientos nuevos para su perfil que
pretende transmitir o propiciar hacia_sus grupos-de circulos de estudios. El asesor
siempre debe ajustar nuevas estrategias ‘que fortalezcan su desarrollo de habilidades
y conocimientos, para asi mejorar el nivel de funcionamiento cognitivo del joven
adulto, debido a que él es la figura que funge como mediador de tales estrategias de

apoyo que debe transmitir adecuadamente por el canal de_ lasaccion motivacional.

6.- Ademas de las capacitaciones constantes antes mencionadas, ;Qué factores
determinan que el asesor desempefie con éxito su labor? indique con numero; en
orden de importancia.......

_____Preparacion académica

_____Técnicas de ensefianza

_____Manejo de grupos

_____experiencia

_____Talleres motivacionales

Otros.
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Factores que influyen en el asesor para un

') desempeno con éxito
A )
/ﬁ O preparacion
@ académica
14% [ técnicas de

T ensefanza
£ manejo de grupos

O experiencia

talleres
motivacionales

Para los asesores, resulta jmportarte la experiencia pues se obtuvo un 34%
debido a que implicaria desempefiarse mejor como asesor, ya que resulto la prioridad
mas marcada como primer punto, de<ahi que consideren con un 26% que la
preparacion académica, si influye’en las asesorias constantes, asi como También con
un 20% optd en el que debemos de saber y emplear algunas técnicas de ensefianza,
mientras que los talleres motivacionales tuvieron_eomo resultado un 14% resultando
una tematica nueva a tratar para los asesores debido a que nunca se ha dado un
taller motivacional para ellos sino mas bien han sido,.€apacitaciones del MEVyT con
respecto a contenidos de los modulos; por lo tanto, el .saber manejar un grupo de
jévenes y adultos fue el punto menos relevante pues se tuvo un minimo resultado de
6%. Se deriva como optativa el hecho de proyectar en los{asesores temas nuevos
para que por ellos mismos, exploten otras interrogantes envdonde sustenten e
impulsen el aprendizaje personal de un modo auténomo, resultando‘ser una tarea
intrinseca, que se sume a la satisfaccion personal con miras al éxito/el. cual seria,

transmitirselo a los jévenes y adultos asesorados.

7.- Como educador solidario, ¢te gustaria que te otorgaran un taller motivacional_para

propiciar el aprendizaje en la persona joven adulta?
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a) Mauy de acuerdo;

b) De“acuerdo; ()
c) Nide“acterdo, ni en desacuerdo;

d) En desacuerdo

e) Totalmente’en desacuerdo.

0}‘Qpini6n de asesores para adquirir

O un taller motivacional

12% 4%

El 40% consider6 estar muy dé acuerdo,) el 44% de acuerdo, el 12% ni de
acuerdo, ni en desacuerdo, 4% en desacuerdo y el 0% totalmente en desacuerdo. Si
juntamos el porcentaje del 40% obtenido en muy acuerdo y el 44% de los que
opinaron estar de acuerdo, es sin lugar a duda tangible”pensar en que es la mayoria
de los asesores que si les gustaria que les otorgaran un taller motivacional., debido a

que es una minoria la que resultoé estar en desacuerdo.

Nunca hay que olvidar que toda motivacion es respuesta a cubrir una
necesidad por lo que también tiene relacion con el aprendizaje, empéro a lo anterior el
asesor debe de entrelazar y saber despertar en sus alumnos ya seajuna motivacion
intrinseca que establezca el compromiso que tiene consigo mismo y una motivacion
extrinseca que cree competencias de superacion entre ellos como individuos can el fin
de la mejora continua. El desarrollo del impulso cognoscitivo, o de la mativacion
intrinseca para aprender, es la estrategia motivacional mas prometedora que puéde

adoptarse; mientras que la motivacion extrinseca revela ser pulso constante entre las
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actividades vitales de todo sujeto, pues se persigue el deseo del éxito y huir del

fracas0 _personal.

8.- El nivelsal que te gustaria que se enfocaran mas, en el taller motivacional seria el
mas carente’del mismo, por lo que quisieras que fuera:

a) El nivel definicial, ()

b) El nivel intermedio;

c) El nivel avanzade;

d) En todos los niveles

Niveles qu el asesor para el taller

ivacional

» ‘A Binicial

Ointermedio

Oavanzado

Een todos los
niveles

El 32% opind que el nivel inicial, el 8% el nivel intermedio,.econ un 22% opinaron
que el nivel avanzado y un 38% que fuera en todos los niveles.\En la opinion de los
asesores, seria recomendable e indispensable, que el taller metivacional fuera
enfocada a todos los niveles, siendo que en segundo término se ¢destaca el nivel
inicial, el cual lo sigue el nivel avanzado para por ultimo dejar al nivel/intermedio.
Resulta interesante plantear a la larga un taller motivacional que abarcara‘todos los
niveles y no solo el que se desarrolla en esta investigacion. Por lo consiguiente la
educacion basica para un asesor: Es apoyar a los estudiantes para que desarrollen

habilidades, conocimientos y valores que les permitan mejorar su vida personal y
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familiar y social; que cuenten con elementos que le ayuden aprender a si mismo, y
facilitarles el estudio en niveles superiores.
9.- ¢ Qué es'lo que mas se te dificulta como asesor, en el proceso de la ensefianza de

la lecto-escritura?

Por lo “general, lo que a los asesores se le dificulta en el proceso de la
ensefnanza de la’lecto-escritura, suelen ser muchos factores, primero, que al no saber
leer y escribir el jovenh.adulto, sera mas tardado su aprendizaje, asi como la poca
motivacion que poseen esas personas jovenes y adultas, las cuales la mayoria de las
veces se cohiben por el hecho de estar grandes de edad y desconocen la lecto-
escritura. Sin embargo romper esquemas no es nada facil y mas si existen estructuras
establecidas dada la naturaleza de la persona adulta y su experiencia; ya que el
buscar el equilibrio de lo trazado con, la asimilacion de informacion nueva, resulta ser
mas dificil hacerla coherente con los_esquemas cognitivistas para que sea facil de

reestructurar.

10.- Parati ¢ Qué es la motivacion?

En este apartado, mas que nada.. se obtuvieron conceptos personales de lo
que resulta ser la motivacion, para cadaano de lossencuestadores, y de acuerdo a lo
escrito esta fundamentada la palabra en su lenguaje~Cotidiano, generalizando la idea
de que la motivacién es el punto que genera las ganas)de realizar nuestro trabajo
como asesores, el impulso que te hace alcanzar metas y derrotar obstaculos, llegando
con ello al logro de sus propias expectativas de vida que abarca,todos los ambitos y
contextos humanos incluyendo la educacion. Palabra sencilla”motivacion, pero tan
llena de sabiduria, para poder estudiarla se necesita poseerla, si no lograriamos llegar
a la esencia misma ya que su proposito particular de su estado momentaneo se define

por su situacion: el aprender.

11.- ;Como crees que afecta a las personas el no estar motivado en su vida?
Los asesores en términos generales, estdn consientes de que si una persona

no se encuentra motivada, se puede afectar en todos los contextos en los que se
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desarrolla tanto interna y externamente; por ello no es tanto el no contar con ella, sino
realmente el no poseer la suficiente motivacion, ya que esto ocasionara la frustracion
de lo que guisieras lograr. Para la ensefianza, la motivacion a los estudiantes, resulta
ser una de.las tareas mas importantes, e imprescindibles y debe estar acorde a las
caracteristicas’y, rasgos de personalidad (de los jévenes y adultos que se asesoran);
del que aprende, pero aunque se brindara la mejor motivacion al sujeto que aprende,
si no se encuentras consiente de lo que quiere lograr no podra dar paso al

mejoramiento del mismo,

12.- ¢La motivacion la censideras como un factor clave para realizar mejor tu

desempefio como asesor solidarie-sobre todo dentro del nivel inicial?

) ¢
La motivacion como factor clave en el

s
desemp\e,eﬁdel asesor

Gk, 7(/_

Sin lugar a dudas la opcién mas solicitada, fue la respuesta “si”, ya que la
motivacidn resulta ser la pieza principal para que el adulto, y también para el asesor
que sin lugar a dudas es el personaje que transmite no solo conocimientos en sus
asesorias, sino también esa motivacién que fortalece el trabajo mutuo«de su labor
como asesor solidario en relacién a la ensefanza de la lecto-escritura.en el nivel
inicial.

Messina Graciela (2006) menciona que las acciones de formacion también
pueden ser muy variables en tiempo y orientacion, en donde la formacion” de

educadores de adultos tienen lugar en un espacio institucional, que orienta su
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configuracion; al hacerlo estamos también suscribiendo la sistematizacion educativa
come-upa posibilidad de construccion colectiva de conocimiento por los educadores.
Si bienga_todo mundo se le puede motivar pero nadie es motivado por todo, lo que
para unos/puede ser interesante para otros no, por ello el asesor debe ser habil para
constatar quela,persona joven o adulta que se encuentran estudiando el nivel inicial,
son diferentes entre si, con caracteristicas desiguales; de tal forma se debe de poner
mucha atencion éensa, motivacion aplicada, ya que no basta el hecho de inyectar un

remedio casero si no efradicar a fondo la enfermedad.

5.2 Analisis de los resultados e interpretacion de datos

Una vez que se obtuvieron-nuestras categorias principales en la investigacion,
se procedio a realizar una eleccion-del cuestionamiento que se pretendia desarrollar;
lo cual dio origen a la vez a los subtemas que arrastraba dicha interrogante, sin perder
nuestra categoria principal y dirigida‘a los involucrados anteriormente mencionados,

quedando de la siguiente forma:

CATEGORIA: ALFABETIZACION

-Dentro de los niveles de educacién basica que ofrece el IEAT ;Qué nivel opina
usted, que sea el mas dificil de abatir?
A) Caracteristicas de la persona analfabeta

B) Funciones mas importantes que realiza, para el desarrollo de la alfabetizacion

C) ¢ Los alfabetizadores requieren de talleres motivacionales?

CATEGORIA: MOTIVACION

-¢La motivacion es indispensable para que el alfabetizador tenga un mejor

desempefio en sus funciones que realiza?
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A) Afalta de motivacion del asesor en su actividad solidaria, ¢ afectaria el proceso de
asesorias?

Todo.le anterior dio origen al analisis interpretativo de las aportaciones de cada
actor que se.involucré y a lo ultimo no sin menos importancia, el contraste teodrico

referente también a cada rubro planteado.
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CATEGORIA: ALFABETIZACION

DENTRO DE LOS
NIVELES DE
EDUCACION BASICA
QUE OFRECE EL
IEAT ¢ QUE NIVEL
OPINA USTED, QUE
SEA EL MAS DIFiCIL
DE ABATIR?

COORDINADORA
DE ZONA

TECNICO'DOCENTE

TITULARES DE
PUNTO DE
ENCUENTRO

ASESORES

ANALISIS INTERPRETATIVO

Hablando de lo mas
dificil, dentro de Ila
educacion de
Adultos, es de alguna
manera disminuir el
analfabetismo, para
que la brecha que
existe entre los que
no saben y los que si
saben leer y escribir
no sea tan amplio.

Sin excepcion(_es' el nivel
inicial, pues dentrofde este,
radica el analfabetismo*ya que
la mayoria es gente adulta que
parte de “0” que no saben.leer
y escribir.

En si todos los
niveles, son dificiles
pero el nivel inicial
resulta el mas
dificultoso.

El nivel mas dificil es
el inicial.

Sin duda alguna el nivel educativo
que resulta mas dificil de abatir
dentro de la Educacion para Adultos
es el inicial, ya que dentro de el se
encuentra inmerso el analfabetismo,
por lo que se carece de las
herramientas basicas de la lecto-
escritura.

A) Caracteristicas de la
persona analfabeta

Son personas que
presentan  diversos
problematicas de

salud como la pérdida
de la vista, no pueden

caminar o
simplemente, no
escuchan, viven en
comunidades por lo
general en zonas
indigenas, reflejan
gran indiferencia e
inseguridad y
desconfianza al igual
que poco valor
personal.

El rezago educativo dessla
alfabetizacion se encuentra en
mayor parte en las
comunidades mas indigenas 'y
apartadas, donde manejan la
lengua materna: la chontal.

La “mayoria de las
veces #Son, personas
mayores#“de edad,
resistentes al \cambio
pues argumentan que
ya para Qque. les
serviria seguir
aprendiendo.

Las mas necesitadas
de conocimiento.

Estamos inmersos dentro de un
sistema social desequilibrado,
caracterizado por la desigualdad
por lo que se requiere que el
concepto de la alfabetizacion de
personas adultos se vuelva un bien
social en cuya cuestion clave seria
ayudar a todos los ciudadanos a
desarrollar, mantener y mejorar
continuamente su capacidad de
lecto- escritura, a efecto de poder
involucra a esa parte de Ila
poblaciéon que presentan diversos
factores que reflejan dicho proceso
como lo son las diversas
problematicas de salud (ya que son
personas mayores de edad) que
viven en zonas marginadas e
indigenas y manejan la lengua
chontal los cuales exponen una
resistencia al cambio.
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B) Funciones mas

importantes que realiza,
para el desarrollo de la

alfabetizacion

TITULARES DE

COORDINADORA . PUNTO DE i
DE ZONA TECNICO DOCENTE ENCUENTRO ASESORES ANALISIS INTERPRETATIVO
Coordinar la labor de | Una de las “actividades que | Regularizar el | Aprovechar ese | Las tareas encomendadas para el
brindar el servicio de | realizamos es el _de las visitas | funcionamiento de un | cdmulo de vivencias | desarrollo de la alfabetizaciéon son
ensefiarles y elevar el | domiciliarias, con_el propodsito | punto de encuentro | enriquecidas de | variadas y va de acuerdo al papel
deseo de leer vy | de poder motivar y brindarle el | de asesorias, estar al | experiencias para | que juega dentro de este que hacer
escribir a los | material didactico y\asignarle | pendiente = de la | atacar a través de las | educativo, pero sin subestimar
educandos, para | un asesor que puedegserssu | solicitud de los | asesorias el | rangos, todos realizan un papel
fortalecer propia familia qué’ le ensefie a | modulos en | analfabetismo. importante que contribuye en
positivamente su baja | leery escribir. coordinacion con el conjunto, solo con el objetivo de
autoestima. técnico docente alfabetizar en donde se aprovecha
encargado de su todo ese cumulo de experiencias
comunidad y de vida del educando.

mantenerse al tanto
de glas™aplicaciones
de examenes e

informar a las
personasfadultas que
requieran la

continuacién” _de sus
estudios de las
facilidades que
existen dentro de. la
educacion de adultos;
para asi incorporarlas
al punto de
encuentro.
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C) ¢Los
alfabetizadores
requieren de talleres
motivacionales?

Naturalmente, ya que
todo lo que sea
contribuidle a su
desarrollo  personal
es provechoso en su
vida.

Si, seria buena idea de llevar a
cabo? talleres motivacionales
para { todas las figuras
solidarias.

Si, porque
conoceriamos temas
interesantes que tal
Vez N0 conozcamos y
que nos pueden
servir en el trabajo de
educacion para
adultos.

La mayoria de los
asesores les gustaria
que les otorgaran un
taller motivacional.

Un taller es una metodologia de
trabajo en la que integran la teoria
y la practica; resultando ser un
factor estratégico hacia el ambito
de la alfabetizacién, por lo que las
diversas personas que actuan en
tal proceso consideran interesante
y provechoso la implementacion de
talleres motivacionales los cuales
contribuiran a su  desarrollo
personal.

Contraste
Teodrico

En los tiempos actuales y tan cambiantes que viven hoy enfdiayse puede apreciar la gran marginalidad social, consecuencia de la falta de
formacion continua, lo cual constituye una necesidad de primer-orden, reflejandose en la educacion de adultos en el nivel inicial, el cual es el
mas dificil de convencer que siga estudiando debide aslas cara€teristicas propias ya que por lo general son personas mayores de edad. De
acuerdo con Adalberto Fernandez (1996), los objetivos de/la formacion-de adultos son basicamente:

-Aprender para saber. Adquirir los conocimientos basicos culturales gué-~necesita todo ciudadano (alfabetizacién, conocimientos culturales
basicos, alfabetizacién en TIC...)
-Aprender para ser. Alcanzar un adecuado desarrollo personal y familiar.

-Aprender para vivir en comunidad. Adquirir una educacion civico-social suficiente para su actuacion social.

-Aprender para hacer. Disponer de una formacién técnico-profesional que le permita su integracién y desarrollo laboral.
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CATEGORIA: MOTIVACION

(LA MOTIVACION ES
INDISPENSABLE
PARA QUE EL
ALFABETIZADOR
TENGA UN MEJOR
DESEMPENO EN SUS
FUNCIONES QUE
REALIZA?

TITULARES DE

PUNTO DE
COORDINADORA TECNICO'DOCENTE ENCUENTRO ASESORES ANALISIS INTERPRETATIVO
DE ZONA
Por su puesto que si, | Si, porque la motivacion | Pues toda motivacion es | Si, ya que la | Cada persona posee deseos de

la motivacion tanto
del que alfabetiza
como el que esta

alfabetizandose debe
ser permanente, pues
la alfabetizacion es
sumamente dificil que
no tiene fin, tiene
principio mas no
podemos ver el final.

es la fuerza que impulsa a
hacer algo es salir
adelante, nosotros como
técnicos y después
transmitirlo motivando .de
igual forma a \/los
facilitadores y asesores
para que ellos puedan
realizar Su trabajot
Aunque el asesor es
voluntario, una de las
razones de su
desmotivacion por parte
es la gratificacion en
tiempo y forma, dicha
problematica nos la
encontramos  en las

comunidades. Muchas
veces como técnico
docente tratamos de

motivarlo para que sigan
asesorando, pero
lamentablemente es poco
el pago de su trabajo.

indispensable y de gran
ayuda para toda persona
ya _que a través de ella
nos/enfocamos metas en
nuestra vida.

motivacion es el
punto que genera las
ganas de realizar
nuestro trabajo como
asesores, el impulso
que te hace alcanzar

metas y derrotar
obstaculos, llegando
con ello al logro de
sus propias

expectativas de vida
que abarca todos los
ambitos y contextos
humanos incluyendo
su educacion.

superacion en todos los ambitos de
su vida y para dar una resolucion a
esa necesidad, es necesario estar
plenamente motivados. En el
ambito de la alfabetizacién también
se ven involucrados  estos
conceptos y por ende los
personajes que se encuentran
inmersos dentro de ello, también
les resultan necesarios e
indispensables para un mejor
desempefio en las funciones que
realiza.
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A) A falta de motivacion
del asesor en su
actividad solidaria,
¢afectaria el proceso de

Si no trabaja el
alfabetizador de una
manera motivante
con ellos no se
lograra el proceso de
una forma adecuada,

Claronque si, si no existe
motivacion en el
alfabetizador, afectaria las
asesorias impartidas. Lo
anterior afecta’y se refleja
en una inconsistencia en

Si, ya que sin motivacion
no se consiguen las
expectativas que uno
pretende realizar. Todo lo
que nos propongamos no
se lograra incluyendo la
atencion de las personas

Los asesores en
términos  generales,
estan consientes de
que si una persona
no se encuentra
motivada, se puede
afectar en todos los

Si no existiera esa motivacion por

parte del asesor hacia sus
asesorias de alfabetizacion, se
tendria como resultado un
ambiente no adecuado a las

necesidades del iletrado pues no
hay que olvidar las caracteristicas

‘ a que se va a topar || las asesoriass” pues el ! .
asesorias? Zonq a persc?na asesor, por Iop teqular | Que menos saben como | contextos en los que | que lo rigen y si aunado a ello no
iletrada que trae todo deserté por tal motivog se las que se encuentran | se desarrolla tanto | encuentra ese apoyo o0 esa
un  sin_ fin_ de | da con ello el aband}:)no estudiando el nivel inicial, | interna como || confianza del parte del asesor, se
. . ya que este grupo de | externamente; por | desmotivara causando la ausencia
problemas y si no|en los circulos( ‘\de . .
loara  invectar esa | estudios educandos son los mas || ello no es solo el | enlos circulos de estudios.
mgtivaciéx no podra ) dificles de convencer | contar con ella, sino
el adulto avanzr;r ni para que continlen sus | realmente el no
olvidarse por un rato estudios. poseer la suficiente
de sus problemas motl\{amon, ya que
personales ocasionara la
: frustracion de lo que
quieras lograr.

El asesor siempre debe ajustar nuevas estrategias para el logro de la alfabetizacién, que fortalezcan su desarrollo de habilidades y
conocimientos, debido a que él es la figura que funge como mediador-de.tales estrategias de apoyo que debe transmitir adecuadamente por el
canal de la accion motivacional, brindandole esa confianza mutua y“asimismo contribuir en la mejora del funcionamiento cognitivo de la
persona analfabeta y tomando en consideracion todo el cimulo de expefiencia adquirido a lo largo de su vida . Entonces podemos considerar
que la Motivacién se encuentra relacionada con la existencia de alguna necesidad.

Contraste . B . ) S . N
teérico Cuando los estudiantes desempefian un papel activo en su propio aprendizaje, iniciando nuevos entrenamientos y utilizando lo que ya

saben, estan optimizando su motivacion personal. “para Woolfolk (2006), considéra qué e imposible saber si el comportamiento de un alumno
esta motivado intrinseca o extrinsecamente con solo observarlo, puesto que hay gue.conocer las razones del alumno para actuar, es decir se

requiere ubicar la causa dentro o fuera de la persona.
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CONCLUSIONES

¢cDeésde cuando se comienza a ser parte de una Sociedad?....El hombre por
naturaleza“se-inmiscuye dentro de diferentes ambitos en los cuales se tiene contacto
con otros sujetos, dando origen a lo que comunmente llamamos relaciones humanas,
en donde se logran, ver diversas discrepancias sobre todo en los niveles culturales,
como los educativos, dando pauta y origen entre otras cosas, al analfabetismo. En
términos nacionales, 'se-denota como existe una variedad de resultados cuantificables
en materia de alfabetizacién de cada pais, observandose un apegamiento en diversas
ocasiones a su tradicion;‘es» decir, existe una resistencia a los cambios sociales
debilitando por tal motivo a laUnidad que se necesita para provocar la transformacion.
Dicho lo anterior no se permite la participacion consiente en las cuestiones politicas
de un pais, puesto que su manifestacion es indiferente a la realidad y hostil a todo
proceso, en donde las politicas?solo ‘se inclinan en obtener ganancias econémicas y
no de conocimiento y en efeCio produce estancamientos, actitudes negativas y
conformismos reflejados en indices de rezago.educativo, un ejemplo de ello son los
programas de apoyo economico (oportunidades) establecidos por los gobiernos

federales actuales.

Hasta ahora solo se ha reflexionado sobre la alfabetizacion y sus efectos en el
mundo externo, ;Pero que hay del individuo analfabeta? ;Tiene derecho a ser
alfabetizado? En efecto todo sujeto puede salir de su propia mediocridad. Al respecto
en algunos paises se han implementado diversas campafias masivas de
alfabetizacion, inclusive se establecen estrategias como el pago de becas, otorgacion
de tierras y despensas entre otras cosas; a pesar de todo lo proporCionado en los
resultados no se ha llegado a obtener lo esperado, puesto que ;cdma se puede
obligar a aprender a quien no siente la necesidad de hacerlo?

En educacién para Adultos uno de los niveles mas dificiles de abatir . es el

inicial que comprende el aprendizaje de la lecto-escritura en donde el técnico docente
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contribuye también en realizar visitas domiciliarias con el propésito de poder motivar a
los jévenes y adultos analfabetas, para asi no provocar su desercidn en los puntos de
encuentroy lograr uno de los objetivos de la educacion de adultos: dar pauta a la

continuidad.educativa.

Dentro del'desarrollo de la alfabetizacidn, resulta de vital contribucion el papel
que recae en el sujeto’llamado asesor; por lo cual debe de tener el adecuado perfil
académico vinculado.con la suficiente motivacion personal y por ende se propicie
tanto conocimientos come” nuevas estrategias, que ayuden al proceso de ensefianza
aprendizaje de la lecto-escritura en la alfabetizacion de jovenes y adultos. Aunque hay
que valorar también a aquel @asesor que muchas veces suele ser parte del liderazgo
de las comunidades o bien jévenes que estudian su secundaria o preparatoria (los
cuales se les gratifica poco pero util para sus gastos de estudios) que no cuentan con
una profesion pero tiene ese.impetu de voluntad para realizar motivantemente su
trabajo. Cabe mencionar que~€l"campo\de la educacién de adultos sigue siendo
marginal en cobertura de presupuesto ya quesno existe una buena remuneracion para
los asesores, debido a que la educacion para adultos como se encuentra establecida

en el articulo 49 de la Ley General de Educacion.seapoya de la solidaridad social.

El asesor estd envuelto dentro de una ensefianza tanto inconsciente como
conscientemente y no existe aprendizaje significativo, cuando no se tiene motivacion,
ese impulso que propicia a esa necesidad por llegar a la satisfaccion de sus objetivos
planteados y que comienza con el trabajo en su persona y @si contribuir ante los
jévenes y adultos que se encuentran alfabetizandose, aunque también es tarea de
todos debido a que tienen que acceder al cambio pues aunque seaun,buen asesor,

no lograra ningun efecto hacia sus educandos.

Desde el pasado la alfabetizacién a sido un tema indispensable en‘\todos los
programas educativos de diversos sexenios, lamentablemente un joven o adulte que
aprende la lecto-escritura y no la practica ni le da continuidad a ese proceso, vuelve a
caer en el analfabetismo funcional que a largo plazo implica analfabetismo absoluto;
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por ello es un motivo y una labor prescindible de la educacion de adultos en nuestro
pais=sexenio tras sexenio. A nivel mundial actualmente la UNESCO considera un
punto importante de erradicar al analfabetismo y alfabetizar de la mejor manera sin
descuidarla,~pues es uno de los pilares en el que se pueden afianzar el buen

desarrollo de.los.diferentes sectores de la nacion.

El educar a unaspersona joven mayor de 15 afios 0 a una persona adulta no es
tarea nada facil por realizar y aun mas si no sabe leer y escribir, en donde se puede
rescatar el cumulo de experiencias que dia con dia ha adquirido (la educacion de la
vida) pero que por lo regularstiene problemas econdmicos y personales, se sienten
ignorantes e incapaces de aprender, generando desconfianza y un miedo al fracaso
recordando que se les alfabetizasbajo una ensefianza abierta que no es obligatoria
sino voluntaria, por lo que se refleja discongruente con el contraste opuesto que es la
educacion laica, gratuita y obligatoria:que recibe en un proceso escolarizado un nifio

como lo marca la ley y en donde_apenas va empezando a forjar su vida.

Durante esta investigacion se”obtuvo @ través de las entrevistas hacia los
adultos que se encuentran estudiandos~el nivel inicial, la observacion de ciertas
caracteristicas integrales de la persona. joven o.adulta, las cuales siguen una
motivacion intrinseca, ya que tienen el deseo personal«de)superarse y aprender mas,
y se puede ver la presencia también de una motivacion €xtrinseca pues muchos de
los jévenes o/y adultos se encuentran suscritos en el programa de apoyo econémico
federal de oportunidades y les piden como requisito saber escribir su nombre no
aceptandoles su huella; por ello se inscriben en educacién para adultos; el género que
mas rige es el femenino y por lo regular mayores de edad que en algunas ocasiones
padecen una discapacidad como la vista o el tacto; con complejos de”inferioridad y
sentimientos de inseguridad con resistencia al cambio y que se encuentran/ubicadas
en las comunidades mas marginadas de la zona indigena (del municipio de Nagajuca)
en donde se maneja la lengua chontal resultando una limitacion mas pues ng solo
dominan poco el lenguaje escrito, sino ademas no utilizan el lenguaje -oral

correctamente; es por tanto que el asesor solidario ante tales limitaciones tiene que
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estar“preparado y consiente de los aspectos sociales psicologicos y fisicos que
padeee el educando y que hace mas dificil la tarea de la ensefianza de la lecto-
escritura. Por ello la tarea de alfabetizar es de todos los que integran tal proceso,
puesto que-aprender a leer y escribir es mucho mas que descifrar un cédigo del
circuito del ‘habla, implica procesos cognitivos importantes y complejos que sirvan
para salir de la\ rutina cotidiana que da la practica de educacion para adultos;
buscando asi unasamplia gama de métodos participativos en los procesos de

aprendizaje y tematicas relacionadas con su vida cotidiana.

Al igual que cada persona es diferente a otra, por ende la motivacion que
producen también, debido a=~-diversas atribuciones como: sus necesidades,
capacidades de acuerdo con el‘tiempo, los valores sociales y asi sucesivamente; es
decir, no existe una férmula magicavde conquistar la voluntad humana mas bien se
trata de combinar una serie_de actitudes basicas del comportamiento humano vy
buscar los medios que motiven tanto al asesor como de los propios jovenes y adultos
que se alfabetizan aprovechande.'cada momento o situacién para activar el interés,
por lograr el objetivo: la competencia ante todocen uno mismo o con relacion a otros
y llegar a una mejora personal; cabe recordar que‘lajyalfabetizacion no es simplemente
un mundo donde la poblacion ya puede’ leer y escribir, sino va mas alla..... Su
contribucion se veria plasmada en potenciar las capacidades humanas y mejorar el
bien comun: “que descubran y se descubran a si mismos’~En fin, la motivacion esta
presente en todas las manifestaciones de la vida humana, y.engloba un sin fin de
connotaciones utilizadas también para la explicacion de ciettes problemas pocos
satisfactorios que se producen en el aprendizaje, condicionando+la intensidad y

eficacia que el propio sujeto plasma.

Empero a lo anterior, es la realizacion de esta propuesta metodologica por
medio de un taller motivacional hacia los asesores que imparten su tiempo y-esfuerzo
a los joévenes y adultos que cursan el nivel inicial y asi ellos contribuyan sn, la
motivacion a esa parte del analfabetismo y puedan mejorar su vida y la de los mas

cercanos a estos. Actualmente en Tabasco se realizan tareas arduas para erradicar el
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analfabetismo, aunque es de bien sabido que resulta dificil erradicar el analfabetismo
en un”100% pero cada uno de nosotros podemos contribuir en una minima parte
alfabetizando a un sujeto o bien buscando nuevas propuestas y estrategias que
coadyuven.al mismo proceso nombrado. La motivacion no es un problema exclusivo
de la ensefanza y del aprendizaje, ya que esta presente en todas las
manifestaciones de nuestra vida la cual debemos provocar que sea intensa y eficaz.
Se requiere para leer; escribir, pensar, actuar y sobre todo para vivir, de tal modo que
no todos podemos “serymotivados por todo, pero cualquier motivacion es siempre

mejor que ninguna; siendo
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PROPUESTA

Esbien sabido que cuando existe motivacion por parte del sujeto, se pueden
logran muchas cosas, debido a que es un factor necesario para la vida de todo
individuo en tedes sus ambitos lldmense: social, familiar o laboral. Por lo anterior,
surge la inquietud de realizar un taller motivacional dirigido a los asesores mas que
nada que atiendenfadultos del nivel inicial, ya que es ahi donde la tarea de esta figura
solidaria se vuelve uharardua labor de lucha y esfuerzo pues se trata con personas
que carecen de las herramientas basicas desconociendo el mundo maravilloso de las
palabras escritas sin poder-€erla; viviendo en las zonas mas marginadas en donde se
expresan mas a través de“su~lengua materna chontal. Una propuesta, es una
exposicion ya sea de una idea o proyecto con un propésito determinado, resultando el
presente taller motivacional, en donde se integraria la teoria y la practica, todo
enfocado a este grupo de figuras solidarias; en donde se busca primero que estén
motivados e internamente sepan-de que‘trata el campo conceptual de la motivacion
para después transmitirlo al exterior, es‘por o que los asesores (a través de la
encuesta aplicada) aprueban la implementacionyde un taller motivacional, debido a
que reafirmaron nunca antes haberlo ‘recibide” por parte del Instituto un taller

motivacional enfocado mas que nada al nivel inicial.

Empero a lo anterior, este apartado se enfoca hacia,la educacién de personas
Jovenes Adultas, lo cual desde tiempos atras hasta la actualidad, sigue siendo una
tarea infinita; por lo mismo se requiere de nuevas estrategias y’proyectos, resultando
una de ellas, la presente propuesta empleada hacia los asesores) solidarios que
imparten el nivel inicial en donde los alcances y limitaciones de la smisma darian el
surgimiento de nuevas propuestas, encaminadas hacia lo y asi contribuiride manera
personal al panorama que visualiza cada alfabetizador, sembrando en si la'semilla de
la inquietud y por ende surja buscar nuevos conocimientos que le‘-permitan

defenderse mejor en la tarea de la alfabetizacion.
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Taller: La motivacion factor determinante en la labor del asesor solidario

Duracion

45 horas en 5 sesiones Fecha de realizaciéon A determinar

Justificacion

Es sin lugar a duda, la motivacién la clave para que se pueda dar el aprendizaje, debido a que propicia con ello, la
participacion activa y en accion del sujeto,\por {o anterior, el presente taller motivacional trata sobre las caracteristicas mas
relevantes de la motivacion, las cuales muchas veces se desconocen por parte del asesor, siendo esto un punto primordial para
entender y comprender los sucesos_que pueden afectar a tal tarea enfrentada al plano de la ensefianza alfabetizadora y
enfocada a personas jovenes y adultast

Inquietar el espiritu motivador del asesor solidario a través«de este taller, para que este a la vez conozca, analice y sintetice los

Objetivo principios tedricos motivacionales, y asi influya ensel proceso alfabetizador de la ensefianza aprendizaje en la persona joven o
General adulta.
Tras el desarrollo del taller se pretende:
Objetivos
especificos = Atrapar la atencion y el interés de parte del asesor hacia el tema de la motivacion debido a que el analfabetismo
se encuentra sustentado de ello.
= Conocer, analizar y sintetizar los principios teéricos metivacionales.
] Establecer técnicas que permitan motivar los intereses y.necesidades de los asesores solidarios.
] Buscar estrategias que involucren al asesor solidario para sembrar la inquietud de la busqueda de
conocimientos que le sirvan para diversas funciones en su vida.
1. Alfabetizacion
Contenidos 1. Alfabetizacion v/s Analfabetismo
1

1
.2 Perfil del Asesor solidario que alfabetiza
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¢ Qué es la"Motivacion?
Tipos de Mativacion
.1 Motivacién Intrinseca
.2 Motivacién Extrinseca
Modelos Motivacionhales
3.1 Los Modelos Energéticos
3.2  El Modelo Humanista de Motivacion
3.3  Los Modelos Cognitivesde Motivacion
3.4  El Modelo de Motivacionde Logro
3.5 La Teoria de la Atribucién

4.- Componentes

4.1 Valor

4.2 Expectativas

4.3 Afectivo

5.- La Motivacioén y sus efectos en el Aprendizaje

5.1 Factores que determinan la Motivacién para’Aprender

5.2 Motivacion en la Ensefanza-Aprendizaje

5.3 La Motivacioén en el salon de clases

54 El proceso de aprendizaje: influencias sobre lasmotivacién
5.5 Factores motivacionales del Aprendizaje

5.6 Factores de la personalidad en el Aprendizaje

5.7 Fuentes y Técnicas de Motivacion

Para el tratamiento de este taller, se pretende enfocar el punto de atencidn _hacia la palabra “motivacion”, por lo que se requiere

en primer término de la participacion del guia del taller y de sus alumnos (asesores solidarios) las cuales deben de estar
involucrados activamente y de manera responsable y comprometida.

Las sesiones estaran constituidas por actividades tedricas y sobre todo llevadas a la practica, que permitan reflexionar y
vivenciar los ejes tematicos a tratar.

Metodologia = Se utilizaran diferentes técnicas de ensefianza y dinamicas grupales que posibiliten aprendizajes significativos sobre los
problemas motivacionales que confronta el asesor en la practica (puntualizando de antemano el nivel inicial).
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] Elaboracion de fichas'de trabajo, pueden ser informes de lectura, sintesis, pequefios ensayos, mapas mentales o
conceptuales.

] Exposiciones en donde.se lleve a la reflexion, el analisis y se vincule con la participacién de las experiencias de vida por
parte de los asesores.

De todo lo anterior, se buscara acoplarlo con dinamicas grupales, en donde se busque ante todo:

= motivacion y el manejo claro,.sencillo y conciso de los temas vistos a lo largo de todo el taller, y que resalte sobre ello la
creatividad e imaginacion de los participantes, la cual se vea implementada de forma tangible.

Para la acreditacion del taller, se toma enh consideracion la participacion tanto individual, en equipo y grupal (no importando el
orden en que se desarrollen); cuyo fin es valorizar el resultado obtenido del mismo de una manera funcional.

Caracteristicas de
Las fichas o
informes de lectura

Elaboracion de una ficha de trabajo por.cada una de las lecturas basicas programadas para cada sesion, conteniendo:

-Citas textuales con el formato APA, lass€uales deben de incluir, un comentario sustentado en la reflexion y enlistar palabras
claves que sean acompanadas de ideas pfincipales que le aporten al participe el contenido de las lecturas revisadas.
-Todas las fichas del modulo deben ser entregadas antes dercomenzar cada sesion del taller.

Requisitos
de
Acreditacion

Con el propdsito de conocer el grado de aprendizaje que_se~esta logrando a través del presente taller, y como indicador
motivador que se requiere obtener como resultadofesindispensable incluir diversas evaluaciones dentro del mismo; esto con el
fin de alentar y obtener un resultado que marque y se’establezca como sello final e integro de todas las sesiones.
Criterios de evaltacion.
Participacion individual (comentarios) 25%
Fichas o informes de lectura,

mapas mentales o conceptuales 30% Total: 100%
Exposiciones en equipo 25%

“Dinamicas grupales implementadas”

Participacion en grupo 20%

NOTA: al término del taller se otorgara un reconocimiento con validez oficial.
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Planeacion Didactica por Sesion

Sesion 1 . ..
Alfabetizacién
HORARIO
08:00 — 17:00 Fecha de realizacion : A determinar Coordinadora del Taller: Alejandrina Lopez Salazar
Objetivo Estrategias
Tematica Referencia Bibliografica Estrategia de Ensefianza-Aprendizaje | de evaluacion Materiales
1. El asesor, conocera los | CARRANZA Palacios_J¢ A., y | Participacion Individual.- -Elaboracion -Hojas
Alfabetizacién | conceptos tedricos de | DIAZ de Colosio R., “La. lucha de fichas de blancas.
v/s la alfabetizacién vy | por la educacién de los adultes”. | -Se les pedira a los participantes que | trabajo.
Analfabetismo | analfabetismo y sera | Editores Noriega. México 2006. anoten en una hoja, ¢;Qué esperan | -Informe de -Cartulina
capaz de identificar recibir del taller? Y posteriormente se la | lecturas. blanca.
1.1 Perfil del | las fortalezas y | GUZMAN Teodulo Ja=fentregaran al guia.
Asesor debilidades que | “Alternativa para la Educacion en. | -Lectura comentada sobre el tema de la -Marcadores.
solidario que | existen en el nivel | México” Edit. Germika 1995. alfabetizacion e analfabetismo.
alfabetiza inicial de Educacion -Cada asesor hara la siguiente actividad: -Cinta
para Adultos. SOLANA Fernando, “Histofia de | Tomara_ %2 de cartulina y escribira el masking.

la educacién Publica en México?,
Editorial Offset-Marvi 1995.

Bibliografia complementaria:

MONCLUS Antonio, “Pedagogia
de la Contradiccion Paulo Freire,
Nuevos Planteamientos en
Educacion de Adultos”. Edit.
Anthropos 2da Ed. México. 2003.

PADUA Jorge “El
Analfabetismo en Ameérica
Latina”, Edit. El colegio de
México centro de estudios

Sociolégicos, México D.F. 1985.

textoz“sebusca” procediendo a dibujar
su rostro, .y .aun lado anotaran todas las
cualidades positivas que poseen y que
los motivan,

Participacion/en Equipo.-

-Formaran equiposde 4 personas Yy
haran una cartulina_eon los 4 de papel
que cada uno realizg ) anteriormente,
dialogaran sobre las{ cualidades que
escribieron, se pegaran galrededor del
salén y se expondran.

Participacion Grupal.-
-El coordinador reflexionara, sobre.el

perfil de los asesores, para enfrentarse
a la ensefianza de la lecto-escritura.
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Sesién 2 ¢ Qué es la Motivacion?
HORARIO
08:00 — Fecha de realizacion : A determinar Coordinadora del Taller: Alejandrina Lopez Salazar
17:00
Estrategias
o T 8 \, o g . ~ .. de evaluacién .

Tematica Objetivo Referencia Bibliografica Estrategia de ensefianza-aprendizaje Materiales
2- ¢Qué | El asesor obtendra | DIAZ Barriga ¢(Arceo F. y | Participacion Individual.- - -Veinticuatro
es la | fundamentos HERNANDEZ Rojas G., | -Se les proporcionara a los integrantes del | Elaborac Periddicos
Motivacion | conceptuales de lo que | "Estrategias Docentes _para un | taller, un periédico para realizar una lectura, | i6n de diferentes.
? es la Motivacion para | Aprendizaje  significative' ~ una | procediendo a describir, lo que mas les | fichas de

varios autores y | interpretacion construgtivista”. | intereso. trabajo. -Hojas blancas.

reconocera la | Mc.Graw Hill. México. 2005. -Posteriormente se enunciaran las siguientes | -Informe
2.1 diferencia entre la interrogantes: de -Lapices.
Tipos de | Motivacion Extrinseca e | GENOVARD C.y GOT Z. V| ¢Quién en verdad leyo, porque le intereso el | lecturas.
Motivacion | Intrinseca. MONTANE j. C. “Psicologia de la | periodico? -Papel bond.

Educacién una nueva perspectiva |\ Y quien leyd, por compromiso o involuntad?
211 interdisciplinaria”.  Edit?” .€EAC. | LaJfinalidad de lo anterior es, hacer conciencia -Marcadores.
Motivacion Barcelona Espana, 1999. de lorimportante que resulta hacer las cosas
Intrinseca con motivacion -Cinta masking.
WOOLFOLK E. Anita, “Psicologia

21.2 Educativa” Edit. Prentice Hall"[\Participacion en Equipo.-
Motivacion Hispanoamérica, México. 2006. -El coordinador, rescatard saberes previos
Extrinseca acerca de 1amativacion formando equipos de 4

Bibliografia Complementaria:

BELTRAN Llera J. BUENO
Alvarez J.A, “Psicologia de la
Educacion” editores
Alfaomega/marcombo, 2da Ed.
Impreso en México 2006.

C.N, Cofer “Psicologia de Ila
Motivacién”, Edit. Trillas México,
2001.

DICCIONARIO DE LAS CCS. DE
LA EDUCACION, "Edit.
Santillana,. México. 2003.

personas, los.cuales reflejaran en una frase
dicho  concepto) colocandolos en papeles
bonds.

Participacion Grupal:-

-Se dividiran en 2 "equipos a los asesores,
estableciendo un debate#de las posturas:
Motivacion Intrinseca y Motivacion Extrinseca.

Participacion en Equipo.-

-En equipo de 4 integrantesg“el coordinador
formara equipos de 4 integrantes ‘e indicara
que tema prepararan, para exposicién de la
siguiente sesion.
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Sesion 3

Modelos Motivacionales

HORARIO
08:00 — 17:00 Fecha de realizacion w7A determinar Coordinadora del Taller: Alejandrina Lopez Salazar
Estrategia de ensefanza-aprendizaje Estrategias de
Tematica Objetivo Referencia Bibliografica evaluacién Materiales
3.- Modelos El asesor identificara | HENSON K. y ELLER B. F. | Participaciéon en Equipo.- -Exposicion. -Rotafolio.
Motivacionales y diferenciara los | “Psicologia Educativa Para la | -Exposicién marcada en: la | -Elaboracion
elementos Ensefianza Eficaz’. | participacion en equipo elaborada | de fichas de -Papel Bond.
3.1 Los Modelos conductivista, Edit.Internacional “_ Thomson | anteriormente. trabajo.
Energéticos cognitivistas y | editores S.A de C.V."2002. -Informe de -Marcadores.
emocionales de las Participacion Individual.- lecturas.
3.2 El Modelo aportaciones teoricas | TRIANES Torres  Maria | -Al término de la exposicién, vendra -Tarjetas con
Humanista de y metodolégicas que | Victoria y GALLARDO Cruz'| un tiempo de aportaciones ilustraciones,
Motivacién caracterizan a cada | José A. “La Psicologia de la | individuales, procediendo a elaborar nombres, o
modelo motivacional. | Educacion y del Desarrollo” |'un’ mapa conceptual de lo antes ejemplos
3.3 Los Modelos Edic. Piramide, Madrid | mencionado. escritos y
Cognitivos de Espana 2001 referentes a
Motivacion Participacion Grupal.- los temas
WOOLFOLK E. Anitag | -Se “aplicara, la técnica de |la tratados.
3.4 El Modelo de “Psicologia Educativa” Edite"[N\amnesiai se ensefiaran 15 tarjetas
Motivacion de Logro Prentice Hall.| (estas tendran ilustraciones, -Dos
Hispanoamérica, México. | nombres dé alguna cosa o ejemplos computadoras
3.5 LaTeoriade la 2006. que involucren, algun modelo portatiles.
Atribucion motivacional), #solicitdndole a los
Bibliografia participantes, pasar al frente vy -Proyector.
Complementaria: destapar una tarjeta sin Vverla,
colocandola en %sus espalda vy

BELTRAN Llera J. BUENO
Alvarez J.A, “Psicologia de la
Educacioén” editores
Alfaomega/marcombo, 2da.
Ed. Impreso en México 2006.

mostrandoselas a los demas. El
coordinador, explica al grupo qué el
participante es un personajesque ha
perdido la memoria y que. necesita
de la ayuda de todos para saber
¢ Qué modelo motivacional
representa? Pero, solo pudiendo
contestar a sus preguntas si o no.
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Sesion 4

Componentes
HORARIO
08:00 — 17:00 Fecha de realizacion “A’determinar Coordinadora del Taller: Alejandrina Lopez Salazar
Estrategias de Materiales
Tematica Objetivo Referencia Bibliografica Estrategia de ensefanza-aprendizaje evaluacion

4.- Componentes | Se busca la reflexion BELTRAN Liera_J. BUENO | participacion individual y Grupal.- | -Elaboracion de -Plumones de
del asesor, sobre la | Alvarez J.A, “Psicologia de la . L fichas de trabajo. diferentes

4.1 Valor disparidad de | Educacion” editores | -Desarrollaran la tecnica de 10s | _|nforme de colores.
componentes que | Alfaomega/marcomb6~ 2da. | CaMPOs semanticos, a traves de la | |gctyras.

4.2 Expectativas | existen dentro de la | Ed.Impreso en México2006. | actividad de escritura el acréstico; | \apas -Papel bond.
motivacion para con las siguientes  palabras: | conceptuales.

4.3 Afectivo explicar la | GENOVARD C.y GOT:Z: 'y | componentes de la motivacion. -Cinta
interpretacion del | MONTANE |. G “Psicologia | -Se llegara al consenso de generar masking.
fenémeno Motivacional | de la Educaciéi.una nueva.|drupaimente, el acrostico mas
en su vida propia. perspectiva interdisCiplinaria”. | COMpleto hacia el tema tratado. -Hojas

Edic. CEAC. Barcelona [("Llevaran a cabo, la dinamica blancas.
Espafia 1999. stefios en expansion; en donde
grupalmente el coordinador, pasara -Lapices.
unal hoja con un circulo en medio
GONZALEZ Pineda J. \A. [ con la“palabra motivacion y se -Pizarron.
RAMON G. C. y NUNEZ P. {. | realizaran lineas alrededor
Carlos, Mischel, “Manual de*| haciéndose semicirculos, a modo de
psicologia De la Educacion” Edit. | que cada” _sasesor, escriba un

Piramide Madrid Espafia, 2002.

enunciado questenga que ver con el
tema tratado.

Participacion en equipo.-

-En conjunto, con¢ la_s dinamica
anteriormente elaborada, se
realizaran mapas conceptuales.
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Sesion 5

La Motivacion y sus efectos en el Aprendizaje

HORARIO
08:00 — 17:00 Fecha de realizacion “\A.determinar Coordinadora del Taller: Alejandrina Lépez Salazar
Estrategias de Materiales
Tematica Objetivo Referencia Bibliografica Estrategia de ensefanza-aprendizaje evaluacion

5.- La Motivacion y sus
efectos en el
Aprendizaje

5.1.-Factores que
determinan la Motivacion
para Aprender

5.2.-Motivacién en la
Ensefanza-Aprendizaje

5.3.-La Motivacién en el
salén de clases

5.4.-El proceso de
aprendizaje: influencias
sobre la motivacion

5.5.-Factores
motivacionales del
Aprendizaje

5.6.-Factores de la
personalidad en el
Aprendizaje

5.7.-Fuentes y Técnicas
de Motivacion

El participante,
debe llegar al
cuestionamiento
de su propia
preconcepcion,
acerca de su
tarea educativa
y generé a partir
de la teoria,
posibles lineas
de interpretacion
e intervenga en
el reflejo de
nuevas
estrategias  de
Ensefanza-
Aprendizaje.

AUSUBEL P. D., NOVAK J.
y HANESIAN H. “Psicologia
Educativa un punto desvista
cognoscitivo”  Edit.” Frillas
México 1991.

DIAZ Barriga Arceo F. §
HERNANDEZ Rojas G.,
"Estrategias Docentes_para
un Aprendizaje significativo
una interpretacion
constructivista”. Mc.Graw
Hill. México. 2005.

WOOLFOLK E. Anita,
“Psicologia Educativa” Edit.

Prentice Hall
Hispanoamérica, México
2006.

Bibliografia

Complementaria:

GONZALEZ Pineda J. A,
RAMON G. C. y NUNEZ P. J.
Carlos, Mischel, “Manual de
psicologia De la Educacion”
Edit. Piramide Madrid Espana,
2002.

Participacion individual y grupal .-
-Responderan de forma escrita, las
siguientes cuestiones: ;Puede haber
Aprendizaje sin motivacion? ;Qué
efectos produce la motivacion en el
Aprendizaje?

=Se aplicara una lluvia de ideas
dando respuesta a las preguntas
elaboradas por los participantes
anteriormente y

-Plasmarlo individuamente, en un
mapa mental.

Participacion grupal y en equipo.-
Responderan de forma escrita, las
siguientes cuestiones: ¢ Puede haber
Aprendizaje singmotivacion? ;Qué
efectes Todos” los participantes
haran® una telaraha con los
estambres proporcionados.

-Se formaran equipos de#4 personas,
y procederan a destrozar-lajtelarana,
buscando estambres de diversos
colores y formando con ello, una
palabra que englobe el tema: “La
Motivacion del Asesor Solidario; en
el proceso del aprendizaje
alfabetizador”, explicar lo anterior.

Participacion individual .-
-Comentarios acerca de |las
expectativas alcanzadas en el taller.

-Elaboracién de
fichas de trabajo.
-Informe de
lecturas.

-Mapas mentales.

-Plumones de
diferentes
colores.

-Papel bond.
-Cinta masking.
-Hojas blancas.
-24 bolsas de
estambres
diversos colores.
-Papel cascaron.

-Resistol.

-Tijeras.
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Anexos

Organigrama de la Coordinacién de zona n.18 Nacajuca

Estructuras de los*instrumentos de recoleccion de datos:

VI.

VII.

Entrevista realizada al Director General del IEAT: C.P. Gerardo Antonio
Brabata Pintado.

Entrevista realizada a”la~Coordinadora de Zona N.18 Nacajuca: C.P Osiris

Rodriguez Abalos.

Entrevista realizada a los’Técnicos Docentes (A través de la Técnica Grupo de

Enfoque)

Entrevista realizada a Titulares de Puntosde-Encuentro ( a través de la Técnica

Lluvia de Ideas)

Entrevista realizada a personas jovenes y adultas.en proceso de alfabetizacion

(material audio-visual)

Cuestionario dirigido a asesores solidarios del IEAT (de“diversas comunidades

de Nacajuca).
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ORGANIGRAMA‘DE'LA COORDINACION DE ZONA N.18 NACAJUCA
POR NIVELES JERARQUICOS
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COORDINADORA SUBCOORDINADOR I

JEFE DE INFORMATICA

JEFE DE ACREDITACI

JEFE DE ADMINISTRACION

— I - — I — - — I — —
TECNICO TECNICO TECNICO TECNICO TECNICO TECNICO TECNICO TECNICO TECNICO
DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE DOCENTE
M.R 1801 M.R 1802 M.R 1803 M.R 1804 M.R 1806 M.R 1807 M.R 1808 M.R 1809 M.R 1810

PUNTO DE PUNTO DE PUNTO DE PUNTO DE E PUNTO DE PUNTO DE PUNTO DE PUNTO DE
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POR POR POR POR POR POR POR POR POR
TITULARES DE | | TITULARES DE | | TITULARES DE TITULARES DE TITULARES DE TITULARES DE TITULARES DE || | TITULARES DE TITULARES DE
PUNTO DE PUNTO DE PUNTO DE PUNTO DE PUNTO DE PUNTO DE PUNTO DE PUNTO DE PUNTO DE
ENCUENTRO ENCUENTRO ENCUENTRO ENCUENTRO ENCUENTRO NCUENTRO ENCUENTRO ENCUENTRO ENCUENTRO

— I - — I — I — I — I - — I — .

CIRCULOS CIRCULOS CIRCULOS CIRCULOS CIRCULOS CIRCULOS S CIRCULOS CIRCULOS CIRCULOS
DE DE DE DE DE DE DE DE DE
ESTUDIOS: ESTUDIOS: ESTUDIOS: ESTUDIOS: ESTUDIOS: ESTUDIOS: ESTUDIO ESTUDIOS: ESTUDIOS: ESTUDIOS:
REGULADOS REGULADOS REGULADOS REGULADOS REGULADOS REGULADOS REGULADOS REGULADOS REGULADOS REGULADOS
POR POR POR POR POR POR POR POR POR
ASESORES ASESORES ASESORES ASESORES ASESORES ASESORES ASESORES ASESORES ASESORES
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lll. .~ Entrevista realizada al Director General del Instituto de Educacion para
Adultos de Tabasco.

Estimado Director General del Instituto de Educacién para Adultos de Tabasco
C.P Gerardo-Antonio Brabata Pintado:

La elaboracion de la presente entrevista es para obtener informacion que
incierne en el quehacer educativo que usted en estos momentos lleva la batuta y por
ende sus aportaciones _enriquezcan el presente trabajo de investigacion de tesis “La
Motivacion del Asesor. Solidario, en el proceso del aprendizaje alfabetizador (de la
lecto-escritura)” llevadafa cabo para obtener el grado de maestro en Educacién de la
Universidad Juarez Autdnoma‘de Tabasco. Por lo que requiero de su participacién en

la siguiente entrevista.

1) ¢ Qué significaba Educacién para Adultos antes de ser Director General?

2) Y ahora que es Director Generaldel IEAT... ;Qué le agregaria al significado de
Educacién para Adultos?

3) ¢Qué nivel considera Ud. (que resulta el mas dificil de abatir dentro de la
Educacion basica que ofrece elllEAT?

4) Cinco palabras esenciales que definan a la-alfabetizacién

5) ¢Qué factores cree Ud, que obstaculizan a la _persona analfabeta para que no
quiera seguir aprendiendo?

6) La motivacion es para Ud

7) De acuerdo a lo anterior, si no hubiera motivacion por‘parte del alfabetizador al
momento de realizar su labor solidaria... ¢afectaria el _proceso de la lecto-
escritura?

8) Si Ud, fuera alfabetizador ;Qué incluiria como caracteristicassprimordiales en
Sus asesorias?

9) Debido a la experiencia que tiene usted en materia de educaecidon, ¢;Qué
estrategias a futuro implementaria en el proceso de alfabetizacién, para-mejora

del mismo en nuestro pais?
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IV~ -Entrevista realizada a la Coordinadora de Zona N.18 Nacajuca:
La realizacion de la presente entrevista es para obtener informacién necesaria
para la apeortacion de la Investigacion de tesis “La Motivacion del Asesor Solidario, en
el proceso del aprendizaje alfabetizador [de la lecto-escritura]’.Llevada a cabo para

obtener el grado'de maestro en Educacion de la Universidad Juarez Autonoma de

Tabasco.

1) ¢Qué tiempo tiene dedaborar en la educacion para los adultos?

2) ¢Le gusta su trabajo?

3) ¢Porqué?

4) Referente a los niveles degeducaciontbasica que ofrece el Instituto de Educacion

Para Adultos de Tabasco, ¢, Que nivel opina usted que sea el mas dificil de abatir?

5) Dentro de la poblacién analfabeta Nacajuquense, ¢ cual es el rango de edad que

mas predomina en este nivel de estudio?

6) ¢Qué comunidades tienen mayor indice de analfabetisimo'en Nacajuca?

7) Describa, ¢Qué problemas caracterizan a la persona analfabeta carente de las

herramientas basicas de la lecto-escritura?

8) Un alfabetizador es:

9) ¢Creé usted que los alfabetizadores, deberian tener un perfil profesional?

201



10) ¢Los alfabetizadores requieren de talleres motivacionales para poder desarrollar

mejor su labor en el nivel inicial?

11) ¢La mativacion es indispensable para que el alfabetizador tenga un mejor

desempefig/en sus funciones que realiza?

12) ¢Cbébmo afectaria a los educandos que el alfabetizador no estuviera motivado

para sus asesorias?

13) ¢Qué factores creé que perjudican el proceso de alfabetizacién?

14) ¢Qué se esta haciendo actualmente en el IEAT por la alfabetizacion del estado?

IV -Entrevista realizada a _los Técnicos Docentes (a través de la técnica el
grupo de enfoque)

La realizacion de la presenteentrevista’es para obtener informacion necesaria
para la aportacion de la Investigacion de tesis “l-a Motivacion del Asesor Solidario, en
el proceso del aprendizaje alfabetizador [de la lecto-escritura]”.Llevada a cabo para
obtener el grado de maestro en Educacion de la Universidad Juarez Autdbnoma de

Tabasco.

Instrucciones: favor de levantar la mano para pedir la palabrasy darle contestacion a la

pregunta realizada.

1ra. Categoria Funciones del técnico docente

1. ¢Cuéles los las funciones mas relevantes de un técnico docente?

2da. Categoria Alfabetizacion
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2. Dentro de los niveles educativos que otorga el Instituto de Educacion para
Adultes,.de Tabasco, ¢,cual, consideran el mas dificil de abatir?

3¢ Dentro del proceso de alfabetizacion cual es o son sus funciones mas
importantes.que realizan, para el desarrollo del mismo?

4. Consideran que ¢a mayor preparacion profesional del alfabetizador, mejores

seran sus asesorias?

3ra. Categoria Motivacion

1. si un alfabetizador“.s€ _encuentra desmotivado ¢afectaria las asesorias
impartidas?
¢ Por qué?
¢, Como definen la palabra motivacion?

4. ;Los alfabetizadores /requierent de talleres motivacionales para poder

desarrollar mejor su labor(eniel nivelinicial?

V -Entrevista realizada a Titulares de’ Punto de Encuentro (a través de la técnica

de lluvia de ideas)

La elaboracion de la presente entrevista es para obtener informacion
necesaria para la aportacion de la Investigacion de tesis “La_Motivacion del Asesor
Solidario, en el proceso del aprendizaje alfabetizador [de la lecto<escritura]”.Llevada
a cabo para obtener el grado de maestro en Educacion de la Universidad Juarez

Auténoma de Tabasco.

Instrucciones: para aportar sus ideas, favor de levantar la mano para pedirila palabra

y darle contestacion a la pregunta realizada.

1) ¢Cuales son las funciones primordiales que realiza un titular de punto de

encuentro?

203



2) Dentro de los niveles que otorga el Instituto de Educacion para Adultos, de
TabasCo, ¢ cual, consideran ustedes como titulares de punto de encuentro el mas
dificil de"Cconvencer para que sigan estudiando?

3) Ustedes.eomo titulares de punto de encuentro, ;Qué estrategias utilizan para el
logro de convencimiento en esas personas analfabetas y asi incorporarlas a los punto
de encuentro?

4) ¢Cuales consideran que sea las caracteristicas primordiales que debe tener el
asesor, facilitador de Ja alfabetizacion?

5) ¢Qué significa para Ustedes la palabra motivacion?

6) ¢La motivacion es indispensable para que el alfabetizador tenga un mejor
desempefio en sus funciones._gue realiza?

7) Si no hubiera esa motivacion por parte del alfabetizador hacia la persona
analfabeta, ¢ afectaria en el proceso\de asesorias?

8) ¢Consideran, una buena. opcion, impartir talleres motivaciones a los

alfabetrizadores? ;Por qué?

VI -Entrevista realizada a personas jovenes y adultas en proceso de

alfabetizaciéon (material audio-visual)

La presente entrevista es realizada para obtenef-informacion necesaria en la
aportacion de la Investigacion de tesis “La Motivacion _del Asesor Solidario, en el
proceso del aprendizaje alfabetizador [de la lecto-escritura]”.Llevada a cabo para
obtener el grado de maestro en Educacion de la Universidad Juarez Autbnoma de

Tabasco.

Instrucciones: se les aplicaran una serie de preguntas a favor de darle contestacion a
la pregunta realizada.
1. ¢Cuantos anos tiene?
2. ¢Usted sabe leer y escribir?
3. ¢Actualmente recibe asesorias de parte del Instituto de Educacion para Adultos
de Tabasco?
4. Y le han servido las asesorias que le otorgan?

204



5+ iLos educadores solidarios que le asesoran en sus clases de lectura y
escritura son amables?

6. ¢ALmomento que usted recibe sus asesorias, le gustaria que le proporcionaran
clases-mas motivantes que propicien un mejor aprendizaje?

7. ¢Quéla’motiva, para seguir aprendiendo nuevos conocimientos?

VIl Cuestionario(dirigido a Asesores Solidarios del IEAT

Estimado Amigo:

Este cuestionario tieneda finalidad de recabar informacion sobre su desempeno
en lo que respecta a su trabajo de asesoria en el nivel inicial, asi como también las
acciones que se dan dentro_del mismo contexto del IEAT. Te agradecemos la
honestidad en tus respuestas, las’ cuales serviran para continuar con el fomento de la
mejora continua del personal.

INSTRUCCIONES: Coloca en_el paréntesis de la derecha, la letra de la afirmacion
que responde al enunciado.

1.- El servicio que el asesor solidario otorgarhacia los niveles de educacion basica,
establecidos para la educacion de adultes, ¢ esigual en todos los niveles?

a) Muy de acuerdo ()

b
c
d

e) Totalmente en desacuerdo.

) De acuerdo

) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

) En desacuerdo

)

2.- El nivel mas dificil al que se enfrenta el asesor para desarrollar y asesorar al joven
adulto, dentro de la propia educacion de adultos es:
e) El nivel inicial ()
f) El nivel intermedio,

g) Nivel avanzado

h) Los tres niveles

3.- Menciona ¢,Por qué?
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4.- Las personas que se encuentran estudiando por lo general, el nivel inicial dentro
de la educacion de adultos, se caracterizan por ser:
a) Las menos‘necesitadas de conocimiento ()

b) Necesitadas de.conocimiento;

d

e

Igual que los otros adultos de otros niveles,

c) Personas sin impertancia
) Las mas necesitadas de conocimiento.

5.- ;Qué te parecen las capacitaciones dirigidas hacia el MEVyT, que el Instituto de

Educacién para Adultos, te ha invitado a tomar?

6.- Ademas de las capacitaciones /constaptes. antes mencionadas, ¢Qué factores
determinan que el asesor desempene”con exitoysu labor? indique con numero; en

orden de importancia.......

_____Preparacion académica
_____Tecnicas de ensefanza
_____Manejo de grupos
_____experiencia
_____Talleres motivacionales
____ Otros.

7.- Como educador solidario, ¢ te gustaria que te otorgaran un taller motivacional para
propiciar el aprendizaje en la persona joven adulta?

f) Muy de acuerdo; (9

g) De acuerdo;

h) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo;
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i) Em'desacuerdo

j) Tetalmente en desacuerdo.

8.- El nivel/al que te gustaria que se enfocaran mas, en el taller motivacional seria el
mas carente’del mismo, por lo que quisieras que fuera:

e) El nivel definicial, ()

f) El nivel intermedio;

g) El nivel avanzade;

h) En todos los niveles

9.- ;Qué es lo qué-mas se te dificulta como asesor, en el proceso de la

ensefanza de la lecto-escritura?

10.- Parati 4 Qué es la motivacién?

11.- 4 Como crees que afecta a las personas el ng'estar motivado en su vida?

12.- ¢La motivacion la consideras como un factor clavel para realizar mejor tu

desempefio como asesor solidario sobre todo dentro del nivel inicial?
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